CHINH PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6: 499/BC-CP Ha Néi, ngay 16 thang 10 nam 2019

BAO CAO
Vé hoat dong dau tu, quan ly, sir dung von nha nudérc tai doanh nghlep
trong pham vi toan quoc va viéc quan ly, sir dung Quy HS tro sip xép va
phat trién doanh nghiép nim 2018

Kinh gti: Quéc hoi.

Thuc hién khoan 9 Diéu 40, khoan 2 Piéu 56, Diéu 61 cia Luat Quan ly,
sir dung von nha nudc dau tur vao san xuat, kinh doanh tai doanh nghiép, diém m
Khoan 1 Diéu 2 Nghi quyét s 60/2018/NQ14 ngay 15/6/2018 ctua Quédc hoi vé
tiép tuc hoan thién va ddy manh viéc thuc hién chinh sach, phap luat vé quan ly,
st dung von, tai san nha nude tai doanh nghiép va co phan héa doanh nghiép
nha nudc; Chinh phu xin bao cdo Quéc hoi vé hoat dong dau tu, quan ly, su
dung vbn nha nudc tai doanh nghiép trong pham vi toan qudc va viéc quan 1y,
str dung Quy HJ tro sap xép va phat trién doanh nghiép nim 2018 nhu sau:

Phén thir nhat

THUC TRANG TAI CHINH, HIEU QUA HOAT DPONG SAN XUAT, KINH DOANH
NAM 2018 CUA DOANH NGHIEP NHA NUGC VA DOANH NGHIEP CO CO PHAN,
VON GOP CUA NHA NUGC

Muc 1

TONG QUAN CHUNG VE BOI CANH KINH TE - XA HQI VA TINH HINH
HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP NHA NUGC VA DOANH NGHIEP CO CO
PHAN, VON GOP CUA NHA NUOC

I. PANH GIA CHUNG VE BOI CANH KINH TE - XA HQI NAM 2018

Nam 2018 1a ndm thir ba thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang toan quéc
lan thtr XII va chién lugc phat trién kinh t& 05 ndm 2016 — 2020, nén kinh té
Viét Nam d3 c6 nhitng budc ting trudong on dinh trén tit ca cac mat, diéu dé
duoc thé hién 13 da sb céac chi tiéu déu dat va vugt mic ké hoach dé ra. Cac can
ddi 16n va chi s6 vi mé cua nén kinh té déu duoc dam bao, an ninh chinh tri
duoc gilt viing. Cu thé héa cho nhiing két qua dat dugc do va khéng dinh duoc
ndi luc cua nén kinh té d6 chinh 1a tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta
doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té, trong d6 c6 doanh nghiép nha nudc
va doanh nghiép c¢6 von nha nudc dau tu. Qua trinh diéu hanh nim 2018 Chinh



pha da nhéan dién duoc nhitng vu diém, nhuge diém, thach thic, thuan loi, kho
khan do61 voi hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghi€p noéi chung va
doanh nghi¢p nha nudc, doanh nghiép c6 von nha nudc noi riéng. Cu thé nhu
Sau:

1. Thuin lgi:

Trén co s& Nghi quyét cia Ban Chap hanh Trung wong Pang khéa XII,
Nghi quyét cia Bo Chinh tri, Chinh phu da chi dao quyét liét thanh 1ap Uy ban
Quan 1y vén nha nude tai doanh nghiép. Uy ban d3 timg budc di vao hoat dong
va 6n dinh nham thyuc hién cong tac quan ly von nha nude dau tu tai doanh
nghiép mdt cach tip trung, théng nhat mét dau mdi, tranh phan tan, dan trai,
kho khan trong viéc kiém tra, giam sat. Déng thoi, trién khai dé)ng b0 thuc hién
Pé an tai co cau 12 du an, doanh nghiép yéu kém thudc nganh cong thuong
theo Dé an da dugc phé duyét. Bude dau, da co 02 doanh nghi¢p hoat dong san
xuét kinh doanh c6 13i, cac doanh nghiép con lai da timg budc giam 16 va thuc
hién cac budc theo Dé an di duoc phé duyét.

Trén co s& dién bién thuc té va két qua ciia nam 2017, Chinh phu di kip
thoi ban hanh Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 01/01/2018, gdm 09 nhoém véi 56
giai phap va 242 nhiém vu cu thé, toan dién trén cac linh vuc, phan dau dat cao
nhat cac myc tiéu, chi tiéu dé ra. V&i phuong cham hanh dong “Ky cuong, liém
chinh, hanh dong, sang tao, hiéu quad”, Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu
da lanh dao, chi dao quyét li¢t cac by, nganh va dia phuong tap trung thuc hién
dong bo, hiéu qua cac muyc tiéu, nhiém vu, giai phap tai cac Nghi quyét cia
Dang, Quéc hdi, Chinh phu, dac biét 1a trong viéc tap trung hoan thién thé ché,
d6i mai chinh séach, déy manh cai cach thi tuc hanh chinh; t6 chtc nhiéu Hoi
nghi d6i thoai v&i doanh nghiép nham giai quyét, thao g& nhing kho khan,
vuéng mic trong qua trinh san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Do do, tinh
hinh kinh t& — x& hoi nudc ta da co nhiing chuyén bién 4n tuong. Pac biét, nam
2018 dugc danh gia 1a da thuc hién thanh cong muc ti€u kép — do 1a vua giir
vitng on dinh kinh té vi mo, vira thuc day tang truong kinh té. Pong thoi, cling
14 nam 4n tuong cua kinh t& Viét Nam voi cac diém nhan vé hoi nhap kinh té
qudc té khi Hiép dinh Di tac Toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh Duong
(CPTPP) chinh thirc c6 hi¢u luc.

2. Kho khan:

Kinh té - x3 hoi nudc ta nim 2018 dién ra trong bdi canh kinh té thé gisi
ting trudong chim lai va tiém an yéu t6 khé ludng. Thuong mai toan cau ting
cham hon du bao do nhiing thay dbi trong chinh sach thuong mai ciia My.
Lam phat toan cau nhing thang dau nim c6 xu hudng ting cao hon nim 2017
do gia nang luong, dic biét 1a gid dau binh quan ting manh. Bén canh do,
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cang thang thwong mai giita cac nudc 16n cung voi xu huéng gia ting chi
nghia bao ho mau dich, tinh hinh dia chinh trj trén thé gidi c6 nhiéu bién dong
kho luong. Do do, cé tac dong dén san xudt, xuit khau cua Viét Nam va cac
nuoc trong khu vuc. Tdn tai nodi tai cua nén kinh té duoc tich tu cta nhiéu
nam, trong d6 co6 cac vudng mic, kho khin, han ché cta doanh nghiép nha
nudc va doanh nghiép c6 phan nén viéc tai co ciu gap nhiéu kho khan, trong
d6 co tai co cau doanh nghiép nha nudc. Tinh hinh thoi tiét dién bién phirc tap
do tac dong cua nhiéu yéu t6 anh hudng t6i muc tiéu kiém soat lam phat, nhat
1a bién dong ty gia, 13i sudt, xu hudng ting gia dau tho trén thi truong quc té,
gia luong thuc, thuc phém va yéu cau thue hién 19 trinh gid thi truong ddi vai
dién, dich vu gido duc, y té... Van dé co cdu lai nganh, linh vuc ¢ mot sd noi
con lung tang, chua dong bo, chua gan voéi thi truong, viée ¢ phan héa doanh
nghi¢p nha nudc, thoai von & nhiéu bo, nganh, dia phuong cham; viéc gial
ngan von dau tu cong dat thap; diéu kién kinh doanh, thu tyc hanh chinh & mot
s6 linh vuc chua thong thoang, gy kho khin cho ngudi dan, doanh nghiép.

3. Tinh hinh chung:

Qua béo cao cua cac co quan dai dién chu sé hiru, tinh dén thoi diém két
thiic ndm tai chinh 2018, ¢4 855" doanh nghiép c6 vén Nha nudc, trong dé: (i)
505 doanh nghiép do Nha nudc nam giit 100% von diéu 1é (sau day goi 1a
DNNN); (ii) 350 doanh nghiép c6 cd phan, von gép ciia Nha nudc. Tong vén
Nha nuéc dang dau tu tai 855 doanh nghiép 1a 1.533.001 ty dong, ting 6% so
v6i thuc hién nam 2017. Trong d6: doanh nghiép nha nudc 1a 1.368.867 ty dong
va doanh nghiép c6 von nha nudc 1a 164.134 ty dong.

- Tong tai san cta cac doanh nghiép c6 von nha nuéc dat 3.715.187 ty
ddng, ting 2% so v4i thuc hién ndm 2017.

- C6 110/855 doanh nghiép co6 két qua kinh doanh bi 16 (chiém 13% tong
s6 doanh nghiép c6 von Nha nudc).

- Tong s phat sinh phai nop Ngan sach nha nudc ciia cac doanh nghiép
c¢6 von nha nudc 13 367.712 ty dong, ting 6% so véi thyc hién nim 2017.

I1. PANH GIA TONG THE TINH HiNH TAI CHINH, KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT, KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP NHA NUOC

DNNN trong thoi gian qua van 1a cong cu dé diéu tiét nén kinh té, bao
dam thuc hién c6 hi€u qua cac chinh sach 6n dinh vi mo, kiém ché lam phat, tao
nguon thu cho NSNN, dong gop quan trong cho phat trién kinh t€ xa hoi va

! Sé lidu trén khong bao gom s liéu ctia Téng cong ty Cong nghiép tau thity Viét Nam do dang thyc hién tai co
cau theo Nghi quyét ciia B Chinh tri, Chinh phu va cac Ngan hang Thuong mai nha nu6e c6 bao cdo riéng tai
Muc 5 Phan thtr hai cta bao céo nay).
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chuyén dich co cau kinh t€, thuc hién nhi€ém vu quoc phong, an ninh va chinh
sach an sinh xa hoi.

Cac DNNN hoat dong cha yéu trong nhiing linh vyc ma doanh nghiép tu
nhan khong lam duoc, hoic dong vai tro dan dat, khai pha nhimng linh vuc quan
trong ddi véi nén kinh té nhu dién luc, nang luong, an ninh, quéc phong, cang
bién, san bay...Pdong thoi, cic DNNN ciing ¢6 cac hoat dong cung g san
phém, dich vu cong ich nhung van dam bao tuan thu nguyén tac thi truong, binh
dang v6i cac thanh phan kinh té khac.

Theo s6 liéu bao céo tir cac co quan dai dién chi s6 hiru (cac B quan 1y
nganh, Uy ban nhan déin cép tinh), tinh dén thoi diém két thiic nim tai chinh
2018, ¢ 505° DNNN kinh doanh thong thudng ¢6 béo céo. Trong do: (i) Co 06
tap doan kinh té (TD); (ii) C6 56 tong cong ty nha nudc (TCT, khong bao gém
s6 liéu ciia TCT Cong nghiép tau thuy Viét Nam do dang thuc hién tai co cau
theo Nghi quyét ctia Bo Chinh tri, Chinh phu); (iii) C6 18 Céng ty TNHH MTV
hoat dong theo mo hinh Cong ty me - cong ty con (Cong ty me - con); (iv) Co
425 Cong ty TNHH MTV doc 1ap thudc Bo quan Iy nganh, Uy ban nhan déan cap
tinh (doanh nghiép doc lap).

Qua phan tich, danh gia s6 liéu tir bao cdo ctia cac BO quan 1y nganh, Uy
ban nhan dan céap tinh (theo so liéu béo cdo tai chinh hop nhat), tong hop tinh
hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuét, kinh doanh nim 2018 cua 505
DNNN cu thé nhu sau:

1. Tong tai san cua cac DNNN la 2.937.871 ty dong, ting 2% so vdi thuc
hién nam 2017. Ty trong tai san cd dinh binh quan chiém 39% tong tai san.
Trong d6 khdi cac TD,TCT, Cong ty me - con co6 tong tai san 1a 2.690.431 ty
dong, chiém 92% tong tai san; cac Céng ty TNHH MTV doc lap con lai chiém
8% tong tai san.

2. Vbn chu so hitu caa cdc DNNN 13 1.368.867 ty dong, ting 5% so véi
thuc hién nim 2017. Trong d6, khéi cac TD,TCT, Cong ty me - con 14 1.218.898
ty dong, tang 4% so v&i nam 2017, chiém 89% tong vén cha s¢ hiru (TP 13
937.785 ty dong, ting 4% so v&i ndm 2017; khéi cac TCT 1a 252.807 ty dong,
tang 5% so voi nam 2017; khéi cong ty me - con la 28.305 ty dong, ting 2% S0
véi nam 2017).

3. Tong Doanh thu ctia cac DNNN dat 1.559.097 ty dong, ting 9% so véi
thuc hién nam 2017. Trong do:

2 86 ligu c6 thay déi so voi s6 lidu da bao cdo nim 2018 tai Béo cdo s6 480/BC-CP ngay 12/10/2018 cita Chinh
phu do mgt so6 DNNN chinh thirc chuyén thanh cdng ty ¢6 phan trong nam 2018.
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a) Khéi TD dat 1.023.414 ty dong, tang 12% so véi thuc hién nam 2017,
chiém 65,6% tong doanh thu cta cac doanh nghiép nha nudbc;

b) Khéi TCT dat 341.706 ty dong, ting 4% so voi thuc hién nam 2017,
chiém 21,9% téng doanh thu cia c4c doanh nghiép nha nudc;

¢) Khdi Cong ty me - con dat 55.792 ty dong, ting 1% so vé&i thuc hién
2017, chiém 3,6% tong doanh thu cta cac doanh nghiép nha nudc;

d) Khdi cac doanh nghiép doc lap dat 138.185 ty dong, ting 6% so véi
thuc hién nam 2017, chiém 8,9% téng doanh thu cua cac doanh nghiép nha
nuaec.

4. L&i phéat sinh trudc thué ctia cac DNNN dat 165.752 ty dong, ting 3%
so voi thuc hién 2017. Trong do:

a) Khéi TP dat 109.200 ty dong, ting 2% so véi thuc hién nam 2017,
chiém 65,9% tong 14i phét sinh trude thué cia cac doanh nghiép nha nudc;

b) Khéi TCT dat 38.162 ty dong, ting 6% so véi thuc hién nim 2017,
chiém 23% tong l4i phat sinh trudc thué cta cac doanh nghiép nha nudc;

¢) Khéi Cong ty me - con dat 4.806 ty dong, giam 1% so véi thuc hién
nam 2017, chiém 2,9% tong I&i phét sinh trudc thué ciia cac doanh nghiép nha
nuoc;

d) Khdi cac doanh nghiép doc 1ap dat 13.584 ty dong, ting 6% so vai thyuc
hién nam 2017, chiém 8,2% tong li phat sinh truéc thué ciia cac doanh nghiép
nha nudc.

Ty suat Loi nhuan trude thué thu nhap doanh nghiép/Von chi so hitu binh
quan chung ciia cac DNNN nam 2018 1a 12% (twong duong nam 2017); Ty suat
Loi nhuan trudc thué thu nhdp doanh nghiép/Tong tai san binh quan chung
chung ctia c&c DNNN nam 2018 la 6% (twong duong nam 2017).

5. Tong s6 phat sinh phai ndp ngan sich nha nudc (NSNN) cia céc
DNNN 14 267.983 ty dong, ting 5% so véi thyc hién nim 2017, chu yéu thu tir
hoat dong kinh doanh ndi dia (chiém 76% tong s6 phat sinh phai nop NSNN ciia
cac DNNN). Trong do6:

a) Khoi TP tong sb phat sinh phai nop NSNN dat 163.897 ty ddng, ting
4% so voi thye hién nam 2017, chiém 61,2% tong s6 phat sinh phai nop NSNN
cua cac doanh nghiép nha nudc.

b) Khdi TCT dat 60.317 ty dong, ting 8% so véi thuc hién nim 2017,
chiém 22,5% tong sb phat sinh phai nop NSNN cua cac doanh nghiép nha nude.



¢) Khéi cac Cong ty me - con dat 7.484 ty dong, ting 6% so véi thuc hién
nam 2017, chiém 2,8% tong sd phat sinh phai nop NSNN cuia cac doanh nghiép
nha nuoc.

d) Khéi cac doanh nghiép doc 1ap con lai dat 36.285 ty dong, ting 5% so
v6i thuc hién nam 2017, chiém 13,5% tong s6 phat sinh phai ndp NSNN cua cac
doanh nghiép nha nudc.

Theo két qua tong hop néu trén thi cac chi tiéu vé tinh hinh tai chinh va
két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018 cua cac DNNN déu c6 xu
huéng tang 1én so véi ndm 2017. Nhin chung hoat dong san xuét kinh doanh cua
cac DNNN déu dat duoc muc tiéu tang trudng, phat trién, nang cao hiéu qua
hoat dong san xuét, kinh doanh, tap trung nguén luc tai chinh tai dau tu m& rong
hoat dong san xuét, kinh doanh cta doanh nghiép, dong thdi gop phan phat trién
kinh té, tang thu cho ngan sach nha nudc, giai quyét viéc 1am cho ngudi lao
dong.

Muc 2

THU'C TRANG TAI CHINH VA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT,
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP NHA NUOC

I. TINH HINH TAI CHINH VA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT, KINH
DOANH CUA CAC TAP POAN KINH TE, TONG CONG TY NHA NUOC, CONG TY
ME - CONG TY CON (gdém 80 doanh nghiép)®

1. Tinh hinh tai chinh

a) V& tong tai san

S6 liéu bao cao hop nhat vé tong tai san cua cac Tap doan kinh té, Tong
cong ty nha nudc, Cong ty me - cong ty con (sau day viét tit 1a TD,TCT) la
2.690.431 ty dong, tang 1% so vai thuc hién nam 2017. Trong co ciu vé tai san,
ty trong tai san c¢d dinh chiém binh quan 13 38%.

Béo cao cua Cong ty me Tap doan kinh té, Cong ty me Tong cong ty nha
nudc, Cong ty me trong nhom Cong ty me - cOng ty con (sau day goi la Cong ty
me) c6 tong tai san 1a 1.913.463 ty dong (tinh riéng Cong ty me khéi T, TCT
tong tai san 1a 1.873.053 ty dong), ting 1% so véi thuc hién nam 2017. Trong
d6, tai san cd dinh chiém 18% téng tai san. Hé sd tu tai tro tai san c¢d dinh (Vén
cht s& hitu/Gia tri tai san ¢ dinh) nim 2018 1a 3,08 1an, cho thdy muc do sir
dung vbn chu s¢ hitu dé dau tu vao tai san c¢d dinh phuc vu muyc dich san xuat
kinh doanh cta doanh nghiép kha cao.

¥86 lwong Tap doan, Tong cong ty, Cong ty me - Cong ty con nam 2018 giam so vdi bao cao ndm 2017 do Tap
doan CN Cao su Viét Nam, Tong cong ty Song Da, Tong cong ty Luwong thuc Mién Nam d chinh thirc chuyén

thanh cong ty c¢6 phan trong niam 2018,
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Hé s6 vong quay tong tai san (Doanh thu thuan/Tong tai san) cua Cac
Cong ty me ndm 2018 13 0,41 1an (<1), cho thay viéc sir dung tai san ciia doanh
nghlep Vao hoat dong san xuat kinh doanh chua thuc su hi¢u qua Tuy nhién, chi
s6 nay can dugc xem xét, danh gia cu thé gin véi tinh chit nganh nghé kinh
doanh ctia tirng doanh nghiép.

- Pau tu tai chinh ngin han va dai han

+ Pau tu tai chinh ngan han theo s liéu bao cdo hop nhat cua céc
TD,TCT la 356.715 ty déng, tang 21% so vo&i thuc hién nam 2017. Trong do,
Cong ty me 12 282.913 ty dong, ting 13% so vé6i thuc hién nam 2017,

Ty trong dau tu tai chinh ngin han/Tong tai san 1a 13% (s6 liéu bao cao
hop nhat) va 15% (d6i voi sb liéu bao cao Cong ty me).

+ Pau tu tai chinh dai han theo sb liéu bao cdo hop nhét cta cac TD,TCT
la 127.261 ty dong, giam 3% so véi thuc hién nam 2017. Trong d6, Cong ty me
la 481.324 ty dong, twong duong voi thuc hién nam 2017 va chil yéu thuc hién
dau tu vao cac cong ty con véi gia tri 1a 428.016 ty dong, chiém 89% cac khoan
dau tu tai chinh dai han ctia Cong ty me. Ty trong cic khoan dau tu tai chinh dai
han/Tong tai san theo s6 liéu bao cao ciia Cong ty me 13 25%.

Cac Cong ty me da thuc hién trich 1ap du phong dau tu tai chinh dai han
v6i gia tri 1a 22.121 ty dong dé bu dap ton that von dau tu (néu co) theo quy
dinh.

- Cac khoan phai thu

Bao c4o hop nhat ciia cdc TD,TCT c6 tong cac khoan phai thu 1a 324.358
ty dong, ting 4% so véi thuc hién nam 2017. Trong d6, no phai thu kho doi 1a
12.277 ty dong”, ting 2% so vé6i thuc hién ndm 2017, chiém 2% téng sd no phai
thu.

Béo c4o cta Cong ty me, tong cac khoan phai thu 1 388.965 ty dong giam
6% so voi nam 2017. Trong d6, no phai thu kho doi 1a 16.543 ty dong’, ting
2,29 1an so voi thue hién nim 2017, chiém 1% téng s6 ng phai thu.

* No phai thu kho doi theo bao cdo hop nhit: TP Vién thong quan doi (1.413 ty dong); TCT Vién théng
Mobifone (605 ty dong); TP Buu chinh vién thong VN (493 ty déng) TP CN Than — KS VN (385 ty ddng);
TCT Thuong mai Sai Gon (362 ty dong); TCT Ca phé VN (361 ty dong) TD Dién luc VN (355 ty dong) ™D
Hoéa chit VN (298 ty dong); TCT 15 (284 ty dong); TCT Pau tu phat trién ha ting d6 thi (244 ty ddng); TCT
Cong nghiép Xi miang VN (208 ty ddng)...

> No phai thu kho doi theo béo cdo cua Cong ty me: Cong ty me - TD Hoa chdt VN (10.082 ty dong) do Cong ty
me - TP Hoa chit VN thuc hién tra no khoan vay nudc ngoai cia Dy an Pam Ninh Binh theo chi dao cua Thu
tuéng Chinh phu tai van ban sé 2035/VPCP-KTTH ngay 13/7/2017 vé khoan vay China Eximbank cua Dy 4n
bam Ninh Binh nhung Coéng ty TNHH MTV Dam Ninh Binh khong thanh toan n¢ cho Tép doan ding han,
Cong ty me - TD Hoa chat VN da trich 1ap du phong no phai thu kho doi theo quy dinh 1a 861 ty dong, Cong ty
me - TP Vién 1 thong quén doi (1.063 ty dong); Cong ty me - TCT Vién thong Mobifone (603 ty dong) chii yéu
la ng cude vién théng ctia khach hang sir dung dich vu vién thong tra sau; Cong ty me - TCT Thuong mai Sai
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Ty 1¢ Cac khoan phai thu/Tong tai san nam 2018 1a 13% (sd liéu bao cao
hop nhat) va 20% (s6 liéu bao cdo Cong ty me).

Hé s6 vong quay cac khoan phai thu (Doanh thu thudn/Cac khoan phai thu
binh quan) cta cdc Cong ty me nam 2017 1 2,02 lan (>1). Piéu nay cho thiy,
hau hét cac Cong ty me c6 toc do thu hdi cong no cia khach hang du dé dam
bao dong tién ludn chuyén trong hoat dong san xuédt kinh doanh cta doanh
nghiép.

Viéc theo doi, ghi nhan va trich 1ap du phong ddi voi cac khoan ng phai
thu kho doi dé xir Iy theo quy dinh nhim bao toan vdn cua doanh nghiép. Theo
do, cac TH,TCT da thuc hi¢n trich 1ap du phong ng phai thu kho doi theo s6 lidu
bao cao hop nhat 1 12.993 ty ddng (Cong ty me: 8.239 ty dong).

Mot s6 Cong ty me co ty 16 No phai thu/Téng tai san & muc cao (trén
40%) nhu: Cong ty me - TCT Luong thuc Mién Bic (ng phai thu 1a 5.486 ty
dong, chiém 44%); Cong ty me - TCT Thai Son (ng phai thu 2.041 ty dong,
bang 62%); Cong ty me - TCT Truyén thong da phuong tién (ng phai thu 778 ty
ddng, bang 62%); Cong ty me - TCT Tai nguyén va Mbi truong VN (no phai thu
218 ty dong, chiém 50%).

Mot s6 Cong ty me €O gia tri tuyét dbi cua chi tidu no phai thu kho doi
nam 2018 tiang cao so voi nam 2017 nhu: Cong ty me - TP Hoéa chat VN 13
10.082 ty ddng (nam 2017 1a 695 ty dong); Coéng ty me - TCT Thuong mai Sai
Gon 1a 321 ty dong (nam 2017 1a 250 ty dong); Cong ty me - TCT Pau tu phat
trién ha tang do thi 12 240 ty dong (nam 2017 la 147 ty dong); Cong ty me - TCT
789 1a 31 ty dong (nam 2017 1a 7 ty dong).

- Hang ton kho

+ B4o cdo hop nhat cta cac TD,TCT c6 tong sb hang ton kho 13 146.811
ty dong, giam 3% so véi nam 2017, chiém 6%/Tong tai san (Cong ty me 1a
49,508 ty dong, giam 12% so voi nam 2017, chiém 3%/Tong tai san). Trong do,
mot s6 TD,TCT c6 gia tri hang ton kho 16n nhu: TP Dau khi quéc gia VN
(24.730 ty ddng); TP Vién thong quan ddi (19.907 ty dong); TP Pién lyc VN
(17.175 ty dong); TP Than KS VN (12.345 ty dong); TD Hoa chat VN (9.680 ty
d6ng); TCT Thube 14 (9.290 ty dong); TCT Pau tu phat trién nha va do thi
(7.783 ty dong)...

Niam 2018, cac TD,TCT di trich 1ap du phong giam gia hang ton kho tao
ngudn tai chinh nham bu dip ton thét trong truong hop gia hang hoéa giam, bao
toan von vai so tién 1a 2.001 ty dong (Cong ty me 12 415 ty dong).

Gon (321 ty ddng); Cong ty me - TCT Ca phé VN (288 ty ddng); Cong ty me - TP CN Than-KS VN (259 ty
dong); Cong ty me - Dau tu phat trién ha tang d6 thi (240 ty dong)...
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Hé s6 Vong quay hang ton kho (Gia vén hang ban/Hang ton kho binh
quan) cta cac Cong ty me nam 2018 12 13,41 1an, cho thdy cac Cong ty me co
tinh hinh tiéu thy hang hoa tbt, hang ton kho khong bi & dong nén giam thiéu
duogc rui ro vé tai chinh ddi voi doanh nghiép. Tuy nhién, chi tiéu ndy can duoc
xem xét gin voi tinh chat nganh nghé kinh doanh cua doanh nghiép va nhu cau
cua thi truong. Do do, chi ) nay can phai du lon dé dam bao muc do du trit
nguyén vt liéu dau vao cho khau san xuat dé dap tmg nhu cau cta khach hang.

b) Ngudn vén
- No phai tra

Theo bao cdo hop nhéat cia cac TH,TCT c6 tong sé no phai tra 12
1.454.668 ty dong, giam 1% so véi thuc hién nam 2017, chiém 54% tong ngudn
von ctia cac TP, TCT. Hé sb no phai tra/von cha s& hitu binh quan nam 2018 la
1,13 lan (Cong ty me 1a 1,20 lan); c6 17 Cong ty me cé ty 1& No phai tra/Vén
chu sé hitu 16n hon 3 1an). Trong d6:

+ No vay (vay ngan han va dai han) tir cac ngan hang thuong mai va to
chuc tin dung trong nuéc (NHTM & TCTD) cua cac TD,TCT 1a 374.025 ty
déng, gidm 9% so v&i thuc hién nam 2017. Mot s6 TD,TCT c6 s no vay tir cac
NHTM & TCTD tuong d6i 16n nhu: TP Pién luc VN (95.933 ty dong); TP Dau
khi QGVN (114.769 ty dong); TP CN Than — Khoang san VN (42.961 ty dong);
TD Vién thong quan ddi (28.658 ty dong); TP Hoa chat VN (27.467 ty dong);
TCT CN Xi mang VN (11.056 ty dong)...

+ Mot sé Cong ty me thuc hién huy dong vbn thong qua phéat hanh trai
phiéu doanh nghiép, lity ké gié tri trai phiéu doanh nghiép da phat hanh tinh dén
31/12/2018 cia cac Cong ty me la 4.048 ty dong, bao gom: Cong ty me - TD
CN Than — Khoéang san VN phat hanh 3.000 ty dong; Cong ty me - TCT Pau tu
phat trién nha va d6 thi phat hanh 500 ty ddng; Cong ty me -TCT Pong Bic phat
hanh 548 ty dong.

+ Béo c4o hop nhét, no nudc ngoai cua cac TD,TCT la 484.769 ty dong
(vay ngan han 1a 7.432 ty dong; vay dai han 13 477.337 ty dong). Trong do: (i)
vay lai von ODA ctia Chinh phu 1a 186.256 ty dong; (ii) Vay nudc ngoai duoc
Chinh phii bao 1anh 1a 220.497 ty dong; (iii) Vay nudc ngoai theo hinh thirc ty
vay, tu tra 1a 70.584 ty dong; (iv) Con lai 1a cac hinh thic huy dong khac.

Béo c4o cua cac Cong ty me, ng nudc ngodi 1a 336.632 ty dong. Trong do,
Cong ty me - TD Dién lyc VN 1a 217.971 ty dong; Cong ty me - TP Dau khi
qudc gia VN 1a 30.283 ty dong; Cong ty me - TD CN Than — KS VN la 15.093
ty dong; Cong ty me - Cong ty TNHH MTV Dau tu tai chinh nha nudc Thanh
ph6é H6 Chi Minh 13 2.624 ty dong; Cong ty me - TCT Gidy VN la 2.094 ty
dong.



Bao céo hop nhat, hé sé no tong quat (tong no phai tra/tong ngudn vén)
binh quan nim 2018 14 0,54 1an (Cong ty me 1a 0,43 1an). Ty sd ndy cang thap
thi doanh nghi¢p c6 kha nang tra ng cao hon.

Bio c4o ciia Cong ty me, Tong sd no phai tra 1a 818.520 ty dong, ting 1%
so v6i thuc hién nim 2017. Hé sd Nog phai trda/Von chua sé hitu binh quan nam
2017 1a 1,13 lan.

Mot s chi tiéu phan anh kha ning thanh toan va vong quay luan chuyén
ctia cac TP, TCT theo sb liéu bdo céo cua Cong ty me nam 2018 cu thé nhu sau:

S
. bVT
Tén chi tieu Cong thire (1;;)
T
1 | Hé s kha ning thanh toan tong quat Tong tai san/ Tong no phai tra 1,85
2 | Hé s6 kha nang thanh toan ng ngén han | Tai san ngfm han/No ngén han 1,47
3 | Hé sb kha nang thanh toan nhanh TSNH-HTK/Nog ngén han 0,85
4 | Hé s6 kha nang thanh toan tic thoi Tién va cac khoan tuong duong tién | 0,30
/No ngan han

Qua bang tinh toan néu trén ta théy, cac chi tiéu Hé sd no té)ng quat <1,
Hé s6 no phai tra/Vén chi s¢ hitu binh quan < 3 1an. Cac chi tiéu phan anh kha
nang thanh toan ctia Cong ty me déu >1. Piéu dé cho thay, hau hét cac Cong ty
me déu dam bao can d6i gitta tong no phai tra véi tong ngudn von va von chi so
hitu ctia doanh nghiép, dam bao dii kha nang thanh toan no ngan han bang tong
tai san. Tuy nhién, chi tiéu hé s6 kha ning thanh toan tirc thoi <1 cho thiy han
ché vé kha ning thanh toan cac khoan ng ngan han bang tién va cac khoan tuong
duong tién. Poi véi mot s6 Cong ty me ¢6 mirc huy dong vén vuot qua mire tran
huy déng (03 lan von chit so hiru) phai c¢6 ¥ kién chap thuan ctia Co quan dai
dién chu s¢ hitu nhung cac Cong ty me vay vuot mic tran huy dong von theo
quy dinh 13 cac doanh nghiép hoat dong trong linh virc dau tu du 4n va xay dung
nén nhu cau vén dau tu 16n nhung cac doanh nghiép van c6 két qua hoat dong
kinh doanh c6 13i, do vay kha ning thanh todn no vay ctia doanh nghiép van
duoc dam bao.

- VOon chu sé htru

B4o c4o hop nhat cua cac TD,TCT c¢6 Tong von chi so hiru 13 1.218.898
ty dong, tang 4% so v&i thuc hién ndm 2017. Von chi s¢ hiru ciia TD, TCT ting
chu yéu tir ngudén quy dau tu phat trién dugc trich 1ap tir loi nhuan sau thué,
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chénh léch danh gi4 lai tai san va thang du von thu dugc trong qué trinh cd phan
ho4 cac doanh nghiép thanh vién, don vi phu thuéc cua T, TCT.

Bé40 cao ctia Cong ty me c6 Tong von chu s hitu 1a 1.081.714 ty dong
(tinh riéng Cong ty me - TP, TCT téng von chi so hitu 1a 1.058.459 ty dong),
tang 3% so véi thuc hién nam 2017. Hé s6 tu tai trg binh quan (Vén chu so
hiru/Tong tai san) theo s6 liéu bao cao ctia Cong ty me 1 0,56 1an. Diéu nay cho
thay, cac Cong ty me c6 kha ning tu chu vé tai chinh tuy chua dam bao su linh
hoat va tinh 6n dinh trong dai han dbi v&i doanh nghiép.

2. Tinh hinh sin xuit kinh doanh
a) Toéng doanh thu

Theo bao cdo hop nhét cta cac TD,TCT, tong doanh thu dat 1.420.911 ty
déng, tang 9% so vai thuc hién nim 2017. Bao cdo ctia Cong ty me, tong doanh
thu dat 859.891 ty déng, tang 10% so v&i thuc hién nam 2017.

Nhitng TD,TCT ¢6 muc doanh thu 16n theo s liéu bao cao hop nhat tap
trung chu yéu ¢ khéi TP, trong d6: TP Dién luc VN (343.347 ty dong); TP Dau
khi Quéc gia VN (339.421 ty dong); TP Vién thong quan doi (136.684 ty dong);
TP CN Than - Khoang san VN (104.173 ty d6ng); TP Buu chinh vién thong
VN (55.711 ty dong); TCT Vién thong Mobifone (38.883 ty dong); TD Hoa chat
VN (44.078 ty dong); TCT CN Xi miang VN (28.137 ty dong); TCT Buu dién
VN (20.899 ty ddng); TCT Thubc 14 VN (20.350 ty dong)....

Mot s6 Cong ty me c¢6 mire tong doanh thu ting cao so v6i nim 2017 (trén
30%) nhu: Cong ty me - TCT Pau tu phat trién va quan 1y du an giao thong Ciru
Long ting 93%; Cong ty me - TCT Pau tu va phat trién nha va d6 thi ting 55%;
Cong ty me - TCT 15 tdng 55%; Cong ty me - TCT Bdo ddm an toan hang hai
Mién Nam ting 45%.

Mot s6 Cong ty me c6 tong doanh thu giam nhiéu so voi nim 2017 (trén
30%) nhu TCT Pau tu va Xuét nhap khau Cao Bang giam 68%; TCT Pau tu va
phat trién nha Ha Noi giam 39%; TCT Céng nghiép Xi ming VN giam 38%;
TCT Ba Son giam 38%; TCT Xay dung Liing L6 giam 37%; TCT Hang hai VN
giam 34%.

b) Loi nhuan, 15 phat sinh va 13 liy ké

- LAi phat sinh trudc thué

+ Bao c4o hop nhat cua cac TD,TCT, L&i phat sinh truéc thué dat
152.168 ty dong, ting 3% so v&i thuc hién nam 2017. Cac TD,TCT co l4i phét
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sinh trude thué dat cao trén 5.000 ty dong van chi yéu ¢ nhitng TD,TCT ¢6 quy
mo 16n°.

Ty suat Lai phat sinh trudc thué/Vén cha so hitu binh quan cua cac TD,
TCT nam 2018 14 12%:; Ty suét Lai phat sinh trudc thué/Tong Tai san 12 6%.

Mot s6 TD,TCT c6 ty sudt Lai phét sinh truée thué/Vén chi so hitu binh
quan dat cao nhu: Cong ty TNHH MTV SX - TM - XNK Tay Nam (BQP) dat
45%; TCT Quan ly bay VN dat 42%; TP Vién thong quan doi dat 28,8%; TCT
Bao dam an toan hang hai Mién Béc dat 23%; TCT Thuong mai Sai Gon dat
23%; TCT Pau tu va kinh doanh vén nha nudc dat 22,3%.

Mot s6 Cong ty me c6 tong doanh thu ting nhung 13i phat sinh trudc thué
lai giam hodc phét sinh 16 nhu: Cong ty me - TP Dau khi VN ¢6 téng doanh thu
ting 26% nhung 13i phét sinh trudc thué giam 23% so voi thyc hién nam 20177,
Cong ty me - TCT Pau tu phét trién nha va d6 thi c6 tong doanh thu ting 55%
nhung 13i phat sinh trude thué giam 38% so véi thuc hién nam 2017; Cong ty
me - TCT DTPT va QLDA Ha ting Giao thong Ctru Long c6 tong doanh thu
tang 93% nhung 13i phat sinh truéc thué giam 58% so voi thuc hién nim 2017;
Cong ty me - TCT 15 va Cong ty me - TCT Ca phé VN ¢6 téng doanh thu ting
nhung lai c6 16 phat sinh.

+ Bao c4o ctia Cong ty me, L&i phét sinh trude thué dat 108.085 ty dong,
giam 9% so v&i thye hién nam 2017. Hau hét cac Cong ty me quy md 16n déu co
loi nhuan trude thué cao®.

Ty suat Lai phat sinh trudc thué/Tong tai san binh quan cua cac Cong ty
me nam 2018 13 6%, Ty sudt Lai phat sinh trudc thué/Voén chu sé hiru binh quan
cta cac Cong ty me nam 2018 la 10%.

- C4c doanh nghiép co ty suat loi nhuan trén von chi so hitu cao hon 1ai
suat huy dong ctia ngan hang (13i suat binh quin nam 14 6,8%/nam) chu yéu kinh
doanh trong cac linh vuc: xay dung, dia bc, co khi giao thong van tai, in bao bi,
thuong mai, du lich.

® TD Déu khi quéc gia VN (50.600 ty dong); TD Vién thong quan doi (37.284 ty ddng); TP Pién lyc VN
(9.076ty dong); TCT Dau tu va kinh doanh von NN (10.566 ty dong); TCT Vien thong Mobifone (5.919 ty
dong); TP Buu chinh vien thong (6.447 ty dong).

" Do Céng ty me - TP Diu khi qudc gia VN ghi nhan doanh thu chi nhanh bao tiéu san phiam loc hoa dau cua
Nha may loc hoa diu Nghi Son (PVNDB) la 18.505 ty dong; loi nhuan giam chu yéu do giam c¢b tirc, loi nhudn
dugc chia tir cac don vi thanh vién (giam 3.024 ty dong so v6i nam 2017) va trich 1ap du phong ton that khoan
dau tur tai Nha may loc hoa ddu Nghi Son 2.875 ty dong.

® Cong ty me c6 Loi nhuan trude thué cao: Cong ty me - TD Vién thong Quan doi (37.202 ty dong); Cong ty me
- TP Déu khi Qudc gia VN (28.799 ty dong); Cong ty me - TCT DT va KD vén NN (6.663 ty dong); Cong ty me
- TCT Vién thong Mobifone (5.877 ty dong); Cong ty me - TD Buu chinh vién thong VN (4.372 ty dong); Cong
ty me - TCT Thuong mai Sai Gon (3.072 ty dong).
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- Cé4c doanh nghiép c6 ty suat lgi nhuan trén von chii so hitu thap hon 1ai
suat huy dong ctia ngan hang (13i suat binh quin nam 14 6,8%/nam) cha yéu kinh
doanh trong cac linh vuc: cap nudc, cong nghiép, nong nghiép, vin héa, vang
bac da quy, dugc, dau tu tai chinh.

- Ld phat sinh:

+ L phat sinh theo bao cdo hop nhit ciia 03 TD,TCT (bao gdm sb 16 phat
sinh clia cong ty me va cong ty con cua TD, TCT) 1a 1.297,848 ty dong’;

+ L& phat sinh theo bao céo ciia 02 Cong ty me 1a 193,097 ty dong'®.

- L lily ké: Bao cdo hop nhét c6 10 TD,TCT con 18 liy ké 12 9.025,902 ty
ddng™ va 04 Cong ty me con 13 lity ké 1a 1.054,262 ty dong™ .

¢) Nop Ngan sach nha nudc (NSNN)

Nam 2018, tong cac khoan phat sinh phai nop NSNN dat 231.697 ty dong,
tang 5% so vai thuc hién nam 2017. Trong d6, sé phat sinh phai nop NSNN tir
hoat dong san xuét kinh doanh néi dia 1a 173.366 ty déng, chiém 69,3% téng )
phat sinh phai ndp NSNN; sb phat sinh phai ndp NSNN tir hoat dong kinh doanh
xuat nhap khau 1 9.621 ty dong va s6 lgi nhuan phai ndop NSNN theo quy dinh
1a 48.710 ty dong.

Tinh riéng bao cio ctia Cong ty me, tong cac khoan phat sinh phai ndp
NSNN nim 2018 dat 119.712 ty dong, giam 1% so véi s thyc hién ndm 2017.
Trong d6, s6 loi nhuan phai ndép NSNN theo quy dinh 1 48.489 ty dong, chiém
40,5% tong sd phat sinh phai ndop NSNN. Hau hét cac Cong ty me c6 sb loi
nhuan phat sinh phai nop NSNN theo quy dinh déu da thyuc hién ndp vao NSNN
trong nam 2018.

Nhitng TD,TCT ¢6 s6 thu vao ngan sach nha nuéc 16n nhu: TD Dau khi
Quéc gia VN (79.579 ty dong); TP Vién thong quan doi (34.036 ty dong); TD

9 L3 phat sinh theo béo cao hop nhit cua cac TD,TCT: TCT Ca phé VN 15 phat sinh 1a 124,340 ty dong; TCT 15
156 phét sinh 1 184,600 ty dong; TCT Vién thong toan cau 16 phat sinh la 988,908 ty dong.

015 phat sinh theo bao céo ciia Cong ty me: Cong ty me - TCT Ca phé VN 13 phat sinh 1a 125,951 ty ddng do
céc chi phi ddu vao ting cao din dén phat sinh 15 tir hoat dong kinh doanh va trich 1ap b6 sung cac khoan du
phong ton thit ddu tu; Cong ty me - TCT 15 15 phat sinh 1 67,146 ty dong do gia ban mii cao su giam manh so
v6i naim 2017 nén phat sinh 15 tir hoat dong kinh doanh.

1 Chi tiét 18 lity ké theo bao céo hop nhét cua cac TD, TCT: TP Hoéa chit VN (2.516,7 ty dong); TCT Ca phé
VN (556 ty dong); TCT 15 (745,9 ty ddng); TCT Xay dung Trudng Son (54,5 ty dong); TCT X4y dung Liing L6
(14,6 ty dong); TCT Vién thong toan cau (5.086,6 ty ddng); TCT Du lich Ha Noi (35,8 ty dong); Cong ty TNHH
MTV Duyén Hai (11,4 ty dong); Cong ty TNHH MTV BTXD Van Tudng (0,3 ty dong); Cong ty TNHH MTV
Dau tu va PTNN Ha Noi (4,1 ty dong).

*2 Chi tiét 16 lily ké ciia cac Cong ty me: Cong ty me - TD Hoa chat VN (711,424 ty dong); TCT 15 (216,341 ty
dong); Cong ty me - TCT Ca phé VN (125,951 ty dong); Cong ty TNHH MTV BTXD Van Tuong (0,546 ty
dong).
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Pién lyc VN (25.903 ty dong); TP CN Than khoang san VN (17.828 ty dong);
TCT Thudc 14 VN (12.767 ty ddng); TCT Pau tu va kinh doanh von nha nudc
(7.032 ty dong); Cong ty Pau tu tai chinh TP HCM (4.005 ty déng); TCT Vién
thong Mobifone (5.907 ty ddng); TCT Khéanh Viét (3.788 ty dong)...

3. Tinh hinh diu tw von ra nuwée ngoai
a) Tinh hinh dau tu von ra nuéc ngoai dén 31/12/2018

Theo bao c4o cua cac co quan dai dién chu sé hiru va doanh nghiép, tinh
dén ngay 31/12/2018 c¢6 19 DNNN va doanh nghiép c6 vén nha nudc chi phdi
(Nha nudc nam giit trén 50% von didu 18) co dy an dau tu ra nude ngoai, thuc
hién dau tu tai 114 dy an, chu yéu tap trung trong linh vuc vién thong, tham do
va khai thac dau khi, trong cdy cao su, khai thic khoang san va linh vuc tai
chinh ngén hang.

Tong von dau tu diang ky ciia cac du an 1a 11.964 triéu USD, trong d6 03
Tap doan dau tu 16n nhat, gom: Tap doan Dau khi quéc gia Viét Nam (PVN)
dung thir nhat 1a 6.677 triéu USD (chiém 56%), Tap doan Cong nghiép Vién
thong quan d6i (Viettel) 13 2.992 triéu USD (chiém 25%), Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam (VRG) 1a 1.429 triéu USD"® (chiém 12%).
Biéu d6 1: Von ding ky dau tw ra nuwdc ngoai va von dau tu thyc hién cia
19 DN tinh dén ngay 31/12/2018

Pon vi: trieu USD

Khéac
DN Quan do6i
TKV
] 923 Vén DPTRNN
VRG 1.4p9 thuc hién
Vinachem mVh
| 3.032 Vuon DTRNN
dang ky
PVN 6.677
1 1.606
Viettel 2.992
2,000 4,000 6,000 8,000

Trong nam 2018, cac doanh nghiép thuc hién dau tu von ra nude ngoai
194 triéu USD. Lity ké dén ngay 31/12/2018, tong von dau tu ra nudc ngoai thuc
hién cta 19 doanh nghiép 1a 5.817 triéu USD (dat 48,62%/t6ng s6 von dang ky

3 Nam 2018 Tap doan CN Cao su Viét Nam di chinh thirc chuyén thanh cong ty c6 phan nhung Dy 4n diu tu ra
nudc ngoai da thuc hién dau tu tir giai doan doanh nghiép nha nudc nén van tap hop trong béo cao nay.
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dau tu ra nudc ngoai); doanh nghiép chiém ty trong 16n nhat 1a PVN véi s von
dau tu ra nudc ngoai luy ké 1a 3.032 triéu USD (chiém 49%), Viettel dimg thu
hai voi 1.606 triéu USD (chiém 26%), VRG dung tha 3 voi 923 triéu USD
(chiém 15%).

S6 tién con phai tiép tuc dau tu ra nudc ngoai so voi von ding ky dau tu
ra nudc ngoai cua cac du an trén 1a 6.148 triéu USD (51,39%/t6ng s6 von dang
ky dau tu ra nudc ngoai).

b) Tinh hinh thu hdi vén dau tu ra nudc ngoai

Trong nam 2018, cic du an dau tu ra nude ngoai da thu hoi duoc 559
triéu USD, trong d6 chiém ty trong 60% la thu hoi vén dau tu (333 triéu USD),
38% la loi nhuan chuyén vé nudc (212 triéu USD), 02% la thu tién 14i tir viée
cho cac duy an tai nudc ngoai vay von (14 triéu USD).

Lity ké dén ngay 31/12/2018, 06/19 doanh nghiép da thu hoi von dau tu tir
cac du an tai nudc ngoai voi s6 tién 2.594 triéu USD, br?mg 45% vbn dau tu da
thuc hién.

¢) Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Niam 2018, cac doanh nghiép dau tu ra nudc ngoai c6 84/114 du an phat
sinh doanh thu, lgi nhuan véi tong doanh thu tai nudc ngodi ca nam 1a 4.158
tri¢u USD, giam 4% so v61 nam 2017, téng lo1 nhuan cua cac du an co 1ai la 187
triéu USD giam 24% so v6i nam 2017. Tong s6 16 phat sinh trong nim cla cac
du an bao 16 12 367 triéu USD ting 265% so v6i nam 2017 (chiém ty trong 16n
nhat 13 cac du an cua Viettel voi s 16 phat sinh 1a 349 triéu USD, VRG véi s6 15
phat sinh 1a 7,7 tri¢u USD) .

Nhin chung, linh vuc vién thong, kinh doanh xing dau, dich vu dau khi,
xay lép va dich vu luu tra ¢6 trén 60% cac du an phat sinh 1ai; ngugc lai, linh
vue tim kiém, tham do, khai thac dau khi va khai thac khoang san ¢ ty 1& dy an
11 thap, 1an luot 1a 17% va 11%. Ngoai ra, linh vuc vién thong, trong ché bién
mu cao su va linh vuc khai thac khoang san 1a 03 linh vuc con nhiéu du an dang
bi 16 lity ké v6i s6 luong 1an lugt 1a 11; 22 va 6 dy an.

So v6i nam 2017 toc do ting truong doanh thu, loi nhuan nam 2018 cua
hau hét cac linh vuc déu giam. Trong d6, doanh thu giam nhiéu nhat trong linh
vuc khai thac khoang san (giam 27%) va kinh doanh xang dau (giam 23%) chu
yéu anh huong do sy bién dong ciia gia dau thé gisi. Loi nhuan giam nhiéu nhat
trong linh vuc vién thong vai s6 16 tang 1a 349 triéu USD, nguyén nhan chu yéu
do ddng ndi té mat gid cling nhu tinh trang lam phat tai nudc dau tu (nhu cac
nuéc Chau Phi, Trung My hodc Pong Nam A) va canh tranh gay git trong linh
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vuc vién thong; Linh vuc trong, ché bién mu cao su (giam trén 40%), day ciing
1a hai linh vyuc bao 15 nhiéu nhat trong nim 2018 véi sb 16 tang lan luot 1a 349
triéu USD va 10 triéu USD do gia cao su tu nhién thé gidi sut giam sau va anh
huéng cua viée cac qudc gia so tai thay dbi chinh sach dau tu, dat dai (Lao,
Campuchia). Bén canh d6, nguyén nhan chii quan chung dan dén két qua hoat
dong dau tu ra nudc ngoai con chua dat nhu ky vong 1a kha ning du bao thi
truong, ning luc quan 1y, nang luc tai chinh va vé kinh nghiém trong dau tu ra
nudc ngoai con han ché.

Il. TINH HINH TAI CHiNH VA HIEU QUA HOAT PONG CUA CAC DNNN
THUQC BQ QUAN LY NGANH, UY BAN NHAN DAN CAP TiNH

1. Panh gia khai quat tinh hinh va két qua hoat dong sin xuit kinh
doanh ciia cac DNNN thudc B quan Iy nganh, Uy ban nhan dan cip tinh

Bi4o cdo ciia 425 DNNN thudc Bo quan 1y nganh, Uy ban nhan dan cap
tinh (sau day goi 1a doanh nghiép doc 1ap) c6 tinh hinh tai chinh va két qua hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2018, cu thé nhu sau:

a) Vé tinh hinh tai chinh

- Tong tai san cua cac doanh nghiép doc 1ap nam 2018 14 247.440 ty dong,
tang 10% so véi thuc hién nam 2017. Trong co cu tai san, ty trong tai san cd
dinh chiém 46% téng tai san. Gia tri tai san cb dinh cta cac doanh nghiép doc
1ap 1a 113.140 ty dong, tang 17,3% so v&i nam 2017.

- Cac khoan phai thu:

Nim 2018, cac khoan phai thu cua khéi doanh nghiép doc 1ap 1a 54.196 ty
ddng, ting 9% so véi thuc hién nam 2017 va chiém 21,7% tong tai san cla cac
doanh nghiép doc lap. Trong do, ng phai thu kho doi 1a 773 ty déng, chiém 1,4%
tong cac khoan phai thu.

- No phai tra: 88.970 ty dong, ting 6% so v&i thuc hién nam 2017. Trong
d6, no ngan han chiém téi 65% tong no phai tra. Trong co ciu cac khoan ng
phai tra co:

+ No vay tir cac to chirc tin dung trong nude (bao gdm vay ngin han va
vay dai han) 1a 6.398 ty dong.

+ No nudc ngoai 14 838 ty dong (no ngan han 1a 111 ty dong, no dai han
727 ty dong), trong d6: (i) Vay lai von ODA ctia Chinh phu 1a 589 ty dong; (ii)
Vay nuéc ngoai dugc Chinh phu bao 1anh 1a 19 ty dong; (iii) Vay theo hinh thirc
tu vay tu tra 1a 119 ty déng. Cac doanh nghiép c6 no nudc ngoai chii yéu 1a cac
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doanh nghiép hoat dong trong linh vuc khai thac kinh doanh nudc sach hoac
khai thac cong trinh thuy loi thuc hién vay von dé dau tu cac du an trén dja ban.

Hé s6 no phai tra/Vén chu sé hitu binh quan cta cac doanh nghiép doc lap
nam 2017 14 0,59 lan.

- Vén cha sé hitu: 149.959 ty dong, ting 10% so voi thyc hién nam 2017.
Vén chu s hitu cta cac doanh nghiép doc 1ap ting chi yéu tir ngudn Quy Pau
tu phat trién trich 1ap tir lgi nhudn sau thué cua doanh nghiép, ngan sach nha
nude dau tu bd sung von diéu 1& va mot phﬁn tor viéc nhan ban giao cac du an,
cong trinh duoc dau tu bang ngudn vén ngan sach nha nudc hodc nhan didu
chuyén tai san tir noi khac dén.

b) Vé két qua hoat dong kinh doanh
- Tong doanh thu: 138.185 ty dong, ting 7% so voi thuc hién nam 2017.

Mot s6 doanh nghiép doc 1ap c6 muc ting doanh thu cao (trén 50%) so
v6i thuce hién nam 2017 nhu: Cong ty TNHH MTV Dién tr Sao Mai — BQP
(tang 51%); Cong ty TNHH MTV 95 — BQP (tang 51%); Cong ty TNHH MTV
Khi ap luc 34 — BQP (ting 97%); Cong ty TNHH MTV Tay Bac — BQP (ting
84%); Cong ty TNHH MTV BCA Thang Long (64%); Cong ty TNHH MTV
Thanh Binh — BCA (ting 74%); Cong ty TNHH MTV Vic xin va sinh pham s
1 - BYT (tang 67%); Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich huyén Cu Chi —
TP HCM (tang 57%)...

- L&i phét sinh trude thué dat 13.584 ty dong, tang 3,7% so voi thuc hién
nam 2017. Ty suat Loi nhuan trude thué/tai san binh quan cua cac doanh nghiép
doc 1ap nam 2018 1a 5%, Ty suat Loi nhuan trudc thué/Von chir so hitu binh
quan cua cac doanh nghiép doc 1ap nam 2018 la 9%.

+ L phat sinh: 181 ty dong, gom 48 doanh nghiép doc 1ap c6 s 16 phat
sinh ndm 2018, trong d6 chi yéu 1a cac doanh nghiép doc lap hoat dong khai
thac cong trinh thuy loi do ngan sach nha nudc chua cap di kinh phi dit hang
cung céap dich vu tudi tiéu va cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ndng
1am nghiép thudc cac dia phuong do thu khong du bu dép chi phi, trong khi d6
két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép nay lai chiu anh
huong chi phdi quyét dinh tir diéu kién tu nhién va thoi tiét, sy on dinh cua gia
ca thi truong.

+ L3 Iy ké: 1.379 ty dong, gom 81 doanh nghiép ddc 1ap con s6 16 liiy ké
nam 2018, trong d6 mot s doanh nghiép con s6 16 lity ké 16n nhu: Cong ty Ché
bién thuc pham xuat khau Hung Vuong — TP H6 Chi Minh (252 ty dong); Cong
ty Ca phé Puc Lap — Pk Nong (149 ty dong); Cong ty TNHH MTV XNK
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Nong sian thuc pham Ha Noi (98 ty dong); Cong ty TNHH MTV Nam Nung —
Pik Nong (73 ty dong); Cong ty TNHH MTV Quan 1y khai thac va Dich vu
Thity Loi — TP H6 Chi Minh (76 ty dong); Cong ty TNHH MTV Hang phim tai
liéu va khoa hoc Trung uwong — Bo Vin hoa — Thé thao va Du lich (74 ty dong);
cong ty TNHH MTV Thuy san Ha Long (70 ty dong)...

- Tong sb phat sinh phai nop NSNN: 36.285 ty dong, ting 5,5% so véi
nam 2017, trong do s6 thu tir hoat dong san xut kinh doanh ndi dia chiém
76,8% tong s thu nop NSNN.

2. Panh gia tinh hinh thwe hién nhiém vu céng ich ddi véi cac cong ty
TNHH MTYV déjc lap hoat dong cung ing dich vu sin pham cong ich, true
tiép phuc vu an ninh, qudc phong

Céac cong ty TNHH MTV doc 1ap hoat dong cung tmg dich vu, san phém
cong ich, truc tiép phuc vu an ninh, quéc phong thudng xuyén lam cac nhiém vu
ctia cht s hiru giao nhdm phuc vu yéu cau phat trién kinh té - xa hoi, gop phan
6n dinh doi séng ctia nhan dan.

Nhim muc tiéu co cdu lai von Nha nuéc dau tu tai doanh nghiép, tap
trung ngudn luc ciia Nha nude dé dau tu phat trién, thu hat cac ngudn luc kinh té
khac dé nang cao hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép, khuyén khich cac thanh
phan kinh té khac tham gia vao cac hoat dong cung tmg san pham, dich vu cong
ich, Chinh phu da chi dao quyét liét cac B6 quan 1y nganh, Uy ban nhan dan cap
tinh thuc hién c6 phan héa ddi véi cac doanh nghiép hoat dong trong cac linh
vuc néu trén. Theo do, cac cong ty TNHH MTV doc 1ap thudec Bo quan 1y
nganh, Uy ban nhan dan hau hét 1a cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
khai thac cong trinh thity loi; x6 s6 kién thiét va linh vuc nong 14m nghiép theo
quy dinh ctia Chinh phu tai Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 cua
Chinh phu vé sap xép, doi méi, phét trién va nang cao hiéu qua hoat dong cia
cac cong ty nong, 1am nghiép; mot sé doanh nghiép cung tmng cac san pham,
dich vu cong ich dac thu thudc cac Bg, nganh va cac doanh nghi¢p truc tiép
phuc vu an ninh, qudc phong theo quy dinh tai Nghi dinh s6 93/2015/ND-CP
ngay 15/10/2015 cua Chinh phii vé t6 chitc quan 1y va hoat dong cua doanh
nghiép qudc phong, an ninh.

Theo béo céo tir cac Bo, dia phuong, cac doanh nghiép nay déu thuc hién
tdt nhiém vu chinh tri thong qua chinh sach an sinh - xa hoi véi viéc san sang
tham gia lam nhiém vu theo yéu cau cia B, dia phuong. Hoat dong cung cip
san pham dich vu cong ich cta cic doanh nghiép ndy dugc chu dong hon do
dugc 4p dung nhiéu phuong thirc cung cap san pham dich vu cong ich theo quy
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dinh ctia nha nude nhu phuong thirc ddu thau, dit hang theo nguyén tic gia san
pham, dich vu dam bao du bu dip chi phi cho doanh nghiép

Muc 3

TINH HINH TAI CHINH VA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CAC DOANH NGHIEP CO CO PHAN, VON GOP CUA NHA NUOC

B4o céo cua 350 doanh nghiép c6 cd phan, vén gop cua Nha nudc (sau
day goi tat 13 doanh nghiép c6 phan), trong d6: 44 TD,TCT, Cong ty me - con ¢d
phan; 306 cong ty cd phan doc 1ap (trong d6: 180 doanh nghiép Nha nuédc nim
giit trén 50% von diéu 18 va 126 doanh nghiép Nha nudc nam gitr dudi 50% vén
diéu 18). S6 lugng cac doanh nghiép c6 phan co su bién dong do cac nguyén
nhan: (i) mot s6 DNNN khong thudc dién Nha nudc nam gitt 100% vbn diéu 16
thuc hién c6 phan hoa, chinh thirc chuyén thanh cong ty co6 phan trong nim
2018; (ii) mot sd doanh nghiép co phan thuc hién chuyén giao quyén dai dién
cht s hitu phan vén nha nudc vé TCT Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc
(SCIC); (iii) co quan dai dién chi s& hitu phan vén nha nudc da hoan thanh
thodi toan bd vén nha nudc tai mot sb doanh nghiép cd phan theo phuong an
thoai von nha nuéde da duoc phé duyét; (iv) mot s6 don vi su nghiép thuc hién co
phan hoa va chinh thuc chuyén thanh cong ty c6 phan trong nim 2018. Tinh
chung toan by 348 doanh nghiép ) phf?m, mot s6 chi tiéu tai chinh va hiéu qua
hoat dong san xuét, kinh doanh nim 2018 nhu sau:

1. Tinh hinh tai chinh

a) Vé Tai san:

Nam 2018, tong tai san theo bao cdo hop nhat cua cic doanh nghiép co
phan 1a 777.315 ty dong, ting 2% so véi thyc hién nim 2017. Trong d6, khéi
TD,TCT, Cong ty me - con co phan c6 tong tai san 1a 688.490 ty dong, ting
3,4% so v&i ndm 2017 va chiém 88,6% tong tai san cta cac doanh nghiép cb
phan. Ty trong tai san c6 dinh binh quan chiém 28% tong tai san.

- Céac khoan phai thu:

Theo bao cao hop nhét ctia cic doanh nghiép cb phan thi téng cac khoan
phai thu nam 2018 1a 108.830 ty dong, ting 1,2% so v&i thuc hién nam 2017.
Trong d6, ng phai thu kho doi cua cac doanh nghiép c6 phan nam 2018 14 6.784
ty dong, chiém 6% so véi tong cac khoan phai thu ctia cac doanh nghiép co phan
va cac doanh nghiép nay da thyc hién trich 14p du phong no phai thu khé doi dé
xtt 1y ton that xay ra theo quy dinh véi gia trj 1a 6.169 ty dong.

Mot s6 doanh nghiép cd phan c6 gia tri tuyét dbi ng phai thu 16n nhu:
TCT Hang khong VN ng phai thu 11.661 ty dong; TCT Song Pa no phai thu
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10.440 ty dong; TP Xang dau VN no phai thu 7.479 ty dong; TP Bao Viét ng
phai thu 7.636 ty dong; TCT Cang hang khong VN 6.447 ty dong; TCT Pau tu
va phat trién cong nghiép 6.281 ty dong....

Mot sb Cong ty me - cong ty c¢o phan c6 no phai thu kho doi 16n nhu:
Cong ty me - TCT Luong thuc Mién Nam ng phai thu khé doi 1.360 ty dong;
Cong ty me - TD CN Cao su VN no phai thu kho doi 1.039 ty dong; Cong ty me
- TCT Lap may VN ng phai thu kho doi 1.020 ty dong ....

- Hang ton kho:

Nam 2018, gia tri hang ton kho ctia cac doanh nghiép c6 phan 1a 92.104 ty
dong, giam 3% so v6i s thyc hién nam 2017 va chiém 9% tong tai san cla cac
doanh nghiép c6 phan. Cac doanh nghiép da thuc hién trich lap du phong giam
gia hang ton kho theo quy dinh véi gia tri 1a 2.208 ty dong (Riéng Cong ty me la
787 ty dong).

- Céac khoan dau tu tai chinh dai han:

Theo bao cao hop nhat ctia cac doanh nghiép cb phan thi cac khoan dau tu
tai chinh dai han nam 2018 dat 96.529 ty ddng, giam 2% so véi thuc hién nim
2017. Trong d6, dau tu vao cac cong ty con chiém ty 1& nho so vdi tong cac
khoan dau tu tai chinh dai han (4%).

b) Vé Ngudn von:

- Tong sb no phai tra ciia cac doanh nghiép cd phan theo bao céo hop nhat
la 397.154 ty dong. Trong d6, no ngan han chiém 65% tong sé no phai tra. Khoi
TD,TCT, Cong ty me - con ¢ phén co téng s6 ng phai tra theo s6 liéu bao cao
hop nhat 1a 351.733 ty dong, chiém 88,6% tong sd no phai tra cua cac doanh
nghiép c6 phan.

- Vén cha so hitu theo bao cao hgp nhat cia cac doanh nghiép c6 phan
nam 2018 1a 305.498 ty dong, ting 9% so véi nam 2017. Trong d6, vén nha
nudc gop tai cac cong ty cd phan 1a 164.133 ty dong, ting 6% so véi thuc hién
nam 2017.

Nhu vay c6 thé thiy, cac doanh nghiép sau c6 phan héa van c6 xu hudng
tang truong On dinh, ty 16 von nha nudc gop tai cac cong ty cd phan c6 xu hudng
dich chuyén gin lién véi qua trinh tai co cdu, c6 phan hoa doanh nghiép nha
nuéc. Nha nude ndm giir trén 50% von diéu 18 tai 180 doanh nghiép cb phan,
chu yéu tap trung tai cac Tap doan, Tong cong ty 16n va cac doanh nghiép cung
ung, san phém, dich vu cong ich sau khi thuc hién cd phﬁn héa. Tuy nhién, van
con c6 mot sd doanh nghiép sau cd phan hda hoat dong kém hiéu qua, kinh
doanh thua 18 nén khong bao toan duoc voén chu s¢ hitu nhu: Cong ty TNHH
Truyén hinh sé vé tinh VN (4m von chil so hitu 2.725 ty dong); Cong ty lién
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doanh Hai Thanh (d4m vén chu s¢ hitu 120 ty dong); Cong ty CP Xuat nhap khau
Pa Nang (4m von chu sé hitu 40 ty dong); Cong ty CP Xi mang Pha Tho (&m
vbn chi so hitu 36 ty dong); Cong ty CP Xi ming Pha Tho (dm vén chi so hitu
36 ty dong)....

2. Tinh hinh hoat ddng san xuit, kinh doanh
a) Doanh thu:

Niam 2018, tong doanh thu cua céc doanh nghiép cb phan dat 643.816 ty
dong, tang 14% so v6i nam 2017. Trong d6, xét theo sé liéu bao cdo hop nhit,
khéi TD,TCT, Cong ty me - con cb phan c6 doanh thu 13 581.343 ty dong,
chiém 90% tong doanh thu ctia cac doanh nghiép ¢ phan.

Mot s6 doanh nghiép cb phan co tong doanh thu theo bao cao hop nhat dat
cao nhu: TP Xang dau VN (193.176 ty déng); TCT Hang khong VN — CTCP
(98.966 ty dong); TD Bao Viét (41.847 ty dong); TCT CP Bia — Ruou — Nudc
giai khat Sai Gon (36.661 ty dong); TCT Thép VN - CTCP (25.152 ty dong);
TP CN Cao su VN (22.683 ty ddng); TP Dét may VN — CTCP (19.574 ty
d6ng); TCT CP Cang hang khong VN (17.539 ty dong); TCT CP Lip may VN
(13.577 ty dong)....

b) L&i phat sinh trudc thué:

Niam 2018, cac doanh nghiép ¢ phan ¢ tong loi nhuan ké toan trudc thué
theo bao cao hop nhat 1 48.822 ty dong, ting 8% so véi s6 thuc hién nim 2017,

Ty suat Lai phat sinh trudce thué/Vén chi s hitu binh quan va ty suat Lai
phat sinh truéc thué/Tai san binh quan ciia cac doanh nghiép c6 vén nha nudc
nam 2018 1an luot 13 16% va 6%.

Mot s6 doanh nghiép c6 phan c6 I3i phat sinh truéc thué naim 2018 dat cao
theo s6 liéu bao cdo hop nhat nhu: TCT Cang hang khong VN - CTCP 7.575 ty
ddng; TCT May dong luc va May ndng nghiép VN - CTCP 7.126 ty dong; TD
Xing dau VN - CTCP dat 5.042 ty dong; TD CN Cao su VN - CTCP 4.252 ty
dong; TCT CP Bia — Ruou — Nudc giai khat Sai Gon 5.390 ty dong; TCT Hang
khong VN 3.312 ty dong....

- L6 phat sinh:

Theo bao cao hop nhét cua cac doanh nghiép cd phan thi c6 59 doanh
nghiép véi tong sd 16 phét sinh 1a 3.258 ty déng. Tinh riéng Cong ty me, c6 03
Cong ty me c6 18 phat sinh véi gia tri 1a 2.374 ty dong. Trong d6, mot sé doanh
nghiép c¢6 phan c6 s6 16 phat sinh theo bao céo hop nhat 16n nhu: TCT CP
Luong thuc Mién Nam 15 phat sinh 1.488 ty dong; TCT CP Xay dung Song
Hong 16 phat sinh 387 ty dong; Cong ty TNHH Truyén hinh s vé tinh VN 15
phat sinh 350 ty dong; TCT cb phan Xay dung va cong nghiép VN 15 phat sinh
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313 ty ddng; TCT CP Song Hong 16 phat sinh 56 ty dong; Cong ty lién doanh
Hai Thanh 16 phat sinh 52 ty dong; Cong ty TNHH DT SX va PT nong nghiép
VINECO Tam Pao 16 phat sinh 49 ty dong; Cong ty CP Ca phé Phudc An 15
phat sinh 35 ty dong,....

¢) Tong phat sinh phai nop NSNN:

Nim 2018, cac doanh nghiép cd phan c6 tong sd phat sinh phai nop
NSNN dat 99.729 ty dong, ting 6% so véi nam 2017. Trong dé, s phat sinh
phai ndp NSNN tir hoat dong kinh doanh xuit nhap khau chiém 93% tong sb
phat sinh phai ndp NSNN ciia cac doanh nghiép ¢ phan.

Muc 4
TINH HINH PAU TU VON NHA NUOC VAO DOANH NGHIEP

I. TINH HINH PAU TU VON NHA NUGC VAO DOANH NGHIEP

Theo quy dinh tai Luat Quan 1y, st dung von nha nude dau tu vao san
xuat, kinh doanh tai doanh nghiép (c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/7/2015),
Nha nudc thyc hién dau tu von vao doanh nghiép thong qua bén hinh thirc bao
gdém: (i) dau tu von nha nudce dé thanh 1ap méi DNNN; (ii) dau tu vén nha nudce
dé bd sung von diéu 1é cho cac DNNN dang hoat dong; (ii1) dau tu von nha nude
dé duy tri ty 1¢ Nha nudc nam giir tai cac cong ty co phan, cong ty TNHH 2TV
tré 1én; (iv) dau tu vén nha nudc dé mua lai mot phﬁn hoac toan b0 doanh
nghiép.

Trén co sé Bao cao tinh hinh dau tu vén nha nude vao doanh nghiép cia
cac co quan dai dién chi so hitu trong nam 2018, tong s6 doanh nghiép (doanh
nghiép nha nudc va cong ty co phan, cong ty trach nhiém hiru han hai thanh vién
tré 1én) duge dau tu bd sung von diéu 1é 1a 140 doanh nghiép vaéi 02 hinh thic 13
dau tu von nha nudc dé bod sung von diéu 16 cho DNNN dang hoat dong va dau
tu von nha nude dé duy tri ty 16 Nha nudc nam giit tai cac cong ty co phan, cong
ty TNHH 2TV trd 18n voi tong s6 von dau tu 13 33.036,06 ty dong. Trong do:

1. Vé tinh hinh d4u tw bd sung von diéu 1¢ véi doanh nghiép nha nwéc
dang hoat dong:

Trong nam 2018, ¢ 137 doanh nghiép nha nudc dang hoat dong dugc dau
tu bd sung von diéu 1& voi tong sd vén dau tu trong nam 1a 31.919,49 ty dong;
Trong d6, khdi Bo, co quan ngang B dau tu vao 64 doanh nghiép nha nudc Ia
23.744,12 ty ddng, chiém 74,39%; khbi dia phuong dau tu vao 73 doanh nghiép
nha nudc 1a 8.175,37 ty dong, chiém 25,61%. Dén hét nam 2018 da bo sung liy
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ké 126.075,73 ty dong, con phai bd sung cho 65 doanh nghiép™ (23 doanh
nghiép thudc khbi Bo, co quan ngang Bo, co quan thudc Chinh phi (trong do
cha yéu 1 cac doanh nghiép thudc Bo Qudbc phong™); 42 doanh nghiép thude
khéi dia phuong) véi s6 von can bd sung 1a 203.072,20 ty dong.

Ngudn bd sung von diéu 1& trong nam 2018 cho cic doanh nghiép nha
nuéc dang hoat dong dugc bo sung chil yéu tir Quy Pau tu phat trién tai doanh
nghiép 13 13.348,40 ty dong (chiém 41,82%); Quy HJ tro sip xép va phat trién
doanh nghiép 1a 1.298,83 ty dong (chiém 4,07%); ngan sach trung wong la
3.430,38 ty dong (chiém 10,75%); ngan sach dia phwong 1a 370,27 ty dong
(chiém 1,16%); ngudn khac 13 13.471,61 ty ddng (chiém 42.,2%).

2. V& tinh hinh diu tw von nha nwéc dé duy tri ty 1¢ Nha nuéc nam
giir tai Cong ty c6 phan, Cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én:

Trong nam 2018, c6 07 Cong ty cd phan, Cong ty TNHH hai thanh vién
tro 1én dugc dau tu bd sung von diéu 18 véi téng sb6 von duoc dau tu 1a 1.747,98
ty dong. Trong d6, c6 01 co quan thudc khbi Bo, co quan ngang Bo 12 Uy ban
Quan 1y vén nha nudc tai doanh nghiép thuc hién dau tu bd sung von nha nude
tai Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP véi s6 vén nha nude phai bd
sung 1a 1.647,3 ty dong tir Quy HO tro sip xép va phat trién doanh nghiép,
chiém 94,24% tong sb dau tu; 06 doanh nghiép thudc khdi dia phuong 1a Uy ban
nhan dan tinh cac tinh: Bic Giang, Bén Tre, Hau Giang, Phu Tho, Thai Binh
thuc hién dau tu bo sung vén nha nude tai cong ty cd phan véi tong sb von dau
tu thye hién trong nam 1a 100,68 ty dong, chiém 5,76% tong s6 dau tu, trong d6
nguodn bo sung tir ngan sach dia phuong 1a 42.4 ty dong, nguon khéc 1a 58,28 ty
dong.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG PAU TU VON NHA NUOC VAO
DOANH NGHIEP CUA CAC CO QUAN DAI DIEN CHU SO HUU

Viéc danh gia két qua giam sat ciia cac co quan dai dién cha sé hiru theo
quy dinh tai Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 06/10/2015 ctia Chinh phu vé
giam sat dau tu von nha nudc vao doanh nghiép; giam sat tai chinh, danh gia
hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh ciia doanh nghi€p nha nudc
va doanh nghiép c¢6 von nha nudc.

1. Vé suw phu hop ciia viéc dau tw von nha nuwéc theo muc tiéu va
pham vi dau tw von nha nwéc trong nam 2018:

¥ Trong s 65 doanh nghiép con phai bd sung, 23 doanh nghiép thugc lfhéi B9, co quan ngang B9, co quan
thugc Chinh phu con phai b6 sung 195.850,9 ty dong, chiém 96,44% s6 von con phai b6 sung; 42 doanh nghiép
thudc khoéi dia phuong con phai bd sung 7.221,3 ty dong, chiém 3,56% s6 von con phai bo sung.

> Trong téng s6 vén con phai bo sung cho 23 doanh nghiép thuge khdi B9, co quan ngang By, co quan ngang
B9, co quan thudc Chinh phu, s0 von con phai bo sung chu yeu 1a cho cac doanh nghiép thudc Bo Qudc phong,
v6i s6 con phai bo sung 14 171.791,3 ty dong, chiém 84,5% tong sd con phai bd sung.
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Nhin chung, theo bao c4o cua cac co quan dai dién chu sé hitru, cac doanh
nghiép duoc dau tu bd sung von diéu 1& vé co ban déu thude ddi tuong duge bd
sung von diéu 1& theo Piéu 5, Pidu 7, Piéu 12, Piéu 15 Nghi dinh sb
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 caa Chinh phi vé dau tu vén nha nudc vao
doanh nghiép va quan 1y, sir dung von, tai san tai doanh nghiép. Trong sb 140
doanh nghiép dugc dau tu bd sung von diéu 18, c6 51 doanh nghiép thudc linh
vuc quéc phong an ninh (cac doanh nghiép thudc Bd Qudc phong); 01 doanh
nghiép du tu kinh doanh vén nha nuée (TCT Pau tu va kinh doanh vén nha
nuéc — SCIC); 01 doanh nghiép in , dic tién (Nha may in tién qudc gia); 01
doanh nghiép khai thac khoang san (TP CN Than — Khoang san VN); 01 doanh
nghiép khai thac va phan phéi dién (TP Dién luc VN); 03 doanh nghiép bao
dam an toan bay, an toan hang hai (TCT Bao dam an toan hang hai mién Nam,
TCT Quan ly bay, Cong ty thong tin dién t&r hang hai); 01 doanh nghiép van
chuyén hang khong (TCT Hang khong Viét Nam - CTCP); 01 ngan hang (Ngan
hang Nong nghiép va Phat trién nong thon VN); 01 doanh nghiép in (Nha xuét
ban gido duc Viét Nam); 35 doanh nghiép quan 1y, khai thac cong trinh thuy loi;
17 doanh nghiép hoat dong trong linh vyc 1am nghiép; 15 doanh nghiép x0 sb;
01 doanh nghiép in bao; 03 doanh nghi€p d6 thi, 01 doanh nghiép céng ich; 01
doanh nghiép san xuét thudc 14 diéu; 01 doanh nghiép san xuét kinh doanh céc
san pham tir yén sao; 03 doanh nghiép san xuit cung cap nudc sach; 01 doanh
nghiép quan 1y cong vién, tha nudi; 01 doanh nghiép xir 1y chat thai.

2. Vé tinh tuin thi trinh ty, thi tuc, theo tirng truwong hop cu thé vé
thAm quyén quyét dinh thanh 1ip doanh nghiép, thim quyén quyét dinh
chii trwong dau tu von nha nuéc:

Nhin chung theo danh gi4 cua cac co quan dai dién chu s¢ hitu viéc thuc
hién bo sung von diéu 18 vao doanh nghiép nha nudc da thyc hién theo trinh tu,
thu tuc, timg trudng hop cu thé vé tham quyén quyét dinh theo quy dinh tai Luat
Quan 1y, st dung von nha nudc dau tu vao san xuit, kinh doanh tai doanh
nghiép va cac van ban huéng dan.

Muc 5

TiNH HiNH TAI CHiNH VA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA KHOI
NGAN HANG THUONG MAI NHA NUOC

I. MOT SO CHI TIEU VE TiINH HINH TAI CHINH VA HOAT PONG
Trén co so sb liéu bao cAo tai chinh riéng 1¢ di kiém toan cua khbi Ngan
hang thuong mai nha nudc'®, bao gdm: Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét

1 Ngudn: Béo cdo tai cong vin sb 5564/NHNN-TCKT Ngay 19/7/2019 ciia Ngan hang nha nudc vé tinh hinh tai
chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018 ciia cic DNNN va doanh nghiép c6 v6n nha nuée do
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Nam (Vietinbank); Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV);
Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam (Vietcombank); va Ngan hang
Nong nghiép va Phat trién nong thon Viét Nam (Agribank); bao cio thong ké va
cac bao cdo khac do cic ngan hang giri Ngan hang nha nudc tai thoi diém
31/12/2018"" nhu sau:

Pon vi: Ty dong

re . , 18 So sanh
Chi ticu Khoi NHTM Nha nwoc Vi 2017 (%)
31/12/2017 31/12/2018
1 Tong tai sin 4.444.861 4.785.986 7.7
11 Tong n¢ phai tra 4.233.753 4.553.661 7.6
6. No phai tra khac 189.207 120.222 -36,5
III Vén chi sé hiru 211.108 232.324 10,1
1. Vén diéu 18 137.958 138.077 0,1
IV Két qua kinh doanh
1. Doanh thu 308.031 362.715 117.7
2. Chi phi 275.766 321.862 16,7
3. Loi nhuén truge thué 32.265 40.852 26,6
4. Loi nhuan sau thué 25.951 32.870 26,7
V Cac chi tiéu khac
1. Tong sd phat sinh phai ndp ngan
s&ch . 10.309 12.397 20,2
2. Loi nhuan truége thué/Von chu s&
hitu (%) | 15,3 17,6
3.‘ATong no phai trd/Von chu s¢ hitu 20,1 196
(lan)

I. PHAN TICH PANH GIA
1. Tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh

Trong nim 2018, cac ngan hang da chu dong trién khai, thyc hién cac muc
ti€u tai phuong an co cau lai giai doan 2016 - 2020 va ké hoach kinh doanh
trung han giai doan 2018 — 2020 trén co s bam sat chi dao cia Ngan hang nha
nuoc, theo Quyét dinh phé duyét mot s6 muc tiéu, dinh huong, giai phap, 10
trinh thue hién Phuong 4n co cdu lai gan voi xt 1y ng xdu giai doan 2016-2020
dugc Ngan hang nha nudce phé duyét. Van dé nang cao ning lyuc tai chinh 1 van

Ngan hang Nha nudc lam dai dién chu s¢ hitu

1786 liéu bao cao khong bao gdbm Ngan hang Hop tac xd 03 Ngan hang mua lai bit budc (Ngan hang TNHH
MTV Dau khi toan cau, Ngan hang TNHH MTV bai Duong, Ngan hang TNHH MTV Xay dung) do phuong an
co céu lai 03 Ngan hang nay van chua duoc cip co thim quyén phé duyét nén Ngan hang Nha nudc chua co co
s& dé thyc hién béo cdo.

18 36 lidu bao c4o tai chinh riéng 1é ndm 2018 ciia Khéi NHTM Nha nuée d dugc kiém toan.
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dé trong tam 16n cua ca khdi Ngan hang thuong mai nha nudc, hién tai phuong
an tang von cia cac ngan hang chua duoc phé duyét da anh huong toi du dia
tang trudng cliia C4C ngan hang ciing nhu 4p luc ting chi phi von do thuc hién
cac bién phap bu ddp nhu cau nang cao ning luc tai chinh nhu phat hanh trai
phiéu tht cép, ting ngudn tién giri trung dai han. Co céu tin dung tap trung cho
cac linh vyuc uu tién khuyén khich ctua Chinh phu va cac phan khiic ¢ kha niang
sinh 101 cao. Két qua cu thé mot sé chi tiéu dén 31/12/2018 cta khdi Ngan hang
thuong mai Nha nudce nhu sau:

- Tong tai san dat 4.785.986 ty dong, tang 341.419 ty dong (7,7%) so voi
31/12/2017;

- Ngudn vén chu so hitu dat 232.324 ty dong, ting 21.216 ty ddng
(10,1%) so cudi nam 2017.

- Vén diéu 16: 138.077 ty dong, trong d6: Vén nha nudce gop 1a 141.024 ty
d6ng gdm: Ngan hang BIDV 32.573 ty dong; Ngan hang Vietcombank 13 27.743
ty dong; Ngan hang Vietinbank 13 24.001 ty dong; riéng Ngan hang Agribank
(vbn chu so hiru 1 56.707 ty dong; von diéu 18 1a 30.473 ty dong).

- Du no cho vay khach hang dat 3.443.124 ty dong, ting 418.774 ty dong
(13,8%) so v&i 31/12/2017;

- No x4u (theo quy dinh tai Théng tu 02/2013/TT-NHNN) nam 2018 1a
53.294,7 ty déng, chiém 1,35% so véi téng ng, ty 1¢ tang 0,15% so cudi nim
2017.

- Vén huy dong tir tién giri cua khach hang, dat 3.704.484 ty dong, ting
390.484 ty dong (11,8%) so vai 31/12/2017.

- Vé két qua kinh doanh:

+ Loi nhuin trude thué riéng 1é dat 40.852 ty dong, ting 8.587 ty dong
(26,6%) so cudi nam 2017.

+ Chi tiéu ROA (Loi nhuan sau thué/Tong tai san) va ROE (Loi nhuin
sau thué/vdn chu s& hiru) riéng 1é tuong tng 13 0,68 % va 14,1%.

- Vé tinh hinh thyc hién cac ty 1€ bao dam an toan trong hoat dong:

Don vi: ty 1é %

MOT SO CHI TIEU THONG KE | Vietinbank | BIDV VCB Agribank | Ghicha

Ty 18 an toan Von tdi thiéu riéng 9,02 | 11,42 9,54

, 9,65 >9%
1é
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TyArl@ an toan Von toi thiéu hop 9,96 10,34 12,14 9,90 9%,
nhat

2 | Ty I¢ du trtr thanh khoan 13,39 15,4 24,1 13,99 >10%
- VNP 92,77 77,3 91,8 66,49 >50%
- Ngoai t¢ quy USD 36,90 105,0 104 249,66 >10%
Ty 1¢ ngu(‘}n v6n ngan han dugc

3 | st dung dé cho vay trung han 32,99 <50%
va dai han 31,0 27,4 30,26
Ty 1& mua, dau tu trai ‘phié"u

4 | Chinh phu so v6i nguén von 4,37 <15%
ngan han binh quan 7,94 15,9 11,65
Ty 1& du no cho vay so véi tong 0

> | tién gui 8196 1 g5 | 706 | 8786 | ="

Theo s6 liéu bao céo, cac ngan hang khong vi pham cac quy dinh vé ty 18
an toan von t6i thiéu; ty 1& kha nang chi tra; ty 1& ngudén vén ngan han str dung
cho vay trung, dai han; ty 1& cho vay so tong tién giri; ty 1& dau tu trai phiéu
Chinh phu binh quan; ty 1& cip tin dung dé dau tu kinh doanh co phiéu so von
dicu 1¢.

2. Tinh hinh quén Iy, sir dung va bao toan von gop ciia nha nuéc

- Vén dau tu Nha nudc tiép tuc duoc bao toan va sinh 16i. Vén cha sé hitu
dat ting khoang 10,1% so v6i cudi ndm 2017, trong d6 vén diéu 18 ting nhe 119
ty dong (0,1%) so cudi nam 2017.

- Hién nay, Phuong an tiang v6n cho cic Ngan hang thuong mai nha nudc
dang tiép tuc dugc trinh Thi tudng Chinh phu dé xem xét, quyét dinh. Vi thuc
trang tai chinh nhu hién tai va nhu cau von tu co dé dap tng ty 1€ an toan von toi
thiéu theo quy dinh, nhu cau ting vén diéu 1& ciia cAc Ngan hang thuong mai
Nha nudc 1a rat cap thiét, dic biét trong thoi gian téi, cAc ngan hang thuc hién
ap dung chuan Basel II theo Thong tu 41/2016/TT-NHNN va dap tng tiéu
chuan cua céac t6 chic xép hang tin nhiém qudc té nham gitr mirc xép hang tin
nhiém hién tai.

3. Tinh hinh thwe hién cic khoan thu nhw thu cé tirc, loi nhuin dwoe
chia

Thu tir dau tu, goép von mua cd phan va dau tu dai han nam 2018 cua céc
Ngén hang thuong mai Nha nudc dat 3.015,5 ty dong. Trong d6, VietinBank dat
523 ty dong; BIDV 2018 dat 273 ty dong, trong d6 thu tir cb tic dat 221 ty
ddng; va Vietcombank dat 2.219,5 ty dong, ¢ tirc cho cd dong con lai 1a 657,1
ty dong.
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4. Tinh hinh thwe hién nghia vu véi Ngan sach nha nuéc

Theo béo c4o c4c ngan hang thuc hién ddy du nghia vu ndp ngan sach nha
nuée, dam bao phu hop véi cac quy dinh cua phap luat thué hién hanh. Dén cubi
nam 2018, sb ndp thué cua ca khdi Ngan hang thwong mai nha nudc vao ngan
sach nha nudc 1a: 8.908,4 Ty ddng, trong d6: Vietinbank dat 2.190 ty dong;
BIDV dat 3.090 ty dong; Vietcombank dat 2.219,48 ty dong va Agribank dat
1.409 ty dong.

Phin thi hai

TINH HINH QUAN LY, SU DUNG QUY HO TRQ SAP XEP VA PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP (QUY) NAM 2018

I. TINH HINH HOAT PONG CUA QUY
1. Tinh hinh quan ly Quy ndm 2018:

T ngay 01/01/2018, thyc hi¢n theo quy dinh tai Nghi dinh $6
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép nha
nudc va cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién do doanh nghi€p nha nudc
dau tu 100% von diéu 18 thanh cong ty c6 phan, Quy duoc chuyén giao tir Tong
cong ty Pau tu va kinh doanh von nha nude (SCIC) vé Bo Tai chinh theo doi,
quan ly.

Sau khi nhan ban giao, Bo Tai chinh d3 ban hanh cic Quyét dinh s6
2696/QD-BTC ngay 28/12/2017 vé viéc thanh lap Ban Quan 1y Quy; Quyét dinh
s6 2351/QD-BTC ngay 17/12/2018 vé viéc kién toan Ban Quan 1y Quy. Theo
d6, Ban quan Iy Quy gom: (i) Giam ddc va Pho Giam déc Quy; (ii) Phu trach ké
toan va ké toan Quy; (iii) can bo quan 1y Quy.

2. Tai san Quy tai thoi diém 31/12/2018:

- Tai thoi diém 31/12/2018, Tong tai san ciia Quy (da diéu chinh theo bao
c4o0 kiém toan ban hanh kém theo cong van s6 104/KTNN-TH ngay 23/4/2019
ctia Kiém todn Nha nudc vé viéc kiém toan tinh hinh quan 1y va st dung Quy
giai doan 2011-2017) 1a: 69.994 ty ddng, trong d6: sé du bing tién 1a 52.069 ty
ddng va cac tai san khac cua Quy 1a 17.925 ty dong™

- Pé don dbc va thu hoi day du cac khoan thu theo kién nghi cua Kiém
toan nha nudc, Bo Tai chinh di co cac cong vin: s6 6464/BTC-TCDN va s

9 Tai san khéc cua Quy gém: Trai phiéu chinh phu: 4.580 ty ddng, cac khoan phai thu (da didu chinh theo kién nghi ciia
KTNN): 11.551 ty dong, c6 phicu tai doanh nghiép: 1.483 ty dong, cho vay uy thac: 311 ty dong.
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6465/BTC-TCDN ngay 06/6/2019 giri cac co quan dai dién cha s hitu, Tong
cong ty Pau tu va kinh doanh vén nha nude va don vi c6 lién quan thuc hién
nghiém tac két luan, kién nghi cua Kiém toan nha nudc va ndp céc khoan tién
theo kién nghi vé Quy. Can cu bao cao két qua thuc hién cta cac don vi, B§ Tai
chinh ra soat, tong hop dé gui Kiém toan nha nudc.

3. Tinh hinh thu, chi Quy trong nim 2018

STT Noi dung S6 tién
I S6 dw bang tién diu ky 80.488
I Tong thu 38.631
1 Thu tir ¢6 phin hoa, chuyén nhuong vén nha nudc® 21.697
2 Thu tir ¢6 tire, 1gi nhuan duge chia 76
3 Lai tién giri tai Kho bac nha nuéc, ngan hang 1.994
4 Thu 14i trai phiéu chinh phi va cho vay ngan sach nha nudc 561
5 Thu khac, Lai cham ndp 8.303
6 Thu gbc Trai phiéu Chinh phu, Ngan sach nha nuéc vay 6.000
111 | Toéng chi 67.050
1 Chi bd sung von diéu 16 cho DNNN theo quy dinh tai Luat sb 1878
69/2014/QH13 '
2 Chi hd tro lao dong doi du, tinh gidn bién ché 7
3 | Chi nop NSNN theo Nghi quyét s6 26/2016/QH14 ctia Quoc hoi 65.000
Chi hd trg luwong cho huu nam 2018 cho cac quan nhan tai cac
4 cong ty quoc phong, ho tro xur ly cac van dé€ vé tai chinh khi sap 165
x€p doanh nghiép,....
IV | Dw bing tién cudi ky* 52.069
II. PANH GIA CHUNG

1. Panh gia tinh hinh thu, chi Quy ndm 2018

1.1. Trong nam 2018, tong thu vé Quy 1a 38.631 ty dong dat 117,2% so
v6i ké hoach tong thu nam 2018. Trong trudng hop Quy khong phét sinh cac

2 Trong d6, thu tir TCT dAu tu phat trién d6 thi va khu céng nghiép VN: 2.762 ty ddng, Cong ty TNHH MTV Loc hoé dau
Binh Son: 3.011 ty déng, Téng cong ty Dién lwc Dau khi VN: 2.302 ty déng, TCT Dau VN: 2.042 ty ddng, Tap doan CN Cao
su VN: 1.405 ty dong, TCT Luong thuyc mién Nam: 2.435 ty dong, TCT May dong lyc va may ndng nghiép VN (VEAM):
1.499 ty ddng, CTCP Nhya Binh Minh — BMP: 2.182 ty dong.

2 Téng thu va téng chi nim 2018 khong bao gdm 1.068,6 ty dong khoan tién chénh léch von nha nudc ting tir
thoi diém xac dinh gia tri TCT Hang khong Viét Nam (VNA) dén khi chinh thire chuyén thanh CTCP dé c6 dong
nha nuéc mua cd phan phat hanh thém tai VNA theo Nghi quyét s6 124/NQ-CP ngay 06/10/2018 ciia Chinh phu
vé phién hop Chinh phu thuong ky thang 9 nam 2018 va Quyét dinh s 2258/QD-BTC ngay 03/12/2018 ctia Bo
Tai chinh.
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khoan chi 16n dot xuat khac phat sinh ngoai ké hoach (néu c6) ctia nam 2019, sd
du Quy tai thoi diém ngay 31/12/2018 s& dap tung du ngudn dé chuyén vé ngan
sach nha nudc trong nim 2019 13 50.000 ty dong.

1.2. Giai doan 2011-2017, viéc thu hdi ng géc va lai cham ndp chua duoc
Téng cong ty Pau tu va kinh doanh von nha nude (SCIC) xir 1y dit diém, theo
bao cdo ctia SCIC phan 16n cac khoan ng 1a khé doi hodc khong cé kha niang thu
hoéi. Dén thoi diém 31/12/2017, no Quy da duogc Tong cong ty Pau tu va kinh
doanh vén nha nuéc (SCIC) theo ddi, hach toan va ban giao cho B¢ Tai chinh 1a
2.088 ty dé)ng. Trong nam 2018, Bo Tai chinh da tich cuc trién khai dén ddc, thu
hdi cong no. Dén ngay 31/12/2018, sb ng Tong cong ty Pau tu va kinh doanh
vbn nha nudce (SCIC) ban giao sang di duge Bo Tai chinh thu hdi 1a 871 ty dong
(giam 42% so v&i s6 SCIC ban giao); no ton dong con phai thu do Tong cong ty
Pau tu va kinh doanh von nha nudc (SCIC) ban giao 1a: 1.218 ty dong.

2. Nhitng han ché, veéng mac va nguyén nhan

- Ngudn thu ctia Quy phu thudc vao két qua cb phan hoa doanh nghiép va
thoai von nha nudc tai doanh nghiép, trong khi tién do trién khai co phﬁn hoa,
thoai von nha nudc tai doanh nghiép dién ra rat cham. Viéc thu hoi con nhiéu
khé khin do cac dbi tuong chua thuc hién nghiém trach nhi€ém tra no, doi tuong
ng bao gdm ca c4 nhan 1a nguoi nghéo mua cb phan tra cham theo quy dinh
trude day; nhidu dbi twong no 1a doanh nghiép 1am vao tinh trang pha san hodc
tinh hinh tai chinh khé khan nén cham tra no...

- Do Co quan dai dién chu so hitu chua nghiém tac thyc hién day du, kip
thoi nghia vu va trach nhiém trong viéc kiém tra, giam sat, quyét toan cac khoan
thu tir co phan hoa, thodi vén cling nhu viéc dén doc cac doanh nghiép nop céac
khoan thu, bdo céo vé Quy dan dén phét sinh cac khoan ng Quy kéo dai, khod
khan trong viéc theo di va thu hoi kip thoi.

Phén thi ba

PANH GIA TINH HiNH TAI CHINH VA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH;
KIEN NGHI, GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG CUA CAC DOANH
NGHIEP NHA NUGC VA DOANH NGHIEP CO VON NHA NUGC
TRONG THOI GIAN TOI

I. PANH GIA CHUNG VE TINH HINH HOAT PONG CUA CAC DOANH
NGHIEP NHA NUGC VA DOANH NGHIEP CO VON GOP CUA NHA NUOC
1. Nhirng déng gép ciia DNNN va doanh nghiép c6 von nha nuéc vao
s phat trién ciia nén Kinh té
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Nim 2018, cic DNNN di c6 nhiéu cb géng thuc hién nhiém vu duoc
giao; két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, nhét 1a cac Tap
doan, Tong cong ty nha nudc co chuyén bién tich cuc, tinh hinh tai chinh lanh
manh hon, von nha nude dau tu vao doanh nghi¢p dugc bao toan va phat trién,
c6 dong gop sd thu cho ngan sach nha nudc, gop phan 6n dinh kinh t& vi mé va
tang truong kinh té. Chi tiéu ty suat ROA va ROE tiép tuc dat murc kha.

Viéc huy dong von ctia hau hét doanh nghiép déu ndm trong gii han quy
dinh (khéng qua 03 1an vbn cha so hiru) nén tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép duoc an toan va kha niang bao toan von cao (trir cac doanh nghiép co két
quéa kinh doanh bi 13). V& co ban, cac khoan vén huy dong déu duge st dung
dung muc dich va hau hét déu mang lai hiéu qua.

DNNN thé hién duoc vai tro cha dao tai cac phuong dién sau:

(i) DNNN doéng gop quyét dinh dé phat trién hé thong co so vat chat, két
cdu ha tang can thiét cho hoat dong kinh doanh cta cac thanh phan kinh té va
phat trién kinh té - x4 hoi ma cac thanh phan kinh té khac chua lam duoc do dau
tu 16n, thu hdi vén cham, khong c6 kha nang sinh 16 trong ngan han.

(ii) DNNN la lyc luong vat chat quan trong dé dam bao méi truong kinh
doanh an toan, hoa binh, 6n dinh cho cac thanh phén kinh té khéc phat trién
thong qua viéc dong gop quyét dinh cho ning lyc qudc phong, an ninh va déi
ngoai; 1a ngudn luc dé Nha nudc quan 1y, diéu hanh nén kinh té. Cac DNNN, t6
chtrc tin dung nha nudc, don vi sy nghiép cong lap, cac co quan, td chire kinh té
nha nudc, hé thong tai san cong va cac ngudn von dau tu nha nudc cung véi co
ché chinh sach 1a cong cu chi yéu dé Nha nudc thuc hién myc tiéu phan phdi
nguon luc gan voi tién bd va cong bang xa hoi; truc tiép cung cap phan 16n cac
san phém, dich vu cong ich cho xa hoi.

2. Mot s6 nganh linh vue cu thé

DNNN c¢6 toc do tang truéng doanh thu va lgi nhuan thap hon toc do ting
treong ngudn von. Tang trudng doanh thu va loi nhuan cia DNNN chiam hon
doanh nghiép ngoai nha nuéc va doanh nghiép FDI. Do d6, két qua kinh doanh
con chua tuong xtmg véi tiém luc ngudn von dau tu cia cac DNNN.

Cu thé tinh hinh hoat dong ctia cac DNNN va doanh nghiép c6 von nha
nudce tai mot s6 linh vue nhu sau:

- Linh vuc dau khi: Do cac chi tiéu san xuét déu hoan thanh vuot mirc ké
hoach nam d¢ ra va gia dau tho trung binh nam 2018 vuogt 49% so véi mirc gia
ké hoach (dat 74,6 USD/thung/mirc gia ké hoach 1a 50 USD/thung), ting 34% so
v6i gia dau trung binh nim 2017 (74,6 USD/thung/55,6 USD/thing). Vi vay,
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Cac chi tiéu tai chinh ctia Tap doan (tong doanh thu, ndp ngan sach nha nudc)
déu hoan thanh vuot mirc ké hoach dé ra va cao hon so v&i nam 2017, cu thé:
doanh thu toan Tap doan vuot 18% ké hoach, ting 26% so véi cung ky nim
2017; n0p ngan sach nha nudc vuot 64% ké hoach, tang 24% so véi nam 2017.

- Linh vuc xay dung, kinh doanh bat dong san:

Thi trudng bat dong san ndm 2018 co ban van giit duoc su phat trién 6n
dinh, cac phan khuc thi truong va san pham cé sy tai co cau hop 1y hon.Véi nhu
cau thuc chit str dung bat dong san ngdy cang ting rd rét cho thy dau hiéu cia
thi trudng bén vimg va phat trién. Qu4 trinh tai co cdu thi truong da glup cho
lwong hang ton kho giam dan. Cac doanh nghiép da chii dong tim cac ngudn von
thay thé tir phat hanh trai phiéu va cac hoat dong mua ban, sap nhap... Cing véi
d6, luong von dau tu nude ngoai vao thi trudng Viét Nam trong nim ting manh.

Vi tac dong tich cuc ctuia nhitng chinh sach that chat va su gidm sat chit
ch€ ctia Nha nudc veé cac hoat dong tin dung bat dong san, nguén von dau tu ciia
cac tap doan 16n vao thi trudong.

Do d6, két qua hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép thudc linh vuc
nay hau hét déu co6 13i nhung chua c6 su ting trudng ndi bat so vi nam 2017,

- Linh vuc san xuat, kinh doanh hang héa nong san:

Nam 2018 Ia mot nam tiép tuc dﬁy kho khan, thach thirc cho linh vuc san
xuat, kinh doanh hang hoa nong san do gia xuat khau hang hoa nong san trén thé
gidi giam rat manh, di gay nhiéu kho khin cho cac doanh nghiép xuét khau.
Pong thoi, gia ca dau vao ting cao khién gia thanh san pham cao nén anh hudng
nghiém trong dén hiéu qua san xuat ché bién. Cac mit hang nong san Viét Nam
phai canh tranh gay gat trong xuat khau, khién cho gia giam sau. Trong khi do,
cac nudc nhap khau nong san 16n cua Viét Nam nhu My, EU, Trung Quéc, Nhat
Ban, Han Qudc.... déu gia ting bao hd hang héa nong san thong qua cac tiéu
chuan vé quan 1y chat lugng va an toan vé sinh thuc pham, yéu cau truy xuat
ngudn goc.

Vi vay, két qua kinh doanh ciia cac doanh nghiép thudc linh vuc nay chua
dat ké hoach dé ra hodc c6 15 phat sinh nhu Cong ty me - TCT Luong thuc Mién
Nam - CTCP va Cong ty me - TCT Ca phé VN.

II. TON TAI, HAN CHE:

1. Qua tong hop, nhin chung, hiéu qua san xuit kinh doanh va déng gop
cia mdt s6 doanh nghiép nha nudc con thap, chua twong xtmg voi ngudn luc
Nha nude dau tu; mot sé du 4n cia DNNN con thua 13, that thoat von 1on (12 du
an ciia nganh cong thuong); chua nam bat dugc thoi co va thu hat nguén luc cia
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thi truong do tac dong cia yéu t6 thuong mai dé thu hat dau tu va mo rong san
xuét kinh doanh; doanh nghiép chua chu dong va da dang hoa duogc thi truong,
cha yéu str dung thi truong truyén thdng, do d6, khong gia ting duoc san pham,
gia tri gia tang, doanh thu, lgi nhuan, viéc lam.

2. Co ché quan tri doanh nghiép nha nudc con cham do6i méi, chua phu
hop voi cac thong 1€, chuan muc qué)c té; tinh cong khai, minh bach con han
ché. Trach nhiém ctia nguodi quan 1y doanh nghiép nha nuéc chua rd rang; cong
tac can bo, chinh sach tién lwong, thuong cia DNNN con chua gin voi hiéu qua
hoat dong cua doanh nghiép theo co ché thi truong, chua c6 tac dong khuyén
khich nguoi lao dong ting ning suit lao dong; cong tac quan tri chi phi, cong tac
quan 1y vat tu hang héa ton kho, céng tic quan Iy cong no ... trong doanh nghiép
con nhiéu bat cap; cong tac lap, tham dinh quan tri dg &n do DNNN con c¢6
nhiéu han ché, bat cap din dén cham tién do, phat sinh thém chi phi anh huéng
dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

3. Cong tac cd phan hoa DNNN con cham, do d6 anh hudng dén d6i méi
cong tac quan tri doanh nghiép ciing nhu han ché kénh huy dong von trén thi
truong chung khoan; cham quyét toan ban giao sang cong ty cd phan cta cc
doanh nghiép c¢6 phan héa da chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc cong ty co
phan, lam anh hudng dén cong tac ban giao va thu nop cac khoan vé Quy H tro
sap xép va phat trién doanh nghiép nhu: B6 Céng Thuong, B6 Xay dung; nhiéu
doanh nghiép cham ding ky giao dich, niém yét trén thi truong chimg khoan
lam anh hudng dén tinh cong khai, minh bach cua thi truong, cham d6i méi
cong tac quan tri doanh nghiép sau c6 phan theo thong 1¢ va chuin myc cua cac
doanh nghiép trén thi truong ching khoan, cling nhu han ché cong tac giam sat
ctia toan x4 hoi ddi v6i hoat dong cua cac doanh nghiép nay.

4. Viéc cham phé duyét phuong an co cau lai dd va dang anh huong dén
tién d6 trién khai thuc hién va kha nang hoan thanh muc ti€u co cau lai DNNN
dé ra theo Quyét dinh sé 707/QD-TTg ngay 25/5/2017 cta Thi tuéng Chinh
phu.

5. Viéc ban giao quyén dai dién chu so hitu von nha nudc vé SCIC con
chiam, chua ¢am bao ké hoach theo chi dao ctua Thil tuéng Chinh phu.

6. Viéc thuc hién co ché xtr 1y trach nhiém ciia nguoi dimg dau khi xay ra
sai pham chua kip thoi.

7. Viéc td chuc thuc hién phap luat vé cong bd thong tin con mang tinh
hinh thuc, dan t6i kho giam sat duge doanh nghiép, khong du thong tin khach
quan vé DNNN, tao du luan x3 hoi thiéu tich cuc vé tinh minh bach cia DNNN,
trude hét 1a DNNN céc nganh, linh vuc doc quyén nha nudc hodac do Nha nudc

33



dinh gia, diéu tiét gia hodc cac nganh cung cap san pham dich vu cong thiét
yéu...
111. NGUYEN NHAN

Bén canh nguyén nhan khach quan nhu dién bién phtrc tap vé kinh té, chinh
tri, thwong mai cua khu vuc va thé gidi thi cac nguyén nhan chu quan van 13
nguyén nhan chinh:

1. Cong tac diéu hanh quan tri doanh nghiép, tiép can cong nghé cham
dugce d6i méi do d6 kho bit kip duoc nhu cau phat trién cua thi trudng.

Mot s6 DNNN cham stra ddi, bo sung cac dinh murc kinh té ky thuat, tiéu
hao vt tu, nguyén nhién vat liéu dé phu hop véi diéu kién kinh doanh thuc té, tir
d6 cham d6i méi quan tri doanh nghiép dé nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh.

2. Luc luong lao dong trong DNNN con dong, ning suét lao dong thap, lao
dong co trinh do tay nghé cao con thiéu va yéu. Tinh trang thiét bi con lac hau,
chua theo kip k¥ thuat tién tién cia thé gidi va yéu cau ciia cudc cach mang 4.0.
T6 chirc bd may trong DNNN con céng kénh, thiéu hiéu luc, hiéu qua.

3. Mot s6 BO, nganh, dia phuong, Tap doan kinh té, Téng cong ty nha nudc
con chua thyc sy nghiém tic trién khai ké hoach cb phén hoéa, thoai vén, co ciu
lai DNNN theo chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu va chdp hanh ché do bao cdo.
Vai tro, nhan thuce, trach nhi€ém cta nguoi ding dau doanh nghiép, don vi con
chua cao, chua quyét liét trong viéc d6i méi hoat dong cua doanh nghiép, cong
khai minh bach, dtng quy dinh phap luat, ddm bao nguyén tic thi truong, chong
loi ich nhom trong c6 phan hoa va thoai vén nha nudc.

4, Trong hoat dong san xuét kinh doanh, con mot sb ca nhan, doanh nghiép
vi pham nguyén tic thi truong, khong cong khai, minh bach thong tin tai chinh,
c4 biét mot sd ca nhan 1anh dao vi pham phap luat lam anh huong dén hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép dan dén thua 15, mét vén tai
mét s du an.

5. Qua trinh ¢d phan hoa DNNN can c¢6 nhiéu thoi gian dé xir 1y vudng
mic vé tai chinh, dat dai, lao dong trong giai doan trudc cd phan hoa 1am kéo
dai thoi gian thuc hién c6 phan hoéa. Pac biét 1a van dé xac 1ap hd so phap 1y dat
dai do Uy ban nhan dan dia phuong thuc hién cham, kéo dai thoi gian hon so
v6i quy dinh din dén cac doanh nghiép phai diéu chinh tién do c6 phan hoa.

Ty 1& v6n nha nudc trong Phuong an c6 phan hoéa DNNN con cao dan dén
giam strc hut d6i voi cac nha dau tu mua cd phan, anh hudng dén thanh cong cua
viéc ¢b phan hoa.
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Mit khac, do ty 18 Nha nudc nam giir von con cao nén sau khi chuyén sang
cong ty co phan, viéc thay doi quan tri doanh nghiép gap kho khan, anh huong
dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

6. DNNN phai thuc hién thoai von khoi nhiing nganh, linh vuc phat trién
manh, cé ty sudt sinh 101 cao dé tip trung vao nhimg nganh nghé, linh vuc ma
thanh phan kinh té khac khong dugc 1am hodc khong mubn lam.

IV. KIEN NGHI, GIAI PHAP
I. POI VOI QUOC HOI:

1. Quéc hoi chi dao khan truong hoan thién hé théng phap luat lién quan
dén DNNN theo dtng tinh than Nghi quyét s6 12-NQ/TW ngay 03/6/2017 cta
Hoi nghi Ban Chap hanh Trung wong Pang 1an thi 5 khoa XII vé tiép tuc co cau
lai, d6i mdi va nang cao hiéu qua DNNN va Nghi quyét s 60/2018/QH14 ngay
15/6/2018 ctia Qubc hdi vé tiép tuc hoan thién va day manh thuc hién chinh
sach, phap luat vé quan 1y, str dung vén, tai san nha nuéc tai doanh nghiép va cd
phan héa DNNN.

2. Tang cudng cong tac giam sat, dac biét l1a giam sat ti cao, chu trong vao
giam sat chuyén dé vé viéc chap hanh phap luat vé quan 1y, sir dung von nha
nudc tai cac doanh nghi€p va co quan dai di¢n chu s& hiru.

II. POI VOI CHINH PHU:

1. Cong tac xay dung thé ché:

Tiép tuc hoan thién hé thdng phap luat phuc vu qua trinh co ciu lai va nang
cao hi€u qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia DNNN va doanh nghiép cé von
nha nudc, trong do:

- Hoan thanh viéc ra soat, bao cao Qudc hoi ban hanh cac luat stra d6i, bd
sung lién quan dén DNNN goém: Luat Pau tu, Luat Doanh nghiép; Luat Quan 1y,
st dung von nha nuéc dau tu vao san xuit, kinh doanh tai doanh nghié¢p; Luat
Can bo, cong chirc; Luat Pha san; Bo luat Lao dong dé tao hanh lang phap 1y
day du, dong bo, thong nhat, nhim tao diéu kién thuan loi va méi trudng kinh
doanh thong thoang dé doanh nghiép phat huy t6i da kha ning san xuét kinh
doanh.

- Xay dung va sém ban hanh cic Nghi dinh huéng dan thudc thim quyén
cua Chinh phu lién quan dén linh vuc quan ly, hoat dong ctia doanh nghi¢p, cu
thé:

35



+ Nghi dinh vé hoat dong cta doanh nghiép Nha nudc (thay thé dong thoi
cac Nghi dinh sd: 172/2013/ND-CP, 69/2014/ND-CP, 128/2014/ND-CP va cé4c
Quyét dinh sb: 35/2013/QD-TTg, 74/2013/QD-TTg);

+ Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh phu vé viéc
sap xép, xtr Iy tai san cong va Nghi dinh sé 45/2014/ND-CP ngay 15/5/2014 cta
Chinh phu vé tién st dung dat, Nghi dinh s6 46/2014/ND-CP ngay 15/5/2014
ctia Chinh phu vé thu tién thué dat, thué mat nudc gan véi co phan hoa va thoai
von nha nuéc tai doanh nghiép c6 von nha nudc.

+ Nghi dinh stra d6i, bo sung mot s6 diéu cua Nghi dinh sé 126/2017/ND-
CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phii vé chuyén doanh nghiép Nha nudc va Cong
ty TNHH MTV do DNNN dau tur 100% vén diéu 1¢ thanh Cong ty cd phan.

+ Nghi dinh stra doi, bo sung mot sd diéu ciia Nghi dinh s6 32/2018/ND-
CP ngay 08/3/2018 ctia Chinh phu stra d6i, bd sung mot sb diéu ctia Nghij dinh
s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phtl vé dau tu von nha nude vao
doanh nghiép va quan 1y, sir dung von, tai san tai doanh nghiép.

+ Nghi dinh vé& chuyén don vi su nghiép cong lap thanh cong ty cd phan
(thay thé Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg ngay 22/6/2015 cta Thii tudng Chinh
phu).

+ Nghi dinh vé quan 1y, sir dung tién thu tir c6 phan héa, thoai vén nha
nudc tai doanh nghiép.

2. Cong tac chi dao, diéu hanh:

- Tiép tuc quén triét sdu sac cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu, giai phap
sap xép, d6i méi, phat trién va nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nudc theo cac
Nghi quyét ciia Pang, Qudc hoi, tao su nhat tri cao trong toan hé théng chinh tri
dé nang cao hon nita nhan thirc va c6 hanh dong quyét liét, cu thé trong thyc hién.

- Chi dao Uy ban Quan 1y vén nha nudc tai doanh nghiép phat huy vai tro 1a
co quan dai dién cht s& hitu vén nha nudc tai doanh nghiép thuc hién day du
chirc nang, nhiém vy, quyén han, trach nhi¢m... da dugc quy dinh nham quan ly
c6 hiéu qua von nha nude di dau tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép.

- Tiép tuc thuc hién dé an tai co ciu 12 du an, doanh nghiép yéu kém cia
nghanh cong thuong theo ding ndi dung, thoi gian da dugc phé duyét ddm bao
theo nguyén tic thi truong, khong str dung ngan sach nha nudc, han ché thap nhat
t6n that ( néu co), cd ging cao nhat bao toan va thu hdi von nha nude da dau tu.
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- Chi dao kip thoi cac co quan lién quan giai quyét dat diém cac vudng mic,
kho khin phét sinh ctia doanh nghiép tao méi trudng phap 1y thuan loi dé doanh
nghiép nang cao hiéu qua trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ra soat, tiép tuc cét giam cac thu tuc hanh chinh khong can thiét tao moi
truong kinh doanh thuén lg1 va thong thoang, cong khai, minh bach dé cac doanh
nghiép tiét giam duoc chi phi, thoi gian dé tip trung vao nang cao hiéu qua hoat
d6ng san xut kinh doanh.

- Chi dao quyét liét cac co quan lién quan sém cé nhing giai phap dong bod
dé dua mét s du an trong diém cham tién do, dic biét l1a dy 4n nha may dién vao
van hanh dé dap tmg nhu cau sir dung dién ctia nguoi dan, doanh nghiép ciing nhu
tao ra dong luc ting trudng cho nén kinh té.

- Tiép tuc trién khai cac dy an trong diém vé hang khong, duong bo, dau
khi... nhdm timg budc hoan thién co sé ha ting mot cach dong bo dé dap tng nhu
cau hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép ciing nhu tao ra xung luc
m&i trong qua trinh phat trién kinh té.

- Trén co s& Nghi dinh vé chuyén cac don vi su nghiép cong 1ap thanh Cong
ty co phan dugc ban hanh, Chinh phu s& tap trung chi dao thyuc hién c6 phan hoa
cac don vi dd dugc phé duyét nham nang cao hiéu qua cta viéc dau tu sir dung
vbn ciia nha nudc, ciing nhu tao ra san choi binh dang giita cac thanh phan kinh
té, nang cao chat luong dich vu, giam ngudn ngan sach nha nudc can phai bo tri.

- Chu dong, linh hoat trong diéu hanh chinh sach tién té, 13i suat, ty gia phu
hop véi dién bién thi truong trong nudc va qudc té dé hd trg cho san xuét kinh
doanh va tang truong kinh té. Nang cao chét lugng tin dung, tap trung cho cac
linh virc vu tién nham tang cuong tinh canh tranh cho doanh nghiép.

- P6i méi phuong thirc thu hut dau tu nude ngoai, tap trung thu hut cic nha
dau tu hang dau thé gidi, dang nam giit cong nghé ngudn c6 nang luyc quan tri
hién dai, nang lyc canh tranh cao dau tu vao Viét Nam, ting cudng lién két giira
doanh nghiép FDI va doanh nghiép ndi dia, ngan ngira viéc chuyén dich cac dong
von gdy 6 nhiém moi truong, cong nghé lac hau vao Viét Nam.

- Quyét li¢t chi dao Co quan dai di¢n chu sé hiru don ddc cac doanh nghiép
d3 co phan héa thyc hién nghiém viéc dang ky giao dich, niém yét theo quy dinh
ctia phap luat nham dam bao cong khai, minh bach, thic day thi truong ching
khoan phat trién va tao co hdi cho doanh nghiép thuén loi trong cong tac huy
dong von trén thi truong tai chinh dé thuc hién cac muc tiéu vé chién lugc hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép; Kiém tra, giam sat, don dbc cic doanh
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nghiép truc thudc ndp day du, kip thoi cac khoan thu vé Quy (bao gom lai cham
ndp néu co) theo quy dinh.

III. POI VOI CAC TAP POAN, TONG CONG TY NHA NUOC, DOANH
NGHIEP NHA NUOC:

1. HO1 déng thanh vién, Chu tich, Ban 1anh dao cac Tap doan kinh té, Té)ng
cong ty, DNNN chiu trach nhiém trong ndm 2019 hoan thanh va thuc hién cac
nhiém vu sau:

- Chi dao truc tiép xu ly dut diém cac ndi dung cua dé an tai co ciu 12 duy 4n,
doanh nghiép yéu kém thudc nghanh cong thwong da duoc cip thim quyén phé
duyét dam bao ding thoi gian, tién do, phi hop véi quy dinh phap luat.

- Chu dong, chi dao cac ban nghanh lién quan ctia Tap doan, Tong cong ty,
Cong ty theo ddi sat sao dién bién cua thi truong trong bdi canh chién tranh
thuong mai cac nudc dang leo thang dé xay dung phuong an, kich ban, ké hoach
san xuat timg thoi ky tranh bi dong 1am anh hudéng dén hiéu qua san xuat kinh
doanh.

- Chi dao quyét liét cac ban nghanh lién quan cua Tap doan, Tong cong ty,
Cong ty ra soat lai chi phi cho tirng cong doan, tirng khoan muc, chi mua vat tu,
phu ting thay thé dé cat giam cac chi phi khong can thiét, dic biét 1a triét dé
trong viéc tiét giam chi phi quan 1y, chi phi luu kho, chi phi tiép khach, khanh tiét,
hoi hop. Téap trung vao nang cao chat lugng san pham, diy manh cong tac quang
b4, da dang hoa hinh thirc ban hang va nha cung cp vat tu, nguyén liéu dau vao,
mo rong va tim kiém thi truong moi. Bb sung, hoan thién hoac xay dung ban
hanh cac dinh muc kinh té - ky thuat sat vdi thuc té dé nang cao hi¢u qua hoat
dong san xuat kinh doanh, dong thoi phuc vu tét cho cong tac quan 1y, kiém tra,
giam sat doanh nghiép.

- Tang cudng cong tac quan 1y cong no phai thu, dac biét 1a phai thu khach
hang, han ché ng phai thu kho doi nham tranh tinh trang chiém dung von, dong
thoi ¢co ngué)n luc vén luu dong tao thuan lg1 cho viéc mua vat tu, nguyén li€u, vat
lidu dé phuc vu san xuét, tir d6 han ché toi da viée vay cac t6 chuc tin dung nham
giam thiéu chi phi 14i vay.

- Ra soat, xac dinh nhiém vy, tdp trung vao nhimg nganh nghé kinh doanh
chinh, thoai von tai nhitng doanh nghiép khong phuc vu cho nhanh nghé kinh
doanh chinh hodc khong can nam gitr. Xay dung phuong an t6 chic san xuat kinh
doanh, trién khai co cdu lai cac doanh nghiép thanh vién dé thuc hién chuyén mon
hoa, phan cong, hop tac, khong dau tu dan trai, phan tan nguén lyc; tranh canh
tranh noi bd theo hudng sap nhdp, hop nhit cac doanh nghiép thanh vién kinh
doanh clng nganh nghé.
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- Tiép tuc d6i moi quan tri doanh nghiép trén tat ca cic mit phu hop véi
chuan muc quéc té nham nang cao tinh ty chu, tu chiu trdch nhiém trong san Xuét,
kinh doanh, cht trong nang cao hi¢u qua st dung von, stec canh tranh va phat
trién bén vig. Tich cuc trién khai nghién ctru img dung, dau tu d6i mdi cong
nghé, san pham, dich vuy; timg budc nang cao gia tri gia ting cho san pham, dich
vu, dap tmg tiéu chuin moi trudng; thay thé dan cac thiét bi, cong nghé tiéu ton
nhiéu nang luong, nguyén, vat li€u; tirng budce loai bd san ph.’flm khong than thién
v6i moi truong dé phat trién bén vimg.

- Kién toan bd may quan ly, hoan thién co ché kiém soat, kiém toan nodi bo,
tang cuong dao tao, bdi dudng nang cao trinh do can bd quéan 1y doanh nghiép dap
g yéu cau quan tri trong co ché thi truong. B4 tri can bd lanh dao, quan 1y va
ngudi dai dién phan vén nha nude du pham chét dao dirc, ning luc chuyén mén
dé 1am tdt vai tro dai dién chu s& hitu nha nudce tai doanh nghiép.

- Sap xép lai, ning cao chat luong lao dong trong doanh nghiép; trong tim la
d6i ngii lao dong k¥ thuat véi s6 lugng hop 1y, co cAu nganh nghé va bac tho toi
vu ddi véi timg cong nghé, day chuyén, cong doan, cong viée, trén co sé d6 nang
cao ning suat clia timg nguoi lao dong va nang suat lao dong tong hop cta doanh
nghiép.

2. Cong ty me - tp doan kinh t&/tong cong ty nha nudc phai to chic giam
sat, kiém tra thuong xuyén, thanh tra dinh ky viéc chap hanh phap luat, thuc hién
muc tiéu, chién luge, ké hoach, nhiém vu duoc giao, danh gid hi€u qua hoat dong
ctia cong ty con, can bd quan 1y; kip thoi chin chinh sai pham. Ndm bat day du
thong tin vé hoat dong cta cac cong ty lién két, thong qua ngudi dai dién 1a co
dong tham gia vao cac quyét dinh ctia Pai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri
theo quy dinh cua phép luat.

3. Thyc hién cong khai, minh bach trong dau tw, quan 1y tai chinh, mua sam,
phan phdi thu nhap, cong tac can bo; trong ky két va thuc hién cac hop dong voi
nhimg ngudi c6 lién quan dén ngudi quan 1y doanh nghiép theo quy dinh cua
phép luat.

4. Tang cuong kiém tra, thanh tra, giam sat, kiém toan, khong dé xay ra that
thoat von, tai san nha nudc trong qua trinh sip xép, cd phan hoa, thodi von va
quén 1y, sir dung v6n nha nudc.

5. B6 sung ndi dung kiém tra, thanh tra trach nhiém nguoi dimg dau don vi
trong viéc chap hanh ky lut hanh chinh khi thuc hién ké hoach ¢6 phan héa va
thoai vén nha nudc tai doanh nghiép; trach nhiém ngudi dimg dau trong viéc to
chirc, hoan thanh ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh hang nam.
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Trén day la Bao cdo ctia Chinh phu vé hoat dong dau tu, quan ly, st dung
von nha nuéc tai doanh nghiép trong pham vi toan qudc va viéc quan 1y, su
dung Quy Hb tro sip xép va phat trién doanh nghiép nim 2018.

Chinh phu xin béo cao Qudc hoi..

Noi nhan: TM. CHINH PHU

- Nhu trén (5b); TUQ. THU TUONG

- TT9CP, cac PTTg; BO TRUONG BO TAI CHINH
- Van phong Quoc hoi; : :

- B¢ Tai chinh (15b);

- VPCP: BTCN, cac PCN;
cac Vu: bMDN, TH, QHDP, TKBT;
- Luu: VT, KTTH (3b). 40
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