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Su bt pha ctia khu vire kinh té tu nhan 1a mot trong
nhirng nhéan t6 chinh tao dong luc téng trrdng manh mé
cho nén kinh té Viét Nam
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L4y cim hitng tir quan Manhattan - New York, thit pht vin héa,
tai chinh, truyén thong va giai trf clia thé gidi, noi khoi nguon cam hiing cho nhitng
tdc phém kinh dién - The Grand Manhattan toa lac giita
trung tam Qudn 1 - mét bidu tigng cira st phon vinh & thinh vugng,
niém kiéu hanh ctia ngyiti s hitu.
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100 Co Giang - Co Béc, Quan 1, TRHCM

0938 55 19 1

www.thegrandmanhattan.com.vn

Don vi phat trién
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Cén hd hang sang Trung tAm Quén 1
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S6 hiu Bict thy' nghi dudng
*ﬂun tron cung vinh Mii Né - Phan Thiét

Pia thé doi ndi, huéng bién
doc dao tir do cao 85m

100% biéet thu nghi dudng
don lap phong cach Tay Ban Nha

lién ich resort - Chinh sdch chia sé
tieu chuan quoc té lei nhuan len toi 85%

NHA PHAT TRIEN DLF AN

Hotline: ()938 221 226 N i VA www.novahillsmuine.com.vn
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CHIU TRACH NHIEM XUAT BAN

Ho6i cac Nha quan tri doanh nghiép Viét Nam — VACD

CHIU TRACH NHIEM NOI DUNG

Nguyén Cao Cwong
Téng bién tap Tap chi dién t&r Nna Quan Tri
TheLEADER.vn

HOI DONG BIEN TAP

TS. Han Manh Tién
Chi tich Hi ddng bién tap, Chu tich Hoi VACD
TS. Nguyén Dirc Thuan
Phé chii tich Hoi VACD
TS. Tran Ba Trung
Phé chii tich H6i VACD
TS. Phan Hiru Thang
Nguyén Cuc truéng Cuc dau tw nuée ngoai,
Phé Chu tich Hiép hoi bat déng san Viét Nam
Pham Phu Truong
Téng giam déc Cong ty GIBG,
Pho ch tich H6i Doanh nhéan tré TPHCM

TO CHU'C SAN XUAT
Tran Ngoc Son
Phé téng bién tap Tap chi dién t&r Nha Quan Tri

TheLEADER.vn

BIEN TAP
Quéc Vinh, Vi Minh, Kim Yén, Quang
Huy, Birc Tuan, Vii Long

THIET KE

Nguyén Khic Thing

TOA SOAN BAN BIEN TAP

Tang 7 tda nha HCMCC, s6 249A
Thuy Khué, Tay H6, Ha Noi
DT: 08887 08817 Email: toasoan@theleader.vn
V&n phong tai TPHCM: L&u 6, s6 102D
Lé Thi Riéng, quan 1, TPHCM
DT: 08867 08817 Email: tphcm@theleader.vn

Gidy phép xuat ban s6 07/GP-XBBS do Cuc
Béao chi—B& TTTT cép ngay 09/1/2019.

In tai Céng ty in Tién Bé Ha Noi.
Gia ban: 80.000 déng
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MUC LUC

DONG CHAY THGI DAI

KHAT VONG PHON VINH

CUNG CO NOI LUC BE PHAT TRIEN NHANH TRONG THAP NIEN 2020

DIEU KIEN TOT BE BI VOI TOC BO NHANH HON

TRU COT MGI CUA NEN KINH TE

CHIA KHOA CHO NANG SUAT VA THINH VUGNG

CAI THIEN MOI TRUGNG KINH DOANH CAN THUC CHAT HON

KHAT VONG

KHAT VONG... NUOI HANH BONG DOANH NHAN
NGUON NANG LUGNG MO

VO BAO TRONG KINH DOANH

DA CHOI LA VO BICH

LANH DAO 20 TAP BOAN NHE HON BUNG DAU MOT NGAN HANG
DOA HUGNG DUONG KIEU HANH

CA PHE NHAN VAN

CUSBNG QUAC DU LICH, TAI SAO KHONG?

DAI BANG MUSGNG THANH

DONG LUC TANG TRUONG MO

TOT NHAT NHUNG NHANH NHAT

DAN THAN CHO CACH MANG CONG NGHE
NGUGSI THAI HON VAO TUNG MON AN

DUYEN NO VOI LANG QUE

SAMSUNG VA NHUNG CON SO BIET NOI

MOI KHACH HANG LA MOT DAI SU

NHA BEP CUA THE GIOI

SONG KIEM HOP BICH GIUA BA GAC VA XiCH LO
VI TOI KHONG TU CHOI
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THE GIGI QUAN TR
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CUOC CACH MANG CUA RIENG MINH
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NHUNG CANH EN CUA TINH THUONG

TAN MAN VE TINH YEU

CAU CHUYEN VE Y THUC TRACH NHIEM XA HOI

MIEN KY UC

DO THI NHAN VAN

BAN SAO DO THI HAY HANH PHUC “B& BONG” CHO NGUOI VIET?
HON XUA NGI PHO THI

NHO LANG

NGUGI CANH GIU BAU VAT cO HUGNG
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Quy doc gid than mén!

Nam moi 2019 da dén, mang theo khdt vong vé nhing thanh tuu mai trong phdt trién kinh
té - xa hoi cua ddt nudc, noi tiep nhang ddu dn da dat duoc trong nam qua.

Nam 2018 ddnh ddu su tro lai cua toc do tang trucng kinh té trén 7% sau 10 nam. Quan
trong hon, chdt luong tang trucng tiép tuc dugc cdi thién, thé hién qua dong gop tang lén cua
nang sudl cdc yéu (0 tong hop va hiéu qua s dung von dau tu tot hon. Diéu nay gitp tang
truong bén vang hon.

Cung vdi tang truong kinh té, nhang ddu dn tich cuc con xudt hién trén nhiéu linh vuc, su
kien khdc. Noi bat la Dién dan kinh té thé gioi tai Viet Nam (WEF 2018) — duogc ddnh gid
thanh cong nhdt tir truce dén nay; Quoc hoi phé chudan Hiép dinh Daoi tdc toan dién va tién bo
xuyén Thdi Binh Duong (CPTPP); cudc ddu tranh phong, chong tham nhang, tiéu cuc duoc
trién khai quyét liét; su phdt trién vuot bac cua cdc tap doan kinh té tu nhan; thanh cong cuia
doi tuyén bong dd Viet Nam...

Nhtng ddu dn ké trén cho thdy mot Viet Nam da va dang tich cuc hoan thién minh, tu tin,
chit dong tham gia cdc “san choi” khu vuc va thé giéi, ngay cang khang dinh vi thé cao hon,
ot hon. Ddu dn nam qua cang tqo ra tam thé mdai, vang vang hon, tu tin hon, nuéi duong khdt
vong va niém tin khoi nghiép quoc gia, khoi nghiép doanh nghiép.

Hay cung cam nhan lai nhitng ddu dn cua nam ca va huéng dén hy vong cho nam méi qua
ghi chép, chia sé ctia cdac doanh nhan, nghé s, tri thiic trong dn pham ddc biét “Ddu dn va Khdt
vong” mimng Xuan Ky Hoi 2019.

Ban Bién tap
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www.hungthinhcorp.com.vn

Chivor Xuoinn K Mo

DONG CHA
THO1 DA

NE&u cong cudc dbi mai tu 1986 dén 2015 giup
Viét Nam thoat khoi canh nghéo nan va co lap
thi giai doan tu 2016 dén 2045 cé s ménh dua
dan toc di dén phoén vinh thinh vugng va mot
vi thé xing dang trong cong déng qudc té.




KHAT VONG
PHON VINH

PGS TS. VU MINH KHUONG

bai hoc quoc gia Singapore
te tel

SU MENH BUA DAN TOC BI BEN PHON VINH THINH VUONG VA MOT V| THE XUNG BANG
TRONG CONG BONG QUGC TE.
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rude nhimg bién chuyén

nhanh chong cta cuc

dién phat trién toan cau

vGi nhtmg co hoi va thach

thuic maoi ngay cang lon,

nam 2018 co 1é sé di vao lich st nhu la mot

iu moc quan trong trong cong cudc doi
moi cta Viet Nam.

N¢u giai doan 30 nam doi mai dau tién
tr 1986 dén 2015 dugce dac trung boi nd
lue thie day vé tu duy, coi troi vé co ché,
va manh dan trong hoi nhap toan cau thi
giai doan 30 nam dé6i mai tiép theo tir 2016
dén 2045 sé dugce dinh hinh boi nhting co
gang phi thuong ctia ca dan toc trong roi
day vé tam nhin, dung nén tang cho
mot xa hoi phon vinh, va dua Viet Nam tro
thanh mot qudce gia hung cuong co vi tl
xung dang trong cong dong qudc té.

St ménh nay sé ngay cang tro nén thoi
thuc khi day thuc su la mot hanh trinh dé
Viéet Nam tién toi iém 100 nam doc lap

Ménh Iénh chién lugc

Theo quiluat phat trién, sau khi thé gioi
trai qua nhtmg thay déi sau sic chua ting
va nhtng xung dot kinh té - dia chinh tri
lam chén dong toan céu, sé ¢o nhiing qudc
gia troi day va choi sang lam thé gisi kinh
ngac va kham phuc.
chién ctru khao nghi¢m cho thay
rang, mot quoc gia ¢o kha nang lam nén k¥
g phuc tap thuong phai h
tu da ba thuoc tinh. Thi nhat, qudc gia do
c0O do ton thuong rat 16n ma chi nhting no
luc phi thuong mdéi gitp ho vugt qua. Tha
6c gia do co khat vong dan toc; no
gitip cuon phang nhung tro ngai tuong nhu
khong thé vugt qua, du do la tu duy giao
diéu, bo may tri tré, hay quyén loi ich ky
ctia nhom loi ich. Thu ba, quoc gia do may
man ¢ nhimg nguoi lanh dao qua cam, co
tam nhin thoi dai, biét khoc truée so
oL nga cua giong noi, va ¢6 kha nang
tap hop nhan tai dé tim ra con duong di
sang suot nhat cho dan toc.

Viét Nam nam 2018 duong nhu dang
hoi tu du ba thudc tinh noi trén, dac biet la
thuoc tinh dau tién vé muce ton thuc
cao néu khong cai cach vuot bac. Ba yéu to
tao nén muc tén thuong cao cho
la dia chinh tri, gid hoa dan so vi
ctia nhan dan.

Nam ¢ sat canh Trung Quoc, mot quoc gia
khong 16 va chiac chan sé trdg thanh mot
si¢éu cuong vao gitta thé k Néu Vit

Nam tro thanh m¢
trude nam 2045 sé cang khang dinh dugcy

quoc gia hung cuong

chi “moi bén hiing et mot phuong” ma ong
cha da truyén lai tir ngan doi cing nhu duy
tri kha nang hop tac binh dang trong tinh
htu nghi va ton trong lan nhau.

Y¢éu t6 thu hai la dan s6 gia hoa nhanh.
N¢éu hom nay, Viet Nam c¢
tré thi vao nam 2045, Viét Nam sé gia nhu
Nhat Ban nam 2000 ay, néu khong
nhanh chong vuot 1én trong hon hai thap
ky toi, o tinh trang “gia
nhung chua giau” va cac thé hé sau sé gap
nhimg kho khan ghé gom mudn ticép tuc
vuot lén.

Yéu to thu ba la doi hoi ctia nguoi dan.
ot Nam sé 1
»xap xi 100 tri¢u

hang thu 14 trén thé gidi, voi

kha nang hoi nhap va toa sang cao trong

7s

Doi hoi ctia nguoi dan 'V

cong dong quoc té. Lop 1op thé hé nguoi
Viét Nam da khong tiéc mau xuong trong
chién tranh vi ude mo dan toc co ngay dugc

cang dau sé khong bao gio chap nhan su
thua kém, tut hau ctia dat nudce trong cong
cu¢c phat trién thoi binh.

Xay dung dat nuée phon vinh, do vay,
khong chi la niém khat vong lon lao cua
thé hé nguoi Viet Nam hom nay ma con la
stt ménh s6ng con cua hé thong chinh tri
trude nhimg bién chuyén v bao caa thoi
dai. No hoi khong chi long qua cam vz
tam nhin thoi dai ctia doi ngti lanh dao ma
ca pham chat hy sinh cao qui ma nguoi dan

Viét Nam san sang hién dang khi dat nudc
dung trude nhung thach thice duong nhu
khong thé vugt qua.

Nam uu tién hang dau

NoO luc cai cach cua mot quoc gia
thuong bi ti¢t giam hoac tri¢t tiéu boi ba
tro luc chinh: tu duy - nhan thae khong
theo kip thoi dai; quy oi ich ky cua cac
nhom lgi ich; va nang luc chua san sang
cuia co ché-bd may hién hiu. Vuot qua cac
tro luc nay dé tién hanh mot cong cudc
cach sau rong doi hoi khong chi stic manh
tinh than ctia khat vong dan toc ma ca tam
nhin khai sang hap thu tir tinh hoa tri thtc
nhan loai va nhtmg nén tang thé ché dugc
thi¢t ké khoa hoc, giup tao lén stic manh
tong lue, noi sinh ctia toan xa hoi.

Do vay, can dac bi¢t coi trong tam nhin
chién lug
Viét Nam tuong lai. Dudi day nam quyét
sdch nén dugc xem nhu nhtmg uu tién I6n

g cuong linh hanh dong

ac thiét k¢ nén tang cho mot

Uu tién thi nhdt: Dinh vi chién luoc.

Sutic manh ctia mot quoc gia ki y chi
¢oO tir ngudn luc va no lue; ma trén nhic¢u
phuong dién, né dugce quyét dinh boi nang
luc dinh vi chién luoc ctia minh. Viét Nam
la mot quoc gia ¢ dan s6 lon - doi dao stic
tré, nam o vi tri chién lugce dac biét thuan

; o luu tréi day cua chau A, va la

mot nén kinh t€ mo da hoi nhap sau va thé
hién ngay cang ro kha nang thich img nhanh
chong vai doi thay vii bao ctia thoi dai.

Dinh vi tro thanh mot tam diém phat
trién toan cau trong thé ky 21 sé giup
Nam khai thac cac thé manh dac siac cua
minh va tao suc bat phi thuong trong cong
cudc phat trién. Khi do, cac nha dau tu dén
Viét Nam sé khong chi vi lgi nhuan don
thuan ma con la loi ich ¢ot 1oi chién luoc.

Uu tién thu hai: Gia cuong manh mé va
dong bo cd bon tru cot cuia nén tang phdt
trién: thi truong, thé ché, con nguoi, va van
hoa.

Seé khong thé co mot thi truong manh
néu thé ché yéu, cho du do hoi nhap thuong
mai va dau tu co sau dén dau. Tham nhiing,
thiéu tam nhin, va kha nang phéi thudce han
ché lam suy giam stic manh tiém tang cua
thi truong va lam no dé tén thuong boi cac
chian dong kinh té bén n

DAU AN & KHAT VONG




Nguon luc con nguoi sé khong manh,
cho dii thong thao tiéng Anh va ky nang s6
dén dau, néu xa hoi khong chung stc vun
dap xay dung mot nén van hoauyen thamvé
tri tué, cao ca vé tam nhin, cao qui vé nhan
van, cao thugng vé nhan cach, va luon khac
sau trong tam kham minh tinh yéu thuong
dong bao va trach nhiém vai t6 quoc.

Uu tién thi ba: xay dung bo mdy cong
quyén uu tu.

Lich strda chting minh rang, khong mot
quéc gia nao co thé lam nén ky tich phat
trién néu khong c6 bo may cong quyén uu
tu. Kinh nghi¢m cdc nude thanh cong cho
thay xay dung bo may cong quyén uu ta doi
hoi ba diéu kién tién quyét.

Thu nhat 1a nhan thte vé thm quan
trong cua bo may cong quyén. Bai toan
dua mot quoce gia ngheo phat trién vuot
bac dé bat kip vdi cac nudce tién tién la vo
cung kho ma chi nhtmg doi ngti gom nhting
nguoi uu td maéi co thé giai duge. Nguoi
thié¢u nang luc hoac tham nhung s¢ dua ra
nhtng loi giai toi, du cho nhimg bai toan
don gian hon nhu phat trién nganh cong
nghi¢p dong tau hay xay dung hé thong tau
dién ngam.

Thtt hai la tinh cong khai minh bach va
chiu trach nhi¢ém caa bo may cong quyén.
Diéu kién nay buoc moi cac nhan va té chie
phai ¢o gang cao nhat trong thuc thi phan
surctia minh. Thu ba la tinh hicu qua va hi¢u
luc trong thiét ké bo may. Tinh hi¢u qua giup
bo may cong quyén cung cap dich vu tot voi
chi phi thap nhat ¢o thé. Tinh hicu luc, giup
bo may cong quyén co kha nang huy dong
stic manh tong luc dé thuc thi trach nhiém
khong chi nhanh chong, chuin xac ma con
nang tam nhin va long tin ctia nguoi dan
trén hanh trinh di dén tuong lai.

Mot khi ca ba diéu kién nay dugc coi
trong va thiét lap viing chic, bo may cong
quyén sé khong chi la noi tu hoi nguoi tai
ma con la diém tya dé ho lam nén nhing
ky tich dugc ca xa hoi ghi nhan. Xay dung
bo may cong quyén uu tu co lé 1a phuong
cach tot nhat gido duc toan xa hoi, dac biet
la thé hé tré, vé nhang pham chat cao quy
ma moi nguoi Viét Nam can co; do la liem
chinh, trung thuc, qua cam, hién dang, va
tam nhin thoi dai.

Uu tién thu tu: Hoach dinh 1o trinh
cai bién chién lugc cho ting nganh va dia
phuong.

DAU AN & KHAT VONG

Moi nganh va dia phuong déu c6 dong
gop quan trong cho cong cudc phat trién
cua Viet Nam. VGino lue manh meé va toan
dién dua Viet Nam tién nhanh trén hanh
trinh tro thanh mot qudce gia cong nghi¢p
phat trién trude nam 2045, sé cd nhung
nganh va dia phuong tién nhanh hon toi
muc tiéu thoi thuc nay.

Kinh nghiém thanh céng
buéc dau cua béng da
Viét Nam trong nam 2018
goi y ba bi quyét quan
trong dé l1am nén ky tich,
du con nho. D6 la tim kiém
tai nang tir moi ngd ngach,
khéng ké diéu kién xuét
than; tran trong str dung
tinh hoa va kinh nghiém
qudc té; va ca xa hoi danh
cho nhirng ngu¢i ganh
vac sir ménh giup dan téc
ngang dau nhirng ung hd
nhiét thanh va tinh yéu
thurong nong hau.

Hoach dinh 1o trinh phat trién cho ting
nganh va dia phuong cho chang duong 5
- 10 - 20 nam tai co vai tro dac biét quan
trong giup cac nganh va dia phuong hic¢u
ro minh hién dang 6 dau, muon di dén dau,
va can phai lam gi trong chang duong phia
trude. Cac chi s6 danh gia tién bo, dac biét
la ty trong dong gop vao nén kinh (€, nang
suat lao dong, muc luong cong nhan, chét
lugng moi truong, trinh do nguoi dan can
dugc bao cao dinh ky cong khai va danh
gia sau sic. Cac cai cach vé thé ché va sang
kién chinh sach sé duogc thiét ké va trién
khai dé ho trg manh mé va kip thoi cho cac
nganh va dia phuong ti¢én lén theo 10 trinh
chién luoc da dugc hoach dinh.

Lay du lich 1am vi du minh hoa, hoach
dinh 10 trinh chién lugc cho nganh nay cé
thé xem xét cac phan tich va dé xuat sau
day. Trudce hét, day la nganh dang lua chon
lam doi quan tién phong trong thé hién y
chi va nang luc troi day cua Viet Nam. Su
lga chon nay khong chi dua trén loi thé
canh tranh tiém tang cua Viét Nam trong
linh vuc nay ma con vi ba ly do chién lugc.

Trudc hét, day la nganh co su tham gia
cuia toan dan, & moi hang cting ngo hém
cua dat nude. Mot thi¢t ké tot sé cho phép
Viet Nam khai thac stic manh cong huong
vo song ctia dan toc tir sy dong tam quydét
chi caa toan xa hoi trong nod luc phat trién
0 linh vuc nay. Thu hai, day 1a nganh co
xu hudng tang truong rat nhanh ca trong
hién tai va tuong lai nho dong gop cua
cudc cach mang 4.0 va xu thé toan cau
hoa. Thu ba, dua nganh du lich Ién dinh
cao hang dau thé gioi khong mat nhiéu
thoi gian so véi cac nganh cong nghiép
ché tao; trong khi hiéu qua mang lai rat
l6n, khong chi vé kinh té ma ca thuong
hi¢u quoc gia.

Thanh cong lam kinh ngac thé gidi cua
Viét Nam trong phat trién nganh du lich
sé mo duong cho cac nganh kinh té khac
khang dinh vi thé toan cau ctia minh va thu
hut dau tu cua thé gioi, nhat la trong céac
linh vuc cong nghi¢p hang khong, ché bién
thuc pham, va van hoa-sang tao.

Trong hoach dinh chién lugce nganh,
kinh nghiém ctia cac nude thanh cong la
mot kho bau vo gia can hét suc khai thac.
Chéang han, Thai Lan mat 10 nam dé dua
s0 khach du lich quoc té tir gan 15 tricu
nam 2007 lén trén 35 trieu (v6i téng muc
thu ty 57,5 ty USD hay 1.600 USD/khach)
nam 2017; dong thoi tang muc dong gop
cuia nganh du lich vao GDP tu 6,5% lén
10% trong giai doan 10 nam nay.

Viet Nam don 15,5 tricu khach du lich
quoc té trong nam 2018. Mot hoach dinh
chién luoce ¢6 tAm co thé dat ra muc ticéu
tang s6 khach du lich quoc té dén Viet
Nam lén 35 triéu trude 2030 va 60 triéu
trude 2045. Dong thoi tang muc thu tu
685 USD/khéch (8,9 ty USD va 13 tricu
khach) nam 2017 lén ngang béng muc
Thai Lan trong thoi gian toi. Nghia la xuét
khau tir du lich sé tang tir dudi 10 ty USD
nam 2018 lén 57 ty nam 2030 va 100 ty
trude 2045.

bé ho trg nganh du lich tién nhanh
trén 19 trinh chién luge nay, Viet Nam can
¢o nhiig cai cach manh me, ca vé thé ché
va sang ki¢n chinh sach. Chéng han, Tong
cuc Du Lich nén duogc tach ra khoi Bo Van
hoéa, Thé thao va Du lich dé thanh mot cuc
tac nghi¢p doc lap nhu kinh nghiém thanh
cong cua Singapore. Cuc tac nghiép nay
sé hoat dong nhu mot téng cong ty voi
stt ménh dua nganh du lich Viét Nam dat
nhtng muc tiéu chién luge dat va vuon

lén dinh cao toan cau trong thoi gian som
nhat. Can bo cong nhan vién, tru biét
phai, sé khong con la cong chue va ¢o thé
huong luong theo co ché thi truong. CEO
la nguoi do Hoi dong Quan tri tim kiém va
b6 nhiém.

Trong 1o trinh chién lugc phat trién
nganh du lich, mot s6 sang kién chinh sach
dot pha can sém ban hanh. Chéang han, ho
trg hé thong cac truong dao tao du lich ¢
Viet Nam dat dang cap quéc té; trong do
chinh séch thu hut cac truong du lich hang
dau thé gioi tir Thuy Sy va cac nude tién
tién can chu dong va manh meé khong kém
g1 so voi no luc thu hat Samsung va Intel
cho nganh dién ti. Da Nang ¢6 thé dinh vi
tro thanh mot to cum dao tao du lich hang
dau cua chau A.

Ngoai ra, trong hoach dinh 16 trinh
chién lugce cho nganh du lich, phi visa va
cac phibao ton du lich nén tang chi khong
giam. Cuc tac nghiép du lich va cic nganh
lién quan can ¢o ngan sach thoa dang dé
thu hut nhan tai, quang ba va ho trg cac
dau tunang cap tang gia tri trai nghi¢m cua
khach du lich, dac bi¢t [a khach du lich cao
cap, di cung gia dinh.

Uu tién thir nam: cung cé long tin ctua
nhan dan.

Quyén nang ctia mot hé théng chinh
tri trong cong cudc cai cach phat trién dua
trén ba tri ¢ot chinh yéu: long tin cua dan;
kha nang thu huat va stt dung hién tai; va
nang luc hoach dinh va thue thi chién luoc.
Dé ¢o mot quyén nang cao trong nd luc cai
cach, bang va Chinh phu can coi cung co
long dan la budge di nén tang trong moi nod
Iuc cai cach caa minh. Néu xem nhe tru
¢Ot nay, cac nod luc cai cach khac, dit manh
mé dén dau, ctiing sé khong dem lai két qua
mong muon. Gan dan, trong dung hién tai,
va qua cam nhan trach nhiém dua dat nudc
tién toi thm nhin khat vong la nhimg dinh
t6 quan trong quyét dinh long tin cua dan.

Thay Ii két

Cong cudc cai cach va phat trién cta
Viet Nam dang bude vao giai doan dac bi¢t
khi ma cac doi thay but phg, cho du kho
¢0 thé hinh dung ra chi vai nam trude day,
sé tro thanh nhimg diéu dugc nguoi dan
hudng téi va mong doi.

Khong biét phai mat bao lau nta Viét
Nam sé ¢6 bo may cong quyén uu ti lam
dat nude co thé tu hao? Phai mat bao lau
ntia, nganh du lich Viet Nam sé 1a mot bic¢u
tugng thanh cong lam thé giéi nguong mo
hoc tap? Li¢u c¢o ngay cac san pham ché
bi¢n ctia Viet Nam nhu stra hay dugc pham
s¢ tran ngap thi truong Trung Qudc nhu
mot lya chon ma modi nguoi dan nude ban
déu tim kiém voi su tin cay?

Cho du t6i hom nay, nhimg ky vong
nay con xa nhung kinh nghiém thanh cong
bude dau caa bong da Viét Nam trong nam
2018 goi v ba bi quyét quan trong dé lam
nén ky tich, dit con nho. b6 la tim kiém tai
nang tir moi ngd ngach, khong ké di¢u ki¢n
xudt than; tran trong str dung tinh hoa va
kinh nghi¢m quoc té; va ca xa hoi danh cho
nhung nguoi ganh vac st ménh giup dan
toc ngang dau nhimg tng ho nhiét thanh
va tinh yéu thuong nong hau.

Neéu cong cude doi mai tir 1986 dén
2015 gitp Viet Nam thoat khoi canh ngheo
nan va co lap thi giai doan tir 2016 dén
2045 co sumenh dua dan toc di dén phon
vinh thinh vugng va mot vi thé xung dang
trong cOng dong quoc té.
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CUNG CO NOI LUC

DI PHAT TRIL

TRONG THAP NIEN 2020, TA CO THE KY VONG KINH TE VIET
NAM SE PHAT TRIEN VGI TOC DO CAO HON HIEN NAY, CHAT
LUONG PHAT TRIEN CONG TOT HON, NHAT LA DOANH NGHIEP
TU NHAN SE NGAY CANG DONG VAI TRO CHU DAO.

rong 5 nam qua, kinh

té Viét Nam phat trién

tuong doi cao, trung binh

0,5%, dac bi¢t hai nam

qua trén dudi 7%. Tuy
nhi¢n, Viet Nam van la nuéce co thu nhap
trung binh thap va phu thudc nhiéu vao
nudc ngoai, mac du tiém nang khong nho.
Trong nam 2019 can cing ¢ noi luc va
¢6 chinh sach thich hop trong vi¢e dung
ngoai luc dé Viet Nam phat trién cao hon
va bén vimg hon trong thap nién 2020.

5 dac trung cta nén kinh té

Kinh té¢ Viét Nam hién nay ¢6 cac dac
trung sau:

Thu nhdt, Viet Nam ¢6 mue do hoi
nhap rat cao vao kinh té thé gigi. Ty lé cua
xuét va nhap khau trén GDP gan 190%, la
ty l¢ rat cao. Théem vao do, My va Trung
Quoc la hai thi truong chinh, chiém 20%
va 17% trong tong xudt khau nam 2018;
nén xuat khau Viét Nam sé bi anh huong
ctia chién tranh kinh té My Trung. Chién
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GS. TRAN VAN THO

lugc sap toi can quan tam hon dén noi nhu
theo hudng cting ¢6 nén kinh té bén ving
lau dai.

Thtt hai, Viét Nam tuy thudce nhi¢u vao
dau tu truc tiép nude ngoai (FDI). Nam
2018, I'DI chiém khoang 23% t6ng von
dau tu, hon 50% san lugng cong nghiép va
70% xuat khau ctia Viet Nam. Tuy nhién
suc lan toa caa FDI vé cong nghé dén
nén kinh té bi han ché, lién két voi doanh
nghiép trong nude con yéu, va nhiéu du an
FDI kém chét lugng. Nhi¢u nganh khong
can cong nghé cao nhung vai tro cua
FDI rat I6n. Trong thoi gian t6i can mot
chién luge thu hat FDI khon ngoan hon,
chon loc hon va nhét 1a nuoi duong doanh
nghi¢p dan toc, tao diéu kién dé doanh
nghiép trong nude phat trién manh meé va
tich cuc lien két voi FDI.

Thit ba, thi truong von, dat dai con
m¢o mo, nguon luc chua duge phan bé hop
ly. Doanh nghié¢p nha nude van con chiém
ty trong 16n trong dau tu (hon 33% nam
2018) nhung hoat dong kém hiéu qua.
phan anh trén hé s6¢ ICOR (luon luon cao
hon doanh nghi¢p tu nhan va FDI).

"N NHANH

Cong vai diém thua hai noi trén, chinh
sach kinh té sap toi la phai tao di¢u kién cho
doanh nghiép tu nhan, doanh nghi¢p dan
toc gitrvai tro chir dao trong nén kinh té.

Thit tu, cong nghiép hoa con mong,
chua sau (1ap rap la cha dao, cong nghiép
ho tro yéu, doanh nghi¢p Viet Nam 6 vi
tri thdp trong chudi gia tri). Khao sat
xudt nhap khau cua mot sé nganh chua
dao trong mau dich hi¢n nay nhu may
mac, dién thoai, vv.. ta thay Viét Nam
cang xudt khiau cac mat hang nay cang
phai nhap khau ngay cang l6n trong cac
san pham trung gian, cac san pham cong
nghiép phu tro.

Thit nam, lao dong du thtra trong nong
nghi¢p con rét lon. Trong nong lam ngu
nghiép, con toi 42% lao dong lam viéc
trong khu vuc manang suat rat thap. Thém
ntra, khu vuce kinh té ca thé con chiém toi
30% GDP. Ttrcac con sé nay, ta thay rat ro
rang chi can dich chuyén lao dong tirnong
nghiép sang cong nghiép va dich vy, tirtkhu
vuc ca thé sang khu vuc kinh té hién dai,
co t6 chiie 6 quy mo 1on thi nang suat lao
dong ctia toan xa hoi sé tang lén cao. Du

dia tang nang suat qua tai phan b6 nguon
lao dong la rat lon.

Ciing ¢ nodi luc, chu
trong khu vuc tu nhan

Nam nhan dinh noi trén da cho thay
noi dung can thiét cua chién luge, chinh
sach kinh té trong nam 2019. Theo toi, noi
dung nay gom nhimg diém sau:

1. Tich cuc day manh cong nghiép hoa
theo hudng vira sau vira rong. Sau la thoat
ra khoi tinh trang lap rap, gia cong ¢ giai
doan thip cta chuoi gia tri san pham. Cu
thé hon, can tao di¢u kién phat trién cac
nganh cong nghi¢p dién ta, ban dan, linh
kién xe hoi, xe may, mdy in, may tinh, v.v...
bay la nhing nganh Viét Nam phai nhap
siéu nhiéu, nhan dip nay day manh thay
thé nhap khéu, phat trién cong nghi¢p ho
tro. Chién lugc thay thé nhap khiu nay con
quan trong nhin tir tinh hinh bat 6n cua
xudt khau trude chién tranh thuong mai
My Trung hién nay. Xuat khau du giam
nhung nhap khau ctng giam sé khong
gay bat on cho kinh té vi mo va dong gop
clia ngoai nhu vao tang truong kinh té s¢
khong thay doi.

Cong nghi¢p hoa tién hanh theo di¢n
rong la mo rong san xuat nhicu nganh

N o d S e
Vigt Nam can két ngi cac inguon Iuc frong,
dé tao thanh nhing'san phammorss & I

cong nghiép da cé hoac cac nganh cong
nghiép moi. Cong nghiép thuc pham la
nganh cong nghi¢p da co nhung chua phat
trién manh mé do chua xay dung dugc cac
chuobi noi két san xudt nong nghi¢p voi
cong nghiép thuc pham gia cong. Thuc
pham vai chat lugng cao dang cé nhu cau
rét cao trén thi truong A chau va thé gisi
ma Viet Nam lai ¢ thé manh vé nguodn tai
nguyén nong thuy san. Cong nghi¢p thuc
pham can dugc ddy manh hon.

Nhimg chinh sach noi 6 trén co tinh
cach dinh huéng nhung tiém nang phat
trién caa Viét Nam khong phai chi co o
nhung linh vuc ay. Can tao di¢u kién dé ca
nhan trong va ngoai nudce, doanh nghi¢p
nho va vira ctia Viét Nam va nude ngoai
phat huy séng ki¢n, két néi cac ngudn luc
trong va ngoai nudc tao thanh nhting san
pham mai, nhiig nganh mai. Cu thé nén
thanh lap cac trung tam cach tan cong
nghé va khoi nghiép tai cac thanh phé lon
voi cac chinh séach uu dai can thiét.

2. Do tac dong caa chién tranh kinh té
My Trung, lan song FDI dang chay manh
dén cac nuéec ASEAN, dac biét la Viet
Nam. Day la thoi co ctia Viet Nam nhung
phai co chinh sach, chién luge thich hop
dé chon lua cac du an ¢6 cong nghé cao,
va c6 tac dung day manh cong nghiép hoa
Viét Nam theo cac huéng trinh bay o trén.

Ngoai ra nén khuyén khich cac du an lién
doanh vai doanh nghiép trong nude hoiac
¢6 chuong trinh tich cuc noi dia hoa cac
san pham trung gian.

3. Can tap trung thao go nhtng kho
khan ma doanh nghié¢p tu nhan, nhét la
doanh nghié¢p nho va vira gap phai trong
viéc tiép can vai von, voi quy dat dé dau tu
va don gian hoa, nhanh chong hoa cac thu
tuc lien quan hoat dong kinh doanh.

Ngoai ra, can dua ra cac chinh sach
ho tro doanh nghi¢p trong nude tang
kha nang lién doanh véi FDI, cung cép
san pham trung gian cho doanh nghiép
FDI va néi két vao mang ludi cung ting
toan cau. Chinh phu can lap ra mot ban
chuyén trach co trach nhiém lap ra danh
sach nhtng cong ty ¢6 tiém nang va ho tro
bang von, tu vin va ndi két ho vai cac du
an FDIL.

Nghién ctu dé lap mot quy ho tro von
va som dua ra dao luat ¢o thoi han (5 nam
chang han) lién quan vi¢ée nuoi duong cac
doanh nghi¢p co tiém nang nay. Von hd
tro vai lai suat uu dai sé cung cap co thoi
han cho nhimg doanh nghiép du nhap
cong ngh¢, doi mai thiét bi dé dap ung yéu
cau cua cac cong ty FDI.

Hién nay doanh nghié¢p tu nhan chiém
do 43% tong dau tu toan xa hoi. Bang cac
chinh sach nhu vtra trinh bay trén, hy vong
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trong thap nién 2020, doanh nghiép tu
nhan sé ¢ vai tro 16n hon ca lugng va chat,
va trd thanh chu dao trong thoi dai phat
trién mai.

4. Dudéi tac dong ctia cuoc cach mangky
thuat so, cach mang cong nghé 4.0, tu dong
hoa trong san xuat ngay cang manh, cong
nghiép hoa ngay cang it ding lao dong nén
chi day manh cong nghiép hoa khong thoi
s¢ khong tao du cong an viée lam cho nguoi
dan. Can phat trién nhi¢u nganh dich vu
ma Viet Nam dang ¢6 thé manh nhu du
lich, cong nghé thong tin phan mém,...

Viét Nam c¢o canh quan bién va nhiéu
di san van hoa nhung chua di nguon nhan
luc dé to chuace va van hanh dich vu du
lich mot cach co van hoa va bai ban. Cac
truong dai hoc can khén truong dao tao
nguon nhan lue dap ung nhu cau nay. That
ra nhu sé noéi ¢ phan tiép theo dudi day,
dai hoc doan ky (2 nam) rét thich hop cho
vi¢e cung cdp nhanh chéong nguén nhan
luc phuc vu cho muc dich nay.

5. Ngoai h¢ thong dai hoc 4 nam, can
chu trong hinh thuce dai hoc doan ky (2
nam) dé nhanh chong cung ciap di ngudn
nhan luc cho cong nghi¢p hoa va phat

trién cac nganh dich vu nhu du lich. Tai
dai hoc doan ky, sinh vién hoc 1 nam van
hoa va 1 nam chuyén mon nhu ké toan, du
lich, thuky van phong, quan ly trung gian ¢
nha may, v.v... Nhu cau lao dong ¢ trinh do
nay rat cao, dao tao ngan han nén cung cap
ra thi truong nhanh chong.

Tai Viét Nam hién nay bac trung cap
tuong duong v6i dai hoc doan ky 2 nhung
vi tén goi nhu vay khong hap dan nguoi di
hoc va trén thue té bac hoc nay ctiing khong
dugc dau tu dung muc va chi cha trong
cac linh vuc cong nghé. Con cao dang thi
mat 3 nam nén tam ly nguoi di hoc muon
vao dai hoc 4 nam vi chi sai bi¢t co 1 nam.
Theo toi can som chinh ly lai hai loai hinh
nay va thong nhat thanh dai hoc doan ky.

6. Ngay trong nam 2019, can kich
thich nhu cAu trong nuée (noi nhu) theo
hai huéng. Mot la tang dau tu cong vao
cac linh vue dan sinh, cai thién cudc séng
ngudi dan (cu thé la xay chung cu cho
nguoi dan ¢o thu nhap vita va thap o do thi,
nang cap truong éc¢ cac bac hoc, cai thi¢n
nha vé sinh, nang cip cac bénh vién,..).
Hai 14, chu trong dau tu nang cap mot so
khu cong nghié¢p, khu cong nghé cao, mot

Viét Nam cé nhiéu phong cdnh dep nhung chua vén hanh dich vu du lich mét cach bai ban.
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s6 co sO ha tang khac dé tiép nhan lan song
FDI méi nhu da noi.

Dau tu cong nay sé kich cau cho nam
2019 va nhtmg nam toi, nhung dong thoi xac
tién tich [ty tu ban, cai thién chét lugng gido
duc va thé chét lao dong, nhimg di¢u ki¢n
co ban dé phat trién cho thap nién 2020.
Tiép tuc cat giam chi tiéu thuong xuyén dé
co ngan sach cho cac nod luc dau tu noi trén.
Chinh phu can yéu cau chinh quyén dia
phuong giam déu tu cac hang muc nhu xay
tru so, tuong dai va cac cong trinh chua can
thiét, thay vao do uu tién dau tu cho truong
hoc, bénh vién va nha chung cu cho nguoi
thu nhap trung binh va thap.

Nhu da dé cap, hién nay hon 40% lao
dong dang con lam viéc trong khu vuce
nong lam thuay san va 30% GDP do cac
ho gia dinh, cac don vi kinh té phi chinh
thire dong gop. Di chuyén lao dong tirnong
nghiép sang cong nghié¢p va dich vy, va di
chuyén lao dong tir khu vuce phi chinh thice
sang cac co so san xudt hien dai co quy mo
lon hon sé lam tang nang suét dé dang.

Voi cac bién phap, cac chién lugc,
chinh siach noi trén, viéc di chuyén lao
dong nay s¢ dugce thuc hien dé dang.

[EU KIEN TOT

DEDIVOITOC DO

NE

ANH HON

ONG OUSMANE DIONE, GIAM POC QUOC GIA NGAN HANG THE GIGI CHIA SE NHUNG AN TUONG

VA GO

An tuong

Diéu toi an tuong nhat cia nam 2018
la Viet Nam da gitt dugce 6n dinh kinh té vi
mo rat tot, tinh chiu dung ctia nén kinh té
Viét Nam voi nhimg cu s6¢ bén ngoai rat
hi¢u qua, nhat la trong boi canh trong nudGe
thi tran no cong, khung dau tu trung han da
lam han ché rat nhiéu viée thuc hién cac du
anlon, viéc giai ngan cac du an rat la cham,
bén canh béi canh quéc té rat kho khan,

VU LONG (ghi)

nhiéu nudce thu nhap trung binh con dang
gap phai khiing hoang.

Nho lai cach day sau thang, trong bao
cdo “diém lai tinh hinh kinh té Viét Nam”,
chung toi ctng chi dam dua ra du bao kinh
té Viet Nam tang ¢ muc 6,3%. Thé nhung,
dén nay chung ta thay tinh hinh rat 1a khac,
dubao kinh té cta chung toi la & muce 6,8%.
Trong sau thang vira qua, co thé noi kinh
té Viet Nam phat trién rat tot, trung binh
la 7%, trong boi canh quéc té khong thuan

Y VE CON BUONG PHAT TRIEN CUA VIET NAM.

loi va ¢6 nhumg van dé lien quan dén cang
thang thuong mai My - Trung. Cach day sau
thang, chung toi nghi rang no anh huong
khong t6t doi vai Viet Nam, nhung nhin lai
sau thang vira qua, chung ta thiy Viét Nam
tan dung tot co hoi do va dat tée do tang
truong cao hon, gitr duoc muce lam phat thap
O muc mot con s6. Day [a nhimg tién dé rat
Lot va ¢6 tac dong tich cuc len tam ly va su
tin tuong ctia cac nha dau tu, do vay dong
von dau tu tryue tiép nude ngoai tang lén.
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Tu hao

Trong suot 25 nam vira qua, ké tur khi
Viét Nam lan dau té chuc hoi nghi CG
tham vadn voi cac nha tai tro dau tién o
Paris dén nay, qua trinh phat trién cta
Viéet Nam ctung nhu tham van véi cac
nha tai tro da trai qua nhiéu lan thay doi.
Thoi ban dau goi la Hoi nghi tham van
cac nha tai trg, sau day la Hoi nghi cac
doi tac phat trién, Hoi nghi phat trién
Viet Nam va bay gio la Dién dan cai cach
va phat trién. Diéu dé chung to vai tro
cac nha tai trg qua tung thoi ky ¢6 khac
nhau, muc dich hoi nghi khac nhau, nhu
vay vai tro cac nha tai trg ¢6 chuyén doi
theo ting dau an thoi ki phat trién cua
Viét Nam.

Viet Nam bay gio khac han so véi
trude day. Nho lai thoi ky dau “d6i mai”,
tai thoi diém do ti 1¢ nguoi dan Viet Nam
¢o di¢n chi khoang 12%, nhung néu tinh
dén thoi diém gan day nam 2017 th1 99%
nguoi dan Viéet Nam co dién. Gido duc co
ban va phé thong ctia Viét Nam lén dén
97-98% nguoi dan Viét Nam trong do
tuoi duge di hoc va két qua do cua Viet
Nam tuong déi tot va khong co nhiéu
nude 60 muce do thu nhap trung binh thap
nhu Viet Nam ma duoc ldy gido duc pho
thong lam vi du cho nhiéu nudc khac
trén toan cau. Viet Nam co thé tu hao vé
nhtng su phat trién nhu vay.

Ngudi cam lai

Qua trinh phat trién dat nudc nhu vay
thiro rang vai tro ctia cac nha tai tro va doi
tac phat trién da phuong nhu Ngan hang
thé gioi, Ngan hang phat trién Chau A, va
doi tac phat trién song phuong da thay doi.
Co nhiéu thanh tuu Viét Nam dat duoce va
vai tro cac nha tai tro da khac.

Don ctt nhu nong nghiép, cach day may
chuc nam khi toi con bé biét vé hinh anh
Viét Nam la mot nude doi, ngheo va rat
nhi¢u thuyén nhan, nhung bay gio Viet
Nam noéi vé nong nghiép la mot trong
nhimg nude xuét khau hang dau thé gioi.

Vi suho trg va tuvan xuyén su6t nhu
vay, Viét Nam cang da dat dugc rat nhic¢u
thanh tuu, nhung toi thi luon luon noi
v6i cac lanh dao Viéet Nam rang, nhiing
nguoi nhu chung toi chi la hanh khach
hoac cung lam chi la lai phy ma thoi con
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Ong Ousmane Dione
Giam déc quéc gia Ngén hang Thé gidi

Chinh phu Viét Nam va nguoi dan Viét
Nam mdi la nguoi diéu khién doan tau
phat trién ctia Viét Nam, va chung toi
luon cam két 1a mot doi tac tin cay, chién
lugce nhung van chi la mot lai phu hoac la
mot hanh khach tich cuc.

Toc do

Ro rang chung ta thay néu so sanh
Viét Nam nam 1990-2000 va 2017-2018,
dé thay co su thay déi mot cach rat ro rét,
nhung li¢u ching ta co thé lam tot hon va
nhanh hon dugc khong? Ro rang la van
¢o thé lam tot hon, va nhanh hon duoc.
Nhung, qua trinh phat trién nhiéu khi
khong phai 1a mot con duong thang, sé co
nhamng cho vép, ¢6 nhang van dé phuc tap
kho ¢ thé giai quyét nhanh chong.

Trong hai nam vira qua, su phat trién
ctua Viet Nam, cac du an duoc thuc hién
va giai ngan toc do chua duge nhu mong
muon. B lai, ¢ nhiing cai Viét Nam lam
rat tot, nhu trong 2-3 nam vira qua, con
duong phat trién cua Viét Nam da ro
rang hon, cac chinh sach dua ra co tinh
chién lugc va tot hon, va nhu vay no tao
mot diéu kién rat tot dé Viét Nam co thé
di mot tée do nhanh hon trong tuong lai.

Vi duy, kinh té vi mo 6n dinh trong hai
nam via qua, ti I¢ lam phat rat thap, day
la diéu kién tot dé doanh nghi¢p nude
ngoai co thé vao day dau tu va phat trién.

Co6 nhting yéu to lam giai ngan ctia

cac du an cham trong thoi gian vira qua,
vi du nhu ching ta bat dau ap dung vao
khung dau tu trung han ching han. Do la
mot yéu to lam cho cac du an giai ngan
cham; hay nhu ap dung tran no cong
cung la mot phan lam cho cac du an giai
ngan cham.

Tuy nhién, trong vong hai nam qua,
Chinh pht cang da nhan ra dugce van dé
khi ap dung khung, dinh muc nhu vay.
Quan trong la qua trinh thao luan gita
hai bén, gitta cic doi tac phat trién va
Chinh phu dan dén viéc co nhting van dé
Chinh phu can phai diéu chinh. Quéc hoi
vua roi da thong qua goi 60.000 ti dong
dé ho trg thém cho viée giai ngan cac du
an dé co thé day nhanh toc do cac du an
tot hon. Ddy [a mot dong thai rat tot khi
Chinh phu da lang nghe va co diéu chinh
nhting cai chua lam dugc tot trong thoi
gian vira qua dé thoi gian sap t6i tot hon.

Cung la qua trinh thao luan gita cac
doi tac phat trién va Chinh phu, Chinh
phu da rat lang nghe va cau thi, va da bat
dau budc vao mot chuong trinh nghi su
ma toi thay rat hta hen trong tuong lai.
Do 1a Chinh pha da bat dau nhin thiy cac
thu tuc hanh chinh, thu tuc quy trinh phtce
tap, chinh vi vay Chinh phu da bat dau ap
dung quy trinh chinh phu dién t voi su
ho tro cua chung toi, nhim tang cuong
tinh minh bach, tang tinh trach nhiém giai
trinh va don gian hoa quy trinh, thu tuc.
Hy vong rang khi ap dung chinh phu di¢n
tw, quy trinh thu tuc sé ro rang, minh bach
va ¢o tinh trach nhi¢m cao hon.

Co hoi vang

Phai ghi nhan sy nd luc ctua Chinh
phu Viet Nam trong viée thace day ky két
Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bo
xuyén Thai Binh Duong (CPTPP). Ro
rang so voi 10 nude trong nhém CPTPP
thi Viét Nam dung ¢ cuoi, thé nhung toi
nghi day ro rang la mot co hoi chu khong
phai 1a mot bat loi cua Viét Nam, boi
vi chung ta hay nhin vao nhtng nudc ¢
trong CPTPP, ho da lam nhung gi va
nhtng cai cach nao ho da thuc hié¢n, va
chung ta ¢6 thé di mot con duong nao,
goi la duong tat dé thuc hién nhanh hon.
O day toi nghi canh tranh cting la mot
dong luc dé ra nhung thay déi mot cach
tich cuc doi véi Viet Nam.

Vi dy, nam ngoai sau khi thir hang cua
Ma Roc thap hon Viét Nam, ho ¢o caa mot
doan sang Viét Nam dé xem Vieét Nam
lam nhung gi, nhimng cai cach nao cua
Viet Nam lam Viét Nam ndm trén Ma
Roce. Sau khi tim hiéu tinh hinh thuc té
cua Viét Nam, ho quay tro lai xem nhting
g1 Ma Roc ¢6 thé lam dugce va ho da thuc
hi¢n rat nhiéu cai cach trong tam tay cua
ho. Nam thay tht hang ctia Ma Roc lén
cao han len.

Ro rang day la mot thach thie doi véi
Viéet Nam khi Viet Nam tham gia CPTPP
nhung toi nghi day ctng la mot co hoi
vang cho Viét Nam. Giong nhu da bong
chung ta thang I[én mot tha hang cao hon,
chung ta phai tim hiéu xem dé choi 6 mot
hang trén ay, chuing ta can phai lam céi g,
can c6 cai cach nhu thé nao dé chung ta
dugc choi ¢ hang trén, khong tut hang va
tham chi ¢6 thé thang tién ¢ hang trén do.

Vi¢e thuc hién CPTPP sé la mot dong
luc tiép theo dé Viet Nam tiép tuc con
duong cai cach sau rong dé tiép tuc canh
tranh voi cac nude, khong chi trong nhom
10 nude CPTPP ma ca nhimg nude khic.

Dong luc tang trudng

Viét Nam can chu y dén hai van dé, xu
huong kinh t¢ toan cau dang di nhu thé
nao va can chudn bi gi dé dap ung va tan
dung dugc xu hudng do.

Yéu t6 tha nhat Viet Nam can dé y
la bén ngoai, chuan bi nhu thé nao vai
nhting ct séc tir bén ngoai. Thu hai la
Viet Nam can chu y dén cai cach, dac
bié¢t la linh vuc ngan hang va xtu ly no
xdu, va phai tiép tuc tée do cai cach ma
ching ta da thuc hién trong thoi gian
vira qua trén mot s6 linh vue quan trong.
Va néu lam dugce nhu vay thi toi nghi
rang Viet Nam hoan toan co thé dat
dugce muc ticu la dat duge toc do tang
truong kinh té 0 muc 6,8%. Bi¢t dau con
c6 thé cao hon.

Trong tuong lai, Viét Nam can tap
trung vao chat lugng tang truong hon la s6
luong. Vi du nhu chét lugng cta giao duc,
chat luong ctia dau tu, chét luong cua cai
cach, chét luong ctuia ngudén nhan lue dac
bi¢t lien quan dén thoi dai ctia ky thuat
s6, nhu vay co lién quan dén cai cach, sang

tao dé dua dat nude lén mot tuong lai phat
trién co chat lugng cao hon.

Vi du nhu Viét Nam hoan toan co thé
chu trong lua chon chét lugng cta dau tu
nudce ngoai vao Viét Nam trong thoi gian
toi dac biét, uu tién dau tu co khoa hoc
cong nghé cao. biéu do co lién quan dén
nguon nhan luc chat lugng cao ciuia Viét
Nam, gom h¢ thong giao duc, dao tao
nghé trong thoi gian sap toi, dé chuén bi
nguon nhan lue chat luong cao cho dau
tu chét luong cao va cong nghé cao cuaa
Viéet Nam.

Vé chat lugng caa co so ha ting nhu
di¢n chang han, Viét Nam hoan toan co
thé lua chon, khuyén khich moi truong
dau tu dé tu nhan dau tu nhiéu hon vao
nang lugng sach, nang luong mat troi, gio,
sinh hoc dé van tao ra nguon nang lugng
dién cho phat trién dong thoi lai lam giam
lugng khi rac thai néu str dung than.

Chung ta can hi¢u ¢ day giong nhu
mot cuoc thi chay, khi ma Viét Nam chay,
cac nudce khac cting chay. Viet Nam cting
c6 nhiéu cai cach va thay doi, nhung cac
nudce khac di nhanh hon.

Cdng tau du lich quéc 16 Ha Long
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KINH TE VIET NAM MUGN CO SUC BAT MOI VA BONG LUC PHAT TRIEN BEN VONG KHONG THE THIEU
MOT KHU VUC KINH TE TU NHAN LON MANH CA VE S6 LUGNG VA CHAT LUGNG, NGAY CANG TRUGNG
THANH, VUON RA TAM KHU VUC VA THE GI0I.

hu vue kinh té tu nhan

dang ngay cang tro

thanh dong luc quan

trong ctia nén kinh té.

Dau tu khu vue tu nhan

nam 2018 tang 18,5% so voi nam trudc,

chiém t6i 43,3% tong dau tu toan xa hoi;

tinh theo gia hién hanh udc tinh dat 1,85

triéu ty dong, tang 11,2% so v6i nam truGe

va bang 33,5% GDP. Trong khi do, von

dau tu khu vuc nha nude chi la 619.100 ty

dong, chiém 33,3% tong von va tang 3,9%

so voi nam trude; khu vue ¢6 von dau tu

truce tiép nude ngoai (FDI) 1a 434.200 ty
dong, chiém 23,4% va tang 9,6%.

Cho dén nay, sau ba thap nien D6i mai,

doanh nghi¢p tu nhan da chinh thice duge

khang dinh vi thé 1a dong luc, tru cot trong

nén kinh té, nhung dé c6 moi truong kinh

doanh thuan 101 va su canh tranh minh

ang cho Khu vuc Ki rl~-

TS. NGUYEN MINH PHONG

vuon lén van con nhiéu viée phai lam.

Theo két qua diéu tra cuia Vién Nghién
cuu quan ly kinh té Trung uong (Bo
KH&DT) doi véi 2.600 doanh nghi¢p
vira va nho, ngoai quéc doanh hoat dong
trong linh vuc ché bién, san xuat tai 10
dia phuong nam 2016, c6 hon 40% doanh
nghiép vita va nho cho biét phai chap nhan
nhung khoan chi khong chinh thuc cho
cac co quan quan ly nha nude (so voi 64%
nam 2015).

Moi day, Bao cao muc do hai long
cua doanh nghi¢p vé thuc hién thu tuc
hanh chinh xuit nhap khau nam 2018, do
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI), Tong cuc Hai quan va Co
quan Phat trién Qudéc té Hoa Ky (USAID)
hop tac thuc hién cho biét, trong 3.061
doanh nghiép duge khao sat (46% tu khu
vuc doanh nghi¢p tu nhan trong nude va

~ 33% thuoc doanh nghiép ED' ) €0 t6i 18%

doanh nghiép thira nhan la co chi tra chi
phi ngoai quy dinh, 26% lua chon phuong
an “Khong biét”.

Dac biét, ¢o t6i 15% s6 doanh nghi¢p
cho rang bi phan bi¢t doéi xtir néu khong tra
chi phi ngoai quy dinh khi thuc hién cac
thua tue xuat nhap khéu, va 34% khong biét
¢0 bi phan biét doi xir hay khong,

Hiép hoi Doanh nghiép viia va nho
Vi¢t Nam cho riang nguyén nhan chinh
ctia viee cac doanh nghi¢p chiap nhan
nhting khoan chi phi khong chinh thuc la
do tam ly muon nhanh dugc viée va do thai
do lam viee cuia mot s6 can bo cong chuce
¢ tinh gay nhiung nhiéu, lam kho doanh
nghi¢p. Muc do cac chi phi khong chinh
thuc, chi phi boi tron, ty 1¢ thuan vaéi ap luc
gay nhtng nhiéu, lam kho doanh nghiép,
muc dich tron thué, thoi gian lam thu tuc

va kha nang “chen ngang”, gianh loi thé

kinh doanh.

i il

Chi phi boi tron khong chi lam tang
ganh nang chi phi va thé ché, can tro canh
tranh lanh manh va hi¢u qua hoat dong
ctia doanh nghiép, that thu ngan sach nha
nudc, ma con la thuée do mice do tham
nhiting va su yéu kém cta quan ly nha
nude. Viéc thiéu nhung quy dinh kiém
soat quyén luc va thiéu kiém tra, giam sat
viée thue thi quyén luc tat yéu dan téi tinh
trang lam quyén dé truc loi ca nhan, cau
két “san sau”, “loi ich nhom”.

biéu dang ming voi cong dong doanh
nghiép la Chinh phu da quyét liét voi viee
loai bo cac thu tuc hanh chinh khong can
thiét. Cu thé trong nam 2018, cac bo,
nganh da cit giam 6.776/9.956 thu tuc
hanh chinh lien quan dén kiém tra chuyén
nganh va cat giam 3346/6191 diéu ki¢n
kinh doanh. Theo udc tinh, viéc nay sé
giup giam hon 17.500.000 ngay cong, tiét
kiem dugc hon 6.279 ty dong chi phi tuan
tha cho doanh nghiép.

Nhting no luc nay ctng dugc cong
dong quéc té ghi nhan. Ngan hang Thé
gidi da cong nhan moi truong kinh doanh
Viét Nam trong nam 2018 da thuc hién
duoc 3 cai cach co y nghia la thuc thi hop
dong, tra thué va thanh lap doanh nghiép,
dung dau Dong Nam A i thuc hién 18 cai
cach trong 5 nam qua, ngang v6i muc ctua
Indonesia.

Tuy nhién, thuc té da cho thiy bo may
hanh chinh cong kénh véi doi ngii cong
chtic yéu kém va thicu trach nhiém chinh
la cai gée sinh ra tha tuc hanh chinh ruom
ra, tiéu cuc. Do vy, cit giam thu tuc han
chinh nhung khong di lién 1

kinh doanh van kho dé tot lén hon.

bé kinh té tu nhan tro thanh tru cot
mdi ctia nén kinh té doi hoi sy thay déi thé
ché quan Iy nha nude doi vai doanh nghi¢p
noi riéng, dat nude noi chung; su thay doi
nay can mang tinh dot pha va thuc chat
nham dam bao su chién thang cta lgi ich
quoc gia trong cudc chién voi cac biéu hién
hét sue phuce tap vanguy co dé lai nhi¢u hé
luy ctia thoi tu duy nhi¢m ky, bénh thanh
tich gia tao, tham nhtung va lgi ich nhom.

Chinh phu da khang dinh quyét tam
thuc thi phuong cham: “Ky cuong, liém
chinh, hanh dong, sang tao, hiéu qua, but
pha”, thi cac cap, cac nganh, cac tang lop
nhan dan va cong dong doanh nghiép can
¢o su dong long hudng dén khat vong dua
dat nudc tién lén; can kién quydét xoa bo
su mac dinh song chung voi tham nhiing
va tiéu cuc, cuong quyét loai bo va tién
tGi triet tieu duge cac khoan phi ngam,
cac khoan thu khong dung quy dinh; ngan
chan “cht nghia tu ban than htu”, kiém
soat doc quyén kinh doanh va su thao
tung chinh sach, canh tranh khong lanh
manbh, bao vé cac quyén, lgi ich hgp phap
ctia nguoi dan va doanh nghi¢p lam an
chan chinh.

Mot Chinh phu kién tao phai biét
luon doi maéi chinh minh, déi moi tu duy
va cach nghi cach lam, 1ay su hai long cua
doanh nghi¢p va nguoi dan lam thude do
hi¢u qua; gitt 6n dinh kinh (é vi mo va tao
lap moi truong kinh doanh thuan lgi, hop
tac va thace day déi maoi sang tao; huy dong
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quoc gia va thong nhat tinh than “cting
thang” gitta doanh nghiép, nguoi dan va
nha nudc.

Mot Chinh phu kién tao can biét cach
giai phong stic sang tao va phat huy toan
dién vai tro ctia doanh nghiép, khu vuce tu
nhan trong moi cong doan cua chudi gia
tri san xuat; tao co hoi cho doanh nghiép,
nha dau tu co su lua chon va phan ung
nhanh nhay, dap ung hi¢u qua hon véi cac
tin hiéu thi truong,

Voi muc tiéu phat trién doi ngtt doanh
nghiép, Chinh pht can co cac giai phap
phu hop dé thuc day viéc chuyén doi hang
tricu ho kinh doanh ca thé, trang trai va
hop tac xa dang hoat dong hi¢n nay thanh
cac loai hinh doanh nghi¢p thich hop.
Thuec té cho thdy mot so lugng khong nho
cac ho kinh doanh c4 thé, trang trai co quy
mo kinh doanh khong hé nho, khong hé
thua kém nhiéu doanh nghié¢p, cong ty c¢o
vira dang hoat dong.

Bén canh do, Chinh phu can khuyén
khich, ho trg viée to chue, tao lap cac chudi
cung ung, san xuat lién két doc, ngang
trong nén kinh té gitta cac loai hinh doanh
nghiép trén tinh than vira hop tac chat che,
vira canh tranh binh dang theo nguyén tac
thi truong ngay cang day du.

Kinh t¢ Viet Nam mudn c6 ste bat maoi
va dong luc phat trién bén ving khong
thé thi¢u mot khu vue kinh té tu nhan 16n
manh ca vé s6 luong va chat lugng, ngay
cangtru() gt # on ra tam khu vire

5i Co nhu vav mai tl
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Dau an ba thap nién
ap

Nam 2017, Nghi quyét Hoi nghi lan thu
5 Ban chap hanh Trung uong Dang khoa
XII da dugc ban hanh, khang dinh tam
quan trong cua viéc thuc day phat trién
khu vue kinh t¢ tu nhan tro thanh mot
dong luc ctia nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia ¢ Viet Nam. Day
la mot diém moc quan trong do trong qua
khtt, doanh nghi¢p tu nhan tai Viét Nam
da phai trai qua mot qua trinh phat trién
nhiéu song gio.

Trong giai doan kinh té ké hoach hoa
tap trung trude day tai Viet Nam, doanh

DAU AN & KHAT VONG

Economica Vietnam

nghiép tu nhan da khong dugc chinh thiic
cong nhan. Tuy nhién, trong khoang thoi
gian do, kinh (¢ tunhan van ton tai, lap day
nhtmg khoang trong ma khu vue nha nude
con dé lai. Nam 1986, voi chinh sach “Doi
maoi” da duge ban hanh, khu vuc kinh té
tu nhan da dugc chinh thuc cong nhan la
mot bo phan cau thanh cua nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi cha nghia va ctia
nén kinh té nhi¢u thanh phan.

Luat Doanh nghi¢p dugce ban hanh vao
nam 1999 da dan dén su phat trién bung no
cuia cac doanh nghiép tu nhan trong nudc
0 Viét Nam. Tu dé dén nay, moi truong
chinh sach va phap ly cho khu vuc kinh té

tunhan dalién tuc dugc cai thién, s6 luong
doanh nghiép dang ky gia tang manh me,
phan anh ca qua trinh chinh thuc hoa ho
kinh doanh cung nhu sy thanh lap cac
doanh nghiép mai.

Su mo rong cta khu vue kinh té tu
nhan ¢ Viét Nam song hanh véi su giam
b6t vé so lugng doanh nghiép nha nudc
(DNNN) va voi su ting truong cham
chap cua khu vue hop tac xa (kinh té tap
thé). Su gia tang so lugng doanh nghié¢p
tu nhan da dan dén su tang truong manh
meé vé tong von dau tu caa khu vuc kinh
té nay; dong gop lon vao viéc hinh thanh
tai san ¢o dinh va dau tu dai han cta khu

vuc doanh nghiép noi riéng va ctia toan bo
nén kinh té noi chung.

Trong nhing nam gan day, khu vuc
kinh t¢ tu nhan la nhan t6 dong gop quan
trong cho tang truong kinh té ctia Viét
Nam, chiém 38,6% GDP nam 2016 (trong
do khu vue doanh nghiép dang ky chinh
thuce chiém 8,2%, khu vuc ho kinh doanh
chiém 3043%); khu vuc tu nhan nude
ngoai (FDI) dong gop 18,95% vao GDP.
Khu vuc tu nhan dong gop chinh cho tao
viéc lam, giam ngheo, cai thién diéu kién
song, tang truong bén vimg va toan dién o
Viét Nam. Néu khong tinh khu vuc ho kinh
doanh, cac doanh nghi¢p tu nhan trong
nudc va cac doanh nghi¢p von dau tu nude
ngoai tao ra 3,35 tri¢u viéce lam mai trong
giai doan 2010-2015, tic la trung binh
557.000 vi¢ée lam maGi moi nam.

Cac doanh nghiép tu nhan da vuot
qua khu vue DNNN vé phuong dién tao
thu nhap cho nguoi lao dong va khoang
cach nay ngay mot néi rong hon. Viéc lam
do céc doanh nghié¢p khu vuc tu nhan tao
ra da giup hang tri¢u nguoi lao dong dich
chuyén tir cac cong viéc co thu nhap thap
hon trong linh vuc nong nghiép sang lam
vi¢e 6 nhomg nganh co nang suét cao hon
voi muce luong cao hon. Cac doanh nghi¢p
tu nhan dong gop dang ké vao su mo rong
ctia pham vi che phu cua cac chuong trinh
an sinh xa hoi, bao hiém xa hoi. Cac doanh
nghi¢p tu nhan dong gop khoang 39 ty
USD vao ngan sach nha nude vao nam
20106, chiém 79,8% tong thu ngan sach.
Ty trong déng gop ctia cac doanh nghiép
tu nhan trong nudce trong téng thu ngan
sach nha nudc da tang tir 11,9% nam 2010
1én 14,3% nam 20106, tac la tir khoang 3 ty
USD dén 7 ty USD moéi nam tinh theo gia
tri tuyet doi.

Dac biét 1a su phat trién cua khu vuc
kinh té tu nhan da gop phan dang ké vao
viéc trao quyén kinh té cho phu nat thong
qua co hoi viée 1am va nguon thu nhap.
Trong nam 2015, phu nt chiém 46% so
viée lam trong toan b khu vuc doanh
nghiép tunhan chinh thtec.

Mot s6 nghién ctiu da chi ra ring 25%
doanh nghiép ¢ Viét Nam la do phu nirlam
cht hoac dugc lanh dao boi phu nit, cao
hon so v6i muc trung binh & Nam A 1a 8%.
Khoang 5% trong so cac téng giam doc,
giam doc diéu hanh cua cic cong ty niem
yét trén thi truong ching khoan Viét Nam
la phu ntt. Xu thé lanh dao 1a phu nt trong

Khu vuc tu nhan trong nudc
chiém 38,6% GDP nam 2016

SO DOANH NGHIEP _
DANG KY TICH LUY

doanh nghiép dang
ky chinh thutc
chiém 8,2%0

| ,30,43%
1.132.260

2011

Doanh nghiép

2017
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SO DOANH NGHIEP
DANG HOAT PONG

khu vuc kinh té tunhan da thuce day syhinh
thanh va hoat dong cuia cac hiép hoi doanh
nghiép, doanh nhan na.

Nhiing tré ngai tu noi tai

Tuy nhién, chét lugng tang truong cua
khu vue kinh té tunhan la mot van dé dang
luu tam. Hién trang vé nang sudt va toc do
tang nang suat ctia khu vuc kinh té tu nhan
con thap va co nhiéu han ché.

Viét Nam dang doi dién véi yéu cau
cap bach phai tang nang suat dé duy tri
tang truong kinh té nham dap ting cac muc
tiéu trung han; trong do khu vuc kinh té tu
nhan, mot dong luc tang truong quan trong
cua nén kinh té, can c¢o vai tro lon hon

trong vi¢c thuce diy tang nang suét trong
nhtmg thap ky toi.

Tinh trang nang sudt thap va toc do tang
nang suat thdp caa nén kinh té ¢o lién quan
toi thuc trang phan 16n cac doanh nghiép co
quy mo siéu nho va nho. Hién tugng “thiéu
doanh nghiép co vira”, tac la tinh trang cac
doanh nghi¢p c6 quy mo trung binh ¢o s6
luong rat it oi, la mot diéu dang quan ngai.
Qua trinh tich tu von bang ngudn noi luc
trong cac doanh nghié¢p tu nhan trong nudc
dién ra véi toc do kha cham.

C6 nhiéu bang ching cho thiy rang
cac doanh nghi¢p tu nhan lon hon va dugc
quan tri tot hon ¢ Viét Nam ¢o xu hudng
tang tich cuc vé hiéu qua hoat dong va
nang suat. Ro rang la Viét Nam can dat
trong tam chinh sach vao viéc ngay cang
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Phat trién khu vuc kinh t& tu nhan da gép phan dang ké vao
viéc trao quyeén kinh té cho phu nir, dac biét la théng qua co
hoi viéc lam va ngudn thu nhap

¢o nhi¢u cong ty lon va dugce quan tri tot
hon thay vi chi huéng vao muc tiéu hinh
thanh qua nhi¢u doanh nghi¢p nho va siéu
nho. Bén canh do, cac doanh nghiép lon
con dong vai tro la “cong ty dan dau” dan
dat hoac thuc diy tang truong ctia ca mot
nganh hoac mot cum doanh nghiép.

Sé liéu théng ké vé ICOR (Chi s6 hiéu
qua st dung von dau tu) cho thiy cac
doanh nghiép tu nhan ¢ Viét Nam hiéu
qua hon nhiéu so voi DNNN trong viéc
st dung von dau tu. Mac diu khu vue kinh
té tu nhan co chi s6 ICOR tich cuc hon,
nhung phan I6n nguén luce ctia nén kinh
t¢ van chua dugc dich chuyén sang cho
khu vuc nay. Ngay trong noi tai khu vuc tu
nhan cting ¢6 nhiéu co hoi tot dé cai thién
nang suit bang cach phan bé lai nguon
luc tir khu vuce ho kinh doanh khong chinh
thiic hoac ban chinh thue sang khu vuce
chinh thuec.

Céc chi so vé hiéu qua hoat dong tai
chinh ctia cac doanh nghiép thudc khu vie
kinh té tunhan cho thay nhiéu diém dang lo
ngai. Mure tang vé gid tri tuyet doi ctia doanh
thu va lgi nhuan ctia cac doanh nghi¢p tu
nhan trong nudce khong thé che 1ap duoc
mot thuce té rang ty sudt loi nhuan cua khu
vuce doanh nghiép nay thap hon nhiéu so
voi khu vue DNNN va khu vue FDI. Nhu
trong nam 2014, ¢6 45,5% doanh nghi¢p
tu nhan trong nude cho biét ho dang trong
tinh trang thua 16. Day la mot con s6 dang
lo ngai cho thay moi truong kinh doanh tai
Viét Nam van con rat nhiéu kho khan va tré
ngai. Tinh trang thua 16 kéo dai anh huong
ticu cuc dén qua trinh tich tu von bang cac
nguon luce va kénh noi bo, va dén qua trinh
lon lén vé quy mo ctia cac doanh nghiép tu
nhan trong nudc

Mot van dé naa la ty trong dong gop
ctia cac doanh nghiép tu nhan trong nudc
trong tong kim ngach xuét khau da giam
manh trong vai nam qua va nén kinh té da
tro nén phu thuoce nhi¢u vao xuét khiu ctia
khu vuc tunhan nude ngoai (IFDI). Noi tai
trong khu vuc kinh té tu nhan, moi lién két
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gitta cac doanh nghi¢p tu nhan trong nuée
voi cac doanh nghiep FDI rat yéu, ¢ nhi¢u
han ché.

Hién tugng “ba nén kinh té trong mot
nén kinh t&” nhu hién nay ro rang khong co
lgi cho su tang truong ctia toan bo nén kinh
té va cua khu vuc kinh té tu nhan; trong khi
do Chinh phu van chua co chinh sach hoac
bi¢n phap cu thé nham ho tro méi lién két
gitta cac doanh nghié¢p tu nhan trong nuée,
cac doanh nghiép FDI va DNNN.

Va thach thiic tu bén ngoai

Khu vuce kinh té tu nhan dang phai doi
dién voi su suy giam cua nhimg ngudn luc
von mot thoi duge coi la doi dao va phong
pha. D6 la Viet Nam ngay cang tro nén
kém canh tranh hon vé chi phi nhan cong
vi tien luong cua nguoi lao dong gia tang
lién tuc trong nhimg nam gan day. Hon
nta, nhitmg loi ich caa thoi ky dan sé vang
ma khu vuc kinh té tu nhan ¢ Viét Nam da
tung duoc huong loi dang ké trude day sé
suy giam dan.

Trén thuc té, doanh nghi¢p tu nhan
trong nude va khu vuc ho kinh doanh thoi
gian qua chu yéu dua vao lgi thé vé giai
doan dan so vang nay va chi phi nhan cong
thip dé tang truong va tao ra téi 38,64%
GDP (nam 2016). Tuy nhién, cac doanh
nghi¢p tu nhan trong nudc to ra cham
thich tng voi su suy giam cua nguon luc
von dugce coi la doi dao, phong phu va co
chi phi thap nay.

Mot dac diém ndi bat cua khu vuce kinh
t¢ tu nhan Viet Nam la tinh khong chinh
thtic va ban chinh thue cao. Co nhiéu quy
dinh qua muc chat ché, khong hop ly, qua
trinh thuc thi khong hiéu qua, chi phi tuan
thui cao 1a nhimg 1y do chinh giai thich cho
tinh trang phi chinh thuc hoac ban chinh
thuic cao ctia khu vuc kinh té tunhan. Cang
vilé do, ho kinh doanh tiép tuc 1a mot hinh
thue duoc dac biet uva thich dé bat dau
mot khoi su kinh doanh, dac biét 1a doi

voi nhitg ca nhan tim cach khoi su kinh
doanh dé muu sinh va kiém song,

Tuy chiém t6i hon mot phan ba GDP
nhung khu vuce ho kinh doanh chi dong gop
mot muce vo cung nho bé cho tong thu ngan
sach nha nudc va khu vue nay cting co muc
dong gbp rat han ché vé tang do phu vé
an sinh x& hoi, bao hiém xa hoi. Nhiéu ho
kinh doanh nay van phan déi va né tranh
dang ky thanh doanh nghi¢p nham tiép tuc
huong loi tir cac quy dinh don gian va long
I¢o vé thué hien dang dugc ap dung doi
vaGi khu vue ho kinh doanh, va nham tranh
thuc thi day du cac quy dinh vé an toan lao
dong, vé an sinh xa hoi, vé yéu cau vé bao
cdo tai chinh va thué.

Thuc trang cac ho kinh doanh l6n hon
loi dung su thiéu minh bach va thiéu ro
rang nay dang gay ra nhimg phan ung tu
phia cac doanh nghiép da dang ky chinh
thae. Nang sudt cta cac ho kinh doanh
nhin chung thap hon so vé6i cac doanh
nghi¢p tu nhan trong nude thuoc khu vue
chinh thuce. Bat ky mot su cai thién nao vé
hi¢u qua hoat dong ctia khu vuc ho kinh
doanh sé gop phan nang cao nang suat
tong thé ctia nén kinh té, dac bi¢t khi nhin
tir goc do khu vue doanh nghi¢p nay dang
chiém t6i 30,5% GDP.

Moi truong kinh doanh da dugc cai
thién dang ké trong nhung nam gan day
nhung thuc té cho thay van con ton tai su
phan biét doi xu gitta cidc doanh nghiép
tu nhan va DNNN, gitta doanh nghi¢p tu
nhan trong nudc va doanh nghi¢p FDI. Céc
doanh nghi¢p c¢o va khong ¢o “maoi quan hé
than thiét” véi chinh quyén co muc tiép can
khong binh dang téi cac nguodn luc ctiia nén
kinh té. Tiép can nguodn tai chinh cung la
mot han ché 16n doi vai cac doanh nghicp
khu vue tunhan. Lai suat doi voi cac khoan
vay tir ngan hang thuong cao hon hon ty lé
sinh loi ctia cac doanh nghiép trong khu
vuc tu nhan.

Khoang cach dé tro thanh mot nén kinh
té dua treén cong nghé va sang tao la con
kha xa doi vai Viet Nam. Nang luc vé doi
moi sang tao cua Viét Nam duge danh gia
[& ¢6 nhicu han ché va khu vue tu nhan van
chua dugc khuyén khich dé dong mot vai
tro manh mé hon nham cai thién tinh hinh.

S6 luong cac to chie nghién ctu va
phat trién thuoc khu vuc tu nhan ¢ Viét
Nam con han ché. Theo Bo Khoa hoc va
cong nghé, tinh dén cudéi nam 2016 chi
co khoang 300 cong ty dugc cong nhan

la doanh nghié¢p khoa hoc va cong nghé ¢
Viét Nam. Co s6 ha tang cho nghién cutu
va phat trién noi chung ¢6 chat lugng kém
va kinh phi cho nghién ctu va phat trién
thuong khan hiém va it 0i. Gido trinh va
noi dung chuong trinh STEM nham ho tro
do6i mdi, sang tao con lac hau, cham duogc
doi mai dé bat kip voi yéu cau. Viéc tiép
can cac cong nghe tién tién, bao gom cong
ngh¢ thong tin, trong kinh doanh nong
nghiép, san xudt va dich vu van chua dugc
khai thac triet dé.

Bén canh do, luat va cac quy dinh vé
s6 htu tri tué chua duge thue hién hiéu
qua, dan dén tinh trang vi pham pho bién
vé quyén s hta tri tue, nhan hi¢u va ban
quyén. Su vi pham pho bién quyén so htu
tri tu¢, ban quyén, thuong hi¢u lam giam
su quan tam, mong muon va dong luce doi
moi, sang tao cua nguoi dan noi chung va
cua cac doanh nghi¢p thuoc khu vuce tu
nhan noi riéng.

2 =

Tiép tuc cac cai cach cén co

Khu vuce kinh té tu nhan da duogce xac
dinh la dong luc cua phat trién kinh té,
dang dung trude nhiéu co hoi, trién vong.
Tuy nhién van con nhiéu van dé can duoc
cai thien dé cac co hoi thuc su tro thanh
hién thuc, nang cao hiéu qua hoat dong san
xudl kinh doanh ctia khu vuc nay.

Do 14, thay vi chi tap trung vao muc
ticu tang hang tram ngan doanh nghi¢p
trong nhtmg nam sap toi, trong tam chinh
sach ctia Chinh phti cAn nhan manh vao
cac chi tiéu vé chat luong tang truong, do
la nang suat tai cap do doanh nghiép, quy
mo ctia doanh nghiép, trinh do cong nghé
dugc ting dung, trinh do sang tao, hi¢u qua
hoat dong tai chinh, va kha nang két noi voi
chudi cung ung toan cau.

Cén ¢ chinh sach khang dinh ro rang vé
vi¢e cac doanh nghiép tu nhan trong nude
s¢ la tru cot cua nén kinh té quoc dan va
ctia nang luc canh tranh quéc gia. Trong noi
bo khu vue doanh nghiép, can co cac bi¢n
phap chinh sach nham thuc day qua trinh
tai phan bo nguon luc gitta nhamg khu vue
doanh nghié¢p c6 kha nang st dung nguon
luc (von, lao dong, dét dai) hicu qua hon.

Chinh sach phat trién doanh nghi¢p
can uu tién vao viée nang cao nang luc cua
doanh nghiép tu nhan trong viéc ting dung
va nang cao trinh do cong nghé. Cung voi
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Ngubn: Economica Vietnam téng hop

xu hudng cua Cach mang cong nghiép 4.0,
su tang truong ctia khu vuc tu nhan can
phai dugc dan dat boi cac hoat dong sang
tao, phai dugc hudng toi muc ticu nang
sudt cao hon nham dam bao nang luc canh
tranh ving chic trong nhing thap nién
Sap Loi.

Bén canh do, khu vue kinh té¢ tu nhan
cting can dugc chuin bi tét hon cho thuc
trang gia hoa dan so, vé viee thoi ky “dan s6
vang” sé sém Lroi qua va chi phi lao dong
ngay mot tang.

Chinh phu dang ngay cang tro nén
thuan thuc hon trong vai tro “kién tao” va
tao dung moi truong kinh doanh thuan loi
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nghiép trong danh séch 1.000 doanh nghiép nép thu€ thu nhip
doanh nghiép Idn nhat ném 2018

cho cac doanh nghiep. O cip do dia phuong,
chinh quyén nhiéu tinh da tro nén tich cuc
hon trong cac no luc va sang kién nham
phat trién doanh nghi¢p va khu vuce kinh té
tunhan. Nhung mot khi Chinh phu cting tat
ca cac bo nganh, tinh thanh trong ca nudc
déu co chung mot quydét tam va thue thi cai
cach nhuvay, két qua sé lalén hon rat nhiéu.

Thuc té da cho thay, cai cach thuong
dién ra nhanh nhat, quyét liet nhat tai cac
tinh noi chinh quyén dia phuong hiéu ro
va sau sic nhimg van dé ma khu vuce kinh
t¢ tu nhan dang gap phai va san sang hanh
dong nham dap ung yéu cau va giai quyét
cac van dé ma ho dang vuong,.
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DlIRY:

AC O XCP

tut bac trong Chi s0 ca
gia ctia Dién dan Kinh té

tlrvi tri 74 xudng 77 trong s6 140 qudc gia
dugc xép hang. Viéet Nam cang tut 1 bac
trong Chi so thuan lgi ctia moi truong kinh
doanh Doing Business 2019 ctua Ngan
hang Thé gioi (bang xép hang déanh gia 190
qudc gia), tir 68 xudng 69.

bé moi truong kinh doanh ti¢ép tuc
duoc cai thién hon nta, thuan loi hon cho
doanh nghié¢p, con nhiéu viec phai lam
trong nam 2019 nay cting nhu trong thoi
gian toi.

Co hdi gia nhap thi truéng

bé dam bao muc ticu co duge 1 tricu
doanh nghi¢p hoat dong c6 hi¢u qua vao
nam 2020 theo Nghi quyét 10 ctua Trung
uong Dang va Nghi quyét 35 nam 2016
ctia Chinh phu, thuce day hang triéu ho kinh
doanh dang ky hoat dong chinh thuc thi
can didy manh cai cach manh mé hon nitra
cac tht tuc gia nhap thi truong.

Viét Nam la quoc gia co ty 1¢ doanh
nghi¢p binh quan dau nguoi thap, dang
can thém nhiéu doanh nghiép tunhan mai.
bang, Quéc hoi, Chinh pha déu co chinh
sach, chuong trinh thac ddy manh mé su
phat trién ctua doanh nghi¢p tu nhan. Boi
vay, chung ta khong thé chdp nhan tinh
trang chi s6 khoi su kinh doanh ctia Viét
Nam chi xép hang 104 thé giGi theo danh
gid ctia Ngan hang Th¢ gidi trong Doing
Business 2019 va xép sau nhi¢u nudc trong
khu vuc ASEAN.

Bo Ké hoach va dau tu khong thé chi
hai long voi nhiing cai cach dang ky doanh
nghiép dat dugc thoi gian qua. Quy trinh
khoi su kinh doanh khong chi la to gidy
chimg nhan dang ky doanh nghi¢p, do con
la cac thu tue dang ky va lam con dau, mao
tai khoan ngan hang, mua héa don, nop
thué, lam cac thu tuc lao dong va bao hiém
x4 hoi... Do la chua tinh dén cac thu tuc
mat bang kinh doanh, giay phép chuyén
nganh, von hoat dong vv... Do vay, can co
nhang cai cach manh me, dot pha vé tha
tuc gia nhap thi truong theo hudéng tinh
gon mot ctra, mot dau moi. Muc ticu can
dat ra la Viet Nam phai lot vao nhom 50
nudce dung dau trén thé gidi vé khoi su kinh
doanh trong 2 nam tai.

Ngay ca trong dang ky kinh doanh, du
Luat Doanh nghi¢p 2014 dabo nganh nghé
dang ky kinh doanh trong gidly chiing nhan
dang ky doanh nghiép, doanh nghiép duoc

tu do kinh doanh nhting nganh nghé ma
phap luat khong cdp hay khong quy dinh
diéu kién; thé nhung, hién tai khi lam thua
tuc dang ky doanh nghiép tai so ké hoach
va dau tu cap tinh, doanh nghi¢p van phai
tu ke khai ma nganh kinh doanh (cap 4)
rat phuc tap, mat nhié¢u thoi gian, rat dé
sai sot va la co so cuaa su phién nhiéu, voi
vinh ctia can bo thtra hanh. Cho dit nhting
thong tin doanh nghiép tu ké khai nay
khong ¢o gid tri gl vé quan ly nhung lai rat
ton kém cho xa hoi.

Don gian hoa diéu
kién kinh doanh

2018 duoc xem la nam cua cai cach
di¢u kién kinh doanh, ngay tir dau nam
chi tiéu cu thé veé ty lé cat giam, don gian
hoéa diéu kién kinh doanh da duge Chinh
pht chi dao trong cac Nghi quyét 01, Nghi
quyét 19. Cac bo da dong loat lap phuong
an cat giam, don gian hoa dic¢u kién kinh
doanh, theo do ty 1¢ dé xuat hau hét déu
tréen 50% va tién hanh xay dung cac nghi
dinh dé hién thuce hoa.

ba co dén 25 nghi dinh vé stra doi, cat
giam di¢u ki¢n kinh doanh duoc ban hanh,
sta d6i cho 80 nghi dinh, trai rong trén 15
linh vuc cta 15 bo, nganh. Mac dii van con
nhtmg cau hoi day hoai nghi, rang “viéc cat
giam diéu kién kinh doanh da dat dugc muc
ticu?”, “licu viée cat giam do co phai la thuc
chat?”, thi van khong thé phti nhan ring,
nam 2018 1a mot nam himg hue khi thé cai
cach nho “stic nong” tur chi dao quydt liét
ctua nguoi dung dau Chinh phuiva ap luc tiry
kién phan hoi ctia cong dong doanh nghiép.

Tuy nhién, can tranh tinh trang dua
ra phuong an cat giam cho co, mang tinh
doi pho, khong thuc chit. Nhu tinh trang
gop 3 dicu kién kinh doanh cu thé lam 1
va thong ké la da cat giam 2 diéu kién nhu
mot s6 doanh nghi¢p va chuyén gia phan
anh. Hay tinh trang chuyén diéu kién kinh
doanh sang hinh thiic quan ly khiac bing
quy chuén ky thuat hoac quy dinh méi dé
gitt nguyén tinh than xin phép, cip phép.

Trong noi bo timg bo, kinh nghiém cho
thay bo truong khong giao cho cac vu, cuc
dang thuc hién nhiém vu cap phép lai la
co quan chu tri soan thao phuong an hay
chu tri soan thao cac nghi dinh, thong
tu cai cach cap phép nay. Nhing “ong”
nao dang ciap phép thi sé khong ¢6 dong
luc va sé tim cach nay, cach khac git lai
quyén cta minh. Quy dinh cai cich can
giao cho cac bo phan doc lap, chiu trach
nhiém trudge bo truong va chtt dong tham
van nhtng van dé chuyén mon cua cac co
quan khac. Khi soan thao phuong an cét
giam di¢u kién kinh doanh can tich cuc
tham vin cac hi¢p hoi lien quan cting nhu
Phong Thuong mai va cong nghiép Viét
Nam (VCCI).

Giam sat thuc thi cap co sé

Thoi gian qua cap bo, cip tinh da co
nhang chuyén dong tich cuc, chu dong dua
ra cac sang kién va chuong trinh cai cach
di¢u kién kinh doanh hay kiém tra chuyén
nganh. Mot s6 dia phuong da thuce hién rat
tot viee cai cach thu tue hanh chinh va doi
thoai doanh nghiép. Tuy nhién, rat nhiéu
can tro dang nam 6 ¢ap co sd dudi cap tinh
nhu so, nganh hay quan, huyén, thi xa vahé
thong chinh quyén bén dudi ntta. Cac cap
nay néu van hanh khong tét sé anh huong
va tac dong tiéu cuc dén hiéu qua hoat
dong ctia doanh nghiép, dac biét sé anh
huong 16n t6i doanh nghi¢p tu nhan quy
mo nho va hang tricu ho kinh doanh.

Mot s6 dia phuong thoi gian qua da
tién phong ap dung bo chi s6 danh gia thuc
thi hanh chinh cua cap so, nganh va quan
huyén theo cach thiie ma VCCI thuyce hién
Chiso PCIL Mot s mo hinh réat tot nhu Chi
s6 DDCI cua Quang Ninh, Tuyén Quang,
Béac Ninh, Thtra Thién Hué, Lang Son...
Hién nay thong ké chua day di cua VCCI
thi ¢o 20 tinh, thanh pho da trién khai mo
hinh nay theo quy mo khéac nhau.
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Thoi gian t6i cac tinh, thanh pho, dac
bi¢t Ha Noi va TP. Ho6 Chi Minh can phai
di dau trong t6 chuc giam sat va danh gia
vi¢ce thue hién thu tuc hanh chinh cua cac
s¢, nganh, quan huyén. Nguoi danh gia can
la doanh nghiép va cac ho kinh doanh, co
quan t6 chuc danh gia o tinh can la cac t6
chuc khach quan va doc lap nhu cac hiép
hoi doanh nghi¢p cép tinh hay cac t6 chic
vién truc thuoc tinh. Phuong phap danh
gia can khoa hoc, bai ban.

Giam thanh tra, kiém tra

Thuc hién Chi thi 20 nam 2017 cua
Thu tuéng Chinh phu, tinh trang thanh tra,
kiém tra doanh nghiép da giam bt nhung
van con cao hon so véi yéu cau téi da chi co
mot 1an thanh tra, kiém tra doanh nghi¢p
trong mot nam trir truong hop cé dau hicu
vi pham phap luat.

Qua dicu tra ctia VCCI, doanh nghiép
phan anh co tinh trang thanh tra khong
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Chi phi thuc hién thd tuc hanh chinh thép hon IG mét déng luc quan trong dé doanh nghiép tuén thi phdp luét 16t.

phai dé phat hién vi pham ma thanh tra,
ki¢m tra dé voi vinh, kiém tién. Co nhang
doanh nghi¢p lam an nghiém tuc, bai ban
thi bi thanh tra, kiém tra lién tuc trong
khi do nhtng truong hgp vi pham ngang
nhién thi khong thay co quan quan ly nha
nude dau.

Mot doanh nghi¢p kinh doanh trong
linh vuc nong nghiép sach ngay thanh pho
Ha Noi tai dién dan caa VCCI da cho biét
rang, mot thang phai don tiép dén tam
doan thanh tra, kiém tra; doanh nghiép
nay phai thanh lap bo phan ba nguoi voi
quy luong la xdp xi 30 tri¢u/thang chi
chuyén don tiép va phuc vu yéu cau vé
gidy to, 86 sach cta cac doan thanh tra,
kiém tra.

bé giai quyét van dé nay, can co dé an
dé thanh tra, kiém tra doanh nghiép theo
nguyeén tac quan ly rui ro (tuong tu nhu
cach co quan hai quan phan loai hang hoa
nhap khau theo luong xanh, vang hay do).
Nhimg doanh nghiép lam an nghiém tuc,
dong thué nghiém tuac, chua co dau hiéu

vi pham thi can phai han ché co cac doan
thanh tra, kiém tra. Nhang doanh nghi¢p
nao co tién st vi pham, lam an khong
nghiém tuc thi bi dua vao dién theo doi
va giam sat chat ché va tan suat thanh tra,
kiém tra cao hon.

Chinh quyén luon tng ho va bao vé
nhtmg doanh nghi¢p lam an nghiém tuc; va
chi phi thuc hién tha tuc hanh chinh thip
hon la mot dong luc quan trong dé doanh
nghi¢p tuan tha phap luat tét. Viee lua
chon doanh nghiép nao dé dua vao dién
thanh tra, kiém tra cting can thuc hi¢n
khach quan va cong minh dé tranh tinh
trang bao ké bo qua hay lam dung dé lam
kho, kiém tién.

Thanh tra Chinh phu phai la co quan
chu tri ra soat lai cac quy dinh thanh tra,
kiém tra hi¢én nay va thiac day co ché hop
tac, phoi hop gitra cac co quan nha nude
trong thanh tra, kiém tra doanh nghié¢p.
Tich cuc chia sé va phoi hop thong tin lan
nhau dé tranh chong chéo khi thanh tra,
kiém tra.

KHAT VONG

Pat nudc ta da co nhiéu doanh nghiép ty

doé la, nhung cing dang c6 hang van doanh
nghiép da va dang hoat déng vai khat vong
doanh nhan thanh triéu phu, ty phu dé la.
Nhiéu doanh nhan, nhiéu cong dan cé khat
vong va hanh déng thi ca dan téc cing hanh
doéng va khat vong. Bat nudc sé hoa rong

tu khat vong va hanh déng cua dan téc.



KHAT VONG...

NUOI I
DOANH NFE

NHA VAN SUONG NGUYET MINH

ANH DONG
AN!

'NHIEU DOANH NHAN, NHIEU CONG DAN CO KHAT VONG VA HANH DONG THI CA DAN TOC CUNG
HANH DONG VA KHAT VONG. AT NUGC SE HOA RONG TU KHAT VONG VA HANH BONG CUA DAN TOC.
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nude ta, van hoc mot
thoi nhan vat trung
tam la.. nguoi linh.
“Hoan ho anh Gidi
phdng quan. Kinh chao
anh, con nguoi dep nhdt. Lich str hon anh,
chang trai chan ddt. Song hién ngang bdt
khudt trén doi. Nhu Thach Sanh ctia thé ky
20...” (Bai ca Xuan 68). Cau chuyen lich
st nay do tinh chét thoi dai - thoi dai “ra
ngo gap anh hung, vé nha gap kién tuéng”.

“Cuoc doi dep nhdt la trén tran tuyén ddanh
quan thi” 1a hoai bao, ly tuong va cting la
khat vong ctia thé hé¢ thanh nién mot thoi.
Chién tranh két thuc, dit nude théng nhat.
Tu duy thoi chién chuyén sang tu duy thoi
binh. Ca nude cting han gian vét thuong
chién tranh, dac bié¢t tir khi tién hanh cong
cudce doi mai va thue hién nén kinh té thi
truong thi moi su da khéc. Hién thue moi
- Tu duy méi. Hién thuc méi - Con nguoi
mdéi. Nguoi Viet Nam khong chi lam cong

dan cuia t6 quéc minh, ma con la... cong
dan toan cau. Trong s6 ching sinh ay, di
nhién ¢6 mot 16p nguoi xuat hién mang
tén... doanh nhan.

Doanh nhan, luc dau con xa la, ngo
ngang. Ngo ngang, xa la boi ngay trude
trong xa hoi “dinong vi ban” 1ay nghé nong
lam goc, trong nong khinh thuong. Thoi
chién tranh va thoi bao cip cting van quan
ni¢m dy, tham chi con bi ki thi hon. Sau thi
quen dan voi doi song xa hoi,... xac lap mot

NHUNG TV PHU BO LA BDAU TIEN CUA VIET NAM

ONG PHAM NHAT VUGNG
Chu tich HPQT Tap doan Vingroup

vi tri vimng chac khong thé thay thé. Hinh
anh doanh nhan dep dan lén, cha khong
phai nhu cai nhin mot thoi danh dong ai
cting la con buon, va con la mo ude cua
dong dao nhan dan. Co nguoi con vi doanh
nhan thoi thuong truong giong nhu nguoi
linh thoi chién truong, vala nhan vat trung
tam caa van hoc, nghé thuat hom nay.

ba coé nhiéu bai hat ca ngoi doanh
nhan thé nay:

“Nhang khdt khao va gidc mo chdy
bong... Mot doi doanh nhan bdat com an
do ddang cay muon phan, bac dau ai hiéu
doi doanh nhan. Doi doanh nhdn bac téc
lo toan déi nghe¢o, long chua tron véi qué
huong...”.

Hoac: “Poi doanh nhan thich doc hanh
[0i di chua ai timg di”; Hay: “Doanh nhan
khdt khao va dam mé. La doanh nhan ta
khao khdt dem tai nang tao co nghiép doi.

La doanh nhan ta khao khdt kénh dau tu

mo rong khdp noi. La doanh nhan ta gop
sttc mong Viét Nam mai mai dep giau”.
Doanh nhan la nha quan ly, nha quan
tri, cang la thu linh, 1a lanh dao cta mot
doanh nghi¢p, mot nhom nguoi it hay
nhié¢u. Dinhién, da cai gilién quan dén con
nguoi la phai huy dong Iy tri va tinh cam dé
giai quyét cac moi quan hé, dé thanh cong.
Doanh nhan khong phai la gian thuong,

BA NGUYEN THI PHUONG THAO
Téng giam déc Vietjet Air

cang khong phai la “con buon”, ma phai
la doanh nhan van hoa. Doanh nhan da la
mot tang lop co ban caa xa hoi, xung dang
dugc ton vinh va kham pha vé dep dang
khuat lap, tiém an.

3%k

Nua dau thé ky 20, dat nude ta da
xudt hién mot thé h¢é doanh nhan vang voi
nhtng tén tudi: Vua duong thuy Bach Thai
Buoi, ong té nghé son Nguyén Son Ha, anh
hung vo doi xa bong Co Ba cna Truong
Van Bén; roi nhimg tén tu6i lon nhu dai gia
bat dong san Hira Bon Hoa, cac nha tusan
dan toc nhu Trinh Van Bo, D6 Dinh Thién,
Ngo Tu Ha... rat dang tu héo.

Nhting nam dau thé ky 21, dat nudc ta
ctng kip xuat hien mot thé hé doanh nhan
mai gop phan lam thay déi bo mat xa hoi
voi nhimg danh tiéng: “Vua bat dong san”
Pham Nhat Vuong (Vingroup), “Chua
dao” bao Hong Tuyén (Tuan Chau), “Vua
O to” Tran Ba Duong (Thaco), “Vua cafe”
bang 1.é Nguyeén Vi, “Vua cao su” Boan
Nguyén Duc, “Vua thép” Tran Dinh Long
(Hoa Phat), “Vua may bay gia r¢” Nguyén
Thi Phuong Thao (Vietjetair)...

Con duong di dén giau khung (nhiéu
nguoi la ty phu do la) va tre thanh doanh
nhan moi nguoi mot hoan canh, mot 16i
riéng, va con dé nguoi doi voi thoi gian

ONG TRAN DINH LONG
Chu tich HD@T Tap dodn Hoa Phat

kiém dinh pham chat, nhung ho déu co
pham chat chung rat dang ngoi ca, hoc tap
la... khat vong lap nghiép, khat vong thanh
cong. Khat vong thanh cong mdi tao ra
dau an. Dau an co thé 1a 16n nho, nhung
la diém nhan, la dau son do dé khang dinh
khic nguoi va xac lap thanh cong. Khong
¢o khat vong, khong thanh doanh nhan
dung nghia. Con tro thanh doanh nhan
do may mén, do chéng lung, thi rat mong
manh dé nat tan do vo.
%%k

Lic con song, doanh nhan quyén luc,
nha sing ché Steve Jobs - sdang lap vién
va la Tong giam doc hang Apple ¢6 dén
truong dai hoc danh tiéng Stanford (My)
noi chuyén véi sinh vién. Thay vi chtc sinh
vién tao dung su nghiép thanh cong, ong
lai khuyén ho: “Stay hungry. Stay foolish”
(Hay cur khat khao, hay luon dai kho).

Khat khao la mong muén mot cach
dac biét tha thiét. Hoai bao Ia luon luon
dp U trong long mudén lam nhing dic¢u
16n lao, tot dep. Khat vong gan nghia voi
khat khao, véi hoai bao, voi uée mo..., déu
la mong mudn, nhung khat vong o cap
do cao hon mong muon, vaéi su thoi thiac
manh me, quyét liet hon. Dai kho la han
ché vé tri tu¢, nhung vung vé, vung dai vé
hanh vi trong moi méi quan hé. Dai kho

DAU AN & KHAT VONG



theo cach noi ctia Steve Jobs la khong
theo kiéu nghi thong thuong véi tinh
hé thong, khuon mau, chuian muc, ma la
khong so do tinh toan thi¢t hon, khong
nhu ké khon ngoan can nhéc, gitt minh
cho an toan, so mat von, so dau tu, roi dé
co hoi, thoi van troi qua; ma la hanh dong
mao hiém, phiéu luu, tham chi liéu linh
dam doi mat dé lam viéc 1on.

Nhan loai luon luon phat trién trén
hanh trinh van dong khong ngting nghi. Rat
can nhtng phat minh sang tao vuot thoi
dai, hoac it ra thi cting phai co nhtmg budc
di tao bao, dung cam vugt lén trude thoi dai.
Con nguoi khong co khat vong, chang ude
mo, ctt binh binh, tang tang, tham chi ngu
quén thi sé bi thoi dai bo roi, bo quén, sé
bi thut lti. Khong co khat vong, cting dong
nghia véi sg that bai, 1ay su an toan gitia
dam dong dé gitr minh. Steve Jobs va Bill
Gates “dai kho” dén muc cac ong bo “ngang
xuong” dai hoc dé thuc hién cai khat khao
ctia minh la... lap nghiép, khat khao thanh
cong. Steve Jobs séng nhiing ngay gian nan
cung cuc: “Toi khong dugce ¢ ky tuc xa, vi
vay toi ngi1 & san nha phong cac ban, tra vo
lon Coca dé lay 5 cent mua thiic an, va di bo
hon 10 cay s6 doc thanh phdé vao cic ngay
chu nhat dé dén an mot bira lam phac hang
tuén ctia dén Hare Krishna”.

Khong co khat vong, khong co y chi
manh liét vuot qua, thi Steve Jobs khong
co mot vuong quoc Apple stng stng ¢
“Thung lung silicon” nhu bay gio.

Nha thuyét trinh, doanh nhan néi
tiéng Keith D. Harrell noi ring: “Khat
vong chinh 14 nguon dong luc cé stc
manh vo bién, tiém tang bén trong moi
con nguoi. Dong luc nay dugce thé hién
qua nhtig hoat dong khong ngoi nghi, dé
con nguoi khong bao gio tir bo ude mo,
khong bao gio khuit phuc trude hoan
canh.” Khong c¢6 khat vong sé khong
¢6 nang luong. Khong cé nang lugng seé
khong co gi ca. Nguoi ta noi nang luong
con nguoi ngt quén dén 95%, chi 5% la
thue. Co khat vong sé sinh ra dam mé va
mai danh thue duge nang lugng ctia minh
dang ngt quén. Thu hoi ong doanh nhan
thanh dat, thoi nho co bao gio nghi minh
sé la cac ong vua bat dong san, vua thép,
vua 0 to, vua cao su. Co thé ¢o va cang co
thé khong, nhung khat vong lam giau va
hanh dong dé thanh cong thi chiac chin
ong nao cung tiém an trong nguoi. Co bot
maoi got nén ho la vay.

DAU AN & KHAT VONG

Con nguoi hon thé gisi dong vat la
¢6 vy thic va uée mo. Con udc mo, con
hy vong, nhung uéc mo su cho che, hay
ban an caa But, Thién Chua, Thanh Alla,
hoac gap ba Tién, ong gia Noel... thi cting
chi [a u6c mo. Rat xa voi, thu dong! Tudi
tho doanh nhan Pang L.é Nguyén Vu la
nhimg ngay trong ngo bé bap, chan lon
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Doanh nhan cé khat
vong di tim co héi, tim
dwong di, chir khéng di

tim sw an toan.

ga va nhao dat ciing me dong gach. Di bo
trén con duong dat do lay 10i hon chuc
cay s6 dén truong. Trong gidce nga chap
chon, ong cang mo gap But va cting udc
nhtng diéu udée nhu moi nguoi ngheo
khac v6i miéng com mang do. Song, ong
khong chiap nhan “ngt trong giuong
chiéu hep, mo nhiing gidc mo con”. Hoc
nam tht 3 truong Y thi bo hoc, vi thay
minh sinh ra khong dé cam dao kéo, bong
bang. Khong c6 khat vong vuot qua ude
mo, ma hanh dong thi vua cafe khong co
“Mo hinh cum nganh ca phé qudoc gia va
Mo hinh nong thon tich hop lién hoan” ¢
bak Lak va thuong hi¢u Trung Nguyén
vuol xa ra ngoai bién gioi.

Donal Trump noéi ring: “Dang nao
thi ban cting phai nghi. Vi vay, sao khong
nghi l6n luon?” Khong co khat vong
khong bao gio nghilén duge. Doanh nhan
Bach Thai Buoi duge nguoi doi xép hang
cuoi cung trong bon nguoi Viet Nam giau
nhat dau thé ky 20 “nhat Sy, nhi Phuong,
tam Xuong, tu Buoi”. Nhung ong lai
duogc nhic dén tén nhiéu nhat, duoc cac
hoc gia, cac than tuong nguong mo, boi
ong luon luon guong cao ngon co dan
toc, va khat vong cai tao xa hoi voi tinh
than “Nguoi Viét Nam di tau Viet Nam”.
Nhiaing cuoc diu li ki canh tranh thi phan
day khat vong chién thang va thanh cong
v6i cac nha tu ban Phap, tu ban Hoa la
nhting ddu an son do trong lich stt doanh
nhan Viét Nam, rat dang dé cac doanh

nhan tré ngay nay hoc tap. Nguoi chién
thang khong phai la nhang nguoi khong
bao gio that bai, ma ho chi la nguoi khong
bao gio bo cude. Khong bo cudce boi luon
hanh dong, luon hanh dong boi luon hi
vong va khat vong. Nguoi Eskimo ¢ Bac
Cuc lanh gia luon luon chuan bi suét
nhimg ngay he it 6i cho muia dong dai, va
luon séng day hi vong nhting dém dong
khic nghi¢t trién mién sé qua va khao
khat mua he sé lai vé. Khong co hi vong
va khao khat thi nguoi Eskimo da bi bang
tuyét nhan chim mét tam tich hang ngan
nam trudec.

Con buon chan gi hon nhiing nguoi
sang cap o di toi cap vé, nam nay qua
nam khac khong tién bo thém mot chut
vé chuyén mon. Ho dén co quan “cao
gidy” hét 8 tiéng dong ho vé, song déu
déu, té nhat, dé réi ngong ngong cuoi
thang nhan dong luong com coi. S6ng
lang nhang, ngung dong, khong cé ude
mo, chang co khat vong, thi cuoc doi
mai buon chan lam sao. Doanh nhan day
khat vong khong bao gio ngung dong.
Nguoi ta noi: “Doanh nhan co khat vong
la nguoi tao ra cudc doi minh; con nguoi
ngheo thi thu dong chay theo nhtung bét
ngo xay ra voi cudc séng”. Doanh nhan
c6 khat vong di tim co hoi, tim duong di,
cht khong di tim su an toan.

Viét dén day, toi lai nghi dén thé gioi
loai ki¢n. Ki¢n khong bao gio bo cuoc.
Mot con kién dang hanh tién, néu bi chan
duong, no khong bao gio bat luc, dau hang,
quay lai. Dut khoat ki¢n di tim mot duong
di khac, treo qua chudng ngai, hoac chui
xuong dudi, hay di vong sang bén hong.
Chung khong ngung tim kiém mot giai
phap khic dé vugt qua chudng ngai vat
phia trude, khong ngimg tim kiém duong
dé di dén dich.

Néu khong dém chan bude, thi chi
dung mon moi im mot cho. Dung lai cang
dong nghia véi thut lui. Dat nudc ta da co
nhi¢u doanh nghi¢p ty do la, nhimg cting
dang c6 hang van doanh nghi¢p da va
dang hoat dong véi khat vong doanh nhan
thanh triéu phu, ty pha do la. Nhiéu doanh
nhan, nhiéu cong dan co khat vong va
hanh dong thi ca dan toc cting hanh dong
va khat vong. Dat nude sé hoa rong tirkhat
vong va hanh dong cua dan toc. Hy vong,
nhtig dai gia, nhung doanh nhan mai sé
lai vao tac pham van hoc nghé thuat nhu
nhtng nhan vat trung tam cua thoi dai.

lm i MIK

MPERIA - MIKGROUP O ME_

Living Excellence
sl SKY GARDEN.

ON VI PHAT TRIEN DU'AN

DON VI QUAN LY PHAN PHOI SP

et

4 “Ill'lt“l

F g 1Ly
v

I Toa lac tai VI TRi KIM CUONG trén tuyén dudng
Minh Khai huyét mach

I La du an duy nhat sé hiru t6i 68 TIEN [CH DINH CAO
Ul VUGN CHAN MAY thu tron tam nhin Thi dé
Il BE BOI VO CUC man nhan ngim séng Hong

Ui DAI PHUN NUGC NGHE THUAT két hop am thanh
va anh sang

TO HOP CAN HO CHUNG CU CAO CAP

IMPERIA SKY GARDEN

423 MINH KHAI, HAI BATRUNG, HA NOI

TAT CAHOI TU VA THANG HOA TAI IMPERIA SKY GARDEN
Imperia Sky Garden - M6t san pham cao cap cla tap doan MIKGroup

% 091988183199

mik.imperiaskygarden.vn



CHU TICH TAP DOAN TTC DANG VAN THANH:

NGUON NANG LUONG MOI

KIM YEN

DOANH NGHIEP NEN MANH DAN VA TU TIN HON, DAU TU NHUNG NGANH NGHE CHIEN LUQC
TRONG BOI CANH CHUYEN DICH CO CAU KINH TE.

Tin vui don dap

Cuodc cach mang vai cay mia caa T'TC
dang mang lai su khoi sic dang tu hao
cho nganh nong nghiép sach noi chung va
nganh mia duong Viét Nam noi riéng. Tu
vi thé mot nude phai nhap khau, dan can
bing can can thuong mai, va chu dong
xudt khau day tu tin, nhtng 10 hang duong
organic dau tién cua TTC da dugc xuat
sang thi truong chau Au, Bac My va cac
quoc gia khac trén thé gidi cting 10 mat ri
“khuing” dau tién 2.500 tan cua Viét Nam
xuét khau sang Uc, noi nong dan dang
phai vat 1on voi han han kéo dai... Hién
TTC Sugar dang so htu tong dién tich
viing nguyén lieu 62.300 hecta, téng cong
suat 49.000 tdn mia/ngay, téng san lugng
duong ti¢u thu 846.000 tan. Nganh nong
nghi¢p TTC da va dang gop phan nang
cao chudi gia tri, nang luc canh tranh cho
nganh mia duong Viét Nam.

Chién luge “DPau tu nang luong sach -
Tong luc cho tuong lai” bude vao giai doan
cao trao, voi nha may dién mat troi TTC
Phong Dién ¢ Thita Thién - Hué véi cong
suat 35MW dau tién duoce khanh thanh
tai Viet Nam, nha may dién mat troi TTC
Krong Pa ¢ Gia Lai voi cong suat 49 MW
chinh thuc di vao hoat dong, ciing voi su
trién khai sau nha may dién mat troi dé kip
van hanh trude thang 6/2019. Ké hoach
dén 2020, TTC s¢ nang téng cong sudt
dién mat troi lén khoang 1.000 MW véi
tong dau tu 22.000 ty dong cho 20 nha
may dién gio lén 40 MW, tro thanh tap
doan tunhan dau tulén nhat vé nang lugng
sach ¢ Viet Nam.

Trong 5 diém sang ctia kinh té Viet Nam
2018 sé tao suc bat manh meé cho 2019 la
Cdc tap doan kinh t¢ tu nhan bat dau khoi

DAU AN & KHAT VONG
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sdc; Nong nghiép sach lén ngoi; Nang luong
sach tro thanh diém sdng thu hut nhiéu
nguon luc; Du lich dua vao tai nguyén ban
dia la thé manh canh tranh doc ddo; Stic bt

ctia thé thao nudc nha qua Bong dd... thi
TTC da chiém dén ba tiéu chi.

Véi phuong cham “Kinh doanh la s
meénh, khong phai 1a quyén loi”, TTC da
timg bude truong thanh, tro thanh tap doan
danganh dam ban sac, viing vang trong hoi
nhap, san sang cho nhimg dot pha tuong
lai. Triét Iy kinh doanh “Vi ¢cong dong, phat

trién dia phuong” da dugc hién thuc hoa
bang catri thuc va tam long, voi nhiing du an
trong diém, tao stc bat manh mé cho nhié¢u
ving dat con ngheo kho va xa xoi cach tro
ctia dat nude thay da dai thit, nén di dén bat
cu tinh nao, T'TC cting dugc “Trai tham do”
bang su chan tinh va am ap cua chinh quyén
va nguoi dan dia phuong,

Tap doan TTC da thuc su tao dung
niém tin vao mot tuong lai méi caa Viet
Nam nho nhtng no luc khong mét moi
trong vi¢c tao ra gia tri vé kinh té, xa hoi va
moi truong mot cach bén ving, phat trién
toan dién.

“Linh hon” ctia TTC chinh 1a Chu tich
bang Van Thanh, mot con nguoi ban linh
voi tam nhin xa chién luge, chuyén nghiép,
ky cuong trong ca quan tri doanh nghiép
va quan tri ban than, rat trong nghia, trong
tinh. Con duong tro thanh nguoi dan dau
trong kinh doanh tién ¢ ctia mot ty phu di
lén tur tay trang, tro thanh “ong vua” trong
nganh mia duong, dan dau trong nang
lugng tai tao... day ap niém vui va nudc
mat, nhung dugc - mat nhi¢u khi tuong
chtmg vuot qua stc chiu dung,.

Ong chinh la tdm guong sdng dong nhét
cho doi doanh nhan, vai nhtig bai hoc dat
gia dé khong bao gio It bude trude nhiing
thir thach kho khan. Bang niém tin tuyét
doi vao su chinh truc cua ban than minh,
trai tim hét long vi dat nudc, su ti€p suc tu
gia dinh va dong doi, ong da vuot qua bao
chong gai dé tao nén nhung budce ngoat
dang ké cho TTC trong nong nghiép sach
vanang luong sach.

Nam 2018 con danh dau mot budc
ngoat ctia cuoc doi ong, khi dugc cac doanh
nhan dan dau cac nganh tiéu biéu ctia kinh
té Viet Nam chon la vi thu linh “Tam phuc
khau phuc” cho cau lac bo Thuong hi¢u
Viet (VBC), vaind luc khong ngimg dé lién
két, tao stic bat manh mé hon cho thuong
hié¢u Viét trén truong quoc té.

Ong ddnh gid thé nao vé su khoi sdc
cta cdc tdp doan kinh té tu nhan trong
nam 2018, tao da phdt trién manh meé
cho nam 2019?

Két thac nam tai chinh 2018 cua
Viéet Nam, qua cac bao cao, toi nhin thay
¢6 rat nhic¢u thuan loi cho kinh té vi mo.
Chinh phu da van dung nhiéu chinh sich
di¢u hanh, gitr dugc nhtig chi s6 co ban
rat quan trong, trong do GDP khong
nhung kiém soat duge, ma con vuot nam

ngoai, tang 7,08%, chi so lam phat dang
dugc kiém soat, ng cong giam tir 63,7%
cu6i 2016 xuong con khoang 61,4% nam
2018...

Nhiém ky nay, toi thay Chinh phu co
tAm nhin that su chién luoge, tir vi mo toi
vi mo, trong do co su cong nhan vé dong
gop cua nén kinh té tu nhan, mot tin hiéu
dang mumg cho hoi nhap sau rong ctia nén
kinh té Viet Nam, thong qua cac hi¢p dinh
thuong mai da duoc ky két.

Do cang la tin hiéu vui cho cac doanh
nhan nhu toi nhan dip dau nam moi, thay
dugc su quan tam thuc su cta Dang va
Nha nude doi véi thanh phan kinh té tu
nhan. Nha nude da nhin nhan ro su dong
g6p cuia kinh té tu nhan, tir giai quyét ctua
cai vat chat cho xa hoi, nop ngan sach cho
nha nudc, dap ung lao dong, gop phan can
bang can can thuong mai, ma chung ta hay
noila nhap siéu, xuat siéu. Do cang la trach
nhiém ctia moi doanh nhan.

Nam 2019, bén canh sy quan tam cua
chinh phu, toi nghi doanh nhan nén manh
dan, tu tin hon ntta dé dau tu nhimg nganh
nghé chién luge thong qua cac béi canh
chuyén dich kinh té noi chung va can can
thuong mai gitia Trung Quéc va My. Day la
co hoi, va cang la thach thue!

Viée ong Trump céu trac lai can can
thuong mai la chuyén can thiét. Nguoc
lai, ching ta ciing phai gitr dugc thi truong
hon 90 tricu dan nay. NoO luc dé can bang
can can thuong mai véi cac nude bang san
pham la trach nhiém cta Nha nudc, cac
cap quan ly, va ban than doanh nghiép. Do
chinh la su tu tin ctia chting ta, la stic manh
noi luc ctia nén kinh té.

C6 thé nhdn thdy rdt ré su chuyén
dong tich cuc nay cua cdc tap doan tu
nhan ngay trong Cau lac bo Thuong
hiéu Viét do ong lam Chu tich?

VBC c6 da nganh, toi thay vira qua, mot
so thuong hi¢u thanh vién nhu Nutifood, An
Phudce, Kém Nghia, Thép Viet, Tan Hiep
Phat... va ngay ca Cong ty CP Thanh Thanh
Cong - Bién Hoa, Cong ty CP bién Gia
Lai... ctia chung toi cang dang chuyén minh
hét suc tich cuc. Mot méat manh dan tao lap
thi phan thong qua cac doi tac, phat trién
dai tac ca va di tim déi tac moi. Toi thay ho
manh dan dau tu rat l6n nhu Tin Nghia dau
tu nha may sdly lanh trong san xuét ca phe...
Rat nhi¢u chuyén dong trén tinh than hoi
nhap, tu tin nhu thé.

Lam thé nao dé TTC c6 thé tro
thanh nha dau tutién phong va ddn dau
trong ndang luong sach, néong nghiép
sach, nhitng linh vuc con rdt méi mé o
Viet Nam?

Thuc su ngay sau khi Viét Nam van
hanh kinh té thi truong, chuing ta phai thita
nhan su chuyén bién rat an tugng, nhu cau
vé an toan thuc pham, vé huong thu, moi
truong song duge nang lén ro rét. Xu thé
toi day, toan thé giéi déu huong vé nang
luong sach. Toi nam 2030 nang lugng hoa
thach sé giam xudéng dudi 1%, con so6 lon
khung khiép!

Voi Viet Nam, gan day Chinh phu da
quan tam, va tich cuc co chinh sach dong
vién cac doanh nghi¢p noi chung va cac
doanh nghi¢p trong linh vuc nang lugng
nén manh dan dau tu cac loai hinh nang
luong ma qudce gia co lgi thé, gan duong
xich dao co buc xa, ¢o bo bién dai dé lam
dién gio va dien mat troi. Quan ly Nha
nudc rat quan tam toi moi truong, day la
xu huong tat yéu. Dién gio va dién mat
troi la hai loai hinh dau tu ma chinh quyén
dia phuong c6 loi thé da moi goi, tao diéu
ki¢n ro rang cho doanh nghi¢p bang nhing
chinh sach cu thé.

Riéng nang luong mat troi, ban than
TTC da chuan bi tir bon nam vé trude, chu
khong phai bay gio dau. Hai nha may dién
mat troi tién phong ¢ Thira Thién - Hué va
Gia Lai da di vho hoat dong, thang 3/2019
nay sé hoat dong hai nha may dién mat troi
I6n ¢ Tay Ninh va Long An, khoang trén
dudi 150 MW.

Khong dung ¢ do, chung toi vira thuc
hién 1é ky két gitta ngan hang Phuong Dong
voi TTC, 1én ké hoach phat trién nguon
nang lugng mai nha, nang lugng thay may
dau dé phuc vu dién cho nong nghi¢p va
nong thon. Chung toi con sang Campuchia
véi nhing budce di chién lugc.

Khoa hoc thé gidi da di toi su uu viét,
dén bay gio ban khong giay, dién thoai
khong day, xe khong nguoi l4i roi. T6i day,
nganh nang lugng sach sé giap cho day
dién ngoai duong giam xudng mot cach
tich cue boi nguoi dan cé thé tu tich dién,
luu trirdién va st dung dién trong nha bang
binh ac quy, dac biét véi ving nong thon,
¢o thé triv dien tir 7 dén 14 ngay. Toi nghi
khoang 5 nam nta Viét Nam sé dugc su
dung ngudn nang luong sach nay. Con hi¢n
nay, do gia cao nén chua ai nghti toi.

Con vé nong nghiép sach, hién nay
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Pua Nha mdy Dién mdt 1réi TTC Kréng Pa véi céng sudt 49 MW va 16ng miic déu tu hon 1.400 ty déng di vao van hanh sau 9 thang thi céng Ia sy né
luc, quyét tém cao cua lanh dao Tép dodn TTC, Céng ty GEC cing rét nhiéu ky su, céng nhén trong va ngodi nuéc

“Cach mang Cong nghiép 4.0” dang dién ra
tai nhiéu nude phat trién. Trong qua trinh
chuyén dich co cau kinh té, nong nghi¢p va
nong thon dang chiém ty trong lon trong
kinh té, khoang 70%. Gan day, Bo Nong
nghiép - Phat trién nong thon cung nhu
Chinh phu rat quan tam. bBac biét gan day
nhit, Téng Bi thu cting dat van dé lam sao
nang hi¢u qua nong nghi¢p va nong thon
véi Viet Nam.

Y thuie duoce vin dé nay, noi riéng vé cay
mia, T'T'C chuan bi tuong doi ky. Khi quay
tro lai nganh mia duong, toi da ci nhiéu
doan di tham quan ¢ Thai Lan, Brazil, My,
Uc... Tham chi, chtng toi da to chue duoc
nam hoi thao qudéce té 1on vé mia duong tai
Viét Nam. Viet Nam la quoc gia trude day
phai nhap khau, bay gio la can doi, va co
kha nang xuit khiu duong. Nhung trong
hoi nhap, néu khong da diéu kién thi cay
mia Viet Nam kho ma dung viing,

Khong ai giao cho toi st ménh nay,
nhung t6i cé y thuc, trach nhiem cua mot
nguoi gan bo vaoi cay mia. Noi dén co gioi
hoa trong nong nghiép la phai noi dén thiét
ké dong ruong, canh dong mau lon. Bugc
su ho trg cua tinh Gia Lai, Ninh Thuan,
chung toi da trién khai thanh cong co gi6i
hoa ¢ Krong Pa, Bac Ai. Do su tu nguyeén,
nong dan da hop lai thanh nhimg hop tac
xa bac cao, TTC bao dam thu nhap toi
thiéu cho nong dan, nong dan cting ct ra
mot cht nhiém hop tac xa dé diéu hanh
cung chung toi. TTC sé chuyén giao may
moc cho ho sau khi hudng dan co gioi,
chinh ho thay hiéu qua. Nong cu nay ching
toi ky két doc quyén voi nha san xudt nong
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cu 16n nhat thé giai tai Hoa Ky.

Vé chuyén giao quy (rinh canh tac,
chang toi ¢o hai hoi dong khoa hoc do
Gido su - Tién si, Nha gido Nhan dan Vo
Tong Xuan va Tién si Tran Tan Viet phu
trach Trung tam Nghién ciu Ung dung
mia duong cua TTC. Tu day dua ra quy
trinh canh tac mai vé cay sau. Trude day
quy trinh canh tac ctia Viét Nam chi cay
sau 3 tac, nhu vay cay mia chi tu van dong
xuong dat, khong dugce su ho trg vé may
moc, ré khong bén sau duge dé hut tang
dinh duong dudi 3 tac dugc.

bich than toi cung anh Pham Hong
Duong, Chu tich Hoi dong Quan tri TTC
Sugar di sang Thai Lan hoc hoi suét sau
thang rong, va quyét dinh tuy theo dia ly
timg viing dua mo hinh cay sau 6 tac, co
viing 8 tac, dé cay mia hut dugce dinh duong
con rat nhiéu dudi tang dat sau, giup cay
mia gitt do am, tu chéng ngap cung nhu
chdéng han, dac biét ding vimg trude nhting
con giong. Quy trinh cay sau nay rat thanh
cong, va hinh nhu ca nude dang ap dung.

Thut hai 1a hoan thién quy trinh chong
sau ray cho mia bang nuoi thién dich. Ban
dém, khi chua tha thién dich ra thi dung
bay den dé ticu diét sau ray. Co nhing
viing nhu Sudi Nude Trong ¢ Tay Ninh
5 nam nay ca canh dong khong hé diing
thudc tru sau. Viéc bon phan, lam co da
hoan toan duoc co gidi hoa.

Mot diéu rat phan khoi, TTC da chinh
thic duge Cong ty ED&EF Man Sugar
(Anh) bao tiéu toan bo san pham duong
organic (dugc san xuat tai Lao) va ban cac
loai duong ctia TTC Sugar nién vu 2018

- 2019 sang thi truong chau Au. Nam nay
chang toi bat dau ky hgp dong giao 4.500
tan va chuyén dan sang san xudat hoan
toan organic.

Toi virta chi dao TTC Sugar nam 2019
manh dan xuét khau duong organic, duong
dac san cta Viet Nam nhu duong phen,
duong vang... voi nhirng mau ma bao bi san
pham cao cép.

Vé cac san pham tir dura, toi cting that su
bat ngo, TTC da dua day chuyén thirhai vao
san xuat ma cung van khong du cau, 90%
xuat khau nhung san lugng khong dap ung
da. Xu thé cua thé gigi dang giam dan cac
loai nudc co gas, tiém can gan dén nude
uédng thién nhién. Day lalei thé cho cay dura.
Chung toi dang lam viéc véi chinh quyén
dia phuong, c6 giang dua nudc dita organic
vao chuong trinh “Cai tao vuon tap truyén
thong ctia Bong bang song Ctiu Long thanh
vung nguyén licu organic vé dura”, voi day
chuyén khép kin cua T'TC, tirdau dira, nude
dura, my pham lién quan téi dira.

Nhimng bude di tdo bao vao nhiing
linh vuc trong diém ciia nén kinh té véi
nhimg sudt dau tu voé cimmg lon, ong gidi
bai todn tai chinh nhu thé nao?

Noi vé doanh nghi¢p Ia noi vé chién
lugc phat trién, chién luge ay chia dung
hoai bao, tinh than cau tién, va mot chut
tham vong trong chiém linh thi phan va
phat trién bén ving, nén ké hoach tai chinh
phai song hanh. Chang ta c¢6 nhiéu loai
hinh tai chinh dé huy dong. Thi truong tai
chinh Viét Nam gom thi truong von va thi
truong tién té da di vao 6n dinh. Trude day

chi ¢6 thi truong tién té nén cung hoi kho
khan vé vén ngan han va dai han. Nhung
bay gio thi truong von da di vao hoat dong
trén 15 nam, cac doanh nghi¢p cting nén
xay dung ké hoach tiép can voi thi truong
vén nay qua nhiéu loai hinh chung khoan
ng va chung khoan von.

Toi nghi doanh nghiép, ngoai tich lay tu
ban ra cting phai can doi nguon luc tai chinh
trung va dai han. Doi lte ching ta sé nang
vé von chu so httu, bao dam muce do nao
do doi v6i von diéu 1¢ tiy theo quan tri tai
chinh ctia timg doanh nghiép. Toi hay dung
cach noi vui la “doi luc chung ta can von ma
khong can cha”, thi nén phat hanh ching
khodn ng dé cé nhang trai cht c6 thoi han.
Néu ching ta can ca von va chu thi phat
hanh chiing khodn von dé tim déi tac chién
luge dong hanh, chia s¢, ho trg nhau phat
trién linh vire ma ho mong muon dau tu.

Thi truong von rit phong phu va da
dang, ticm can khong kho, nhung cong tac
chuan bi rat kho. Hé noi dén tiép can thi
truong tai chinh thi phai minh bach. Nhting
doanh nghi¢p mudn tiém can, muén phat
trién ma khong minh bach thi khong thé
thuc hién mong muén ctua minh dau, vi cac
chuyén gia trong linh vuc nay rat am hiéu.
Néu van con tin mun, hach toan “trong -
ngoai” thi chac chan khong lam duoc!

Diéu hanh mot tap doan da nganh
véi nhiéu tuéng linh cua nhiéu linh vuc
hoan toan khdc nhau doi hoi 6ng phai
né luc nhu thé nao?

Mot tap doan c¢o thé san xudit kinh
doanh tir do choi tré em cho dén chiéc phi
co, van dé la chung ta phai ¢c6 mo hinh da
nganh, da so httu phtut hop véi tung thoi ky
phat trién ctua tap doan. Tuu trung lai, la
quy ché va quy trinh. Nén chon mo hinh
phu hop cho doanh nghiép, quan tri phai
minh bach, diéu hanh phai chuyén nghiép,
kiém soat phai trach nhiém. Vai tro kiém
soat khong phai la bong 14 hoa dé trung
choi. Gan day, sau nhiéu vu an xay ra, toi
thay luat phap bét dau quan tam téi vi tri
kiém soat nay. Anh la co quan tu phap, phai
co y kién trude nhimg sai pham chu.

Toi cho rang mot nén kinh té phat
trién thi mo hinh tap doan la quy luat, la
su truong thanh cua doanh nghiép. Co hoi
dau tu dén voi ho réat nhi¢u, nén ho khong
tir chai bat cu linh vue gi néu ho co du diéu
kién. Van dé la quan tri, kiém soat, diéu
hanh thé nao?
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Bat tay thic day phat trién nang ludng sach

Trong cudc gap méi day véi 6ng Bang Van Thanh tai Ha N@[
vao ngay 16/1/2019, cuu ngoai trréng My John Kerry cho rang,
Viét Nam c6 rét nhiéu tiém nang va kha nang phat trién nang

lwrong sach, tai tao thong qua su hop tac méi gitra chinh pha
va tap doan tu nhan theo mé hinh két hop gitra nha nuéc va tu
nhan dau tu vao linh vuc nay. Theo dé, 6ng san sang hé tro, két
ndi va chia sé kinh nghiém cua bén ngoai cho Viét Nam trong
linh vurc nang lwgng sach, tai tao.

Ngoai vai tro mot doanh nhan, gan 20
nam nay toi dac két cho ban than cung
nhiéu, nén thuc suda danh thoi gian di tinh
nay tinh khac dé chia sé voi doanh nhan ca
nudc. Thoi ky hoi nhap sau rong ctia nén
kinh té tri thiic nay, chic chan cac vi doanh
nhan tr¢ day dua diéu kién hon ching toi,
nhung diéu toi muon chia sé voi ho chinh
la kinh nghiém. Tt suy nghi do, hang nam
dubanron dén dau, toi cing danh thoi gian
dé gop phan nao do cho cong dong doanh
nhan ngay cang lén manh, vimg vang,

Trong gia dinh, ong cé cdch quan tri
riéng biét nao khién cho moi viéc troi
chay, khong tao dp luc lén bdt cir thanh
vién nao, nhdt la voi cdc con cua minh?

Mo hinh doanh nghiép gia dinh rat gan
gtii v6i chau A noi chung va bong Nam A
noi riéng. Toi bat dau nghién ciu ky tir cac
quéc gia di truée minh nhu Thai Lan, Han

Qudce, Nhat Ban... bang Huynh Ue My,
bang Hong Anh rat quan tam, gach vac
phu cho cong viéc chung cua TTC. Cung
¢o phan quyén, phan cép, giong nhu cac
can bo binh thuong thoi.

TTC dang xay dung mo hinh t6i uu
hon, va cic con toi cang da dong thuan dé
xay dung mo hinh nay, lam sao la gia dinh
ma khong phai gia dinh. Vira ¢o lgi thé hon
boi su quan h¢ mat thiét trong gia dinh
Vi vi tri ctia minh, tinh trung thanh, trach
nhi¢m dugce nang lén rat cao. Nhung néu
khong cé nhiing quy ché, quy trinh thi coi
chting lai xuét hién bong dang gia dinh ¢
day. Day cung la thach thue doi voi nhung
doanh nghiép c6 ngudi than tham gia quan
tri va diéu hanh.

Cac con toi van con tre, con toi thi chua
phai la gia lam! Toi dang chon mot mo hinh
dé phat huy dugc stic manh ctia mot gia dinh
truyén thong doanh nhan (Cuoi rang ro).
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VO DAO
TRONG KINH DOANT

VOVINAM DA GIUP MAI HUU TIN CHAP
NHAN MOI THACH THUC, SAN SANG DO
DAU MOI GIAN KHO, KHONG NAN LONG KHI
THAT BAI, HIEU SU NHO BE CUA BAN THAN
TRUGC CONG DONG VA BIET TON TRONG
MOI CA NHAN KHAC.

KIM YEN

ugc vi nhu “vo sy trén dau

truong kinh t&”, Mai Htru Tin

cung nhimg nguoi ban da dua

U&I sau 20 nam tro thanh

tap doan da nganh véi hon 30
cong ty hoat dong trong linh vuc bat dong san,
xay dung, giao nhan van tai, dich vu tai chinh,
ban l¢, nong nghi¢p, san xuit hang xuat khau.
Moi lan gap Mai Hiru Tin déu dé lai mot cam xtc
that sau dam trong toi. Giong noi am ap, nhu hoa,
nhung an chua mot stic manh noi tam tur ai day
uy luc. Dang di ving chai, nhe nhang, va dac biét
la nu cuoi tim tim Iic nao cting ngoi lén trong
mat. Anh c¢o mot cich tro chuyén day thuyét
phuc, luon bién nhting di¢u phtic tap trd nén gian
di nhat nho su tich tu cua kién thuce tu boi dap
moi ngay, nhimg trai nghiém xuong mau trong
kinh doanh va su thau suot ctia mot nguoi hanh
thién. May thang cuoi nam, thay anh xuét hién
cung cay nang go, dang di tap ténh, nhiéu nguoi
to ra 4i ngai. Nhung khong. Duong nhu bénh tat
chiang may may gi dén con nguoi anh. Anh van co
mat 0 nhting noi can anh nhat. Do la cudc chia s¢
thau tinh dat ly véi nhting doanh nhan tré va giéi
khoi nghiép trong hoi thao “Vietnam Business
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Outlook 2019” do TheLEADER t6 chtic.
Khi anh cét tiéng, doc toan bo trai tim va
kinh nghiém ctia minh cho bé¢ ban doanh
nhan, duong nhu trong anh toa ra mot thu
anh sang khac. Anh séang cua su cho di...

Doc bai phat biéu ctia anh trong vai tro
Chu tich Lién doan Vovinam thé gidi vé
lich stt Vovinam nhan 1é ky niém 80 nam
ctia mon phai nay, maoi that su thau hiéu ly
tuong ma anh theo dudi, do la con duong
cach mang tam than - mot cach ren luyén
va tu duong ban than dé giup chinh minh
va nhtng thanh nién khac co than thé khoe
manh, tam hon cao thugng, vuon dén 16i
song L6t dep da dugce trao truyén tir nhi¢u
doi nhi¢u kiép cua cac vi sang to mon phai
Vovinam, mot tai san vo gia ctia van hoa va
suc manh Viét Nam.

Vovinam véi mot hé thong ky thuat
mang tinh dan toc, khoa hoc, thuc dung,
sang tao, cung triét ly nhan sinh thugng
vo va tadm long xa ky, la tai san vo gia ma
nguoi Viét co thé tu hao cuing voi Pho va
Ao dai.

Lan dau tién, Chu tich U&I Group
da trai long vé méi quan hé tuong ho day
tha vi gitta vo dao va kinh doanh, nhu mét
“vo duong” ma anh muon lan truyén béng
chinh nhting no luc cu thé, hang ngay cua
minh va dong doi, dé dong gop vao phong
trao vo thuat Viet Nam va thé gioi.

Trong ky tic nguoi Viét, triét ly nhan
sinh thugng vo va tdm long xa ky cua
Vovinam da tro thanh nhiang tai san vo
gia, gan voi nhimg thoi ky phat trién ruc
ro nao cua nguoi Viét thua anh?

Theo toi thi thoi nao cang ¢o vi cha ong
ta da dung nudGe va gitt nude véi nhimg gia
tri do. Con rieng vai toi thi thoi Tran la thoi
ky méa nhimg gia tri nay duge biéu hién ro
nhat. Cau chuyén Hung Dao Dai Vuong
Tran Quoc Tuan tam cho Chiéu Minh Dai
Vuong Tran Quang Khai dé xéa bo hiém
khich gitta hai nguoi la mot vi du that dep.

Nhung nhimg thang tram cua thoi
cudc valich sirda lam ton thuong khong
nho dén nhimng gia tri nay nhu thé nao
theo anh?

Thoi cudc va lich st lac nao chang
thang tram thua chi? Toi cho rang triét ly
gido duc mai la yéu to chinh dan dén cac
thay doi trong nhan thue, va ti do la tai
hanh vi ctia con nguoi trong mot thoi ky
nhat dinh nao do.

Pat ra mot cudc cach mang Tam
Than, tinh than cua Vovinam tro nén
can thiét nhu thé nao voi con nguoi hién
dai, dé tu duong ban than va vuon dén
cudc song tot dep hon?

Mot con nguoi toan dién, theo toi, luon
can dep vé ca Than va Tam. Thi¢u di mat
nao cting lam cho con nguoi khé dat duoc
cac hoai bao ctia minh. Pep vé Than ¢ day
can hiéu la Khoe va bu Suac Chiu Dung
Gian Kho.

Nhin lai nhimg né luc cua sang t6 va
cac bac tién bai di trude, anh hoce duoce
diéu gi quy nhat, dé tiép thém dong luc
cho minh trong vi¢e quang ba san pham
van héa néi troi nay cua nguoi Viét ra
thé gioi?

Sang t6 Vovinam Nguyén Loc khat
khao tao dung mot vo phai doc dao cua
nguoi Viet ¢ thé canh tranh véi cac vo
phai lon khac ctia thé gioi va tao ra nhiing
con nguoi toan di¢n phung su dat nudc.
Céc bac tién béi sau do, cu thé la Chuong
mon Leé Sang, con tinh dén viée bién Viét
Vo Dao - tuc triét ly vo thuat cua nguoi
Viét - thanh Nhan Vo Dao, tuc triét Iy vo
thuat caa ca nhan loai.

Nhiing ¢6 ging do déu rat to lon, rat
thieng lieng vaéi timg than phan ctia moi
con nguoi, bao gom ca cac vi ay. Nhung ho
déu da danh ca doi minh dé tao dung nén
tang cho nhang y tuong vi dai nhu vay. Ho
la nhang nguoi Viét yéu nude va khang
dinh long yéu nude ay bang kha nang quy
tu va ¢ong hién vo ciing 1on lao. Toi luon
cam thay nho bé trude nhung nang luc ay.
Va sé that hé then néu khong gop phan
minh vho mot su nghiép cao qui nhu vay.

VVF sé hién thuc hoa viée xay dung
Hoc vién Vovinam toan cau nhu thé nao
thua anh?

Mo hinh tot nhat cho mot hoce vién vo
thuat nhuvay da co vala suhop tac cong tu
ctua chinh quyén Han Qudéce va Lién doan
Taekwondo cua ho (Hoc vien Kukkiwon).
Chinh nho vay ma Taekwondo da tro
thanh vo phai s6 mot thé giéi hién nay va
g6p phan tao ra gia tri vo cung to 1on cho
van hoa, du lich, hinh anh cua dat nudce
Han Quoc.

Chuing toi da co dé xuat vai cic co quan
chuic nang cua Viét Nam. Hiéu dugce kho
khan hién tai cua dat nude nén chung toi
khong dat van dé phai dugc nhu Han Quéc

vi Hoc vién Kukkiwon do Chinh phtt Han
Qudc tai tro xay dung. Chung toi chi xin
hop tac, theo do Lién doan Vovinam Viét
Nam sé van dong tai tr¢g hoan toan cho
viée xay dung va van hanh. Chung toi chi
xin nha nudce bo tri dia diém (dat) phu hop.

Vi sao anh quyét dinh nhan trach
nhiém nang né nhat trong VVF? Du
cong viéc kinh doanh vo cung ban ron?

Toi da tu choi viee nay vai lan vi s¢
khong dam duong néi. Nhung cudi cuing thi
toi nhan trach nhiém vi xem day la mot co
hoilon dong gop cho dat nude. Co rat nhiéu
viée xa hoi ma mot doanh nhan co thé lam.
Viée cang kho thi cang doi hoi phai c6 gang
va tap trung. Do vay ma hié¢n tai toi gan nhu
khong tham gia vao bat ky viée xa hoi nao
khac ngoai Vovinam. Va cting do vay ma da
lam phién long nhiéu nguoi. Nhung toi tin
rang oi chi c6 thé lam (6t trach nhiém nay
khi tap trung toi da vao do.

Anh dén véi Vovinam tir khi nao?
Nguoi thay l6n nhat cua anh trong
Vovinam la ai? Anh da hoc duge diéu gi
tirnguoi thay ay?

Tunam 1984. Nguoi thay Vovinam dau
tién cuaa toi la thay Doan Van Vién ¢ Binh
Duong. Nhung toi ¢o rat nhiéu thay khac
trong mon phai ma toi da va dang hoc theo.
Ho la nhimg vo su cao nién song ¢ nhing
vung xa xOi nhat cua Viet Nam hoac o cac
chau luc khac van miét mai truyén thu cho
cac thé hé sau mién phi, la nhimg huén
luyén vien xem Vovinam la st ménh séng
du tudi con rat tré va co rat nhi¢u co hoi
nghé nghiép khac. Tat ca ho déu gieo vao
toi thém nhiéu niém tin véi con duong da
chon nay.

Tuoi tho va tuoi tré cua anh da thue
su thay doi thé nao tir khi tiép xue véi
Vovinam? D6 ¢6 phai la cudc cach mang
Tam Than véi riéng anh?

Toi nhan ra rang phai hoan thi¢én minh
ca vé vo thuat va vo dao, tac ca Than va
Tam, va con duong do chua bao gio co
diém dich.

Ngugc lai, vo thuat da giap anh nhu
thé nao trong diéu hanh kinh doanh?
Anh truyén tai tinh than thugng vo va
tam long xa ky cho cac lanh dao cong ty
cua minh nhu thé nao, dé tao nén phong
cach lanh dao dac trung cho van hoa
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U&I, va tao nén nhing budc ngoat méi
cho U&I trong tung linh vuc?

Toi cho rang Vovinam - ciing voi
nhang trai nghiém qui bau khac cua tuéi
tho va viéc hoc tap khong ngimg - da giup
toi chdp nhan moi thach thic, san sang
doi dau voi moi gian kho, khong nan long
khi that bai, hiéu su nho bé cua ban than
minh trude cong dong, va biét ton trong
moi ca nhan khac. Toi ¢6 gang chia sé ciach
suy nghi va hanh xtr nhu vay khong chi voi
nguoi ctia U&I ma voi moi nguoi toi cod
may man gap. Nhung chi biét day: Ai cting
can may man ca...

Dé quan ly va diéu hanh mot tap
doan da nganh, anh coi trong triét ly
kinh doanh nao nhat? Cach quan tri
béang yéu thuong da dugce anh hién thue
hoéa thé nao?

Goi la triét ly thi to tat qua. Toi hoc tir
moi nguoi va co gang ing dung dié¢u da hoc
duoc trong kha nang cho phép, va tao co
hoi cho nhtmg ban khac duogc hoc, duge
trai nghiém. Toi doi xtt voi moi nguoi nhu
cach ma toi mong ho doi xtr vai toi.

Quan tri bang yéu thuong cting nam
trong nguyén tac do. Phai yéu thuong moi
nguoi thi maéi duge moi nguoi yéu thuong
chur. Toi coi tat ca nhimg nguoi lam viée voi
minh la dong nghiép, 1a doi tac that su cha
khong don gian la cap dudi hay c6 dong
nho. Toi an thiic an ho an, uéng thic uéng
ho uéng, bay vé pho thong ho bay, chia s¢
buodn vui ctiing nhu thanh qua dat dugc voi
ho. Va toi hanh phuc khi co thé lam dugce
nhu vay.

Anh ¢6 thé cho biét ro hon vé chién
luge cua U&I trong nam 2019? Dé hién
thue hoa diéu 4y can nhat voi anh va doi
nga la gi?

Moi cong ty con ctia U&I ¢6 chién luge
riéng nén kho co thé chia sé ¢ day. Nhung
van dé lon nhat da va van dang la lam sao
tao ra, hay c6 thém, nhimg nhan su xuat
séc san sang dan than.

N6 luc cua U&I trong nong nghiép
sach la gi, dé co thé tro thanh mot dau
tau dan dat thém nhiéu ban tré khoi
nghi¢p trong linh vuc nay, va co vi tinh
than cho nhimng ban bé doanh nhan 16n
cung bude vao dau tuwnong nghiép sach?

Sach voi chuing toi ¢6 nghia la an toan
va ban voi gia nhiéu nguoi co thé chap nhan
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dugc trong khi van bao dam muc dau tu can
thiét. Chung toi da lam duge mot s6 viéc
nhung chua dam turhao noi ring minh ¢o thé
lamot dau tau. Chi ¢o thé noi riang ¢o thé ton
tai duoc khi lam nong nghié¢p ta té. T dua
ludi va chudi chiing toi mo rong sang cac loai
trai cay khac nhu nhan, bo... va tiép dén la
rau. Lam sao dé trong btta an ctia nguoi Viét
¢6 san pham ctia minh ma moi nguoi ¢o thé
dimg voi su tin tuong do 1a hang an toan la
dong luc chinh ctia mang nay 6 U&I.

Vi cac dan anh lon dang dau tu vao
linh vuc nay ching toi chia sé hiéu biét da

tich Ity nhiéu nam ctia minh va ing ho moi
no luc khai thac tiém nang cua dat nude va
con nguoi Viet Nam theo chuin quéc té.

Anh danh gia thé nao vé su dong
hanh cua cac ban tré khoi nghiép bang
cong nghé trong viéc tao nén su cong luc
cho cac tap doan? Su tuong ho nay doi
hoi diéu gi? Li¢u day co phai la cach di
hiru hiéu cho mét qudc gia khoi nghiép?

Nhting cong nghé mai nhat dang gop
phan tao ra hiéu tmg mang (network
effect) dan dén hién tuong nguoi thang

Mai Hiu Tin ném 17 tuéi

cudc duoce tit (winners take all). Cac ban
tré co thé dong gop cong stic ctia minh vao
nhtmg tap doan thang cudc nhu vay va
song dang hoang tirviee cong luc do duong
nhién la diéu tot.

Nhung viée nay khong nén duge hiéu
cung voi khai niem quéc gia khoi nghi¢p,
boi muc dich ciia mot quoc gia khoi nghi¢p
phai la that nhiéu nguoi thanh cong trong
quoc gia do. Toi mong nhin thay tri tu¢ tré
Viét Nam tham gia vao moi linh vuc dang
phat trién vo cuing manh mé ctia nhan loai
va ¢6 gang ung dung ki¢n thuc do trén dat
nudc minh dé chung ta khong phai thua ai
trong moi mat cua doi song. Su thanh cong
cang co y nghia hon khi thanh cong do gan
voi dat nude minh, véi dan toc minh.

Anh nghi gi vé vai trd ciaa cac tap
doan, nhing “t6 phuong hoang” trong
viéc hinh thanh hé sinh thai kinh doanh
da nganh? Diéu do can sy ung ho va
quyét tam thé nao tir chinh phu?

ba nganh hay don nganh la chon
lua ctia tung doanh nhan va khong nén
gén lua chon do véi nd luc tao dung moi
truong kinh doanh minh bach, song
phang chung cta chinh phu. Lam sao dé
moi doanh nhan - cong hay tu, trong bat

NGéi tiép uéc mo bién Viét Vé Pao - tiic triét Iy vé thudt clia ngudi Viét - thanh Nhén Vé Dao,
tic triét Iy vé thuat ctia cé nhén logi.

ky linh vuc nao - déu thay minh dugce doi
Xt cong béng, theo nhitmg chuin muc cao
nhat cuia thé giGi, nhét 1a ¢ nhtmg nude ma
chung ta phai canh tranh, thi chung ta méi
di nhanh duoc.

Trong quan tri doanh nghiép va quan
tri ban than thoi cong ngh¢, doanh nhan
dang chiu su thach thuc dur doi gitta nhting
xu hudng quan tri mai thay doi lién tuc, co
khi lat do tat ca nhang gi von dugc coi la
chan ly... su tién vé phia trude lién tuc liéu
¢o lam anh mat di cam xuc? Ngugce lai?
cach quan tri qua thién vé cam xuc ¢o lam
ngang duong ching ta? Néu khong cé cam
xuc thi chung ta dau con la con nguoi. Pong
luc gitp ting nguoi tién vé phia trude cting
la cam xtc ma? Toi luon chon can bang: Co
cam xuc va co khoa hoc, co su khon khéo
do trai nghi¢m va y chi tao ra nhung cting
can kién thuc bai ban va ly luan.

Anh timg trai qua cuoc phau thuat
dau goi, va phai lam ban voéi chiée nang
trong mot thoi gian dai, tam trang cua
anh luc dé thé nao? Lam thé nao dé
khai mo va chita lanh noi tam, dé cho ta
stic manh sang tao vo gioi han va kinh
doanh trong tinh thue?

Day la lan phau thuat goi trai lan tha

5, vat s¢ con mot lan nra trong nam 2019
trude khi toi ¢o thé quay lai véi thé thao.
Co mot chut kho chiu khi khong thé di
chuyén thoai mai. Nhung khi 1a viéc can
lam thi phai lam va mot chat kho chiu la
viée binh thuong. Co thé chung ta c¢o kha
nang tu chta lanh vo cuing lon nhung su
can thi¢p cta khoa hoc, nhét la cac cong
ngh¢ mai, cting can thiét.

Toi tin rang minh song tot thi mei viée
sé Lot Va qua that la toi da trai nghiém quy
luat nhan qua réat nhiéu lan trong doi. May
man la toi da séng trong tinh thic nhi¢u
nam béng vi¢e hanh thién nén luon trai
qua moi cam xuc that nhe nhang. Ai cang
can co khoang lang dé ro bo moi phién nao
vamim cuoi trudce moi cé su.

Diéu anh s¢ nhat 1a gi? Cau chuyén
cua riéng anh dé vuot qua nhimng gioi
han lién tuc, tim kiém hanh phuc, dé 1a
minh hon nia?

Riéng cho minh thi toi khong con c6 gi dé
s0. Viéc gi phai dén thi ct dén thoi. Toi nghi
toi da chuén bi 6n vé mat tinh than dé moi
mat mat, néu co, déu la nhimg trai nghiem
do chinh minh gay ra va do vay ma phai do
chinh minh ganh chju. Nhung dung la co lo
lang cho dat nude, nhat 1a vai gido duc.
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DA CHOT LA PHAI

ODICH

G BAU HIEN, NGUOI TA KHONG THAY CHAT “NGONG", "MAU LIEU” NHU NHONG ONG BAU KHAC. HIEM
KHI, NGUOI TA THAY ONG DANG DAN PHAT BIEU GAY CHU Y. CACH LAM CUA ONG LA CHAM, CHAC,

ta he nam 2008, tai
mot giai bong da nhi
dong o Thai Binh,
ba nguoi dan ong
dang ding xem mot
cau nhoc 9 tuoi thi dau. Quan sat 16i choi
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TIEN TUNG BUGC MQOT CACH KIN KE.

QUOC DUNG

clia cau, ca ba quay lai trao doi véi nhau
di¢u gi do. Bén cudi ngay, mot dé nghi
tir ong Do Quang Hién — Chu tich T&T
Group va huan luyén vien Tricu Quang Ha
cua Cau lac bo Ha Noi bat ngo dugce gui toi
cau: Loi moilén dao tao tai trung thim bong

dalon nhat Ha Noi.

Cau b¢ do tén Doan Van Hau. Sinh ra
trong mot gia dinh khong co truyén thong
vé bong da, Hau da phai thuyét phuc bo
me rat nhiéu dé co thé khan goilen Ha Noi
tu nghiép. B6 me cau khong thé ngo rang,

chi10 nam sau, khi méi 18 tuoi, Hau da noi
tiéng ca nudce trong vai tro thanh vién nong
cOlt cua doi tuyén U23 Viet Nam gianh
ngoi 4 quan giai U23 chau A. Hau cang la
cau thu tré nhat trong doi tuyén quéc gia
gianh ngoi vo dich AFF Suzuki Cup 2018.

Con nguoi dung ‘xem gio’ Van Hau
nam do, da khoc khi chung kién niém tin
ctia minh toa sang,

“Toi khoc vihanh phuc. Ma cangkhong
dam khoc 16n, phai quay mat di khong
chang no lai bao minh yéu dudi qua. Dén
tan bay gio khi xem lai nhting hinh anh do,
cam xuc, niém tu hao dan toc van ua vé”,
ong Bo Quang Hién, Chu tich T&T Group
nhd lai.

Phong cach cham ma
chac cua ong bau

C6 thé noi bong da la linh vue dau tu
tam huy¢t nhét caa ong Hién, boi ¢t hé
noi vé bong da la ong c¢6 thé ban luan ca
ngay khong thoi. Ttng diém manh yéu ctia
cau thu, ctia chién thuat ong c6 thé ké ra
vanh vach dit ong phai thu that rang, minh
khong ¢6 nhi¢u kién thuc chuyén mon.
Ay vay méa ban thi van ct phai ban, vi ong
cang giong nhu hon 90 tricu nguoi dan
Viét Nam khic, tinh yéu bong da ngam vao
mau roi. Ong van hay noi dua rang, nong
do bong da ctaa ong con cao hon nong do
mao trong mau.

Thé nhung, trai voi viée “chém gio”
thoai mai ngoai cong viée, ltac thue su dau
tu vao bong da, ong Hién co6 mot cach
lam rat riéng, khong giong voi nhiing ong
bau néi ticng khac. O bau Hién, nguoi ta
khong thay chat “ngong” hay “mau li¢u”
nhu nhimg ong bau khac. Hiém khi, nguoi
ta thiy ong dang dan phat biéu gay chu
y. Cach lam cua ong la cham, chéc, tién
ting bude mot cach kin ké. Diéu nay cung
giong khi ong Hién lam kinh doanh. Luc thi
nguoi ta thaly ong ban do di¢n lanh, 1ac lai
la xe may, sau roi ngan hang, bat dong san.
Gio thi ong da la chu tich mot tap doan co
von diéu 1¢ 15 nghin ty dong, tong tai san
35 nghin ty va nhan su tgi 70.000 con
nguoi trai rong trén bay linh vuc tru cot la
dau tu, tai chinh, ngan hang, bat dong san,
nong nghiép, thé thao... Colé bau Hién lam
gl thi chi co... chinh 6ng va cac cong su biét.

Thoi diém bat dau lam bong da cach
day 12 nam, ong Hién chon dau tu vao Ha

Noi T&T, khi day dang choi 0 giai hang ba,
nghia la chi ding cao hon giai phong trao
mot ti. Mot doanh nhan ¢o tiéng, dong
thoi cang la ong bau bong da da danh
tiéng moi ong Hién mua lai cau lac bo cua
minh, khi do dang choi tai V-League, song
ong tr choi.

Lich stt V-League da chung kién rat
nhi¢u cau lac bo giai hang dudi duge dau
tu 16n nhung mai khong thé lén choi o giai
cao nhat. Trong tham tam, ong Hién ctung
mudn doi ctia minh choi ¢ dang cap cao va
gianh chuc vo dich, tuy nhién, ong tin rang
nhimg két qua do chi ¢o gia tri khi cau lac
bo o truyén thong, co van hoa, dao dic
rieng. “Con mua ngay mot cau lac bo khac
vé thi van hoa sé hét vang, tum lum ta la
hétca”.

Thé [a bau Hién xac dinh bat dau tu
con s6 khong. Ong cting hudn luyén vién
Tri¢u Quang Ha di khap canude phat trién
cong tac dao tao tré, tim kiém nhing cau
thu chat lugng trén khap ca nude mang vé
1o dao tao ctia minh.

O do, ong truyén cho cac cau thu thu
triét Iy bong da ma ong luon theo dudi. Do
la trude hét, cau lac bo phai ¢o van hoa,
phai co tinh nhan van la céng hién, dao
duc, tu cach, ton trong, chuyén nghiép
trude da, sau do maoi dén tién.

Dau tu dung vao giai doan den toi nhat,
khi nhimg xi-cang-dan ban d¢, dan xép ti
s6 khi¢n nguoi ham mo mat niém tin va
quay lung voi nén bong da nudce nha, ong
Hién hiéu ro gia tri ctia niém tin. Mac du
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vay, viee quan ly cac cau thu theo ton chi
“cong hién di trude, dong tién theo sau”
khong hé dé dang. Ong ké, da phan nhang
cau tha chon nghi¢p quan dui 4o s6 déu
xudat phat diém tir nhting viing qué ngheo,
tudi lai tré nén rat dé sanga. bé dao tao ra
mot Ita cau thu duge danh gia la “ngoan”
nhu hién tai, 10 dao tao cua ong Hién da
chuing kién khong it cdac cau tha “co bot
nhung khong got nén ho”, cé tai nang
nhung khong thé vuot qua duge cam do.
Nhiéu khi ong Hi¢n buc lam, boi minh da
bo cong, bo stie ra dau tu ma con mat uy
tin, bi nhiéu nguoi nghi ngo.

Song buc thi buc, nhung nhu nguoi ta
van bao, minh chung l6n nhat cho tinh
yéu chinh la su kién tri, ong Hién chua
bao gio ¢ y dinh tir bo bong da. Hon 10
nam qua, nguoi ta da chung ki¢n hang loat
doanh nhan tro thanh ong bau, dé roi sau
do roi rung dan. Tinh dén thoi diém hién
tai, nhang ong bau con tiép tuc gan bo véi
bong da chi con dém trén dau ngon tay.

Ong cting danh tinh yeu dic biet cho
cac cau thu. Thuong goi cac cau thu tre
la “con”, ong Hién luon dan cac con cna
minh rang, ra san thi phai chién dau, trude
hét 1a vi chinh ban than minh.

“Vi cac con la cau thu chuyén nghiép,
chién dau, tu duong, ren luyén vi minh,
vi gia dinh cac con, vi cac con séng bang
cai nghé nay. Sau do, thi hai la ra san phai
ton trong khan gia, nguoi ham mo nguoi ta
ngoi trén san. Khong choi hét minh, khong
trung thuc la xtic pham khan gia. Bong da
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ma khong ¢6 ¢6 dong vien 1a bong da chét.
Tha ba la vi mau co sac do, cau lac bo,
thanh pho, quoc gia nay. Cudi cling, néu
con nhg, thi hang nho toi chi, ma chu da
choi la phai vo dich, tac 1a lam gi cang phai
¢O muc tiéu, tham vong dé phén didu,” ong
Hién tam su.

12 nam cho ngay hai qua

bat niém tin vao nhtng gia tri minh
theo dudi, theo thoi gian, tu tuéng cua vi
chu tich dan tham nhuan vao cac cau thu
tré. Ba nam dudi su tai trg cua ong bau
mdi, Ha Noi T&T voi doi hinh gom da s6
la cAu thu tre da thang hang mot mach tu
giai hang balén hang chuyén nghiép, gianh
quyén thi dau ¢ giai cao nhéit. Trong vong
8 nam tiép theo do, Ha Noi T&T tro thanh
thé luc 1on nhat caa giai bong da quoc noi
khi am t6i bon chice vo dich V-League va
ba cup quéc gia Viet Nam.

Quan trong hon, ¢ cdp doi tuyén quoc
gia, nhiing céu Lhu Lir 1o dao tao cfla Hé\
U 23 chau A dlen ra hoi dau nam Z()IS trén
dat Thuong Chau, nhting cau thu tré thudc
bién ché Ha Noi T&T nhu Quang Hai, Van
Hau, Duy Manh, Hung Dang da gat hai
thanh cong vang doi véi huy chuong bac.
Day tiép tuc la nhig céi tén nong cot cua
doi tuyén quoc gia trong chién dich AFF
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Khéng choi hét minh,
khéng trung thuc la xuc
pham khan gia. Béong da

ma khéng c6 cd dong

vién la bong da chét.

Cup dién ra vao cudi nam, ma két qua la
chuic vo dich, khép lai mot nam thanh cong
my man ctia bong da nude nha.

Bong da co cai hay, boi no co tinh lan
toa rat manh. Thanh cong trong bong da
chiing minh mot diéu la Viet Nam co thé
lap dugc nhing ky tich, khién nguoi Viét
tu tin o6 thé tro thanh con rong chau A
khong chi trong linh vuc bong da ma con
nhi¢u linh vuc khac. Nhang thanh tuu
dangné do, phannao phan anh tuduy lam
bong da dung dan cua bau Hién. Khong
di tat don dau, ong chon con duong di
tur goce téi ngon, nhung cudi cung lai la
nguoi vé dich. Nhung “dtra con” clia Ong
Hién gio da tro thanh nhitmg nguoi hung
cua ca dan toc.

Dén tan bay gio, gan mot nam sau
ngay Duy Manh cdm c¢o to qudc trén dat
Thuong Chau, ong Hién van cam thay boi

 sac

hoéi khi nhé lai khoanh khéc ay. Tham chi,
khi di cong tac o Ue, ong con hao hing
khoe v6i doanh nghiép bén do rang, tuyén
Viét Nam via loai tuyén Uc. Déi voi ong,
bong da luon mang lai nhumg cam xuc,
niém tu hao dan toc kho ta.

Thé nhung, trong tiéc mimg luan cong,
nguoi ta rat it khi thay bong dang cua ong
Hién. Van la phong thai kin ké thuong lé,
cai hay cua bau Hién déi voi bong da la
nhu ¢6, nhu khong,.

No cting giong nhu viee mot thoi nguoi
ta “don” ong la chti nam doi bong vira o
V.League vira 6 hang Nhat, ong chi cuoi.
Cho dén khi chuyén mot ong chu - hai doi
bong dugc diy lén cao trao voi su xuat
hi¢n cua Thanh tra Bo Van hoa, Thé thao
va Du lich th1 bau Hién da khéo léo rut von
dé tu bién minh tir vai tro mot ong chu tro
thanh mot... ¢6 dong vién nhiét thanh cua
ca Ha Noi T&T lan SHB ba Nang,

Ong Hién trén danh nghia khong truc
tiép la ong chu cha doi V.League nao,
ay thé nhung khi Ha Noi T&T vo dich
V.League hay SHB ba Nang vo dich Cup
Quoc gia, hay ngay ca dong gop cho thanh
cong o cap do doi tuyén, nguoi ta van thay
bong dang ong,

Khong 6n ao, ong Hién thich an mimg
voi tu cach 1a mot ¢6 dong vien nhu bao
nguoi dan Viet Nam khac hon la tu cach
mot ong bau. Boi voi ong, “ching ta yéu
dau can ai lam chung”.
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TUNG THAM GIA THANH LAP
NHIEU CONG TY TRONG LINH
VUC XAY DUNG, DAU TU TA
CHINH, DU LICH, GIAO DUC
DAO TAO, FINTECH V, LAM
CHU TICH HOI BONG QUAN
TR| 12 DOANH NGHIEP... SUC
NGHT, SUC LAM VIEC CUA ONG
“THANG HONG CO" QUA LA
HIEM CO.
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a tac gia cua giai phap thé

phi vat ly Vi Viét, phuong

tién thanh toan truc tuyén

khong dimg tién mat dau

tién cua nganh ngan hang,
chi sau 18 thang, Vi Viét da co 2,1 triéu
nguoi str dung va hon 18 ngan diém chap
nhan thanh toan, trién khai dich vu thanh
toan va két noi véi 35 ngan hang, Vi Viét
da dugc cong dong trong nude va quic té
danh gia cao.

Nhan trong trach  Cha tich
LienVietPostBank dong nghia voi viéc
ong phai tir bo vai tro lanh dao téat ca cac
cong ty ciia minh. Véi phuong cham “Mai,
lon, minh bach, hi¢u qua, an toan”, ong
dang no luc nang LienVietPostBank I¢én
mot thm cao mai xoay quanh bon tru cot
chinh la nén tang cong nghé, phat trién

Anh: Khoi Le
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mang ludi, chuan hoa sé hoa hoat dong
quan tri diéu hanh va kinh doanh theo
chuin qudéce té, quan tri nguon nhan luc,
dé dua LienVietPostBank tr¢ thanh ngan
hang ban 1¢ hang dau Viét Nam.

Gap ong nhtng ngay cudi nam, ong
van hen toi ¢ con pho quen thuoc, do
la noi ong khoi nghiép dau tién, cong ty
Hong Co, ndm trén duong Nam Qudc
Cang. Van phong lam vi¢e giong nhu
ngoi nha tha hai cta ong chit day sach
va nhtng giai thuong tir cac mon thé
thao ma ong yeéu thich. Giong noi hao
sang, binh di, ong ké vé cong viée day thua
thach ctia minh cung nhe nhang va hém
hinh nhu khi ong doc tho, nhting van tho
day khi chat cuia mot nguoi luc nao cing
dau dau vi manh dat qué huong con qua
nhiéu manh doi bat hanh.

Muon song mai véi doi xin ditng doi/
Hay lao minh sdnh budc véi thoi gian...
Nguoi con ctia song Ma anh huing ay da
song dung nhu nhtng van tho minh viét,
lang man, gian di, bat khuat, dam duoi,
quy¢t liet ca voi doi va voi tho, mot tinh
cach vira ngang tang, vira séng dong. It ai
biét, ong chinh la chau noi ctia ong Nguyén
Dan Qué, chu but to bao Dan ¢ Hué, con
me ong nam nay da 101 tudi, nhung van
ngoi “chém gio” bang tho.

Cong cudc chuyén ddi sd

Muon lam hé thong ngan hang sé6 phai
giai quyét duge bon chiie nang: thanh toan,
gui tiét kiem, cho vay, tu van vé dau tu va
quan tri tai khoan.

Ong Théang cho biét: “Khi xac dinh
dinh danh minh la chu tai khoan, ban c6
thé ngoi bat ci 6 dau, 24/7 déu co thé
xem dugc tit ca thong tin vé tai khoan
cuia minh, khoi tao duge khoan vay nho tir
nhtng chung tir cia minh ma khong can
dén ngan hang naa. V6i doi tugng khiach
vay la doanh nghiép, ngan hang so sé ho
tro rut ngan thoi gian dé chuan bi ho so,
giao dich véi nhtmg khoan vay I6n ca tram
ty van c6 thé khoi tao online dugce, chi dén
khau cudi ciing maoi can 1én ngan hang.
Thay vi 10 ngay rut ngan chi con mot gio™.

Hién LienVietPostBank da lam duoc
ba khau dau, thanh toan, gui tiét kiem, cho
vay, va moOt phan caa khau thu tu, do la tra
cuu, quan tri, truy xuit phan tai khoan
ctia khach hang. Con khoi tao day du mot
khoan vay lén thi chua lam dugc, vi gidy to
lién quan dén cho vay con nhiéu quy dinh
rat phuc tap. Cho vay don gian thi ¢6 thé
khoi tao dugc; con cho vay khoan I6n lién
quan dén c¢o khi ca tram thu gidy to, can
tham dinh thuec té tai san thé chap ma dinh
gia tai san thé chap la khau phuc tap nhat,
nhi¢u khuat tat, gian déi xay ra cang o
khau nay.

Lan song cong nghé tir nhung fintech,
ngan hang cho vay tiéu diing cung dang gay
ap luc rat lon dén cac ngan hang truyén
théng. Ong Théng chia sé: “Cho vay tiéu
dung la vay tin chap, lai suit toi thiéu 40
- 70%,/mam, rit cao, cao hon nhiéu so voi
muc lai sudt cho vay ngan hang. Chinh
vi vy ma bay gio nhi¢u ngan hang nhao
di mua cong ty tai chinh, nhiéu nha dau
tu nudc ngoai cting nhay vao cho vay tai

chinh, hoan toan giao dich truc tuyén. Con
thé chap ca mot nha may trén tram ty thi
do ai dam dung dién thoai ma cho vay.
LienVietPostBank ctng c6 dinh hudng
ho tro cho vay tiéu dung vai lai suat thép,
nhung phai bao dam yéu cau khat khe hon
nhu néu dugc doanh nghié¢p bao lanh cho
nhan vién thé chap bang luong, thé tin
dung cang vay”.

Dé s6 hoa duge, sau do tién t6i xay
dung h¢ thong ngan hang s6, cao hon la
h¢é théng ngan hang thong minh, theo ong
Théng can co thoi gian va su chuan bi ky
cang. Ong Thing cho biét, ngan hang
nao ctng y thace duge phai chuyén doéi so,
nhung lam sao thanh hi¢n thuc thi van co
nguoi ngan ngai vi chua san sang tiép nhan
cai moi. Bén canh do, muon ung dung hé
thong s6 hoa doi hoi nguon luc vé con
nguoi, tai chinh, nhung nhiéu ngan hang
chua san sang vi thiéu nguodn luc. Thu ba,
khi hé¢ théng ca ctia ho qua I6n thi sy ung
dung so rat kho, vira ton kém va tiém an rui
ro lon.

Pat dung vo

Tung gap Jack Ma vanhimg nha quan
tri lon thé gisi, co mot diém chung gitra
ho khién ong dong cam nhat la nang luc
lam viéc va quyét tam caa ho. “Ho lam
viéc rat bai ban, nghi dai hoi, truong ton...

Trong khi doanh nghiép minh thuong
nght ngan. Tuy nhién, dé nang luc va tri
tué do phat trién dugc theo toi phy thuoc
rat nhiéu vao moi truong séng va kinh
doanh. Jack Ma néu khong c6 su bao ho
cua Trung Quoc va khong gap thoi van
nhu vay cung kho ma thanh cong, ¢6 khi
van chi la nguoi ban sach. Nhung chinh
pht Trung Quoc da ho tro rat nhiéu
cho doanh nghi¢p di lén tir nén tang
cong nghé, cam Google, cam Facebook,
dung thoi diém cong nghé phat trién thi
Alibaba méi phat trién duge.”

“Toi van dua voi anh Truong Gia Binh,
néu Jack Ma ma ¢ Viét Nam chdc chin
thua Truong Gia Binh, chu tich FPT, vi
Viét Nam ctng co rat nhiéu con nguoi cé
nghi lue, dau oc, nhung rat kho phat trién
vi moi truong dau tu, chinh sich khac
nhau”, ong Thang mim cuoi.

V¢é LienVietPostBank tur 2007, 1A mot
trong nhimg nguoi nam trong ban tru bi
sang lap, va sau do nam trong HDQT, vi
sao moOt nguoi chuyén vé cong nghé nhu

ong lai dén than vao nganh ngan hang?
Ong Thang cho biét: “Luc dy HDQT yéu
cau phai co mot nguoi hiéu biét vé cong
ngh¢ thong tin (CN'T'T), vi nhimg nguoi
sang lap day thic duge CN'T'T 1a nén tang
ctia ngan hang, néu CN'TT khong tot chéc
chan sé anh huong dén su phat trién, va
con gay ra that thoat. Anh Duong Cong
Minh, Chu tich LienVietPostBank luc do
da chu dong rt toi tham gia cudc choi nay.”

Ngay xua, CNTT chi la ban may cho
ngan hang. Nhung khi ong Thang budc
vao LienViet, chinh CNTT lai lam ra
nhtng san pham va hiéu qua cho ngan
hang, ong thiy minh co dat dung vo. Muoi
nam lam ngan hang, chu tich ban cong
nghé, nén ong phai bat buoc nghién cuu
ca hai mang, cong nghé thong tin va cong
nghé ngan hang, ha tang, phan mém phan
cung, cac hé thong két noi dé quan tri va
diéu hanh, kinh doanh ngan hang, cung
cac quy dinh vé ngan hang, dé viét ra quy
trinh hoan chinh.

Hiéu hét moi ngo ngach cuia ngan hang,
nhtng goc sau nhat, téi nhat déu phai biét,
dé viét ra quy trinh chung, chuian hoa cho
moi nguoi cung tuan theo, cai gi s6 hoa
dugc déu phai s6 hoa hét. Vira doc, vira chi
dao, bién tap hon 500 van ban phap quy
duoc ban hanh... Nha nudce chi can sua lai
mot quy dinh nao do, hoac noi bo doi tén
mot phong, thi toan bo van ban phai doi
lai hét. Nguoi di phan tich, viét chuong
trinh cho ké toan phai gioi hon mot nguoi
ké toan truong, ké toan tong hop, ké toan
phan tich.

Nhung viét ra mot phan mém CNTT
rat khac so véi viét ra mot phan mém cho
ngan hang, vi ngan hang la mot hoat dong
dac thu, tiém an nhiéu rui ro.

“Do6i voi cac nganh san xuét dich vu
thi chu ky Ia Tién- Hang- Tién. Con ngan
hang thi Tién- Tién- Tién, hé thong kinh
doanh hang hoa chinh la tién, nén khé nhat
lam sao tranh rai ro, vi néu xay ra la dinh
dén tién lién, mat [a dat ruot, chét luon,”
ong Théng chia sé.

Rii ro thai 4.0

Dé s6 hoa, divao ngan hang 4.0, tiém én
rat nhiéu rui ro. Dau tién la rui ro vé chién
lugce, néu dinh hudng sai ¢6 thé khong phat
trién duoc, di cham, lui lai rat nhi¢u so vai
ngan hang khic. Phai co mot chién luoc
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chuan muc, doi hoi HDQT va ban tu van
phai ngoéi lai véi nhau dé xac dinh ro tam
nhin huong Loi cai gi, doi tugng nao, su
dung h¢ thong thé nao.

Rui ro thut hai la vé cong nghé, chon
sai cong nghe cting chét, hoac dau tu cong
nghé khong téi do tiéc tién cting chét.
Dang leé phai mua hé thong phong ngtuia
hacker cua nhtng h¢ théng an toan nhét
thi chi mua nutra voi sé bi xam nhap, pha
hoai. Hoac dinh hudng sai cong nghé sé co
thé lam gian doan hoat dong ngan hang,
lam mat tién, mat uy tin.

Rui ro thu ba vé phap ly. Néu di qua
som vao cong nghé cao thi nhiéu khi cac
quy dinh Nha nude chua co, hoac quy
dinh ngan hang chua theo kip. Nhiéu luc
cting phai lam cham lai cong nghé viruiro
phap ly rat nguy hiém, nhat la voi nhimg
tap doan lon, gay thiét hai vé con nguoi va
Lién cua.

Thu tula rui ro vé thi truong, lién quan
dén khung hoang tién té thé giéi khién
ngan hang cé thé bi khung hoang theo,
nhat 1a khi minh con la thi truong nho bé.

Tht nam Ia rai ro vé van hanh trong
qua trinh lam, quy ché sai, moi bo phan
lam mot kiéu dan dén sai toan hé thong

Thu sau, rai ro vé mat con nguoi la lon
nhét. Trong qua trinh lam néu khong giam
sat chat ché rat dé nay sinh moc ngoac, lam
ho so gia cho vay. Phai diing nhting cong cu
v¢ van ban dinh ché kem dao tao con nguoi,
dung cong ngh¢ dé giam bat rui ro con
nguoi... Phai can doi vé nguon luc, chu ca
thay nguoi ta lam minh lam theo ma khong
dt nguon luc thi nta chig cting gay ganh.

Ban vé nhang cu... trugt chan cua cac
ong cht ngan hang trong thoi gian gan day,
da anh huong khong nho dén uy tin cua
nganh ngan hang, ong Thang to ra rat uu
tu: “Ong chu doanh nghi¢p va ong chii ngan
hang trude hét phai cé mot to chat chung,
chiu trach nhiém vé moi hoat dong cua
minh theo phap luat nha nude. Chiu trach
nhi¢m nhin bén ngoai co vé giéng nhau,
nhung vé mat sd htu, ong chu ngan hang
rat khac so véi mot ong chit doanh nghiép.
Ong chut doanh nghi¢p néu mét tién thi cua
chinh minh thoi, con 6ng chti ngan hang thi
khac 0 cho la tai san cuia minh thi rat nho,
nhung huy dong sé tién rat lon ngoai xa
hoi, nén khi mét tién lién daéi rat nhiéu dén
tai san ctia nguoi khac.

Khi dugc hoi nhan trong trach cao nhat
trong mot ngan hang ¢ tudi nay doi voi ong

DAU AN & KHAT VONG

DPai véi cac nganh san
xuat dich vu thi chu ky
la Tién- Hang- Tién. Con
ngan hang thi Tién- Tién-
Tién, hé théng kinh doanh
hang héa chinh la tién,
nén kho nhat lam sao
tranh rui ro.

¢6 nhi¢u thach thic, ong Thang khéng
dinh: “Toi 6 thé l[am lanh dao dén 20 tap
doan cung cam thiy nhe hon ding dau
mot ngan hang, vi minh dang om tién cuia
bi¢t bao nhi¢u nguoi dan tin tuong gl vao
minh, gap hon dén 20 lan tién minh dang
¢0O, nghia la rai ro gap dén 20 lan”.

Du cong viéc hét suc cang thang,
nhung thily phong thai ong luc nao ctng
khoan thai, nh¢ nhang, nu cuoi luon ¢ trén
moi. Hoi ong lam cach nao dé can bang
cam xuc? Ong lang lang dén bén chiée may
nghe nhac va bat cho chung toi nghe album
11 ca khtc duge phé tho coa.. Nguyén
Dinh Thang mang tén Ngay dy... bay gio.

Ban vay, ong lam tho luc nao? Co thé
la luc vat tay lén tran trude khi nga, trén xe
hoi, trén may bay, luc di dao... Tho déi voi
ong nhu mon thé thao cho dau éc, cho cam
xuic. Pén nay, ong da viét vai tram bai tho.

Ong Thdng va me

Ong hoc chuyén toan tir nho, nhung gien
bén noi, bén ngoai déu la dan van chuong.
Ong noi la cha but to bao Dan ¢ Hué, ong
ngoai la nha tho.

Cudc doi tuong chimg qua hoan hao
cua ong thuc ra dn chua rat nhiéu tha
thach. Ngay tir nho da phai séng xa gia
dinh, trai qua bao khon kho, com khong
du no, a0 khong du am, dém dén phai
chong dén déu hoc dudi ham tranh bom.
Vay ma Nguyén Dinh Thang van hoc gioi
tat ca cac mon. Nam 17 tuéi voi két qua
thi dai hoc loai gioi, ong theo nganh xur ly
thong tin kinh té bang may tinh di¢n tu,
khoa Toan kinh té, Dai hoc Kinh té. Tt
nghi¢p hang Uu, dugc gitr lai lam giang
vién, chang trai tré lai chon con duong
nhap ngt theo lénh tong dong vién cua
Chu tich nude. Nhung ngay chién dau
gian kho, séng chung véi mudi, vat la dau
an khong bao gio phai trong cuoc doi da
ren tinh than dong doi, nghi luce, long ki¢én
tri va quyét tam phan dau dén cung dé dat
duoc muc tiéu.

Tt nam 2008 dén nay, ong thanh lap
Quy khuyén hoc Nguyén Dan Qué tai
Thanh Hoa dé giup cac hoc sinh ngheo
hi¢u hoc va tich cuc van dong xay dung céac
truong hoc, tram xa cho qué huong. Nghe
ong ké vé me va tap tho sap in ciia me voi
ca niém au yém, doi mat ong anh lén hanh
phtic, mai hiéu tinh yéu ong danh cho me
l6n dén nhuong nao! Co 1é chi co tinh yéu
con nguoi, tinh yéu qué huong, tinh yéu voi
me hién mai giup ong di xa, maoila dong luc
16n nhat khién ong tiép tuc dan than.

~ONGDQQNG
HANH

Ba Thai Huong, nha sang Iap va tu’ van dau tu Tép doan TH

DAY BAN LTNH VA VO CUNG THONG MINH, QUYET DOAN, NU DOANH NHAN THAI HUONG, NHA SANG
LAP VA TU VAN DAU TU CUA TAP DOAN TH - GIGNG NHU LOAI HOA MOT NAM NG HAI LAN TREN
CANH DONG BAT NGAT XANH G NGHIA DAN (NGHE AN) VA LUON HUGNG VE ANH MAT TROI - DA

KHONG NGUNG TIEN VE PHIA TRUGC VA DANG TUNG BUGC XAY DUNG MQT TAP DOAN NONG NGHIEP

CONG NGHE CAO HANG DAU TAI VIET NAM.

Ban linh tién phong

Gio thi co le ching may ai khong biét
dén na doanh nhan Thai Huong, boi tén
tudi cua ba gan lién voi mot trong nhimg
thuong hi¢u noéi tiéng Viet Nam: TH true
MILK. Nhung lan gio nhtmg cau chuyén tir
hon 10 nam trudce, khi ba Thai Huong mai

HA LE

bat dau vaoi Du an chan nuoi bo va ché bién
stra tai Nghia Dan (Nghé¢ An), von dau tu
1,2 ty USD, khong it nguoi noi ba qua ngao
man, tham chi la qua liéu linh.

Khi ay, thi truong stia Viét Nam duong
nhu da phan chia thi phan kha ro rang, voi
cac tén tudi lon, tu Vinamilk, téi Dutch
Lady, r6i Ba Vi, Moc Chau..., chua ké con

hang loat hang stta bot ngoai nhap khau.
Nguoi Viét von sinh dung hang ngoai, sé
khong dé chap nhan mot thuong hi¢u méi,
nén nhi¢u nguoi noi, kha nang thua cta
TH gan nhu la cdm chiac trong tay. Chua
ké, khong chon noi nao cé khi hau on hoa
dé chan nuoi bo sta, ba Thai Huong lai
chon viing dat co khi hau qua khac nghiét
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1a Nghe An. O cai noi gio Lao hAm hap thoi
dy, lam gi co chuyen déng co chau Au sé
hién hau, cang khong thé ¢o nhimg con bo
cho ra dong stta ngot lanh...

Thé ma gitra luc 4y, ba kiéu hanh va tu
tin noi rang, minh... khong c6 déi thu. Va
rang, stra ctia ba la stra sach. Ca thi truong
nhu “lén dong” sau phat ngon ay. Boi néu
stra ctia ba la stra sach, khong nhé sta cua
nguoi khac la ban? Ma thuong hi¢u vira ra,
noi khong co déi thit chang phai la qua tu
man hay sao?...

Bua riu du luan “do xo0” vao nit doanh
nhan bé nho ay. Nhung mot cach binh tinh,
ba Thai Huong bao, TH khong c6 doi thu
boi ba khong di cung con duong véi cac
doanh nghi¢p stra khac, 1a nhap sta bot vé
pha lai, ma chon di mot 16i di rieng. D6 1a
nhap bo, trong co, chan nuoi bo va ché bién
stta. Tham chi, cang khong chon cach nhu
¢o doanh nghi¢p da tung lam, 1a thu mua
stra ttr ba con nong dan vé dé ché bién, ba
cat cong sang tan Israel, dat nude ban sa
mac nhung cting da phat trién rat manh mé
dan bo stra cta minh, dé mua cong nghe,
tham chi thué ca nong dan Israel sang
hudng dan nguoi Viét chan nuoi bo va ché
bién sta.

O cai thoi diém ma may moc, cong
nghé trong nong nghiép con kha xa la voi
nguoi Viét, thi tat tat, o trang trai TH cai
gi cang ap dung cong nghé cao. Tu trong
¢0, dén ché bién thuc an cho bo, roi chian
nuoi bo va tat nhién la vat sta, ché bién
stra. Khi 4y, dén tham trang trai TH, nhi¢u
nguoi ngd ngang thay nhimg chu bo chan
duoc gén chip, tai duoc nghe nhac. Roi
tram tro ching kién nhting ¢6 may cat co
¢6 suc lam viée bang hang tram nguoi lao
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dong. Va khong khoi than phuc khi thay
quy trinh vit, bao quan va ché bién stta cua
TH..., hoan toan khép kin va hién dai, dam
bao cho ra nhimg dong stia tuoi ngon, ngot
lanh nhat.

Sau nay, khi ba Thai Huong da thanh
cong voi T6 hop chan nuoi bo va ché
bién stta & Nghia Dan (Nghé An), nguoi
ta lai quay sang tram tro vé tam nhin xa
trong rong va su quyct doan cua ba. Boi 0
vao thoi diém Ay, khi thi truong van dang
hoang mang véi con khing hoang stia
nhiém malamine, ba dam quyét dinh “khaoi
nghiép” voi nganh stra. Va khi ma khong it
doanh nghi¢p Viét chon cach “danh qua”
khi déc tién vao dat dai, bat dong san dé
thu 1oi nhanh chong, thi ba lai chon con
duong nong nghiép cong nghé cao, ctiing
gan bo vaéi dat nhung theo mot cach khac,
rui ro hon va kho thu loi hon. Nhung roi, ba
da thanh cong.

Khong phai chi la thanh cong véi riéng
du an stra tuoi sach & Nghé An, khién ngay
ca nguoi cong su gan gii véi ba - ong Gil
Inbar - da phai nhiéu lan thét 1én rang,
trén thé gidi khong cé nhiéu phu nir [am
dugc nhu vay, ma quan trong hon hét, la
ba da lam nén mot “cudc cach mang sta
tuoi sach ¢ Viet Nam”. Tu khi co TH true
MILK, nguoi tiéu dung Viet Nam moi
hiéu ra rang, hoa ra lau nay minh van
uong stta hoan nguyén, tuc la stta bot pha
lai, cht khong phai stra tuoi. Réing, minh
hoan toan c6 thé lya chon cac san pham
stra tuoi sach, dugc san xudt tréen dong dat
qué huong. Tham chi, sau nay, khi TH tién
phong san xuat stra organic, thi nguoi tiéu
diing Viét cang ¢o thém nhiéu lua chon tot
hon naal

Budc di diing cam

Biét ba Thai Huong tirhon 6 nam trudc
day, khi du an TH ¢ cao nguyén Phu Quy
da bude dau thanh cong, cting da ¢6 nhiéu
dip tro chuyén cting ba, toi van ctrluon ban
khoan tu hoi, ba lay dau ra nang lugng dé
song mot cach nhiét thanh va luon tién vé
phia truge. Khi TH thanh cong, vai lien
tiép cac san pham mai duge tung ra thi
truong va dugce nguoi ticu dimg don nhan,
nhtng tuong, ba sé hai long vaoi viée khong
ngimg phat trién thuong hi¢u TH true
MILK. Nhung roi, khong phai thé.

Lién tuc, lién tuc cac ké hoach kinh
doanh cac san pham mai dugce thuce hién.
Tt nha may dam go, dén san xudt rau cu
quasach, roi nuéc uéng thao duge TH true
Herbal, nude uéng lén men tir lia mach
TH true MALT, hay cac san pham ché bién
tir stta khac, nhu stta hat TH true NUT, roi
cac san pham bo, phomai.. Va moi day
nhat la nude uoéng tinh khiét tirmach ngam
nui Tién TH true WATER.

Khong chi dau tu 6 Nghé¢ An, ba con
toi Lam DPong, toi Ha Giang, Thai Binh,
roi Phu Yeén... Ba bao, can bép can co g, thi
TH sé cung cap cai do. Rau qua cd, gao co,
mam muoi co... Boi néu Viét Nam la bép
an cua thé gioi, thi ba muon la mot “nguoi
noi tro tir té”, cung cdp nhimg san phiam tot
nhat, tuoi ngon nhat cho nguoi tiéu dung
Viet. Va “vong doi” ctia con nguoi can gi, ba
s¢ lam cai do.

Thé nén, dit so hou dat vang ¢ Ha
Noi, chi can xay khach san, hay trung tam
thuong mai cting du khién cho ba hét bac,
thi ba lai Iya chon xay truong hoc. Mam
non, tiéu hoc, trung hoc chua du, ba con

mudn xay dung truong dai hoc, vi khong
mudn con chau minh phai sang tan nudc
ngoai du hoc vat va. Con muén lam ca
bénh vién, dé nguoi Viét ¢o thé duge huong
cac dich vu tot nhat...

Con nhd, khi chia sé vé cac ké hoach
kinh doanh ctia minh, ba Thai Huong
luon noi, ba muon lam stra bang trai tim
va tdm long ngudi me. Nhi¢u nguoi ¢o
thé khong tin di¢u do, boi kinh doanh la
cau chuyeén cua loi nhuan, nhung toi thi
cu tin rang, ba da thuc tam kinh doanh
béng ca trai tim dm ap va nhan hau cua
minh. Boi véi ba, chat lugng san pham
luon duge uvu tién hang dau. Lgi nhuan
¢6 quan trong, nhung khong phai la yéu
to quan trong nhat.

Nhiing nguoi ¢ gan ba, biét ba, déu cam
thau di¢u do. Nho hoi Tét nam ngoai, khi
ba moi cac phong vién than thiét t6i van
phong, réi tu tay rot timg ly nude TH true
MALT moi moi nguoi, mat sang ngoi va nu
cuoi dm ap, mai thay rat ro ba danh tam
huy¢t lon chimg nao cho cac san pham cua
minh. Mot con nguoi tan tam nhu thé, sin
sang “dot chay” minh cho cac ké hoach
kinh doanh ctia minh, sé cho ra nhimg san
pham thuc su tét cho ste khoe nguoi ticu
dung. Nguoi ta tran trong ba Thai Huong
vi diéu do.

Cang tran trong hon, khi biét rang,
ba thuc su la mot doanh nhan tai gioi va
ding cam. Néu khong dung cam, ba sé
khong quyét dinh buée mot bude xa xoi
ngan dam dé dau tu mot du an lén toi 2,7
ty USD ¢ nude Nga. Rat nhiéu lan, ba
chia sé rang, ba dau tu sang Nga vi tinh
yéu doi vai dat nude vi dai do. Toi tin vao
tinh yéu do. Nhung ctuing dong thoi hiéu

rang, kinh doanh khong chi la cau chuyén
cua cam xuc. Chi co mot doanh nhan tai
ba, c6 tam nhin xa trong rong maéi nhan
ra rang, nuéc Nga - vao thoi diém bi cam
van - thiéu stta va cac san pham tu stra
nhu thé nao. Va do 1a thi truong day tiém
nang dé TH “nhay” vao.

C6 nhan vién cuaa ba Thai Huong ké,
nhi¢u nam trude day, ba da quyét dinh viét
thu cho Tong théng Nga Putin dé chia s¢
vé ké hoach dau tu ciia minh 6 nu6e Nga.
Khi ay, ngay ca nhting nguoi than can nhat
cung tuong ba dang... dua. Nhung do lai la
su that. Vo cung quyét liet, ba da tim moi
cach dé co thé dat chan dén nude Nga. Va
gio day, dai du an caa TH ¢ Nga da cho ra
nhtng dong stra dau tién, dit mdi la stia tho,
nhung chi cudi nam 2019 nay thoi, khi nha
may ché bién stra ciia TH 6 Kaluga khanh
thanh, nhtmng ly stta dau tién mang thuong
hi¢u TH dugc san xudt tai Nga sé dugc
ban trén khap cac ké hang cta xi so Bach
duong.

Luc ay, nguoi ta sé cang thém nga ma
than phuc ba, mot nit doanh nhan day
ban linh!

Va nha quan tri tai ba

Nam 2013, trong chuyén tham trang
trai TH lan dau tién 6 Nghia Dan, cling
di voi ching toi co lanh dao mot tap doan
lon ¢ Viet Nam. Luc ay, nhin co ngoi TH,
vi doanh nhan nay khong khoi than phuc,
song van ban khoan chuyén hi¢u qua kinh
doanh cua TH.

Ban than toi luc do, va ké ca sau nay, khi
nhin cac du an khong ngting dugc TH mao

rong, ctiing khong phai khong co luc ban
khoan. Nhung roéi, ban khoan do da dugc
gidi toa, khi méi day, TH chinh thuc cong
bo rang, lai rong cua TH da tang 15 1an chi
trong vong 5 nam qua. Néu nhu nam 2014,
con s0 chi [a 27 ty dong, thi dén nam 2017
datangleéen 319 ty dong vanam 2018 14 459
ty dong. Ma khoan lai rong nay, da dugc trir
khau hao, tie la trir di chi phi dau tu rat lon
ctia Tap doan. Con néu noi vé doanh thu,
con s6 hon 7.000 ty dong ctia nam 2018 da
vuot nhanh hon 1o trinh méa ba Thai Huong
vach ra. Chinh su tang truong vuot bac ctia
san pham stra tuoi da mang lai doanh s6
“khting” dé cho TH, chi sau hon 10 nam
thanh lap.

Han nhién van con nhiéu diéu phai
cho doi, ké ca ¢ viée san xuat hang loat
san phiam ngoai sta, hay dau tu cho gido
duc va ca dai du an 6 bén Nga. Nhung
nhting gi ma TH da lam dugc, chi it trén
khia canh doanh thu va lgi nhuan, cting
du dé ching minh rang, con duong ma ba
Thai Huong da chon la dang dan. Mot
nha quan tri tai ba sé giup mot doanh
nghiép phat trién khong chi than toc
ma con ¢o6 hi¢u qua cao. Hon hét, doanh
nghié¢p do lai thue sy mang dén nhang loi
ich khong thé dong dém cho cong dong,
tir cac san pham tuoi lanh nhat dén mang
lai cua cai va nang luc phat trién cho dat
nude. Mot doanh nhan tién phong nhu
ba Thai Huong sé khong chi la nguoi mo
duong ma con la nguoi dan dat sy phat
trién cua nén kinh té Viet Nam.

Con toi, nhin vao nhting con s6 do dé
thém tin tuong rang, mot doanh nhan co
tam va tAm nhu ba, sé ¢6 thém nhié¢u thanh
cong hon nta.




CA PHE NHAN VAN

TRUONG KIM
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ho ¢ thé dich Specialty Coffee sang tiéng

Viet mot cach sat nghia nhat, vi né khong

don thuan la ca phé dac san, cung khong

phai la mot loai ca phé nao do co chat

uong tuy¢t voi, ma bao ham nhiéu yéu to
trong sudt chudi cung ting ca phé, nhu mot pham trii voi day
du tiéu chuén ky thuat khién cho méi thanh vién trong chuoi
déu dong vai tro quan trong. Gia tri ma no mang lai khong
chi la mot huong vi ca phé doc dao, ma con la chat luong
cudc song cuia nhimg ngudi tham gia vao chudi cung tmg do,
ké ca thién nhién, moi truong song.

biéu kién can dé tro thanh Specialty Coffee 1a co nguon
goc tur nong trai tiém nang, ngudn giong tot; khau thu hai,
ché bién, bao quan dung phuong phap; qua trinh ché bién
rang xay chuin muc. Dié¢u ki¢n di la ¢o diém chat lugng tir
80-100.

Specialty Coffee dugc coila “lan song thirba”, sau ca phe
phin truyén théng va ca phé pha may espresso, doi hoi su
tinh té trong moi khau, dé tao nén phong vi mdi mang tinh
duy my nhu thuong thire mot ly ruou vang. Specialty Coffee
da ton tai bon thap ky trén thé gidi, nhung véi Viet Nam con
rat moi me.

Tren thé gioi co thé chila mot xu hudng, mot cach lam va
thuong thue ca phé tinh hoa, nhung ¢ Viét Nam, Specialty
Coffee hay ca phé dac san con la mot co duyén dé gay dung
lai 101 song, cung cach ung xt v6i thién nhién va ung xur véi
con nguoi, gitta thoi budi ma thue pham béan tran lan va
nhiéu gia tri séng can ban bi vo vun.

Trao luu Specialty Coffee giong nhumot diém sang hiém
hoi khong chi gop phan dua thuong hi¢u ca phé thuan Viét
¢06 chd dung dang hoang trén truong quoc té, ma con dat lai
cach tiép can mai vai su song trong nong nghi¢p thong qua
trong va ché bién ca phe.

Gidng nhu nghé thuat, Specialty Coffee da thuc su két
noi nhimg tam hon dong di¢u, mot mo hinh ¢é su tro gidap
lan nhau khong chi gitta con nguoi véi tu nhién, ma con la
gitta con nguoi voi nhau trong mot dat nude co lich strnong
nghi¢p hang ngan nam. No doi hoi su dam mé, thanh tam
va kién nhan rat I6n gitra cac bén trong moi quan hé véi ca
phé, va nho vay ma van hoa Viét duge bé sung thém nhang
gia tri vo hinh va htiu hinh, dé doi song ngay cang dep hon,
nhan van hon.

GIEO HAT

It ai biét, ¢o hai chang trai tré da lan
1oi lén Da Lat tu rat som, tung tra gia, ting
loay hoay trong nhting chon lua ctia chinh
minh, dé roi tim dugc ca phé Specialty
nhu mot bé phong tinh than cho cudc cich
mang toan di¢n ctia riéng minh, ti tu tuong
toi cach lam, cach kinh doanh, cach ting xu
voi thién nhién, voi nguoi nong dan, vai
nhting nhan vién ctia minh, véi ban be lam
an trong ca chudi cung ting va phan phoi...

Moi lan lén Da Lat, toi thuong ghé La
Viet, mot quan ca phé voi thiét ké nhu mot
cong xuong thom limg huong vi tinh khiét
cua dat troi ti hat ca phé that. Tran Nhat
Quang, Giam déc cong ty ca phé La Viét
la mot chang trai nho nha, tram tinh, lang
man nhung rat thuc té. Lan 10i véi nang gio
ba Lat, mot nang hai suong cung nguoi
nong dan, Quang phat hi¢n ra chinh thi¢n
nhién, dat dai, khi hau va van hoa da mang
lai cho Specialty Coffee Viét Nam mot tinh
than khac, mot huong vi khac.

Vi thoi tiét hai mua ro rét, do cao trén
1.500 mét so voi mit nude bién, Da Lat
la vung dat ly tuong nhat cho Specialty
Coffee, vira ¢o do lanh, lugng mua, ngudn
nudce nguyeén so, dat do bazan giau duong
chat dé ca phé dom hoa két trai, va nhiing

con gio tu do, cai nang chay nguoi trong
qua trinh thu hoach, so ché, dé dang cho
doi nhimg hat ca phé ¢ mot khong hai.

Nhung c6é mot nghich 1y 1a nguoi nong
dan gan bo bao doi véi hat ca phé nhu gia
dinh anh Hadjim’s, anh An, anh Phudc...
cang khong vy thuc duoc thé nao la ca phé
ngon, cach thu hai, lén men, phoi phong
cang hoan toan theo kiéu truyén théng.
Ho chi quanh nam ban mat cho dat, ban
lung cho troi, dé roi ci quan quanh véi diép
khuc “duge muia méat gia”.

Quang hiéu rang ca phé Specialty la
mot chuoi gid tri, mot minh trong ca phé
thi khong da, phai tao ra mot cong dong
cung chia s¢ nhan thic, méi tao nén su
thay doi, khuyén khich nguoi khac lam tot
hon. Tung ching kién nguoi dan trong ca
phé ¢ Lam Dong bi thuong l4i lam cho ban
cung hoa bing cach cho vay nong, lai me
dé lai con, roi ép nong dan ban vai gia thép.
Quang khong muén mua tir nhimg nguoi
trung gian do, vi khong kiém tra dugc chat
lugng, khong phan theo tung dong ca phé
duoc, va cang khong muon mua véi gia
thap dé ¢ép nguoi nong dan.

Mot thoi gian nguoi dan Da Lat trong
ca phe 6 at chay theo san lugng cao voi du
cac loai chat hoa hoc da lam suy thoai dat
nghiém trong. Viéc dau tién ctia Quang la

khuyén khich cic ho nong dan kién tri di
theo quy trinh canh tac ton trong toi da
tu nhién. HoO tro nong dan dé ho vuon Ién
tt chinh manh vuon cua minh, lam vi¢c
truc tiép véi nong dan, ¢ giang hét suc
dé mua cao hon thi truong hai dén ba gia.
Roi thuyét phuc ho lam dung quy trinh, ky
thuat Specialty, trong suot qua trinh cham
soc cay va thu hoach anh cung nhan vién
theo sat, khong cho nong dan strdung phan
bon hoa hoc, thuoce di¢t co, co moc chi cat
di bon cho cay, va dung phan hau co.

Chat lugng ca phé phy thuoc nhiéu yéu
t6: nhat nudce, nhi phan, tam can, tu giong.
Thay giong chat lugng tot chi khong trong
giong cao san, vi rut dinh duong nhi¢u nam
lién tuc, lam cho dat chét, gay hiém hoa
moi truong. Trén cung dién tich, lam sao
161 uu hda nguon thu. Viée phoi cting phai
dé tren gia, phai hai trai chin mong va xt
Iy Ién men ngay trong 48 gio dau, maoi khoi
day dugc tat ca mui vi caia hat.

La Viét khong lam dai tra, c¢6 gang
san lugng thap dé gitr qua trinh san xuat
nguyén ban, va Quang da tung (ra gia
khong nho, ban ca phé organic khong ai
mua, bi¢u tang ctng khong uong. Do la ly
do vi sao ban dau anh phai chon con duong
xuat khau ca phé nhan, va ting bude lam
quen vGi nguoi tiéu dung trong nudc.
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Gwpng (La Viét) va bac An, néng dan tréng ca phé tai Pa Lat
i

Su chia s¢ gitta doanh nghi¢p va nong
dan da nang gia tri ca phé lén tir tir, dong
nghia voi gia thanh cao hon, do thuong
thtic ca phé tang lén, tro thanh xu hudng.
Do chinh la cach tro vé gin gitt chat lugng
ca phé goc caa Viet Nam.

VUN TRONG

H6 Duy, nguoi sang lap thuong hiéu
The Married Beans trong nhu mot chang
lang tir dién hinh cta ving dat Da Lat
suong mu. Thuc ra Duy ¢ Sai Gon, nhung
anh da chon Da Lat lam dat song, va tan
hién cho hat Specialty than thanh.

Cung khoi nghiép véi Tran Nhat
Quang, sau do Duy tach ra dé phat trién
h¢ thong san xudt, phan phai theo hudng
rieng, nho do Viet Nam c¢o thém mot
thuong hi¢u ca phé thuan Vi¢t. Ca hai da
“gap” nhau trén con duong gay dung trao
luu Specialty.

Bai toan ctia Duy ctang la lam sao nang
chat luong soéng ctia nguoi nong dan lén, dé
tir do ho ¢6 dong luc di theo hudng canh
tac va ché bi¢n Specialty. Trong ba nam
dau chap nhan khong lgi nhuan, Duy tim
t6i huyén Lac Duong, Cau Dat, lién két
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khoang 60 nong ho trong, phan bon, thu
hai, dé san xuat bao tiéu. Anh cting chinh
la chang trai di ban timg ly Specialty dau
tién 6 Da Lat thong qua nhimg quan ca phé
cua beé ban, dé truyén thong vé nhimg hat
ca phé that, cach lam that.

Phai cai tao dat tir 3 dén 5 nam mai dat
chat luong theo ticu chuén nong nghi¢p
sach, bén viig. Anh 4ap dung phuong phap
tao hé sinh thai can biang, han ché dung
phan hoa hoc va thuoc trir sau. Thay vao
do la bon phan bang vo ca phé trong qua
trinh ché bi¢n san xuat duoc u voi phan
chuong, phan vi sinh, oganic nhap khau dé
tang do mau cho dat va tang huong vi, chit
luong ca phe.

Thuong xuyén té chiie dao tao cho cac
ho nong co tiém luc, cay giong, phan bon
httu co déu do cong ty ho trg, co bao cdo,
theo doi dinh ky dé phat hién ra nhtng tién
trién tac dong thé nao dén khu vuon, dén
muia thu hoach hau nhu anh em trong cong
ty phai lam viéc toan thoi gian véi nong
dan dé hudng dan thu hoach cho nhting
chu vuon. Dan dan timg nam, truc tiép xtr
ly timg khuic méc trong quy trinh san xuét
dé hoan thién moi khau lam ra hat ca phé
chat lugng cao.

Viéc hai ca phé hoan toan la thu cong,

kéo dai trong ba thang. Khong thé ap dung
co giGi hoa trong viéc hai ca phé ¢ Viet
Nam, vi dién tich doi doc, khong duge quy
hoach trén dién rong, da phan nong ho nho
tir vai sao dén vai héc ta. Quy trinh ché
bi¢n, boc vo phoi kho, 1én men déu duoc
thuc hién trong nha kinh dé bao dam chat
lugng khong bi am maéc, anh huong boi thoi
Liét trong sty ca pheé.

Kho khan ap t6i, htra hen xay dung mo
hinh ma khong kiém soat duoc toe do gia
tang cua cac thanh vién lién két trong san
xuat dai tra sé rat ap luc trong viéc giai
ngan, dan dén cham tré thanh toan cho
nong dan. Voi nong dan, can phai truyén
dat don gian nhat cho nguoi ta hi¢u, nhung
doi ngt dong hanh toan la nguoi tré, phai
tap hudan, dao tao dé ho co tinh théan, ky
nang giong nhu minh mai rat ngan khoang
cach, thoi gian, nang cao tinh lién két

Luc &y, thi truong chua chip nhan,
doanh nghi¢p thi chua du tiém luc va hé
thong dé cung luc lién két tao dau vao va
tim dau ra tuong xing. Vira tap trung lam
tot trén canh dong, nha may, anh thuong
xuyén to chuc cac chuyén dé, hoi thao ¢
Sai Gon, nhing thanh pho co lugng ticu
thu I6n dé thay doi thoi quen nguoi ticu
dung. Tham gia hoi chg EXPO chuyén
nganh trong nudc va qudce té dé giGi thicu
mo hinh ctia minh, dong thoi co xat, nam
béat thi hiéu thi truong...

“Von liéng béng... vay muon long tin
va tra lai suat bang cha tin, hoc lam nguoi
chinh 1a xay dung chur tin, tin con van
su thong, tin mat nguoi cting chang con.
Cuang giong nhu bao nguoi, toi dang song
tron ven dam mé trong giic mo doi minh.
The Married Beans la cau chuyén tinh
mai xanh tuoi 18 ctia toi. Thanh cong cha
may dé dang, khong chi can tri luc, tam
lue, tai lue, ma con can phai kién dinh,
danh hét ca dam meé, thoi gian, tuéi xanh
xuan. Don tat ca cho nhiing muc tiéu cudc
doi, toi da vugt qua muon van khé khan
kho ai. Danh vong u? Tién tai u? Khong
phai, chic chan la khong phai. Chi can
cam giac lang lang hanh phuac. Néu ¢o co
hoi dom hoa két trai, hay xum xué triu
qua, hay mong vang tinh tuom, nhu cay ca
phé vay...”. Ho Duy tam su.

Rong ra suot chin nam, Duy da giai bai
toan thi truong bang chudi lien két gita
bén nha; nha nong, nha kinh doanh, nha
san xuat va nha phan phoi, dé lam ra hat
caphé i té va dac sac mang tén Specialty.

DU LICH CANH NONG

La nguoi gieo hat giong dau tién cho
Specialty nay mam trén manh dat ba Lat,
Quang va Duy déu tam huyét xay dung mo
hinh nong trai ki¢u mau dé phuc vu du lich
va ném thu tai vuon.

Nhimg hoat dong tham gia trai nghiém
thuong vao dip cuoi nam, ba thang thu
hoach khi ca phé chin do tur tir. Vuon anh
Phudc trude day chi trong doc canh ca pheé,
nguoi nong dan toi mua dén bon phan, cét
co, thu hoach, chu khong song cong sinh
v6oi manh vuon. Khi dua ra mo hinh nong
trai kiéu mau, Duy da van dong, thuyét
phuc nong dan dan xen nhtng loai cay
khac dé da dang hé sinh hoc, tang thu nhap
trai vu cho nong dan.

Khi phan tang hé cay trong, nhimg dot
coOn trung bay sé xa xuoéng nhung cay tang
cao nhu cay hong, cay chudi, vira la cay che
bong, chéan gio, vira lam cho su phong phu
da dang cho manh vuon. Tang thi ba moi
la cay ca phé, va dudi mat dat 1a co va hoa
rat nhiéu, muc dich la gitt do am trong dat.

Hién cong ty da ap dung cong nghé

qua hé thong lap dat bang camera dé
hudng dan tir xa cho nong dan mot cach
thiét thuc. Thoi diém thu hoach san xuat
¢6 nhimg cam bién vé moi truong, mua
nang, thoi tiét, dé dua ra quyét dinh dung
phuong phép ché bién hoac han ché phong
ngtia rui ro, bao dam chat lugng ca phé 6n
dinh nhat trong ca muia vu.

Trude gio khoang cach va vi tri cta
nguoi nong dan trong chudi gia tri ca
pheé bi lap liém va che dau di, ho kho ¢o
co hoi dé tiép xuc voi thé gidi bén ngoai,
voi khach hang. Thong qua mo hinh du
lich canh nong, vo chong anh Phuéce ¢6 co
hoi lang nghe, tiép thu nhimg phan bién,
g6op v chan thanh cta khiach hang, dé thoa
man hon ntta nguoi tiéu dung. Hon nua,
cai ho can la niém vui trong cudc song,
cong viee.

Nhin nu cuoi rang ro ctia anh Phudce
khi pha cho ching toi ly ca phé ngay tai
vuon, gidi thicu vé cach lam hong say gio
tu nhién, cam nhan rat ro niém vui, su tu
hao cua anh khi lam ra nhimg san pham
sach. D6 maéi thuc su la diéu nguoi nong
dan khao khat va khién ho hanh phuc.

loa sy Nguyén Tric

Do cung la mot chuan gia tri hét stc
nhan van ctia ca phé Specialty.

CONG DONG NHAN VAN

C6 gang xay dung hé sinh thai van hoa
tinh than véi Vietnam Specialty Colffee
Project va The Married Beans Workspace
ngay tai Pa Lat, trong mot khong gian
hién dai va tuoi moi, voi nhimg hoat dong
van hoa nghé thuat va nhtmg cudc gap go
cuia gidgi lam Specialty nhu Dalat Coffee
Experience Trip 2019, Pho Bén Doi 2018-
125 nam Da Lat song lai vang son, Dém
nhac Phé mua bong, Mot ngay séng ca
tram nam... Gap Ho Duy tai dai ban doanh
ctia anh, that vui khi dugc chiing kién mot
cong dong Specialty ngay cang l6n manh.

Moi nguoi mot quoc tich, nhung ho déu
¢o tinh than chung la tré, coi mo, ca tinh,
yeéu nghe thuat, ¢o tri thuc, luon sian sang
chia s¢ kién thuc, kinh nghiém, cam xtc.
Duy dich than cam l4i, chd ching toi di qua
nhung doan deo hiém trd tham quan mo
hinh lién két nong trai kiéu mau gom co
ché bién va san xuat ca phé Arabica, hong
treo gio tu nhién, tham quan trai nghi¢m
nong nghi¢p bén ving, du lich canh nong...
nghe anh ké vé chuyén lam ca phé vai ba
con nong dan, mai tham thia phan nao noi
mét nhoc ma anh da trai qua...

“No luc xay dung ‘Hé¢ sinh thai khoe
manh’ vimg vang cho nhitmg cam go lon, an
sinh sinh ké nong ho la viee lam cap thiét,
quan trong, gop phan thuc day nhi¢u mat
doi song, du lich, phat trién xa hoi. Bén ly
ca phé noi chuyén nay, chuyén mai... lon
lao to tat cting duge, nho bé cham rai cang
duoc... mién la ¢6 ma lam. Cau chuyé¢n
ca phé da két néi moi nguoi xich lai gan
nhau”, Duy noi.

Bao dam tinh 6n dinh ctia chat lugng
san pham bang nhting bude di nho, Duy
da xay dung gia tri cong dong cho nhting
nguoi nong dan i té, va lan toa gia tri ay
sang nha rang, nha phan phai, kinh doanh
quan ca phé... Hién Cong ty cung cép 50%
cho nhting nha rang xay Specialty quoc té
qua xudat khau truc tiép bang thuong hiéu
cua chinh minh. Con lai ban tai cta hang
ban l¢ ctia Cong ty va cung cdp nguon
nguyen liéu tot cho nhang nha rang xay
khac. Ca phé mang thuong hi¢u Viét da
khién thé gidi phai tran trong, danh gia cao
chat lugng san pham.
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Trong nhang nam tiép theo, The
Married Beans sé tang thém cac cua
hang doi ching va nhing diém tiép can
tai nhang thanh phé lon hoac nhimg noi
¢O muc chi tra trung va cao cip, cting voi
cOng dong lam cudc cach mang voi ca phé
Specialty, giup cho nganh ca phé Viét Nam
¢0O chd dung dinh dac trén thi truong quéc
té, ¢o co hoi lien két xudt khiau sang nhting
thi truong kho tinh hon.

Nhan nai, kién tri, timg bude mot... di
mot hoi La Viét cang toi duoe Sai Gon.
Van thiét ké theo phong cach cong nghiép,
nhung mang tinh than mao va tré, khong
gian giao luu van hoa kéthgp dm thuc ving
mién, tao nén su thuong thue khac biét,
vira pht hgp voi dia phuong, dé ding, co
dong, hién dai.

Quang khong nhin nhan nguoi lam ca
phé Specialty khac 1a déi thua, ma la ban be

dé cting dong gop cho nganh ca phe Viét
Nam. Mot trong nhimg nguoi ban do la
hoa sy Nguyén Truc, nguoi mo quan [a]
Coffee House — quan ca phé Specialty
Coffee dau tien 6 TP. HCM.

Su lan toa manh mé caa lan song
Specialty tir Da Lat xuéng Sai Gon phai
ké dén su dong gop khong nho ciia Nguyén
Trac. Béing tinh yéu vaoi ca phé va tam long
rong mo, quan tam dén tat ca moi nguoi voi
su nho nhe, an can, anh thuc su 1A mot thu
linh tinh than, két ndi duoc nhiéu thanh
phan khac nhau trong chudi Specialty, dé
tao nén ngoi nha be ban mang dam chat
nhan van gitra Sai Gon.
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Mo ctra nam 2011, [a] Coffee House
ban dau chi la mot quan ca phé thong
thuong, noi tu hop ban bé ctaa chii quan.
Mot nam sau, Nguyén Trae da gap dugc
Will Frith, mot chuyén gia vé ca phé, dugc
nghe chia s¢ cach rang, pha ché, va ném
thur ca phé, duge Will két noi v6i Duy va
Quang, anh da bat dau doc tam theo dudi
dong Specialty. Nam 2014, anh da thay
doi lai dién mao ctia quan, phu hop hon
voi chue nang ctia mot nha rang va phuc
vu Specialty. “Luc do, ca phé pha tam
dang chiém linh thi truong, moi nguoi rat
ngan ngam. Minh ctang da thay ca phé Viet
Nam, ca phé¢ Sai Gon “thé nao do”, minh
khong bao gio duoc uéng ly ca phé ngon
nhu minh da uéng 6 Daknong, ly ca phe
thom noéng nan, khong c¢o mui vi dang”,
Truc hoi tuong.

Trong khong gian yén tinh nhu mot
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thu vién nho day hinh anh, ban ¢6 thé ném
thir cac loai ca phé Viet Nam va ca nude
ngoai dé trai nghiém. Khach hang chu yéu
ctia quan la nhting cong chie va sinh vién,
nguoi trong nghanh ca phe, khach du lich.
Vo hinh chung, chinh Nguyén Truc lai la
nguoi ¢o thé két noi tat ca nhimg con nguoi
hoan toan khac nhau, dé dua ra mot quan
diém moi vé canh tranh, san xuat, phan
phoi trén tinh than tuong ho. Tu nhién,
chuyén lam an ctia nguoi nay lai tét cho
nguoi kia, vi cting dang trén con duong dé
lam cho ca phé Viet Nam tot hon, ngon hon,
cuing thuong thire voi nhau, cting chia sé voi
khach hang nhimg hat c¢a phé ngon nhit.

Nguyén Truc voi thé manh cia mot
nghé si da théi hon vao cach thuong ngoan
Specialty & mot thm cao méi mang tinh
ngh¢ thuat, véi bo suu tap hiém co vé
cac dung cu pha ché ca phé cta cac nude
cung nhitmg huong vi ca phé ndi tiéng cua
thé gioi... Triét ly cong sinh day nhan van
cuia Specialty Coffee ci thé tir tébn ngam
vao moi nguoi, tao thanh xu hudng cho
thi truong lon nhat cua ca nude. Déi voi
Truac, kinh doanh khong phai la dé kiém
tién nhanh ma quan trong la thay déi trong
tu duy vé dao duc kinh doanh cho nhtng
nguoi tre.

“Doi song ngudi nghe si rat don gian,
lam tron cong viée cua riéng minh la tot
lam roi. Mot s6 cong viée ma mang lai loi
ich cho cong dong xung quanh lai cang
tot hon ntta. Xuong vé la noi rat riéng tu,
nhung quan ca phé mang lai lgi ich cho
t0i va nhiéu nguoi khac, di chung nhu vay
cung thiy hay. Anh huong gitta con nguoi
voi con nguoi la diéu toi quan tam nhét, ¢o
thé vi thé nén toi thich moi quan hé trong
nganh ca phé. Cu bay to voi nhau thi cai
gl tot sé nay mam, dat tot moi nay mam
nhimg cay co tét. Ca pheé cung la mot chét
xuc tac dé nguoi ta noi ra dugce véi nhau,”
Trac chia sé.

Vi cach thuong thue ca phé tinh té,
ngoai pha ca phé nhu mot nghe thuat, [a]
Coffee House con gidi thiéu nhung nguoi
nong dan voi nhtng vuon ca phé Specialty
nhu anh An, Hadjim’s... tir do da lan toa
khoang 25-30 quan khap ca nude. Truc va
Quang tin rang 5 nam tadi ca phé Specialty
con tiép tuc phat trién nira.

VUON RA THE GIGI

Trén chuyén di Da Lat gap ¢o nhang
nguoi tré trong va kinh doanh ca phé
Specialty, toi vo cling an tugng véi cap doi
Ha Anh va Thien Vi Co gai Viet Ha Anh
va chang trai nguoi Trung Quoc Thién Vi
da duogc cong dong mang yéu thich dén
phat cuong boi chuyén tinh ly ky ctia ho,
va thuong hiéu Specialty Coffee dau tién
ctia Viet Nam mang tén Vsmooth Coffee o
Thuong Hai do hai nguoi tao dung.

Vi y tuong co thé dong goi lai ca phe
phin Viet Nam dé nguoi Trung Quéc co thé
tang qua cho ban be, Ha Anh bat dau khoi
nghiép lam shop online vi chi phi mat bang
va nhan cong it. Ban nhang dung cu pha

ché co ban nhu phin, binh ché nude, nhimng
hop qua, ¢oi xay tay, nhimg chiéc ly nho
nho xinh xinh, cting ca phé bot va sta dac
ntta dé moi nguoi tu pha ca phe stra da bang
phin hodc moi nguoi ¢6 thé tang qua cho
ban be. Khach hang cha yéu la gidi tré, gioi
van phong, hoac ai dé vira di du lich ¢ Viét
Nam vé, va phat hién ra ca phé Viét Nam
rit ngon. Tt do, Anh phat hién ra nhu cau
ca phé Specialty, va liéu linh lén Thuong
Hai, quyét dinh mo Vsmooth Coffee

“La con cua nguoi nong dan, toi hiéu
hon ai hét doi song bap bénh, gia ca lén
xuong that thuong, duge mua mat gia cua
cha me, hang xém toi, toi muon lam di¢u
g1 do cho qué huong minh. Ste toi dau lam
toi do, khi no luc nhu vay o dat khach qué
nguoi, hy vong sé mang ca phe Viét di xa”,
Anh noi.

Cuang biét ap luc mat bang la vo cting
l6n, dac bi¢t ¢ Thuong Hai con kinh
khung hon, khong chon mo hinh quan
lon, ma di vao thi truong ngach Take
Away, nhung trang tri tinh xao, c6 cung
thiic uong dic sic tir ving qué Viet Nam
nhu ca phé stta d4, ca phé den kém banh
mi kep thit, banh mi ga x¢... Mua hé con
¢0 goi cuon, chanh day.

Vi bon ngan cai bong bong két lai voi
nhau, moi tang 1a moi mau khac nhau, mo
ta mot vuon ca phé, phia trén la troi xanh,
may trang, dugc diém xuyét boi nhitng
bong bong mau hong dam nhu nhang trai
ca phe chin. Ctra chinh cting 1a mau hong,
anh sang tir bon phia déu rat lung linh, cac
ban tré dén day thuong thich chup hinh.
Khi gioi thiéu lén nhtng bao chuyén vé
thiét ké, dan trong nganh cung rat thich.

Chon vi tri trung tam TP, nhung
khong niam trong trung tam thuong mai
ma ngay duong di canh ga tau dién ngam
dé thuan tién di lai, dé cho moi nguoi tim
thay. Vsmooth Coffee chi nhu mot “cua
s6” check in vé ca phé Viet Nam, nhung do
thiét ké, chup hinh riat dep dua lén mang,
nén da thu hut nhiéu ban tré.

Mo hinh dugc gioi ca phé sanh di¢u
Thuong Hai chip nhan. Chua dam noi dén
thanh cong lon, nhung khach hang dén day
rat thich cach dong goi bao bi tinh té, chat
lugng ca phé ngon dac sic, va cau chuyén
thuong hi¢u, truyén thong rat tot. Quan
da lén hét cac bdao “hot” ctia Trung Qudce
nho cau chuyén tinh kha dac biét, nhac dén
Vsmooth Coffee la nhic dén Anh - Vi,

Tat ca san pham trong ctra hang déu

mang tu Viéet Nam sang. Sau 8 thang,
doanh thu tang truong tir 20 - 30%.
Nhiéu nha dau tu mudén nhuong quyén,
nhung do h¢ thong va doi nga ¢on non
tré, nen Ha Anh khong ham phat trién
qua nhanh. Tu ti, cham ma chic, chi
dang tuyén va dao tao nhan vién, hoan
thién bo may dé san pham mang ban sic
ca phé Viét manh hon.

H6 Duy va vo chong Ha Anh choi véi
nhau kha than thiét, ho khong chi la ban
hang caa nhau, mé con chia sé véi nhau vé
nhting gia tri séng. Sap toi day, Vsmooth
Coffee sé két noi voi HO Duy dé to chue
tour du lich két hgp tham quan vuon ca
phé Viét Nam cho du khach, dac biet gioi
kinh doanh Specialty ctia Thugng Hai, dé
ho hi¢u vé qua trinh trong, gat hai, rang xay
va ché bién ca phé tai Da Lat.

“Nguon ca phé chd caa Duy cung cap
da dat ticu chuén qudc té, chit lugng hao
hang, c6 ching chi quoc t¢ dang hoang, thé
hién bing ma vach trong mdi goi ca pheé.
Truc tiép nhap ca phé, nhung néu rang xay
0 Viét Nam sau mot thoi gian sé bi giam chat
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luong. Bat buoc phai rang 6 Thuong Hai, lai
phai thué nha rang chuyén nghiép, co tay
nghé, dé lam theo gu ctia minh. Toi tin rang
caphe Viet Nam sé di xa. Két hop ca phé véi
dulich vuon, thang 12 nay sé ¢o tour dau tién
tir Trung Quoc sang Viet Nam tham vuon va
cac hoat dong pha ché ¢ day. Chién lugc sap
t6i ctia chuing toi la mo rong thém nhiéu ctia
hang theo kiéu nho mé tinh, chat lugng phuc
vu tot. Cac ban phuc vu ¢ day déu hoc nhimg
cau tiéng Viet nhu Xin chao, Cam on, Xin 10,
Anhyéuem...co ca chirtiéng Viet dé day moi
nguoi”, Ha Anh s0i néi thé 10.

Rong ruéi nhiéu ngay véi nhimg nguoi
trée lam Specialty, toi chgt nhd dén triét
ly vé cugce soéng cua Thién su Thich Nhat
Hanh: “Pep la khi ban la chinh minh,
khong can duogc ai dé cong nhan, ban chi
can chap nhan ban than minh.” Chi huong
vi doc dao cua ly Specialty, du 1a ca phé
den hay ca phé strta, méi cho (0i cam giac
do. Cam giac dugce song diang véi ban chat
that cua chinh minh, khong danh mat
minh trude dong séng ao at san sang cuon
troi moi thu.
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PONG QUOC DULICH,

I SAO KHONG?

NHUNG BAT CAP TON TAI DAl DANG VAN KHONG THE NGAN CAN KHAT VONG BIEN VIET NAM TR(
THANH MOT CUONG QUOC DU LICH CUA THE GICI.

A

ng Poan Van Binh, Chu

tich Hoi dong quan tri

CEO Group da “yéu

Phu Qudce ngay tur cai

nhin dau tién” khi lan
dau dat chan dén Dao Ngoc cach day tam
nam. Luc do, Pha Qudéce van hoang so, san
bay nho chi co thé don duge may bay ATR,
khong c6 dién ludi, giao thong chu yéu la
duong dat. Tuy nhién, dudi con mat cua
mot nha dau tu, ong Binh thay Pha Qudéce
giong nhu mot vién ngoc chua duge mai
gitia. Duong bo bién dai voi nhi¢u bai tim
dep, rimg nguyén sinh phong phu, nudc
ngot doi dao, vi tri chién luge vi chi cach
cic trung tam du lich cua Dong Nam A
chi 1-2 gio bay, va dac bi¢t Ia nang am co
thé kinh doanh du lich quanh nam. Chinh
vi thé, mac du von la nguoi than trong, di
cham ma chic, nhung ong Binh quyét dinh
dua Phu Quoc thanh dia ban dau tu trong
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diém cua CEO Group. Trong miy nam
qua, CEO Group da lam thay doi dién mao
cuia Bai Truong, véi viée dua vao stt dung
khu nghi duong Novotel va maoi day nhat la
khu nghi duong Best Western Premier.
Nhimg nha dau tu tien phong nhu CEO
Group da giap Phu Qudc thay da doi thit,
khoac lén minh mot dién mao hoan toan
mai. Mot san bay quoc té méi duge xay dung
va chi it nam sau da phai mo rong nang gap
doi cong suit vi luong khach du lich tang
vot. Cac khu nghi duong sang trong, nhtmg
khu vui choi giai tri lién tuc moc lén nhu
motloat cac du an nghi duong ctia Vingroup
0 Bic dao hay cua Sun Group ¢ Nam dao.
Nam ngodi, Phu Quoc don hon 4 tri¢u lugt
khach dulich, tang téi 36% so vai nam trude
do, trong do khach quée té1ahon 500 nghin
nguoi. Thanh cong 6 Phu Quéc 1a dong luc
dé CEO Group tiép tuc khai pha viing dat
mai la Van bon. Tai day, CEO Group dang

dau tuba khach san thuong hi¢u quoc té voi
tong cong 1.000 phong, va day chi la mot
hop phan nho trong mot té hop du lich nghi
duong rong hang tram hecta.

Ving dat méi troi day

Phu Quoc 1a minh ching dién hinh cho
su roi day ctia nhang ving dat moi. Va
khong chi ¢ nhimg dia danh noi tiéng ma
ca nhimg noi “nga quén” nhu Ninh Thuan
cang bat dau thue gide. Trong mét du khach,
Ninh Thuan chi la viing dat ctia nang, gio va
cat. Bao nhiéu nha dau tu dén day véi nhimg
ké hoach xay khu du lich tram ty, nghin ty,
nhung roi nhanh chong ra 4o ra di, dé lai
nhting du an loang 16 trén nhtng bai bién
dep nhu ¢o gai xuan thi. Vi thé, gioi dau tu
ngo ngang khi Tap doan Crystal Bay cong
b6 ké hoach trién khai bon du an lon, co kha

nang cung cap gan 20.000 phong khach san
0 Ninh Thuan. Lon nhat trong s6 do ladu an
khu du lich Muai Dinh Ecopark c6 tong dién
tich 706 ha dugc thiét ké nhu mot Trung
Dong thu nho. Nhiing du an con lai gom
Sun Bay Park Hotel & Resort cé quy mo
3.300 phong cting cong vién nudc; to hop
Ninh Chu Sailing Bay quy mo 3.600 phong
cung khu pho thuong mai, cong vién chuyén
dé¢ o ctrabién Ninh Chii, s¢é mang dén nhting
trai nghiém tuyét voi cho du khach.

Crystal Bay con dat Ninh Thuan la mot
trong cac diém dén quan trong cua san
pham chién luge “Mot ky nghi - Hai ving di
san” dé du khach vita ¢o thé chiém nguong
ky quan thi¢n nhién vinh Ha Long va vinh
Bai Tt Long trén du thuyén, vira ¢6 thé
dam minh trong tram maéc cta thap Cham
va nhung bai bién cat trang ctia Nha Trang,
Cam Ranh, Ninh Thuan. O Quang Ninh,
Crystal Bay dang ciing cac doi tac dau tu
khu du lich Con duong di san Van Don voi
giai doan dau co dié¢n tich 109 ha véi diém
nhén la toa thap doi 88 tang.

Crystal Bay dang tién phong khai mo
nhtig vung dat mai cho phat trién du lich.
Néu nhu trude day du lich chi tap trung o
nhting dia danh nai tiéng nhu Nha Trang,
ba Nang, Hué hay Ha Long thi trong thoi
gian gan day, nhing dia danh mdoi nhu
Phu Qudce, Ninh Thuan, Quy Nhon hay
Van Don trg thanh nhimg “mién dat hia”.
Khong gian phat trién du lich ngay cang mo
rong nho “su dang cam” cta cac nha dau
tu tién phong nhu Crystal Bay, Sun Group,
Vingroup hay CEO Group.

Khi duoc hoi tai sao “dat cuge” vao mot
ving dat kho can va khi hau khac nghiét,
ong Nguyén Truong Son, Giam doc phat
trién kinh doanh Crystal Bay cuoi: “Ninh
Thuan giong nhuvién phalé vui trong cat!”.
Theo ong Son, phong canh Ninh Thuan
dep va hoang so, mot s¢ diém du lich ¢o
canh sic vo cting doc dao, tham chi co mot
khong hai ¢ Viet Nam nhu doi cat Muai
Dinh, vinh Vinh Hy. Ninh Thuan cting c6
rat nhi¢u tha dé noi téi nhu lang gom Bau
Truc, lang dét tho cam, cac dan toc thiéu
s0, dong nho, dong ctiu, nhimg ngon thap
Cham c¢6 kinh ma chi can chup hinh tung
lén mang la da dua suc dé 1oi kéo khach du
lich. Hon ntra, san bay Cam Ranh cting chi
cach Phan Rang - Thap Cham mot tiéng di
chuyén. “Lau nay chung ta lam tuong khi
hau Ninh Thuan khic nghiét nhung thuc
té nhiét do trung binh chi 26 do, gio mat,

khong khi kho nhe khong lam d6 mo hoi va
du khach chau Au rat thich kiéu thoi tiét
nay”, ong Son tiét 1. Du lich Ninh Thuan
lau nay roi trong vong luian quan: thicu
phong khach san nén it du khach, du khach
dén it neén khong ai dau tu khach san. Ong
Son cho biét, Crystal Bay tu tin dau tu vao
Ninh Thuan vi da ¢6 san nguon khach va
chi cho dugce dua vao khai thac.

Hiém ¢6 nha dau tu ndo ¢o thé manh
néi troi nhu Crystal Bay véi dong khach
qudc té rit lon, 360.000 khach va st dung
toi 18 may bay thué chuyén, bay hon 1.500
chuyén nam 2018. Thém kinh nghiém kién
tao thanh cong hé¢ sinh thai du lich khép
kin, tirsan pham, van tai, dich vu va ha tang,
Crystal Bay dem dén nhtmg dau an ratriéng
cho cac du an 6 Ninh Thuan.

Vi thé méi

Bat chap nhung ton tai dai dang can
tré su phat trién cua du lich Viet Nam
noi chung hay Ninh Thuan noi riéng, nhu
ha tang giao thong chua phat trién, thi¢u
ngudn nhan luc chat lugng cao, quang ba
va tiép thi yéu hay san pham du lich chua
phong phu, nhimg nha dau tu nhu 6ng Binh
hay ong Son dang dat ky vong rét 1on vao
su phat trién cua du lich Viet Nam. Co hoi
dau tungay cang rong mao khi Viét Nam tro
thanh diém dén ngay cang hap dan khach
quoc té.

Trong nhimg nam gan day, du lich da co
su phat trién dot pha, véi lugng khach quéc
té namngodilén toi 15,6 triéuluogt. Viet Nam
dat muc tiéu thu hut toi 20 triéu luot khach
quoc ¢ vao nam 2020 nhung nhting nha
dau tu l6n déu dat ky vong rét cao 0 tuong
lai xa hon. Nhu ong bang Minh Truong,
Chui tich HbQT Sun Group da timg chia sé:
“Khat vong ctia chung toi 1a bién Viét Nam
thanh cuong quoc du lich.” Hay ong Binh,
Chu tich CEO Group lac quan: “Vi¢ét Nam
¢0 thé tro thanh mot cuong quoc du lich caa
thé giGi va ching ta co co hoi va kha nang dé
bi¢n khat vong do thanh hién thuc.”

Dé tro thanh mot cuong qudce du lich
ctia thé gioi, Viet Nam phai phat trién
tuong duong véi Thai Lan. Trong khi do,
mac dur du lich Viét Nam da tang tée manh
mé trong nhtng nam gan day, so lugng
khach quée té dén Viet Nam van chua
bang mot nira so voi Thai Lan. Tuy nhién,
nhtng nguoi nhu ong Binh hay ong Truong

van lac quan, boi cho rang tiém nang du
lich cuia Viéet Nam khong hé thua kém nudce
ban. Theo ong Binh, dan s6 Viét Nam gan
gap doi Thai Lan, xép thi hang cao vé tai
nguyen du lich trong ban chi so canh tranh
du lich valt hanh cua Dién dan kinh té thé
¢ioi, nhung nghich ly 1a lugng khach quéc
té thua xa Thai Lan. Tuy nhién, c6 nhtig
tin hi¢u lac quan la du lich da dugc Dang
va Nha nude ngay cang quan tam. Dau
nam 2017, Bo Chinh tri ban hanh mot nghi
quy¢t dua du lich tro thanh nganh kinh té
miui nhon. Chién luge phat trién bén ving
kinh té bién Viét Nam dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045 vira dugc Ban chéap
hanh Trung uong Dang ban hanh cting xac
dinh du lich va dich vu bién la nganh uu
tién s6 1. Mot loat dong thai ciia Chinh phu
cang dang mo duong cho du lich tang toc
nhu phé duyét quy phat trién du lich véi
von diéu 1¢ 300 ty dong va méi day nhat
Chinh pht da ban hanh dé an vé quang ba
va tiép thi du lich.

Nhimg dia phuong nhu Ninh Thuan
ctung dang chuyén dong nhanh hon. Néu
nhu trude day tinh tap trung kéu goi dau tu
vao cac du an cong nghié¢p thi hién nay, theo
ong Luu Xuan Vinh, Chu tich UBND tinh
Ninh Thuan, tinh dang uu tién kéu goi dau
tu vao ving trong diém phat trién du lich
phia Béc, phia Nam va trung tam thanh pho
Phan Rang-Thap Cham dé hinh thanh hé
thong khach san tai khu vuce bai bién Binh
Son, trung tam thuong mai, cac khu giai tri
phtic hop két hop nghi duong, luu tri; cac
khu du lich nghi duong cao ¢ap ven bién; cac
dich vu du lich chuyén dé nhu du lich két
hop dua mo to dia hinh trén cat, cac mon
thé thao bién nhu du luon, luét van diéu,
trai nghiem hoat dong nong nghi¢p dé hinh
thanh cac san pham du lich dac thu, khac
bi¢t ¢o tinh canh tranh cao thu hat khach du
lich trong nude va quoc té. Va loi kéu goi do
da dugc nhtng nha dau tu nhu Crystal Bay
nhanh chong huong tng,

Theo ong Binh, chi can Nha nudce thao
g0 bon nut that la phat trién ha tang giao
thong, sém mién thi thue cho khach nude
ngoai, nang cao nhan thuc va phat trién
nguon nhan lyc, va diy manh xuc tién
quang ba phan con lai nhu phat trién san
pham du lich, tao diém dén va xay dung co
sO luu tru la do nguoi dan va doanh nghi¢p
lam, Viet Nam hoan toan co thé tro thanh
cuong qudce du lich cta thé gisi, dong gop
cho GDP hang tram ty USD trong tuong lai.
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ré vé nudce sau bay nam

du hoc chuyén nganh

tai chinh 6 Anh, ¢o con

gai dau long cua “dai gia

diéu cay” L.é Thanh Than

luce bay gio dung trude hai su lua chon lon

cuia cudc doi: hoac phat trién su nghiép

theo con duong dang di hay ré vao linh vuc
khach san méa gia dinh dang theo dudi.

DPuoc gia dinh ¢6 v hét long cong vai

su quan tam, yéu thich sau nhtng ngay

thang vi vu kham pha do day stt dung dich

vu ctia nhi¢u khach san trén thé gioi, co gai

tré nam do da khong kim dugc bude chan
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minh tién gan hon téi nganh dich vu khach
san voi quyét tam manh meé sé giup linh
vuc nay ¢ Viet Nam thue su phat trién.

Co6 xudt phat diém tot khi su nghi¢p
ctia gia dinh da c6 cho dung trén thi truong,
duoc dao tao bai ban trong nhi¢u nam voi
cac chuong trinh gido duc hang dau thé
gidi cung véi niém dam mé lon, Lé Thi
Hoang Yén khong ngiing phat trién va
nang tam thuong hi¢u khach san mang tén
canh dong lua lon nhat Tay Bac.

Dé roi thoi diém dugce tin tuong giao pho
vitri CEO cua Tap doan Muong Thanh vao
nam 2012 cang chinh la thoi diém chi tao

LE THI HOANG YEN DA DA
KHACH SAN MUONG THAN
DO VU BAQ VA XAC LAP

CUA "CON CHIM £

nén bude 1ot xac ngoan muc cho thuong
hiéu nay véi hinh anh chuyén nghiép va
sang trong hon, mang hinh anh canh chim
Muong Thanh bay dén cac tinh thanh trén
dai dat hinh chtr S va nude ban Lao.

Chi sau sau nam dam nhi¢m vi tri CEQ,
chi da nang tong sé khach san caa tap doan
lén 54 tir con s6 13 vao nam 2012, trong do
c6 mot khach san 5 sao tai Lao. Trude do,
vao nam 2017, danh hi¢u “Chuoi khach san
tu nhan lon nhat Bong Duong” do T6 chie
Ky luc bong Duong xac nhan da duogc trao
cho Tap doan Muong Thanh vai 48 khach
san hoat dong tai thoi diém do.

Tham nhuan tinh than va yéu thich
nganh dich vu khach san ma gia dinh da
gan bo va c¢o nhiéu nam kinh nghiém tai
Viét Nam la mot trong nhimg ly do quan
trong dé nar CEO sinh nam 1987 van luon
no luc phat trién thuong hi¢u khach san
Muong Thanh va gan bé véi nganh dén
thoi diém hién tai.

Khong nhting vay, Viét Nam c¢6 tiém
nang du lich véi nhiéu dia diém tham quan
dep, ¢6 khi hau on hoa, con nguoi than
thién, van hoa da dang va phong phu. So
htiu hé thong gan 60 khach san voi khoang
hon 11.000 phong, Muong Thanh ¢6 co hoi
don hang tram nghin lugt khach quoc té.

“That tiéc néu khong gop stic vao viée
quang ba va mang hinh anh dat nudc Viet
Nam dén véi ban be thé giGi! Hon niia, ton
chi cia Muong Thanh suét 26 nam qua
van la hoat dong kinh doanh gan vai kinh
té dat nude”, nirlanh dao Tap doan Muong
Thanh chia sé.

Mong muén xay dung chudi khach san
mang thuong hi¢u Viét, cua nguoi Viét
diéu hanh va quanly laly do khién na CEO
Muong Thanh quyét tam dau tu va mo
rong quy mo khong chi trén ca nude ma
coOn ca o nude ngoai trong nhimg nam vira
qua. Theo ké hoach, Tap doan nay sé ti¢p
tuc dau tu trong nam tdi, tuy nhién sé co
su danh gia va nghién ctu cu thé trude khi
trién khai.

Chéang han, dau tu cac du an ¢ nudc
ngoai s¢ kho khan hon rat nhiéu, tur khi bat
dau dau tu, xay dung, van hanh, dac bict
la cong tac tuyén nhan su do nhimg khac
biét vé van hda, rao can vé ngon ngir. Chua
ké, chi phi trién khai tai nudc ngoai thuong
cao hon rat nhiéu so voi Viet Nam.

Chi Yén chia s¢, ngay tirnhting ngay dau
xay dung, Muong Thanh da dugc xac dinh
sé tro thanh thuong hi¢u khach san cua
nguoi Viét, do nguoi Viét quan ly va diéu
hanh. Khi nhiéu thuong hiéu dang “chay
dua” Tay hoa do bi anh huong boi qua trinh
hoi nhap kinh té thé gisi, Muong Thanh van
kién dinh vai viée gitr gin hinh anh thuan
Viét, 1ay co so nhiing gia tri con nguoi Viét
lam dinh vi phat trién thuong hié¢u.

Khaoi nguon tir viing dat bién Bién lich
st, noi mang dam phong cach ctia dan toc
Thai viing Tay Bac, moi khach san Muong
Thanh déu thira huong nét tinh té trong
cai noi van hoa 4y, tir hoa ban, vay thai,
dén ruou tdao meo, xo0i nép nuong. Mau
sac thuan Viét trong hé thong khach san

Muong Thanh dugc tao nén boi su giao
thoa gitra van hoa dac trung ctia viing nui
Tay Bac va dich vu chan thanh trong nu
cuoi hon hau ctia con nguoi Viet Nam.,

Mac du co tham khao, hoc hoi nhiéu
thuong hi¢u trén thé giGi boi day 1a nganh
dich vu da ¢o lich st lau doi, song chi Yén
khang dinh, Muong Thanh khong dua trén
mot mo hinh cu thé nao ma xay dung va
dao tao h¢ théng quan ly mang ban sac
riéng cho Tap doan.

Khong nhimg vay, tir nhiing ngay dau
moi thanh lap trong giai doan cac khach
san ¢ Viéet Nam dang roi vao tinh hinh kinh
doanh kho khan, khach san cua dai gia Lé
Thanh Than van luon dong khach nho
chién lugc lay gia ré nhung dich vu tot dé
canh tranh vi doi voi gia dinh ong luc do,
muc dich quan trong van la tao cong an
viéc lam cho xa hoi. Déu la nhing khach
san 4 sao nhung gia phong khach san ¢
Muong Thanh chi bing ntta khach san cua
cac nha dau tu ngoai.

Thiam nhuan tu tuong nay tir bo, ni
CEO Muong Thanh hién nay cung dang
duy tri viec mang lai nhiing gia tri gia tang
trong vi¢ce phat trién dé co thé canh tranh
va nang tam thuong hicu.

“Ban khong thé phat trién ¢ mot nganh
nghé lau bén néu chi hiap dan khach béng
gia ma khong cung cép cac gia tri khac toi
ting doi tuong khach hang. Vi tinh than
‘Khong gian thanh than, tinh cam chan
thanh’, du khach dén véi Muong Thanh
s¢ cam nhan dugc su don tiép nong am va
chan thanh ctia chuing toi”, chi Yén chia sé.

Ap luc 12 bé phong dua
thuong hiéu bay xa

La nguoi ngoai dao véi nganh kinh
doanh khach san, co gai 8x gap khong it
kho khan khi méi bude chan vao nganh
ctng nhu khi daleo lén vi tri CEO. Khi moi
tro vé nude vao nam 2009, nit nhan nay da
quy¢t dinh vao lam ngay & Muong Thanh
dé hoc valam tir nhtmg cong viee nho nhat.

Chi Yén chia s¢é, ban chat ctia nganh
khach san nam ¢ su phuc vu valam hailong
khach hang thong qua réat nhiéu khau khac
nhau. T nhtmg vi¢e nho nhu check in,
check out cho khach, phuc vu khach nhting
ngay luu tra, cham lo am thuc, khong gian
phong nghi... cho dén quy trinh quan ly
mot bo may nhan vién 16n véi nhiéu phong

chure nang. Tat ca nhimg viée do tuong nhu
don gian nhung vo cung phtc tap.

Khong nhting vay, van hanh t6i gan
00 khach san, thach thuce 16n nhat doi voi
chi Yén la vin dé nhan sy, day 1a kho khan
khong cua riéng khach san nao. Theo ni
CEO Tap doan Muong Thanh, nhan su
nganh khach san hién con thiéu va yéu,
khong du dap ung nhu cau cua thi truong
trong khi luot khach dén Viét Nam ngay
cang gia tang.

Dé giai bai toan nay, ngay tu dau,
Muong Thanh da xac dinh viéc dao tao
nhan su la vin dé quan trong hang dau.
Khoang 90% ngudn nhan luc tai cac khach
san thuoc tap doan Muong Thanh hi¢n nay
la nguoi dia phuong, gop phan giai quyét
viéc lam tai cac tinh thanh va su phat trién
chung ctia du lich viing,.

“Chung toi co hé tiéu chuin vé dao tao
nhan su cap quéce &, Muong Thanh tu hao
khi luon la mot thuong hi¢u duge danh gia
cao vé cham soc va phuc vu khach hang
tuycet voi”, chi Yén tu hao.

bé co thé quan tri van hanh véi 12.000
nhan su khap cac tinh thanh, chi Yén van
luon gitr cho minh triét ly 1ay con nguoi
lam trung tam, coi con ngudi la cot 101 ctia
van dé dong thoi xac dinh trao quyén, trao
trach nhiém, tin tuong, tuy nhién co giam
sat, kiém tra, dao tao, boi duong va tham
dinh thuong xuyén dé xay dung doi ngu tot.

La con gai dau long cua dai gia Leé
Thanh Than, mot doanh nhan da tao dung
duoc nhiéu dau an trén thuong truong
nhung hinh anh caa chi Yén duong nhu
khong hé bi lu mo. Nguoc lai, chi luon co
dugc nhiing bai hoc quy gia va doi véi chi,
nhang thanh qua ¢o duge ngay hom nay
phan 16n nho vao nhang kinh nghiém c¢o
duoc trong nhié¢u nam lam viée cting bo.

“Ai da ting tiép xuc vai bo toi déu co
cam nhan ong la mot nguoi nhanh nhay,
quyét liét trén thuong truong nhung lai vo
cung gian di va tinh cam trong cudc séng.
Bo day cho toi nhi¢u bai hoc quy gia. Dén
tan bay gio, b6 van luon dong hanh va la
nguoi thay, nguoi dong nghiép I6n cua toi”,
chi Yén cho biét.

Nir lanh dao tré cang thira nhan, ap luc
duong nhién la co, nhung chi luon xac dinh
ap luc giap chi lon va truong thanh hon dé
c6 thé trién khai nhiéu ké hoach mabd minh
con ap u. Chinh nhtmg ap luc do da, dang va
sé la bé phong gitp chi dua “con dai bang”
Muong Thanh vo canh bay cao, bay xa.

DAU AN & KHAT VONG



DONG LUC

TANG TRUONG MOI

TANG LOP TRUNG LUU,V‘A THUQNG LUU GIA TANG MANH ME DANG HINH THANH MOT XU
HUGNG SONG MOl TREN THI TRUONG BAT BONG SAN VIET NAM.

gio 30 t6i, mot ngay cudi

nam mua phun lanh, chi

Van (Hoang Mai, Ha Noi)

van can man cung chiéc

xe may, chen chic ting

c¢cm nho trén con dudng
huyét mach “doc dao” tir Nguyén Xién vé
ban dao Linh Bam. Chi¢u nao cung vay,
chi cting phai ding day it nhat nta tiéng
dong ho moi ¢o thé vé duge nha!

Hon 5 gio tan vi¢e 6 co quan, chi Van
lai tat bat dén truong don con di hoc vé, roi
lai di chg, ndu com cho kip btta t6i. Song
duong nhu chi ¢6 voi vang hon, dong nguoi
¢6 hoi ha hon ctng “danh chiu”, boi con
duong nho xiu van vay, ngay nao no ctng
chon chan nguoi di duong hang gio dong

THU PHUONG

ho trude khi sang dugce bén kia ban dao.

Chi Van ké, hién nay phuong Hoang
Liét gan tram ngan nguoi, chi riéng dan s6
tai day da tuong duong voi vai phuong cong
lai nhung chi c6 hai truong tiéu hoc cong
lap, cac l6p déu da qua tai. Thuong con, chi
xin cho chau hoc ¢ phuong khac dé dugc
dam bao hoc tap nhung duong xa di lai qua
xa, vat va dua don cho ca gia dinh.

Truong hoc davay, cac dich vy thi¢t yéu
nhu chg bua, khu vui choi, giai tri tai Linh
bam ctng khong kha khiam hon ma theo
1oi chi Van thi sé mai mai khong thé xay
dugc nira do cac manh dit cong cong lon
nho trong quy hoach déu da bi chuyén doi
dé xay chung cu ¢ dé ban hét roi. “Tu can
ho xudng duong chi toan nguoi véi nguoi,

khong khi ngot ngat, bé tac vo cung”!

Thuc té tai khu do thi Linh Bam cting la
tinh canh chung cho cac do thi ct cua Ha
Noi hién nay. Dao mot vong quanh tuyén
duong vanh dai I11, tirban dao Linh Bam vé
dén My Dinh, dau dau cang la nha cao tang
san sat, nhin Ién ta phia déu 1a cao 6¢, bude
mot bude Ia xudéng mat duong, khong gian
cong cong dugce coi la thi xa xi voi cu dan.

Nguyén nhan dan dén hang loat cac
khu do thi cti qua tai dan cu, can ho “phong
ngt” - tic chi vé do dé ngt nhu 1oi noi duia
cuia nguoi dan Ha Noi da dugc cac chuyén
gia ban qua nhiéu dén viéc pha vo quy
hoach do thi, cac chu dau tu dia 6c chay
theo lgi nhuan, xay dung 6 at cac du an nha
cao tang.

Tuy nhién, mot diéu khong thé phu
nhan la do thi hiéu ctia nguoi dan mua nha
giai doan trude day nhu vay. Ngay ban than
chi Van cang thua nhan rang, o thoi diém
do, chi chi nghi ring can mot can ho dé o,
chua tinh dugc dén viee khu do thi do phai
co truong hoc, bénh vién, khu vui choi, dap
ung cic nhu cau thiét yéu ctia cudc song.

Hon ntra, voi mue thu nhap thap, nhiing
san pham nha ¢ gia ré vai tién ich duoe cat
giam t6i da dugce coi la phu hgp vai tui tién,
ban than chi cting khong ¢é nhiéu sulua chon.

“Bay gio muon chuyén nha di dau ctng
kho vi khong co du tién, danh phai chéap
nhan ¢ day, moi ngay di xa hang chuc cay
s6 di lam, dua con di hoc roi lai chg bua
com nudce trén nhimg con duong dong
nghet, chat cimg nguoi qua lai”, chi tam su.

Cuoc so6ng ngot ngat, ludn quén trong
cac khu do thi kiéu cu la vay, song theo
nhiéu chuyén gia du bao, nhimg du an
tuong tu sé khong con xudt hién trong
tuong lai nho su thay doi trong thi hi¢u
nguoi mua nha dang dién ra manh mé.

Bao cao ctia nhi¢u don vi nghién ctu
thi truong trong thoi gian gan day cho
thay, Viet Nam dang la quoc gia co toc do
tang truong tang l6p trung luu va thugng
luu thu¢e nhom nhanh nhat thé giGi. Theo

o

Savills Viét Nam, s6 luong céc tricu phu
USD cua Viét Nam da tang dang ké trong
bon nam qua. Nam 2013, Viét Nam co
khoang 6.500 nguoi thi dén nam 2017, con
s6 nay da tang lén 8.500 nguoi.

Khong chi tang lop si¢u giau, gidi trung
Iuu va thu nhap ctia nguoi dan cang khong
ngtig dugce tang cao do nhtng thanh tyu
ctia tang truong kinh té. Vao dau nam
1990, thu nhap binh quan dau nguoi cta
Singapore gip 125 lan so voi Viét Nam
nhung vao cudi nam 2017, con s6 nay chi
con gap 24 lan. Tuong tu, chénh léch vé
thu nhap binh quan dau nguoi cua Thai
Lan véi Viet Nam da giam tir 16 1an xuéng
2,5 1an.

Su gia tang vé thu nhap kéo theo do la
xu hudng tiéu ding bit dong san ctia nguoi
dan dang dan c6 nhung chuyén bién ro
rét. Néu nhu trude day, nguoi dan chi can
mot can ho dé o, cac khu do thi cara doi dé
dap tmg nhu cau do nhu Trung Hoa Nhan
Chinh, Phap Van — Tu Hiép, Xa La, Dai
Thanh, Linh Bam hau nhu khong ¢o tién
ich g1 dang ké, nhi¢u du an tham chi con
khong co ham dé xe, thi hién nay, nhtng
nguoi mua nha co muc thu nhap va tri thice
ngay cang cao dang hudng téi mot san
phiam bat dong san khac biét hoan toan.

Ho doi hoi cac yéu cau khét khe hon
nhu vi tri, chat lugng can ho, uy tin chu dau
tu phong cach thiét ké, tién ich, chat lugng
dich vu va cavi¢ée quan ly, van hanh sau khi
du an di vao hoat dong.

Minh chuing ro nhat cé thé thay trong
thoi gian qua la nhiéu du an bat dong san
da duoc cac chu dau tu chu tam dén cac
tien ich di kem vai can ho. Trong do, du an
dang cha y nhat trong nam 2018 phai ké
dén la cac dai do thi VinCity ctia Vingroup
voi muc gia tam trung nhung dugc xay
dung voi cac tién ich dang cap, hién dai,
hudng t6i cac khach hang mai thudce tang
16p trung luu trén thi truong.

Theo ong Nguyén Duc Quang, Pho
tong giam doc Kinh doanh va tiép thi
Vinhomes, ngay tir nhirg ngay dau tién gia
nhap thi truong, Vinhomes da cha dong
xay dung mot chuoi gia tri gia tang xoay
quanh cic san pham bat dong san.

Khac voi cac du an dé o don thuan,
VinCity dugc xay dung véi hé théng tién
ich hoan hao theo mo hinh “All in one -
Tat ca trong mot”, khép kin va dong bo tu
truong hoc, co 8oy té toi cac san thé thao,
khu vui choi, trung tam thuong mai, ctra
hang, dm thuc xoay quanh truc bat dong
san. Bén canh do 1a chudi cac “gia tri mém”
nhu dich vu quan ly do thi chuyén nghiép,
hé thong an ninh, an toan, phong chay chira
chdy dam bao.

Theo ong Quang, do la ly do cac san
phiam Vinhomes luon ¢o ti I¢ tiéu thu tot
ngay ca trong nhung giai doan khé khan
nhat caa thi truong.

Khong chi Vingroup, cic tén tudi khac
trén thi truong bat dong san nhu HD Mon
Holdings, MIK Group, Hai Phat, Van Phu




hay Novaland, Phu Long, Hung Thinh
cting la nhang dién hinh thanh cong trong
viece theo dudi tao ra nhimg gia tri mai cho
san pham bat dong san, phuc vu nhu cau
song tién ich ctia thé hé maéi nguoi mua nha
hién nay.

Doi voi phan khuc bat dong san siéu
sang dé phuc vu tang 16p thuong luu, cac
ticu chi vé chat luong con dugce cac chu
dau tu “cham chut” hon nhi¢u. Ro nhat c6
thé thay trong thoi gian vira qua la nhiéu
du an chung cu siéu sang co6 gia trén 150 -
200 tricu dong/m2 trén thi truong hau hét
déu co thiét ké, noi that can ho dang cap
thé gioi, dat vang, dich vy quan Iy van hanh
ticu chuin 5 - 6 sao qudc té.

Mot s6 cai tén lam nong thi truong nam
vira qua nhu Alpha City véi du an 87 Cong
Quynh (Quan 1, TP. HCM) vai gia ban tir
8.000-10.000 USD/m2; duan The Grand
Manhattan tai trung tam Quan 1 TP. HCM
cta Novaland véi gia tir 6.000USD/m2;
Tan Hoang Minh véi cac du an nhu D’. Le
Roi Soleil va D’. Palais Louis.

Hay nhu cac du an can ho cao cap cach
xa trung tam thanh pho Aqua Bay, biét thu
dao trieu do Ecopark Grand - The Island
thuoc khu do thi Ecopark (Hung Yén), chu
dau tu du an nay da dau tu dién tich danh
cho cay xanh, mat nudce Ién téi hon 60%.
Tat ca cac can biét thu tai day déu la doc
ban, dugc thiét ké boi 5 tap doan kién truc
hang dau thé gioi vai tat ca cac mat thoang
ti¢p xtic vai thién nhién, gittabon bé l1a vinh
hé xanh mat.

Khat vong méi ciia
bat dong san Viét

Theo ba D6 Thu Héang, Pho giam déc
Bo phan Nghién ciu Savills Ha Noi, su
biing né cua tang 16p trung luu va thuong
luu ctia Viet Nam dang mang lai nhiéu tiem
nang phat trién cho thi truong bat dong
san. Dac bi¢t la phan khuc bat dong san
trung, cao cap va si¢u sang.

Tuy nhi¢én, ong Nguyén Anh Tudn,
Pho Chu tich Hoi dong Quan tri HD Mon
Holdings lai cho rang, khac véi bat dong
san gia thap hay nha ¢ xa hoi, phan khac
bit dong san trung va cao cip doi hoi chua
dau tu phai dap ung dugc yéu cau rat cao
cuia cac khach hang kho tinh.

Doi véi nhang khach hang trung luu va
thuong luu, khi ho da c6 diéu kién vé kinh
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té, gia thanh can ho sé khong con dong
vai tro quyét dinh khi mua nha ma thay
vao do la cac yéu to nhu chat lugng du an,
tien ich, dich vu. Chi dau tu bat dong san
muon thanh cong véi du an ctia minh phai
nam bat dugc tam ly khach hang, tao duoc
khong gian song, phong cach séng phit hop
vGi yéu cau ctia nguoi mua nha.
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Thay vi “mét buéc xuéng
duong” la mot buéc dén
tién ich, dich vu. Cac chu
dau tu phai ngay lap tirc
nhin thau diéu nay va
chuén bi ky ludng cac
diéu kién can trong du an,
c6 nhu vay méi co thé thu
hut khach hang”,
ONG NGUYEN ANH TUAN,

PHO CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
HD MON HOLDINGS

“Motyéu té rat nho nhu viee cac doi vo
chong tré hién dai thuong di lam vé muon,
7 — 8 gi0 toi mai vé dén nha, nhi¢u gia dinh
khong co du thoi gian nau an, do do, ho
phai tim dén cac ti¢n ich ngay bén dudi
toanha dé an uéng, mua sam. Hay viée cac
gia dinh mudn c6 truong hoc, bénh vién
ngay trong khu do thi ctia minh. Thay vi
“mot bude xuong duong” 1a mot bude dén
tién ich, dich vu. Cac chti dau tu phai ngay
lap tic nhin thiu diéu nay va chuén bi ky
luong cac diéu kién can trong du an, cé nhu
vay mdéi co thé thu hut khach hang”, ong
Tuan chia sé.

Céc yéu to can thiét dé hap dan nhang
khach hang mua nha tré, ¢ thu nhap cao
theo vi lanh dao nay la du an phai huéng
toi cac khu gan van phong lam viéce, so
htru nhiéu tién ich dang cidp mang dén
cudc song “nhanh”, van minh hién dai nhu
phong tap gym, spa, bé boi, khu vui choi
giai tri, trung tam thuong mai.

Hon nua, khong gian, thiét ké can ho
cting phai mang tinh hién dai, ngoai viéc
ung dung cong trinh xanh, gan gai voi
thién thién, tiét kiém, bao vé moi truong,
cac can ho phai dugc tich hop cong nghé

thong minh, st dung dich van hanh quan
ly toa nha dang cap nham cung ciap cho
nguoi dan mot cudc séng tién nghi nhat
c6 thé.

Noi cach khée, cac bat dong san cao
cap, sicu sang khong don gian la viéc ban
can ho ma quan trong hon la “ban” cac dich
vy, tién ich va chat lugng cudc séng cho
khach hang, ong Tuan nhan manh.

bong quan diém, ong Nguyén Dang
Minh, Pho téng giam doc Vihajico cting
cho rang, bén canh su gia tang cua cua
tang lop trung va thugng luu cta Viét
Nam, moét diéu dang noi hon doi véi su
phat trién cua thi truong bat dong san
hié¢n nay la su thay déi trong cach suy nghi
clia nguoi mua nha.

Néu nhu trude kia nguoi dan chi coi
ngoOi nha la mot noi dé o thi hién nay, khi
muc thu nhap va diéu kién séng ngay cang
duogc nang cao, nguoi dan da coi ngoi nha
lanoi dé séng, gido duc con cai, thé hi¢n 16i
song, phong cach song va suy nghi ctia chu
nhan can ho.

Theo do, ngoai cac yéu té vé phong
cach thiét ké can ho, tién ich, chat lugng
dich vu nhu ong Tuén da dé cap, ong Minh
cho rang, mot bo phan khong nho nguoi
dan con ¢6 nhu cau thay déi phong cach
song, muon co khong gian riéng gan gui
thién nhién, tap luyén thé thao, khong gian
cam trai, khu vui choi ngoai troi viao moi
dip nghi l¢, cu6i tuan.

Bén canh xu hudng so hiu cac can ho
cao cdp, sicéu sang trong noi do thanh pho,
theo ong Minh, xu hudng séng ven do tai
cac du an dang cap cung sé tang manh
trong thoi gian toi do su gia tang vé thu
nhap ctia nguoi dan do thi.

Cuing v6i do su phat trién ctia h¢ thong
giao thong két ndi va s6 nguoi so htru 0
to ca nhan, giup rut ngan khoang cach di
chuyén nhanh gitra trung tam thanh pho
vé vung ngoai 0, qua do “kéo” mot bo phan
nguoi dan dang lam viéc tai noi do, co thu
nhap on dinh, kha gia nhung mong muén
duoc theo duéi mot phong cach song gan
gt voi thién nhién, gén két ¢cong dong vé
sinh s6ng.

Trong tuong lai, voi yéu cau ngay cang
cao ctia nguoi dan vé mot san pham bat
dong san, nhung du an ngh¢o nan vé tién
ich hay khong ¢6 du truong hoc nhu khu
do thi cua chi Van dang song chic chan
sé rat han ché phat trién, tré nén lac hau
trén thi truong.
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QUY MO DOANH THU DA LEN TGI HANG TY DO DUA THE GIGI DI DONG TRO THANH MOT TRONG
NHUNG DOANH NGHIEP TU NHAN LON NHAT VIET NAM TRONG VAI NAM GAN DAY. TRONG KHI BAN
LANH DAO THE GIGI DI DONG VAN TRUNG THANH VOI CHIEN LUQC BI NHANH VA THAN TOC, GI0 LA

LUC NGUOI TA DAT CAU HOI: 2019 THE GIGI DI BONG TIEP TUC DI NHANH NHO DAU?

hong kho dé chung ta bét

gap nhtng cau chuyén vé

doanh nhan thanh cong

ho vao thoi quen lam viéc

cham chi. Bat ké ngay thuong hay nghi ¢,

ho luon viii dau vao cong viée, vai cuong do
¢o thélen toi 12 - 18 tiéng moi ngay.

Tuy nhién, v6i ong Nguyén Due Tai,
Chu tich Hoi dong Quan tri caa Thé Gidi
Di Dong, chuyén thice qua khuya hay bi
am anh voi cong vi¢e lai la diéu la lam. “Toi
thuong vé nha vao khoang 4h - 5h chiéu.”
Chia sé cua ong Tai cting chinh 14 uéc mo
ctia nhiéu nguoi. Nhung dé dat toi uée mo
do, ban than ong cung tung tran tro rat
nhiéu vé doanh nghiép ctia minh.

Van hoa yéu thudng
v t

n Rh n Am
ho trg dong doi

Nguoi ding dau Thé Gigi Di Dong
ké lai: “Suot giai doan tir 2004 dén 20106,
Thé Gioi Di Bong luon duy tri chién luoce
di nhanh va than toce. Nhung chinh vi tang
truong nong, nén ap luc dé nang 1én nhan
vién, lan doi nga quan ly 1a rat lon. Trung
binh, ctr 2-3 ngay chung toi lai khai truong
mot cura hang. Diéu nay khién h¢ thong
boc 10 ra mot diém yéu, do la thiéu di tinh
than lam viée nhom va gan két. Tham chi,
dé dat duoc két qua tot, ¢o lae nguoi cia
Thé Gidi Di bong tu déin vat va chién dau
lan nhau”.

Khi do, Thé Gigi Di Bong luon dat ra
rat nhiéu co ché, chinh sach dé phat va
kiém soat nhan vién, v6i niém tin rang
kiém soat dugc cang nhiéu, co ché cang
chat ché, thi doanh nghiép sé van hanh
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. Ong Nguyén buc Tai
Chu tich H6i déng Quan tri cia Thé Gidi Di Péng

cang tot, ngay ca khi khong c6 mat nhan
vien quan li tai cac diém ban.

“Toi coi do 1a mot gée nhin, va cang la
van dé ma nhiéu doanh nghié¢p dang gap
phai. Mot s6 cong ty ma toi biét, ho nhin
nhan, mot nhan vién du khong hanh phuc,
hay vui ve, van ¢o thé giao tiép voi khach
hang tot néu doanh nghi¢p c6 mot quy
trinh khoa hoc va hé thong giam sat chat
ché. ba so nhan vién trong cong ty sé luon
thiéu tinh than trach nhiém va thich an
that 1am doi. Ba s6 nhan vién chi thay doi
thai do khi bi ¢p buoc, bi phat, bi ki luat...
Nhung ki thuc, do chinh 1a van dé”, ong Tai
khang dinh.

Sau nay, ong Tai nhan ra, néu nhan
vién luon bi dat trong tinh trang lo ling,

khong vui vé thi viéc mang lai niém vui
cho khach hang la di¢u rat kho xay ra. bai
da sO nhan vién khi di lam déu mong co
duoc thu nhap tét. Vaho san sang thay doi
hanh vi khi duoc dong vién, hudng dan va
ghi nhan thanh qua dung cach, thay viluon
lo s¢ vi viée bi phat, ki luat, hay tham chi la
dudi viece.

Tu day, Thé Gioi Di bong da go bo moi
“rao can” ct.. Tat ca cac quy trinh lién quan
toi viee ky luat, kiém soat nhan vién dugc
ong chuyén thanh “cong cu ho tr¢”. Van
hoa méi duge dua vao doanh nghiép co tén
“yéu thuong va ho trg dong doi”.

“V6i van hdéa maoi nay, mot nhan vién
bi phat la chuyén hiém c¢6 ¢ Thé Gidgi Di
Dong. Ching toi thay doi tir phat ngay va
luon thanh thuong ngay va luon. Két qua
la khong can téi cac hinh thuace ky luat,
Thé Gidéi Di Pong van kiém soat duogc
chat luong dich vu va su dong déu trong
hé théng mot cach kinh ngac. Qua do, ty
¢ nhan vién nghi viée cang thap hon rat
nhiéu”, ong Tai noi.

Theo vi Chu tich caa Thé Gisi Di
bong, quan trong khong phai doanh
nghiép kiém soat dugc bao nhiéu, ma
phai la ho trg toi dau dé nhan vién phat
huy t6i da nang luc. Co mot thuce té tai
Thé Gioi Di Dong la nhing diém ban
hang c6 moi truong lam viéc coi mo, tich
cuc va gan két thuong dat hiéu qua kinh
doanh rat tot.

Nho ¢6 van hoa “yéu thuong va ho
tro dong doi”, Thé Gioi Di Dong tién xa
va nhanh trong nhiéu nam tro lai day. Do
la quan tri hon 2.000 diém ban trén hé
thong, 1a dong gop tich cuc vao két qua
kinh doanh chung ctia toan cong ty.

g etet ai
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Chinh phuc dinh cao
hon 100 ngan ty

Két thuc thang 11 dau nam 2018, Thé
Gidi Di Dong tiép tuc “truyén thong vugt ké
hoach” khi dat hon 79.000 ty dong doanh
thu va 2.600 ty dong lgi nhuan sau thué.

Banlanh dao cua Thé Gigi Di Dong nhan
dinh, trong nam 2019, hoat dong kinh doanh
ban 1é san pham dién thoai, dién may van la
nguon dong gop doanh thu va loi nhuan cha
yéu cho ca cong ty. Nganh hang dién may van
dong vai tro la dong luc tang truong chinh
hudng dén muc ticu chiém khoang 40% thi
phan. Nganh hang di¢n thoai tiép tuc duy tri
thi phan dan dau thi truong,

Dé thuc hién muc ticu nay, moi day
Cong ty da chinh thie bé nhiem ong Doan
Van Hiéu Em vao vi tri Tong Giam doc ctia
hai chudi thegioididong.com va Dién may
Xanh. Gianhap Thé Giéi Di bong turthang
3/2007, ong Boan Van Hiéu Km c¢6 hon 11
nam lam viéc tai cong ty vaoi nhang vi tri
khac nhau, bat dau tu Phong tai chinh ké
toan, Truong nganh hang, Giam déc nganh
hang Dién thoai va sau do la Giam ddc
nganh hang bién ti - Vién thong,

Tan CEO nay dugc danh gia “Tré tuoi,
nhi¢t huyét va day quyét thm”, sé mang dén
mot nguon nang luong maéi viét tiép cau
chuyén day tu hao ciaa Thé Gidi Di Dong.
O do tuoi 36, day co le 1a mot trong nhimg
CEO tré tuoi nhat git vai tro lanh dao cta
mot cong ty co doanh thu hang ty do.

Ngay sau khi “nham chuc”, ong Doan
Van Hiéu Em da bat tay vao mot loat céac
hanh dong tao ra két qua: mo moi, chuyén
d6i vanang cap cac ctia hang, thay doi cach
sdp x¢ép hang hoa nham tang dién tich
trung bay, th¢m san phdm mdéi va nham
toi nhom khach hang mai... Theo do, vi tan
CEO tin tuong muc tiéu hon 100 ngan ty
doanh thu véi phan dong gop 16n ctia ban
lé dién thoai va dién may sé co thé thuc
hié¢n dugce trong nam 20109.

Bach hoa Xanh muc tiéu
tang truong hon gap doi

Bén canh dong luc tang truong tu cac
nganh hang von la thé manh la dién thoai,
dién may, tri luc ctia ban lanh dao Thé
Gidgi Di Dong hi¢én déu don ca vao chudi
ban 1é thuc pham, ticu dung Bach Hoéa
Xanh. Du dong gop gia tri doanh thu chua
16n, nhung nganh hang thuc pham va hang
ticu diung duogc ky vong dat toc do tang
truong cao nhat.

Mo hinh Bach Héa Xanh da duge Cong
ty ddy manh mo rong tir 3 nam trude. Dén
cudi thang 8, chudi nay bao cao dat doanh
thu 2.372 ty dong vai 405 ctra hang dang
hoat dong. Doanh thu binh quan mdi ctra
hang Bach Hoa Xanh dugc cai thién dan tir
670 triéu dong/thang trong hdi dau nam
lén muce 950 triéu dong/thang trong thang
8 vlia qua.

Mé hinh Bach Héa Xanh da dugc chuén héa

Dai dién caa Thé Gioi Di Dong cho
biét, Cong ty da chuian hoa mo hinh Bach
Hoa Xanh dé san sang nhan rong trong
thoi gian toi. Trong do, cac ctra hang theo
mo hinh tiéu chudn 1a nhtng ctra hang co
doanh thu trung binh trén 1,2 ty dong/
thang va c¢o kha nang thu hut hon 500 lugt
khach /ngay.

Trong chién luge cua minh, Thé Gidi
Di Dong dat muc tiéu mo 500 cua hang
Béach Hoa Xanh. Cu thé, Cong ty du kién
mo moi thém nhiéu cira hang quanh khu
dong TP. HCM (Quan 2 va Quan Thu
buce), khu Nam Sai Gon (Quan 4, Quan
7, Quan 8, Huyén Binh Chanh va Huyén
Nha Be) va cac tinh lan can nhu Binh
Duong, Long An, Dong Nai, Tién Giang
va Bén Tre.

Nam 2019, doanh thu Bach hoa Xanh
duoc du bao s¢ chiém vi tri “quan quan”
vé toc do tang truong, tang hon gip doi so
voi nam 2018. Cung véi do, Bach hoa Xanh
van dam bao hi¢u qua khi mac du chua
phai la chudi co s6 lugng nhié¢u nhat trong
hé thong ctia Cong ty Thé Gioi Di Dong
nhung chic chan la chudi ding dau vé luu
luong khach ghé tham.

Vi viée tang tée mo rong o phia Nam
va thir nghiém mo hinh chuan di cac tinh,
Bach hoa Xanh dugc ki vong sé giup Thé
Gidi Di Dong tién ngay mot xa hon. Vi thé,
mac du da la doanh nghié¢p 16n, chic chin
nguoi ta sé con phai ngac nhién vé kha
nang di nhanh ctia Thé Gigi Di Bong,.
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AN A
DAN THAN
CHO CACH MANG CONG NGHE

CAU CHUYEN DGI DOI CUA DUA TRE NHAT RAC § KENH NHIEU LOC THI NGHE BUGC TAM TRUONG
DAI'HOC HANG BAU CUA MY CAP HOC BONG DAO TAO TIEN ST TRO VE MO NHA MAY SAN XUAT MAY
BAY KHONG NGUUI LAl DAU TIEN TAI VIET NAM.

guoi ¢o thé noi ranh
mach nhat vé cong
ngh¢ may bay khong
ngudi lai (Drone), tiém
nang ung dung vao cac
linh vuc dan dung hay co hoi phat trién cuia
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HA ANH

Drone tai Viét Nam... khong ai khac chinh
la TS. Luong Viét Quoc. Cau bé nhat rac
ngay nao o kénh Nhi¢u Loc Thi Nghe da
lam cudc doi doi than ky, bién khat vong
cua doi minh thanh hi¢n thuce voi du an
khoi nghiép day mao hiém.

Quoce sinh ra ¢ Sai Gon, trai qua mot
tudi tho séng khong phuong hudng, lam
1, toi ta véi cong viée bai rac trén dong
kénh. Chin chi em chen chuc nhau nhu
cay dai trong can choi 10m2 cat tam trén
rach, troi mua nude tuon khap nha, lanh
leo ctng thua cai doi, doi thuong xuyén,
mudi cting phai di xin hang xom. Luc ay,
gidc mo 16n nhat ctia anh chi la lam sao
kiém dugc viéc lam ma ong chu cho minh
an no tuy thich, chu khong hinh dung lam
la ¢o luong.

Chuyén hoc cua anh cang nhu con
nude, séng trong mot xéom lao dong
ngheo, dia tré nao cing nhu vay ca, chi cé
mot diéu may man la khong bi nghi hoc
gitta chtng thoi. Ba noi chinh la nguoi
thue giue anh phai hoc hanh téi noi toi
chon, vi thuong ba nén anh da rang theo
dudi hoc hanh.

Tuy ¢6 gang hoc nhung voi hoan canh
an con khong du, lay lat vi doi do, chang
bao gio anh nghi minh sé co co hoi bude
vao giang duong dai hoc noi gi dén du hoc
hay “Gidc mo My”. VGi nghi luc va mot v
chi s6ng khong khuét phuc, ki¢n tri ren
luyén tiéng Anh, anh tot nghi¢p Truong
trung hoc Tai chinh TP. HCM hé tai chuic
(hien la Trung hoc Kinh té TP. HCM) roi
lam viée cho chuong trinh phat trién cua
Lien Hiép Qudce. Khi hoe béng Fulbright
bo diéu ki¢én phai tot nghi¢p dai hoc chinh
quy, do 1a co hoi duy nhét dé anh dén véi
giic mo My.

Sau khi tot nghiép nganh thac si kinh
té hoc ctia truong dai hoc Cornell vai luan
an xudt sac, anh da duoc tam truong dai
hoc t6 chtic hang dau vé dao tao kinh
té nong nghi¢p cua My chip nhan cip
hoc béng dao tao tién si gom Cornell,

Berkeley, US Davis, Maryland... Trong do
Maryland da hai lan gui thu dé nang muc
hoc béng tir 30.040 USD/nam lén 37.168
USD/nam nham “canh tranh” khi biét
anh dang duoc “san”.

Su xot xa doi vai ngheo doi v ude mudn
vé doi canh bay 1én cho nhimg s6 phan chua
may man ay da khién anh bang moi cach
phai lam dugc diéu g1 do cho qué huong.
La chuyeén gia cong nghé nhiéu nam nghién
cuu va tng dung robot trong san xudt tai
My, anh chinh la nguoi dau tién nhan dugc
gidy phép dau tu vao khu cong nghé cao TP.
HCM (SHTP) dé mo nha may san xudt
Drone dau tién tai Viet Nam.

Anh Quéc cho biét, xu hudng ung dung
may bay khong nguoi lai vao kinh doanh
san xudt va cuoc song dang lam thay doi
moi tu duy va hanh dong ctia con nguoi.
Ung dung Drone hi¢n nay dang mo rong
dén vo tan. Trong nong nghi¢p nhat 1a trén
pham vi canh tac rong lon, Drone giup
chin doan sém, kiém soat bénh va suc
khoe ctia cay trong nham can thi¢p som,
bao dam nang suét cao hon.

Ung dung Drone vao éng dan gas
trong nganh dau khi, gitip tiét giam chi phi
rat nhi¢u. Drone gitp kiém dém ha tang
hay trong khai thac ham mo, Drone tinh
dugc thé tich véi do chinh xac cao. Drone
cang ung dung rat tot trong bao vé moi
truong, trong rung, van chuyén hang khan
cap, cap cuu, bao chi, phim anh... Hi¢n da
cOo mot s6 truong dai hoc day nganh may
bay khong nguoi 1ai. Nganh vién thong
cuing da ap dung may bay khong nguoi lai,
khi di tan la lut trén quy mo lon can theo
doi thi may bay khong nguoi lai cting la
phuong tién.

Theo ude tinh ctia mot cong ty kiém
toan toan cau, dich vu Drone toan ciu
khoang 127 ty USD vao nam 2020, trong
do lon nhat la ha tang, nong nghiép, van
tai, an ninh, truyén thong, bao hiém, vién
thong, khai thac mo...

boi voi My, loi ich Drone da vugt chi
phi. Cong ty chuyén tich hop anh tir Drone
da co 50 cong ty st dung dich vu cuia ho.
Hién nay ¢ Trung Qudc, chi tinh riéng
Tham Quyén da c¢6 hon 300 cong ty lam
Drone con ¢ Viét Nam con s6 nay dém
chua hét dau ngon tay.

Quoce cho ring Drone cting giéng nhu
Internet trude day, ban dau chung ta rét
ngan ngai nhung bay gio no da tro thanh
phdé bién. Nguoi Viet Nam chac chan sé

dung Drone. Viet Nam ¢6 nguon I'T phong
phu, nhu cau bao mat nén khong dung
Drone cua Trung Qudc. Yéu té bao mat la
nhu cau ty nhién, doi hoi phai co sy tham
gia cuia cac cong ty noi dia.

Anh Qudc cho réing van dé Ia lam sao
nguoi gitr trong trach cua dat nude phai
thay su phat trién cua Drone la tat yéu,
giam chi phi, gia tang san xudl trong nhi¢u
nganh? Lam sao bao dam an toan hang
khong ma van khuyén khich Drone phat
trién, khi s6 lugng Drone tang cao lén dén
hang triéu con ctng la thach thuc, phai co
dao tao, huan luyén.

Ha tang mang 3G c¢6 thé dap ung du
cho hé thong Drone. Vé ung dung, Viet
Nam da c6 thong tu chinh thace cta Bo
Qudc phong, néu bay tir 50m tré xudng
cach san bay 5 -7 km thi xin giay phép tu
Bo chi huy quan su huyén. Néu trén 50m
thi xin B chi huy quan su tinh, thanh
phé. Vi du nhu nong truong mia TTC
rong may ngan ha, phuong tién hop Iy st
dung may bay canh bang, 1 gio ¢6 thé phu
5-10 ngan ha.
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T6i hoan toan tin twéng vao
tai nang trong linh vuc céng
nghé cua gi&i tré Viét Nam,
do6i ngili chat xam tré cua Viét
Nam sé tiép sirc cho t6i trong
thir thach 16n nay.

Chia s¢ vé quyét dinh tro vé va khoi
nghi¢p voi mot nha may san xudt Drone
dau tién tai Viet Nam, anh Quoc cho
biét: “Vé6i von dau tu ban dau khoang
13,5 triéu USD, thué hon 9.000m2 trong
khu cong nghé cao ctia TP. HCM, dugc
uu dai vé thué, nguyén licu nhap vé cang
dugc huong lai suat vu dai. Nha may co
khu vuc tht nghiém Drone trong nha,
ngoai troi, lam ca phan cung va phan
mém. Doi ngti cé mot s6 anh em bén My
két noi cting lam nhung phan 16n trong
cay vao anh em trong nudc. Toi hoan
toan tin tuong vao tai nang trong linh
vuc cong nghé cua giéi tré Viet Nam, doi
ngt chat xam tré cua Viét Nam sé tiép
stuc cho toi trong thir thach 16n nay. Tat

canhting di¢u ho can la bai toan mang lai
gia tri va cac nguon luc day du dé ho giai
bai toan do. Hon ntra, chinh sach uu dai
dau tu vao SHTP va dac bi¢t 1a su nhiét
tinh, ung ho cua Ban Quan ly SHTP da
khién toi tu tin hon vaoi du an nay”.

CEO Real Time Robotics Inc cho biét
Iy do khién anh quyét dinh khoi nghiép ¢
tudi nay voi mot du an day mao hiém va
con rat moi la ¢ Viet Nam nhu Drone boi
day la nganh ¢6 tiém nang tng dung lon
vao nhiéu linh vue. Thi hai, Viet Nam can
c6 cong nghiép Drone cua riéng minh vi
nhiéu tng dung trong thuc thi phap luat,
kiém lam, kiém dinh ha tang...

Tham vong tro thanh mot chuyén
gia phat trién kinh té nong nghi¢p ngay
trén dat nude minh da duge Qudce nuoi
nang tur khi hoc dai hoc Cornell. Luan
an “Phan tich viéc trong ca phé o Viét
Nam” ctua anh nham ly giai vi sao chi
trong vong 10 nam Vi¢t Nam tro thanh
quoc gia san xudt ca phé cao tha hai
trén thé gioi nhung doanh thu tir ca phe
van thap.

Anh Qudc cting da tung cung ban be
huin lam mot ray ca phé va chang di dén
dau boi ctng giong nhu nhimg ngudi nong
dan trude kia thuong dau tu theo hi vong
“tho ngay”, khi ca thé giéi duge mua ca
phé, cung vuot cau nhung nong dan van
khong no don bo ca vuon cay. Ho et trong
dén muc 16 khong con gi maéi ngung trong,.
Nhting chinh sach tung c6 cho ca phé da
that su that bai.

Trude lan song tu dong hoa va tri tué
nhan tao dang dién ra trén toan cau, khat
vong doi thay cho ban than va dat nudc
chinh la dong luc khi¢n anh dan than va
tan hién cho cudc cach mang cong ngh¢
con day gian truan o Viét Nam. Qudéc
cho ring, trong béi canh hi¢én nay, doanh
nghi¢p Viét phai manh dan dau tu nghi¢én
ctu va ing dung, cong dong nghién ctiu va
tng dung ctia Viet Nam cang 1on thi cang
¢6 thé ho tro 1an nhau tot hon.

“Hay song tr té, biét ham on, biét
chia sé. Cuoc doi luon phai doi dién voi
nhimg khé khan, diu biét phia trude con
rat nhiéu tha thach nhung toi la nguoi
rat lac quan, khong s¢ that bai. Doi dién
véi nhing cu soc, ngay ltc &y minh c6 thé
thay nhu dat troi sup dé nhung 5 nam
sau nhin lai, thay no6 rat nho. Binh tinh
la cach dau tién dé tim ra phuong an giai
quyét”, anh tam su.
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NGUQT THOLHON

G MOT GOC NHO NOI PHO CO HA NOI, NGUO! PHU NU HA NOI GOC TRAC 70 TUGI VAN MIET MAI GIN
GIU VA LAN TOA NHUNG GIA TR VAN HOA COT LOI CUA DAN TOC QUA TUNG TUYET TAC AM THUC.

tra két thuc khoa day nau
an cho mot doan khach
dén tir cong hoa Séc tai
can gac nho mang dam
hoi huong Ha thanh ¢6
xua 6 s6 25 phd Ma May (Ha Noi), nghé
nhan 4m thuc Anh Tuyét ti man huéng dan
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DANG HOA

cho ¢o nhan vién dang 6 do tudi doi muoi
cach chon bat daa nhu thé nao, sép xép ra
sao, khoang cdach gitta gh¢ va tuong bao xa
cho thuc khach duoc thoai mai.

Lai mot khod hoc ntta do chinh ba truc
tiép dung lop két thuce thanh cong, cang
dong nghia vai viée tinh hoa am thuc Viét

w

lai sap dugc bay dén mot viung dat mai,
nghé nhan Anh Tuyét khong khoi xtic dong
va tu hao vi nhang déng gép ctia minh cho
su bao ton tinh hoa 4m thuce Viét Nam noi
chung, am thuc Ha thanh noi riéng, va dac
bi¢t 1a cho stt ménh thoi hon tinh hoa am
thuc Viét ra thé gidi.

Nghé nhén Anh Tuyét
mang tém fu' véo tiing mén an.
Anh: Mai Lén

Bi quyét gia truyén

Con nhd khoang 20 nam vé trude, ba van chi
an phan la mot nguoi phu ntt dam cta gia dinh, la
nguoi dat hét tinh yéu vao timg bita an cho chong
con sau moOt ngay lam viée, hoc tap vat va. Va roi,
nho manh dan, nho tai nang va dam mé dat trong
tling mon an, nguoi phu nr ay tro thanh mot hién
tuong néi lén trén khap cac mat bao trong va ngoai
nudc khi mon ga quay tim mat ong doc nhat vo nhi
ctia ba duge dau bép ling danh quéc té Anthony
Bourdain khang dinh tréen CNN la “mén ga quay
ngon nhat thé gioi”.

Nam 2001, dugc ban be tich cuc dong vién tham
gia hoi chg am thuc dién ra tai khach san Hanoi
Horison, ba quyét dinh dang ky du thi voi tam thé
ctia mot nguoi con gai Ha Noi ¢6 dén gop vui va giao
luu, hoc hoi. Chua bao gio ba nghi rang minh co thé
doat giai boi doi thi ciia bala nhtmg dau bép chuyén
nghiép cua nhiéu khach san 5 sao, tiing dugc tham
gia cac chuong trinh dao tao bai ban trong khi hanh
trang cua ba la kha nang ntr cong gia chanh, 1a nét
duyén dang va van hoa ctia nguoi phu ntt Ha Noi.

Thé nhung, chinh ba cting khong tin dugc giai
thuong cao nhat cua cuoc thi nam do lai dugc uu
ai trao cho mon ga quay tam mat ong dac biét ma
ba ngoai da truyén lai. N6 khac bi¢t tir mau sac dep
tu nhié¢n, khong dinh mot chat pham mau, cho dén
cach ném ném, tim udp va ché bién cuing két hop
voi dia muoi chanh 6t tiéu di kem 14 chanh khién
nguoi thuong thie khong ngimg xuyt xoa.

béi voi ngheé nhan Anh Tuyét, mon ga quay
tdm mat ong cua ba ngoai truyén lai 1a mot mon
an khong thé tim thay trong bat ki quyén sach hay
cong thuc nao ca. Va cting ching c¢o giao an nao
co thé day dugc nguoi phu ntr tron tria, dam dang,
duyén dang, nir cong gia chanh, cam ky thi hoa nhu
ngay xua dé co thé thoi hon vao timg mon an.

Tiéng lanh don xa, bio dai trong va ngoai nude
phong van, dua tin va roi cac cude dién thoai quoc
t¢ tir Canada, Phap, Nhat... goi dén dat nhang
btta an do ba nau. Chua timg nghi dén viéc mo
nha hang truée do nén nhu cau lon, dac biét 1a tu
khach quoc té, cang khién ba va gia dinh dan do
khé nhiéu bai lé khong gian tiép khiach cting 1a mot
bai toan khong hé nho. Cudi cting ba quyét dinh
don dep, dap nha dé lam nha hang véi hy vong sé
kip tao khong gian tiép khach quoc té chi von ven
trong vong 6 thang trudc khi nhing vi khach dau
tién chinh thuce ghé tham.

Du lan dau lam kinh doanh nhung ba san sang
dau tu, chuin bi cin than dén timg chi tiét nho
nhat, chat lugng nhat du kinh phi khong hé ré. Go
phai la thu g6 lim dat bén pho Hang Trong, du gia
cao nhung ding voi gia tri cuia dong tién bo ra, sau
gan 20 nam chat lugng van khong hé thay doi. Bai

tri khong gian phai lam sao thé hién dugc van hoa
Ha Noi ¢o.

Nh6 lai ky niém don nhimg vi khach dau tién
dén Viet Nam tham du hoi thao vé duoc 0 khach
san Melia (Ha Noi), ba Tuyét ké lai, luc do nha hang
coOn chua hoan thién, phai dung dén cac bao xi mang
chat lén lam ban cong. Phuong an dugc dua ra luc
do la thué tam khach san bén canh dé tiép khach
cho sach sé nhung nhting vi khiach nude ngoai kia
van mot muc muén an trong chinh nha hang ctia ba
va khong quén tang ba ngon tay cai gio lén sau khi
¢0 vao nhtmg bure tuong go.

“Toi khong chi dat tam tu vao timg mon an ma
con dau tu vao khong gian xung quanh boi no la van
hod cua nguoi Ha Noi ¢6. Mot btta an khong don
thuan chi ¢6 mon an ma phai an nhu thé nao cho
tinh tuy, bay bién ra lam sao, khong phai ci mot dia
day mai la dang cdp”, ngh¢ nhan Anh Tuyét chia se.

Nhiéu doan khach quoc té sau khi thuong thiic
am thuc ¢6 truyén Ha thanh do ba truc tiép nau da
khong khoi an tugng, thon thie va bay to nguyén
vong muén hoc nau mon an ¢é truyén Viet Nam. Va
roi, 1op hoc ndu an caa ba ra doi véi so lugng hoc
vién khong ngung tang lén, dac biét sau khi tén tuoi
cuia ba duge Anthony Bourdain ton la cuén tai liéu
song, la noi luu gitt mot cach day da nhat tinh hoa
am thuce cua Viet Nam.

Voi khat vong thoi hon dm thuc Viét ra thé gidi,
ba Tuyét khong tir choi loi dé nghi hoc nau an nao
tir khach quoc té. Ba khong lén san 10 trinh, gido an
ma san sang hudng dan, chi day cho ho cach nau bat
ky mon an ¢6 truyén nao cua Viet Nam ma ho yéu
thich. Du phai can téi phién dich nhung ba Tuyét lai
¢o dugce von tir vung tiéng Anh chuyén nganh am
thuc rat phong phu, va quan trong nhat theo ba, la
kha nang nam bat tam Iy hoc vién.

“Pén day, ho khong chi duge hoc cach lam cac
mon an méa con hoc dugce gia tri van hoa cot 1oi cua
mot dan toe. Néu chi hoe nhu binh thuong, cong
thire ctia mot mon an co bao nhi¢u gram mudi, bao
nhiéu gram duong... thi qua don gian. Diéu khach
quoc té can, va chi 6 day moi ¢o la chiéu sau van
hod ctia mot dan toc van con ton tai mot cach song
dong, tinh tuy”, ngh¢ nhan Anh Tuyét chia se.

Nho co duyén, trén con duong dam mé am thue,
ba tro thanh dau bép chinh, 1a nguoi lén thue don
cho bra “Quéce yén” chiéu dai 21 nha lanh dao cac
nén kinh té thanh vien APEC tham du Hoi nghi
APEC tai ba Nang vao thang 11/2017, ma ba tu
hao, cho day la vinh du to l6n nhat sau gan 70 nam
cuoc doi.

Du la vinh du nhung ba Tuyét cting thu nhan
rang ap luc khi nhan duoc chi dao 1a khong hé nho
boi moi thit phai that nhanh, chinh xac va tuyét doi.
Céc vi nguyén thu dén tir 21 nén van hoa khac nhau
nén viéc tim ra mau so6 chung dé ho ¢6 chung mot
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tadm nhin, cting hoa dong va ¢o chung cam
nhan vé van hoa Viét, dé Viet Nam tro nén
gan gai hon voi quoc té khong phai la diéu
don gian.

Dé ndu duge mot btra an hoan hao nhit,
trong vong sau thang chuén bi, ba da cat
cong tim hiéu ky cang vé cac nén van hoa,
dac trung ton gido ctia ho dé co thé sang
loc va chon ra dugce thuce don chinh vai bon
mon an dac trung ctia Viét Nam.

Nhung o 1¢, giai doan cang thang nhat
van la 35 tiéng dong ho lam viéc lien tuc
trong bép cuia khach san InterContinental
phuc vu btta Qudc yén trong su giam sat
nghiém ngat. Dt vay, véi kinh nghiém day
dan, su chuén bi ky cang va tam huyét to
lon dat vao timg mon an, ba va nhtng
nguoi cong su cudi cing ctiing vo oa trong
hanh phuc khi cac vi nguyén tha thuong
thue btra an mot cach tron ven.

Khong chi cac vi nguyén thi, nhimg ty
phu dén tir cac tap doan hang dau thé gidi
tham du APEC cang an tugng dac bi¢t voi
nhimg mon an ba nau. Ba Tuyét ké lai vao
buoi sang trén duong quay vé Ha Noi, ba
nhan dugc lénh tiép tuc ndu bta sang cho
cac ty phu nhung may bay da dong cta,
chuén bi lan banh nén ba danh 1o hen.
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Dam mé nii cong gia chanh

Nhin lai con duong theo du6i dam mé
am thuce hon 20 nam qua, ba Tuyét tham
biét on su nuoi day trong khat khe va né
nép cua ba, cuia me - nhiing nguoi phu ne
Ha Noi goc xua, ba cam on nhimg kho
khan thoi bao cap da rén nén mot nghé
nhan Anh Tuyét bay gio, nguoi lam nén
nhang tuyét tac am thuc Viét.

Sinh ra trong mot gia dinh goc bay doi o
ph6 ¢6 Ha Noi, mot nha lam quan von néi
tiéng né nép, trong mot goc nho noi con
phd sdm udt nhat Ha thanh, co bé Tuyét
chi mai 9 tuéi dau da duge hoc vé nit cong
gia chanh mot cach bai ban, dugce ba ngoai
kem cap ti nhiing cong viée nho nhat, lam
cin than, chi tiét nhat. Co lé chinh diéu
do da gop phan hinh thanh nén mot nghé
nhan Anh Tuyét “kho tinh” trong ché bién
timg mon an nhu bay gio.

Ba ké lai, ngay xua con gai Ha Noi phai
gioi ntt cong gia chanh boi do 1a hanh trang
chuén bi trude khi di 1ay chong dé budc
sang mot trang mai cua cude doi. Ngay xua
khat khe hon rat nhiéu, chua ¢oi mo nhu
bay gio. Cac cu xua van néi “chong nhu cai
¢io, vo nhu cai hom”, nguoi phyu nt phai

dam dang, gitt dugc hoa khi va thé can bang
trong gia dinh.

Thé nhung, khi hang ngan nguoi phu
nr Ha thanh khac dang quay cuong trong
hai chtr trach nhiém, nghia vu trong timg
btra an thi ba Tuy¢t lai ¢o thém cho minh
su dam mé, san sang hy sinh.

“O cuong vi la mot nguoi phu nir lam
v, lam me phai lo toan bép nuc thi moi thu
van chi dumg lai & ap luc cong viée gia dinh.
Nhung néu dam mé hon, gianh nhi¢u nhié¢t
huy¢ét hon thi ro rang nguoi phu nit phai vét
va hon rat nhiéu, nhung doi lai cong viéc
ctia nguoi phu ntr sé vugt ra khoi hai tur
nghia vu”, ba Tuyét noi.

Dbang 1é chi can mat 4 - 5 tiéng cho
nhang bat com déo, canh ngot, quan la do
lugt, nang khan stra tui cho chéng con thi
voi dam mé, nhiét huyét muon dau dau git
Itta cho gia dinh, nguoi phu not phai mat
thém vai tiéng tran tro trong mot ngay.

Thoi nay, am thuc dugc hoa my lén
thanh “théi hon vao timg mon an” nhung
ngay xua chi don gian, moc mac la lam
sao dé tam nau dugc bat canh ngon hon
binh thuong, com déo hon. Mot btta com
gia dinh khong can cao luong my vi, mam
cao cO day, chi can la nhtng mon binh dan
nhung chat chia bao nhiéu tinh cam.

Ba Tuy¢t nhian manh: “Néu khong dé
tam, gao chi can d6 qua thém ti nude da co
thé thanh ndi com nhao, rat them ti nude
lai thanh com kho. Hoac ¢6 nhimg noi com
van chin nhung khong dugc déo. Quan
trong nhat la phai dat tinh cam vao do, du
chi la mot ndi com”,

Dé roi nhing mon an do ba nau da
khién cho khong it vi khach ctia gia dinh
nhé mai khong quén, phai ¢o tim lai cho
bang duoc sau hang chuc nam xa cach. Cac
cu xua van ¢o cau “Miéng ngon nhé lau,
don dau nho doi”, ¢o nhiing miéng an ma
co khi ca may chuc nam sau nguoi ta van
khong thé quén noi.

Cang chinh diéu do da gop phan lam
nén su dam mé cua ba, thay vi tim dén cac
khoa hoc nau an bai ban, cting nhac. Qua
thoi gian, kha nang dugc phat huy, trach
nhiém va tinh yéu tro thanh gia vi khong
thé thi¢u khién nguoi thuong thiic cam
nhan duge cai hon quyén vao trong ting
mon an.

“Khong chi dat tam tu cho mot mon
ma mon nao cting phai vay, khong thé lam
vO cam. Thit rang chay canh phai thai kiéu
g1 dé cho cac canh 0 ngoai ctia no hoi sem

sém, hoi thom thom mui chay chiay ma o
trong van phai c6 do udt, do béo cua thit.
Con néu cu thé cho vao dao, dao dén muc
vo cam khong biét bao gio chin thi bao
nhi¢u nude ngot cna thit sé bi kho hét. Da
la vo cam thi khong bao gio ¢6 hon trong
mon an”, nghé nhan Anh Tuyét mo ta.

Doi voi ba, bita com gia dinh hét stc
quan trong, phai co gia tri tinh than vi do
la thoi diém ca nha quay quan. Gia tri do
khong thé tim thay dugc o bat ki mot nha
hang hang sang nao ca. Chinh vi vay, cac
dia thtic an trén ban phai duge chuan bi,
bay bién hap dan, 1a tam diém thu hut dugc
su tap trung va tinh cam cuia cac thanh viéen
trong gia dinh, gan két duge cac thé he lai
voi nhau, néu khong, an sé vo cam.

Nho lai thoi diém khi van con séng
trong thoi bao cap, moi nguoi chi dugc
mot lang thit nén dau bép phai tinh toan
ky xem mua thuc phim nhu thé nio, chia
mon an ra lam sao dé vita dam bao du chét
dinh duong, vira nau duge mot btra an hap
dan ma khong phai ¢t nhiéu tién la co thé
mua duoc.

“Chinh vi nhtng diéu kién nhu vay nén
toi duge qua nhang nam thang toi luyén
khat khe, ki cong, bat buoc minh phai co
suy nghi tinh toan lam sao cho phu hop.
Chinh nhtimg luc ddy lam nén toi bay gio”,
ba Tuyét nhd lai.

Hon dén toc

N¢éu nhting vi khach dau tién cua nghé
nhan Anh Tuyét la khach qudc té, nhang
hoc vién dau tién ctia I16p hoc nau an cang
la nguoi nude ngoai thi nay, nguoi Viét cang
dan tim dén ctra hang ctia ba nhiéu hon.

C6 mot giai doan, nguoi Viét bo quén
am thuc truyén thong dé tim dén mon
an cua cac nudc trén thé giéi nhung qua
thoi gian, ho cting nhan ra rang khong co
g1 ngon bing mot dia bong xao, khong gi
ngon bang mot xoc banh chung dén, mot
dia nem ran nong hoi ngay TéEt. Boi no la
¢Oi ngudn, la hon cua dan toc.

“Chang nhé ngay Tét toi cing an
pizza. Minh ctng nén thuong thiic mon
an cua cac nude trén thé gioi dé mo mang
tam mat, mo mang hic¢u bi¢t vé van hoa
cuia nude ban. Nhung nguoc lai, cting can
xem da gitt duge hon am thue Viet Nam
dén dau, dugc bao nhiéu”, nghé nhan Anh
Tuyét tram ngam.

Sap dén Tét Ky Hoi, ¢ khip cac goc
nho cua Ha Noi, nhiéu nguoi da ho hoi
mua vé vé qué doan tu cung gia dinh, ban
xem nau banh chung hay mua san, ¢6 Tét
s¢ gom nhtng mon gi, licu hoa dao coé no
ro dung dip...

Ba Tuyét nhé lai nhimg ngay Ha Noi
xua ci, cudc song con chua hién dai nhu
bay gio, van con “déi quanh nam, no ba
ngay Tét”, ca mot nam mdai duge miéng
banh chung, mot miéng thit ga. Ai ai cang
hé hoi, phan khoi va dau dau cho mot cai
Tét doan tu mac du vat va.

Khong khi ngay Tét trong tam tri cta
ba la canh doan nguoi x¢p hang dai mua
la dong, lat buoc, tham chi phai dap xe
dap qua mua phiin, gio bic ra ngoai thanh
dé mua cho dugc may lang dau xanh. La
nhtng ngay 26 - 27 Tét am lich, nhang
nguoi dan ong trén chiée xe dap con con
cha chiée thung luoc banh chung muon tu
nha nguoi quen, khong quén bu¢c théem
mot bo la dong va vai que cui.

Trong khong khi Tét, ai cting voi vang,
chay nhanh nhanh vé nha vi con mot chau
do ngam chua dai, khong khi Tét da co san
trong dau. Du kho khan la vay nhung Tét
ltic nao cting y nghia, am ap.

Thé nhung gio day, co 1e cudce song hién
dai da han ché nhimg di¢u do, moi thu co
sannén Tét ¢o vé nhan hon, va doi khi nhiéu

nguoi van than rang T'ét hoi hot, khong con
khong khi nhu ngay xua nita. Chinh su day
du trong cudce séng vo hinh trung khién cho
cac gia tri mang tinh hon trong timg mon an
bi giam di 6 mot mie do nao do.

Du vay, T¢ét doi véi nhiéu nguoi van
cuc dang mong cho. Do la nhang ngay
dugc trd vé nha, roi xa bon bé cong viéc,
dugc ddm minh trong mui khoi nghi ngut
tir can bép cua me, cudn tron trong chan
xem timg bo phim trén tivi ma cti ngo van
con bé, 1a ngoi nha bong tra nén Idp lanh
anh dén me quan quanh cay dao va roi ca
nha lai quay quan bén mam com day ap
rom ra ti tha chuyén.

Nam moi ¢6 truyén siap dén, can gac
nho ctia ngh¢ nhan Anh Tuyét lai chuén bj
tat bat cho nhtmg mam com dugc dat hang
ngay Tét. Ngay 1é ong Cong, ong Tao nam
nao Dai st quan My cing dat mot mam
com O day dé hoa vao van hod ctia nguoi

/iét, truyén thong ctia nguoi Viet Nam
cang nhu tién nam ca di, don nam mai dén.

Nghé nhan Anh Tuyét huéng dan Pai si My géi banh chung

Nam nao ctung vay, hai co con gai Vi
Kiéu Trang va Vu Kiéu Kinh cting con ré
cuia ba sé cting ba chuén bi nhimg mam
¢6 Tét. Ho la nhung nguoi tré nhung y
thie rat ro vé gia tri truyén thong, khong
gl ¢6 thé lam lu mo dugce. Va ho sé la thé
hé tiép noi con duong gitr gin va théi hon
am thuc Viét ra thé gioi.
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DUYEN NO

VOI LANG QUE

NGHE SY NHAT LY VA E KIP DA KHAC HOA BUQC HON COT CUA VAN HOA LANG TRONG MOT
KHONG GIAN NGHE THUAT HOAN TOAN CHAN THUC VA GAN GUI VI A 6 SHOW, SUONG

uoc xem vo dién Palao ¢
san khau Lune Hoi An,
gitta trang soi ving vac
bén song Hoai, nhép
chén tra dac voi nghé si
Nhat Ly trong cau chuyén tham buon vé
dat nude, cang tham thia hon dan toc limg
ling trong cac tac pham cua anh va cong
su. Mot dat nude voi 54 toe nguoi da xuyeén
qua khoi Ita ctia chién tranh, méat mat, tu
day... hién hién that lung linh va hao sang
trong16p 16p van hda, van minh tham tham.

Maot Viét Nam nén
tho va chan thuc

Palao tai hién vé cuoc séng van hoa
dan toc Cham qua goc nhin nghé thuat
va am nhac duong dai doc dao. Cac ngh¢
sy tham gia vo dién sé vira mua, hat, viia
choi cac loai nhac cu truyén thong cuaa
dan toc Cham.

Palao trong tiéng Cham nghia la
“buong, tha troi, dé don nhan nhting dic¢u
maoi mé”. Mang tinh than va tri¢t ly Cham
v6i hoi tho hoan toan duong dai, nghé si
Nhit Ly va ¢ kip ciia minh da khac hoa mot
lang qué Cham via xua ci, vira that mai
mé, song dong. Thanh am cua cac nhac
cu lé tuc xua duge chiap canh trong nhiing
chuyén dong co thé manh liet thim dam
cam xuc

Thong di¢p cua Palao ¢ Lune la noi
lén chu trinh tu tap ctia mot doi nguoi qua
nhiéu thoi ky thang tram cua lich su, do
khong chi 1a mét bi kich ctia moi ca nhan
ma do la ca mot s6 phan cia mot dan toc.
Néu subuong do khong mang dung y nghia
quabon cap do mot cach tron ven thi subé
tac at phai xay ra, su tinh thuc cta ly tri va
rung dong cua tinh yéu phai nhuong cho
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SOM, LANG TOI, TEH DAR, PALAO.

Nghé sy Nhét Ly

cho bao luc cua chién tranh dan dén su ton
vong mot mat mot con! Khi dé moi tha déu
chét choce tang thuong trong su huy diét
hoang tan do nat, tat ca déu thua cho du
do la ké chién thang hay la nguoi chién bai

HONG HOA

trong mot phuc cam phan liét khong thé
x0a bo trong bat ¢t hinh thuc nao.
bolamot bai hoc lich sttma khong phai
ai cting thudc va muon nhac lai du chi mot
lan trong doi, mudén quén cang khong thé

dugc ngoai nhtmg ké vo hoc va mat han
luong tri va nhan tinh.

Cuoc song chi co thé hoi sinh khi chting
ta biét Palao theo dung nghia ctia no, hi¢n
tai s¢ dan da han gin lai mat mat cua qua
khtr dé cuing nhau nhin vé tuong lai trong
subuong xa diéu ky.

Palao ¢ Lune da lam duoc diéu do khi
da cham vao trai tim cta ting khan gia
trong nhting trang phio tay cam thong,
nhting giot 1¢ muon mang dong noi khoe
mat cua chuc tuon roi nhu chinh minh
la nguoi trong cuoc! Do chi mai 1a bude
khoi dau trong mot hanh trinh dai di tim
chan ly.

Khi Lang Toi dang dién tai Ha Noi, A
O Show dién tai Nhat, Teh Dar dién tai
Phap, thi Nhat Ly dang ng6i cting toi dé ké
vé hanh trinh gian khé tao dung nén Palao
dang dién tai Hoi An, dé mot 1an naa giup
moi nguoi Viet song, khoc cuoi, chia sé
ttng nhip tho, dé hiéu ro minh la ai.

Hanh trinh tao dung lai khong gian vat
chét va tinh than ti¢u biéu cho mot ngoi
lang Bac Bo, Nam Bo, Tay Nguyén, va bay
gio 1a lang Cham, nham gidi thiéu vé van
hoa Viet thong qua ¢6t tay la van hoa lang,
vai dién vien chinh la nguoi ctia lang, chia
dung nhimg gi tinh hoa nhét ciia moi mot
ving dat la cach lam xuyén sudot cua anh,
dé tim dén su that, tim dén cai dep.

Lang toi la mot lang qué Viét, binh di
nhung day chat tho, véi nhting hoi he ron
ra, tré no dua, thanh nién dung nha, nguoi
nong dan cay cuoc sang som tinh mo. Tat
ca dugc tai hién thong qua ngh¢ thuat xiée

V4 dién Palao

két hop voi chat liéu tre, cuing cac pha tung
hting ngoan muc va dan nhac gom hon 20
loai cu dan toc dac sac.

Nhit Ly cho rang: “Tao ra mot cai lang
dé nguoi xem cam nhan ro nhat vé van hoa
da dang va da séc cta nguoi Viét, tu ki¢n
truc, an mac, di lai, ung xu, giao thuong,
tinh than... voi nhimg gi that nhat, moc
nhit, Lang toi nam trong dong chay do.
S6 phan mot nguoi khong thé khong nam
trong van ménh dan toc. Toi la mot nguoi
lac quan, toi tin vao su thay doi cuia van
ménh dan toc. Lang toi thanh cong duogc la
nho may man thay doéi cach nhin, thay doi
thé gidi quan, git duge tu duy doc lap.”

bé tao dung Palao can tu van vé lich
st, nghé thuat rat ky cang. Nhom cua Nhat
Ly da moi nha nghién ctu dan toc Cham
Inrasara Pha Tram, mot nha van, mot dich
gia thau hiéu hon ai hét vé van hoa Cham.
Anh da dén Hoi An cung Nhat Ly an dam
nam dé su6t mot thang troi dé ké vé nhiing
cau chuyén khac la cia mot nén van hoa
khiém cung, cé mot lich strbi thuong tuong
da bi vuii lap nhung van lung lang hién dan
lén khuon mat khac la doc dao.

Theo chan Inrasara vé Ninh Thuan,
tim dén nguoi dan qué cua lang dét, lang
gom, lang thude... gap go tim hiéu, Nhat
Ly con dugc gap ca con trai Inrasara,
sau do anh vira 1a dong tac gia ctia Palao,
vira la dién vién, da cting 10 nguoi Cham
ntta vé day, dé tao dung mot lang Cham
trong tam tuong. Ho dau chi la di dién, ho
quyét dinh phai bo lang dén day sinh s6ng
vi hiéu minh dang lam mot diéu gi ¢o ich

hon cho dan toc minh, van hoa coi nguon
cuia minh.

Mot dicu quy gia phai ké dén 1a chinh
quyén Hoi An day thue rét ro phai tao nén
mot san khau dich thue dé lang quée Viet
Nam dugc hién 1én trong ngon ngtt nghé
thuat duong dai. Va Nha hat Lune da ra
doi, mot diém dén dang tuhao caa Hoi An,
ma ¢ do, ¢ kip Lune Production dugc thoa
suc sang tao.

Du an xay dung Nha hat Lune dugc bat
dau tir hai nam trude. Chinh quyén Hoi An
sau khi xem A O Show da co thién chi moi
doan vé day. Mat hai nam dung rap, cting
ca mot kho khan. Rap xay theo kiéu ban
kien ¢o, mot nua qua cau khung sat, cang
phu bat, trén la san khéu, giong nha bat
xiéc thoi... nhung dugc lam mém mai lai
bang tre.

“Hoi An giong mot 6¢ dao, dau do moi
truong kinh té chinh tri con nhié¢u bat cap,
nhung day la 6c dao do nhat ca vé van hoa,
chinh tri. Cach lam cuaa ho duoc nguoi
dan kinh trong, do la cach rat duge. Chinh
quyén dia phuong thuc ra rat cha dong, cé
sur gap nhau that, diéu gi tot nhat ho lam va
¢0 hicu qua”, Nhat Ly cho biét.

Hoi anh lam thé ndo dé tao nén hon
via, tinh than rat manh cho Lang Toi, Teh
Dar, Palao? Anh chia s¢: “Van hoa lang da
mat mat di nhiéu, trong quy luat, luon thay
doi tir dang nay sang dang khac, nhung su
dut doan trong tiép ndi tinh than khong do
chién tranh, khong do hoan canh kinh té,
ma do y thiic hé tao ra. Hién nay, chuing ta
chi c6 nhan nhan nhimg san pham “nhai”
ca tru. Khong biét cai hay, cai dep ctia hat
van, hat coi, thi lam sao gin gitr dung nguon
goc, dang chat luong,.”

Y thuc viee nay, nhi¢u nam nay Nhét
Ly da gap ¢o, tim hiéu vé ca tri. Muon
hiéu vé ca tru phai tim dén nhang con
nguoi con gitt duge nhimg tinh tuy, tinh
hoa. Quay tro lai lang, nguoi ta biét dén
nong thon Viét Nam qua phong canh
thién nhién, mui nude chua, mai la mai
ra, mui ctia con tom con ca... Thoi so tan
Nhat Ly da thau hiéu cam giac ay, chang
can phai cop tam dé cé diéu ay. Khi lam
Lang toi, tat ca déu troi day.

Vi Palao, ¢ kip ctia Nhat Ly phai giai
thich cho nhimg nguoi dan lang Cham hiéu
la lam that dé ho cam nhan rit ro day la
chuong trinh nghé¢ thuat cao cép cho van
hoa caa ho. “Thuc ra minh tao di¢u kién
cho dan lang lam cong viéc caa ho thoi,
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Trong tuong lai khi dan lang ndm
phuong phap, mé mang ra, sé lam tiép cong
viéc ctia minh. Minh lam toan chuyén tir té,
¢0 gi xau dau, minh chi nghi khac mot ti, it

dicu mot ti,” Nhat Ly ch .

Con voi Teh Dar, phai di lén Tay
Nguyén ba, bon dot, gap nhiéu ngh¢ nhan,
tap hop ho lai. Ban nhac nam nguoi thi bon
nguoi tim dugce tur chan nui Lang Biang,
ho 1a nguoi E Deé, Giaray, khong co nghé,
di hat rong cho khach du lich. “Van hoa
truyén thong ho da méat roi, phai day ho tim
lai chinh minh, con manh vo nao do thi st
dung, theo cach trao luu am nhac hién nay.
Minh cang khong lam bao ton bao tang,

thong la phai thay doi, lam giong

cac cu dau co ton tai. Toi khong phuc dung

lai, ma truyén tai hon via Tay Nguyén, tinh
7, Ly tam su.

Hanh trinh trd vé cia mot
con ngudi yéu tu do

Cha Nhit Ly la nguoi Viét, con me anh
lai 14 co gai Phap, ca hai da danh hét tinh
yéu cho Viét Nam. Toi nhé mai nhting
ngay chién tranh, nha Nhat Ly ¢ doi di¢én
vGi nha toi trong khu tap thé Co Khi Ha
Noi. Ba anh em anh cung l6n lén voi cht
toi, cung di so tan, cung tham thia su 1
thon, doi an, doi mac... Nhung anh luon
bi hat hui, bi tré con bu vao tréu choc boi
vé ngoai lai Tay. Tung la chung nhan ctia
nhimg bién ¢6 dau thuong ctia lich st dan
toc va gia dinh, anh tham thia hon ai hét
nhimg mat mat trong doi séng van hoa
Viét. Chung kién noi dau cua cha khi bi
buoc phai roi khoi qué huong mot lan nitia,
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Vé dién Lang 16i

khi s6ng 0 xt nguoi, anh mai cam nhan ro
rét cai goc g ¢t Nam ctia minh. Cung
nhu cha me minh, anh nghi minh la nguoi
Viét, tam hon anh con Viéet Nam hon ca
nguoi Viét, nhung khong ai nhin nhan anh
la nguoi V

Nhat Ly hoi tuong: “Trude khi g
0 Phap, cha me toi da la hai nguoi cong san.
Lamot trong bon vi lanh dao Hoi Viét kiéu
yeéu nudc Phap, phu trach khoi cong nhan,
nam 1962 ong quyét dinh vé Ha Noi khi Viét
Nam con hai chinh thé. Ly tuong ctia cha la
dem vo con vé Ha Noi dé xa
theo loi kéu goi ctia Cu Ho. Dat tén toi la
Nhat Ly, cha me toi luc ay da xac quyét rang
chi co mot con duong vé Viét Nam.”

[t ai biét 1an du tien vé Viet Nam lam
Lang toi la thoi gian khuing hoang nhat ctia
cuoc doi anh. Ba dia con khong nhin mat

lung dat nuae

cha, vo thi cho rang vé Viét Nam |
tuong lai, nén hai nguoi da chia tay. “Luc do
toi moi hiéu thé nao la co don, bi bo roi. Mot

5 Ng 1 lai trong cudce

doi minh. No cho phép toi guong

Trong cai rui co cai may, nho
van hoa Viét Nam trong thoi gian dai, khi
quay tro lai, tu nhién anh cam nhan rat ro
veé cai dep ma nhung nguoi dang ngup lan
trong do khong nhan thay. That hi himw,
duyén no véi Hoi An da dua ba anh em va
cac con anh cung tra vé. Con trai anh hién
phu trach phan t6 chuc, gap go, lam hop
dong cho doan véi cac nudce khi sang biéu
dién. Chi gai anh la doan truong ctia Lune
0 Hoi An, quan ly vé chuyén mon, con anh
trai thi tham gi o g

“Cudi cung tat ca déu tu hét vé day. Rat
tunhién, khong ¢o tinh, dén mot ngay chot
thay ca nha minh trong do”.

Tat ca cac duan déu co co Nhat Ly, anh
trai Nhat Ly la Nguyén Lan va dao dién
Tuéan Lé. Lan lam vé sang tao, giong
nguoi ¢t »ng ban dau, x6i tung manh
datlend hé gico cdy, tao nén tang lam
viéc vai nghé si tu khi tuyén sinh dén sang
tao. Hau nhu dién vién theo truong lop rat
kho tuyén vi ho bi theo cai nép, thuc su tré
thanh nhung | y1¢, giai thoat cho ho kho
lam. Rat kho khan khi kéo ai do di cting.
Con duong ban dau khong ro rang nhu thé,

1u vao rimg vach 1a tim duong di. Ro rang

gap g0 gita nha san xuat Lune
Prodution — Vo Thanh Trung voi Nhat Ly
vao nam 2011 da tao mot bude ngoat danh
ké. Tur Viet Nam, cic vo dién Lang toi, A O
Show, Teh Dar... lan luot budc ra khoi bién
gioi, chu du dén nht n khéu lén cua 15
quo qua do hang tram nghin khan ¢
nudc ngoai cam nhan du
van hoa Viét.

Co6 nha t6 chuc va san xuat, Nhat Ly
thoatkhoindilo com do, toan tam cho ngh¢é
thuat. “Khi c¢6 tién ban quyén dang hoang,

ong ban tam dén tién bac ntra, du
minh khong ¢ nhu cau tién bac. Bao nhi¢u

l=

icu sau cua

tién cting khong du cho cong viéc, nhung dé
song thi lice nao cang du...Khi bon chuong
trinh déu sang den, 10% doanh s6 chia cho
uoi, mot nam doanh thu may chuc ty,
moi quy cting dugce khoang 150 tri¢u. Nho
y nao mai vé Viet Nam, cling lam vai
Do Bao, nghi chi can sao mot thang co 5
triéu dé song, gio thi minh la mot trong s
it nguoi Viet Nam hai long voi cudc song
1a minh. “Puoc 14”- Do la diéu ki
Nhat Ly cuoi x¢
Nhin anh gian di, hién
nau song, bo rau trang muot va nu cuoi
sang khodi, it ai biét luc can “danh da” anh
cang danh daraphét. Lan1oikhip cachang
00 hém, suu tap, tim | ac nghe
nhan ca tru, hat a dao, hat xdm... kho tang
am nhac dan ¢ ( h [a vo tan: “Minh
da la ke tu do, khong ai bat minh lam no ¢
dugc. Phu Sa Lab dung nghia la mot phong
thi nghi¢m am nhac, ¢ do toi tim cach ti¢p
ho, chia sé¢ tu
tuong tu do, tuho ¢
nhum cong
déu bat dau tunhan thuce. Van
quan trong lam.”

MO CUA BAN
CUA CHUNG TOI
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Dich vu vui choi Quan ly va khai thac Phat hanh B4t dong san
giai tri trén bién bat déng san du lich thé du lich du lich

L& hanh néi dia Van chuyén
va quéc té dudng thay

Dia chi: Toa nha s6 5, Céng vién bén du thuyén Quéc té, dudng Nguyén Co Thach, Phudng Vinh Hoa, T.P Nha Trang, tinh Khanh Hoa
Webiste: www.crystalbay.com
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103 - 107 V6 Nguyén Giap, Phudng Khué My, Quan Ngi Hanh Son, TP. Da Ning, Viét Nam
Tel: (84-236) 3847 333/888 | Fax: (84-236) 3847 666 | Email: reservation@furamavietnam.com
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CUNG HOI NGHI QUGC TE ARIYANA DA NANG
KHO1 NGUON CAM HU'NG TU DAl DUONG

Toa lac tai trung tam Quan thé Du lich Quéc té Ariyana Da Nang, bén canh
Furama Resort, Furama Villas va Ariyana Beach Resort & Suites, Cung hoi nghi
Quéc t& Ariyana Pa Nang (ACC) 1a noi vinh dy dugc xay dung dé té chirc Tuan
|& Cap cao APEC 2017, thu hit hon 15.000 lugt dai biéu tham du. Cung hoi nghi
3 tang nam ngay trén bai bién vai téng dién tich bén trong rong 4.390 m2 , khéng
gian da chirc nang ngoai trdi rong 12.000 m2, két néi cting Cung hoi nghi Quéc té
International Convention Palace (ICP) tao thanh quan thé MICE I&én nhat Viét
Nam cé strc chira [én t&i 5,000 nguoi véi hai phong hoi nghi lén va 20 phong chirc
nang, bén canh bai dau xe céng suat 200 chiéc xe buyt va xe hoi.

Khong gian noi that tinh t& tich hop cong nghé hién dai va co s& vat chat ding cap
qudc t& bén trong va bén ngoai ctia Cung hdi nghi Qudc t& Ariyana Da Nang chinh
13 dia diém ly twéng dap (rng moi nhu cau hdi nghi, héi thao, su kién, trién 1am, giai
tri va yén tiéc cho moi chuong trinh trong nuéc va quéc té.

DICH VU VAN PHONG E MAY PHAT DIEN
PHONG THUONG GIA BAO VE 24/24
CUA HANG CA PHE DICH VU AN UONG
KHU VUC DAU XE PHONG TO CHUC

DICH VU XE BUYT DICH VU KHACH HANG

MIEN PHi TRUY CAP INTERNET TGC DO CAO

Ariyana Convention Centre . ' | )
107 V& Nguyén Giap, Phudng Khué My ) @ KHU DU LICH SUN WORLD BA NA HILLS 0905 766 777

Quan Ngt Hanh Son, Thanh phé Da Ning L BA NA I-IILI.S A NUI BA NA, THANH PHO DA NANG @@ sunworld.vn
T: (84-236) 3847 333 | F: (84-236) 3847 666
E: ssm.hcm@furamavietnam.com www.ariyanacentre.com




SAMSUNG

VANHUNG CON SO BIET NOI

NHUNG Gl SAMSUNG LAM BUQC CHO VIET NAM CON LGN HON NHIEU CON SO XUAT KHAU

Noi khdi dau cua
nhiing giac mo

Nguyén Thi Huyén, 31 tudi, sinh ra va
I6n Ién 6 mot huyén ngheéo cua tinh Béc
Giang. Nha ngheo, Huyén ldy chong cting
ngheo. Tién cha ¢o, ca nha van phai séng
trong mot can nha nho xiéu veo noi cudi
xom. Lai thém chong ¢o bi bénh, chi quanh
quan ¢ nha trong rau, nuoi lon, cham con
nén gan nhu moi ganh nang kinh té trong
gia dinh d6 hét lén doi vai gay ctia Huyén.
Vay nhung, du c¢6 giang dén may, cudc
song van chat vat lam. Dén ude mo tuong
chimg rat don gian caa cau con trai la co
mot chiée xe dap dén truong, Huyén cting
khong lo néi.
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HANG CHUC TY B0 LA.

LE THANH

Tat ca chi thay doi khi it nam trucde day,
Huyén duge nhan vao lam viée 6 nha may
Samsung Thai Nguyén. Khong chi dugc
dung chan trong mot day chuyén san xuat
hién dai, ma ngay ca trong gidc mo trudc
day co cang ching dam nghi toi, Huyén
con duge song trong mot moi truong lam
viée vui vé, duge huong ché do phuc loi tot
va mot muc thu nhap “ca doi chua tung
dam mo”. Muc thu nhap ay du dé c¢o phu
giup b6 me chong, chong va cac con nho
cua minh ¢c6 mot cude song yén binh, du
day, khong con phai an btra nay lo bira mai
nhu trudc.

“Em dang tich cop dé co thé xay can
nha mai cho ca gia dinh”, Huyén mim cuoi
khoe nhu vay va bao rang, uéc mo co chiéc

xe dap dén truong cuia cau con trai cting da
duoc toai nguyén. Boi Huyén la mot nhan
vién cham chi, nén ¢o da duge moi bo me
chong toi tham du Ngay hoi Gia dinh, ma
Samsung van thuong xuyén t6 chic cho
cac nhan vién xuat sic. Tai diy, moén qua
nho la chiée xe dap cho cau con trai da
dugc trao tang, khién Huyén rung rung
cam dong. B6 me chong Huyén ctng vira
quét nhting giot nude mat hanh phuc via
mim cuoi man nguyen.

“Cuoc song cua gia dinh em thuc su
da tot léen rat nhi¢u tur ngay di lam cho
Samsung”, Huyén noi.

Con bao Thi Thanh Hoa lai mai 26
tudi. Co sinh ra 6 ngay Thuan Thanh (Bac
Ninh) thoi, nhung hoan canh gia dinh kho

khan lam. Vi ngh¢o nén Hoa da bo do giac
mo dai hoc dé vao lam viéc trong nha may
clia Samsung.

Nhtng tuong uéc mo hoc tap mai
khong thé thuc hien duoc, khién tuong lai
¢o thé dong sap trude mat. Nhung khong,
vao lam nhan vién san xudt ctia Samsung
mot thoi gian, Hoa duge Cong ty tao diéu
kién cho di hoc chuong trinh cao dang noi
bo ma Samsung da lién két vai cac truong
cao dang trén dia phuong dé té chue nhicu
nam qua. Tam béng cao dang giap Hoa co
co hoi dugce chuyén lén khoi van phong lam
viéc, voi muc thu nhap cao hon. Thé nén,
Hoa mung lam. Co bao, ¢o tu tin v4i mot
tuong lai tuoi sang ¢ phia trudc.

Nhung ¢ Samsung, khong chi ¢o Hoa
hay Huyén, ma ¢6 hang ngan, dang hon
la ca tram ngan nhimg chang trai, co gai
déu budc ra tir ruong dong, tir ngheo kho
dé roi da thay doi duge cudce song nho co
cong viée voi thu nhap tot, co hoi hoc hoi
va nang cao tay nghé.

O gbe do nay, duong nhu, Samsung Viét
Nam chang khac nao la noi khoi dau giac
mo ctia nhting chang trai, co gai Viét, du do
chi la nhimg gidc mo bé con la c6 duge mot
cuoc song tot dep hon.

CHUIC MLING RO

Tru s&: 36 Ung Vin Khiém, phiudng 25, quén Binh Thanh, TR.HCM

Nhung giac mo ctia ho ctng chinh la
gidc mo cua Viét Nam, dé khong ai bi bo
lai phia sau, dé moi nguoi dan déu co cudce
song tot hon.

Khoi nguon cong nghiép héa

Sé la hoi qua néu noi Samsung “khoi
ngudn cong nghiép hoa” ¢ Viét Nam, boi
thue té, hanh trinh cong nghi¢p hoa da bat
dau o Viet Nam tu rat lau, con Samsung
chi maéi dau tu lon tai Viet Nam gan 11
nam. Nhung sé la khong sai khi noi rang,
Samsung da dua Viét Nam lén “ban do
cong nghiép hoa” ctia thé gioi.

Ké tu khi Samsung dau tu lon vao
Viét Nam cho dén nay, véi téng von dau
tu trén 17,3 ty USD, Viet Nam khong chi
duoc tham gia vao chudi gia tri toan cau
ctia Samsung, ma con tro thanh trung tam
san xuat thiét bi di dong cua thé gidi. Hién
nay moi nam, khoang 150 tri¢u thi¢t bi di
dong dugc xudt xuong tir Viet Nam va xuat
khau di toan thé gidi, chiém khoang 40%
s6 thiét bi di dong ma Samsung ban ra trén
toan cau. Ngoai Samsung, cac nha san xuat
khac nhu LG, Nokia cting san xuat thiét bi
di dong o Viet Nam. Su xuat hién cua cac
tén tudi l6n nay cang da khoi nguon cam

DOANH NGHIER HANG
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hung dé Bkav, roi maoi day la Vinsmart bat
tay vao san xuat smartphone “made in
Vietnam”.

“Do la diéu ma trude nay, chua tiing ai
¢0 thé tuong tuong dugc, nhat 1a 6 mot nude
nong nghiép nhu Viét Nam”, GS-TSKH.
Nguyén Mai, Chu tich Hiép hoi Doanh
nghiép dau tu nude ngoai ho hoi noi.

GS. Nguyén Mai, vi chuyén gia lau nam
vé dau tu nude ngoai tai Viét Nam cang la
nguoi luon danh gia cao cac du an dau tu
cuia Samsung tai Viet Nam, khong phai chi
vinhtng khoan dau tulén, ma con vinhing
gl ma cac du an nay mang lai cho kinh té -
xa hoi Viet Nam. Khong phai ngau nhién
ma khi kinh té kho khan trong nhting nam
gan day, Samsung luon dugc coi la mot
trong nhtng dong luc quan trong gop phan
thuc day tang truong kinh té, thuc day xuat
khéu, gia tang xudt siéu... va luon co mot
noi lo ngai mo ho riang, néu Samsung “x6
mai” thi kinh té Viet Nam sé bi anh huong,

Con s6 dugce cap nhat méi nhat, nam
2018, Samsung da dat kim ngach xuét
khau lén téi trén 60 ty USD, dong gop
gan 1/4 trong tong kim ngach xuét khau
2447 ty USD cua Viét Nam trong nam
2018. Vavai ty 1¢ noi dia hoa duge xac dinh
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khoang 58%, thi tinh toan mot cach s6 hoc,
Samsung da gop phan mang lai gia tri gia
tang rat lon cho kinh t¢ - xa hoi Viét Nam,
va chac chan dong gop luc diay quan trong
cho muc xuat sicu ky luc 7,2 ty USD cua
Viéet Nam trong nam 2018.

Su c6 mat ctia Samsung ciing dugc
ong Tran Binh Thién, nguyén Vién truong
Vién Kinh t¢ Viet Nam danh gia cao, boi
Samsung xudt hién da kéo theo hang ty
USD von dau tu tir cac nha san xuét ve tinh
khac, qua do gop phén phat trién nganh
cong nghiép dién tir ¢ Viet Nam. Chua hét,
Samsung - vai no luc ctia minh cang da ho
tro ratlon cho cac doanh nghiép Viet Nam
trong qua trinh san xuat, dé co thé tro
thanh cdc nha cung cap cho Samsung.

Hién tai, s6 luong doanh nghié¢p Viét
Nam la nha cung ting cap 1 ctia Samsung
gia tang manh mé. T 4 doanh nghiép vao
nam 2014, hi¢n da co 35 doanh nghiép, va
du kién sé c6 50 doanh nghi¢p vao nam
2020. Con s0 lugng cac nha cung cap cap
hai da lén toi hon 200 doanh nghiép.

“Chung toi da khong ngiimg tim kiém
cac doanh nghiép Viét Nam c¢6 tiém nang
dé tham gia cac chuong trinh tu van doanh
nghi¢p cting chuyén gia Han Quoc. Day la
bude chuéin bi vo ciing quan trong dé cac
doanh nghi¢p Viet Nam c6 du nang luc
canh tranh tham gia vao chudi cung ting
toan cau ctia Samsung”, ong Shim Won
Hwan, nguoi vira roi vi tri Tong giam doc
Samsung Viét Nam tro vé Han Quoc nhan
nhi¢m vu mai da noi nhu vay.

Tham gia vao chudi cung ung cua
Samsung khong chi gitip cac doanh nghiép
Viét nang cao doanh thu, hay lgi nhuan, ma
noi nhu ong Nguyén Anh Tudn, Chu tich
Thang Long Tech, la tir ngay lam an voéi
Samsung, LG, “chang toi trd thanh nguoi
khac”. Khac o day chinh Ia tu duy tot lén,
lam an bai ban hon, hi¢u qua hon, tiép can
voi kinh doanh qudéce té tot hon... Do la
nhimg tac dong to 16n ma kho co thé dong
dém dugce cua Samsung doi voi su phat
trién ctia c¢ong dong doanh nghi¢p Viet
Nam, di1 ¢6 thé chua dugce nhu ky vong.

Nhung néu can dong dém, co lé, cac
nha lanh dao ctia Thai Nguyén hay Béc
Ninh sé la nhang nguoi “dong dém” gioi
nhét nhing tac dong ctia Samsung doi voi
kinh té - xa hoi ctia dia phuong,

Con s moi nhat, nam 2018, toc do
tang truong GRDP trén dia ban tinh Thai
Nguyén ude dat 10,44%. Dong gop lon cho
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mtic tang truong cao nay chinh la san xuat
cong nghiép. Nam 2018, gia tri san xuat
cong nghiép cua Thai Nguyén dat hon
670 nghin ty dong, tang 13,4% so véi cling
ky nam trudc; trong do cta rieng khu vuce
nudc ngoai la 627,6 nghin ty dong. Trong
khi do, gia tri xuat khau trén 25 ty USD,

Nam 2018, Samsung da
dat kim ngach xuét khau
lén t&i trén 60 ty USD, dong
gdp gan 1/4 trong téhg kim
ngach xuét khau 244,7 ty
USD cua Viét Nam trong
nam 2018. Va vdi ty 1é noi
dia hoa duoc xac dinh
khoang 58%, thi tinh toan
mot cach s hoc, Samsung
da gdép phan mang lai gia
tri gia tang réat Ién cho kinh
t& - x& hoi Viét Nam, va chac
chan dong goép luc ddy quan
trong cho mirc xuét siéu ky
luc 7,2 ty USD cla Viét Nam
trong nam 2018.

ma dong gop cho con 6 nay cia cac doanh
nghiép dia phuong chi la 448 triéu USD.
Nhin vao nhimg con so trén co thé thay,
dong gop cua khu vue nude ngoai cho kinh
té Thai Nguyén, ma cha yéu la Samsung,
lén nhu thé nao.

Ong Nguyén Hong Bic, Chu tich
UBND tinh Thai Nguyén han biét riang,
5-6 nam trudc, Thai Nguyén chi duge biét
dén co sat, thép, che, xuat khau chi hon
130 tricu USD. Nhung nay thi con so da
“mot troi mot vuc”. Va Samsung thi dong
gop L6 99% kim ngach xuat khéu ctia Thai
Nguyén.

“Tu khi Canon, Foxconn, dac biét la
Samsung... dau tu vao Bac Ninh, cac nganh
cong nghi¢p mai nhon, trong tam la cong
nghi¢p dién, di¢én tu, vién thong da duoc
hinh thanh tai day. Nhang du an 1én cua
cac tap doan da quéc gia da tao nén hinh
anh nang dong, phat trién va ctng chinh la
thuong hi¢u ctia Bac Ninh trong qua trinh
hoi nhap”, ong Nguyén Tu Quynh, Chu
tich UBND tinh Béc Ninh cting da noi nhu
vay. Hién Samsung dong gop t6i 75% kim
ngach xuit khau cua Bac Ninh.

Va nhiing con so hiét néi

Co nhting con so that thu vi khi chung
toi to mo vé cac hoat dong ngoai kinh
doanh cua Samsung. Va khi cac con so
nay dugc cung cép, dit khong phai la lan
dau tién dugce tiép can, van khién chung
o1 vo cting ngac nhién. Néu tinh ca hai
nha may Samsung ¢ Biac Ninh va Thai
Nguyén, moi ngay cac nha may ticu thu
16,9 tan gao, 20,1 tdn rau, 11 tan thit/ca,
10,5 tdn dua hdu va 30.979 qua trung.
Chua ké, con hang ngan cudn giay vé
sinh... Mot con s6 “khong 10” cho thay
muc do ticu thu nhu yéu pham phuc vu
sinh hoat ctia cac nhan vién Samsung l6n
dén nhu thé nao.

Con s6 nay chinh Ia con s6 biét noi. N6
khong chi cho thay Samsung da giai quyét
dugce mot lugng viee lam rat 1on (110.000
nguoi néu tinh riéng hai nha may Samsung
Bac Ninh va Thai Nguyén, 160.000 nguoi
néu tinh toan hé¢ théng Samsung Viét
Nam), thdy quy mo cac nha may khong
ngimg dugec mo rong, ma con thay ca
nhtng co hoi kinh doanh cho cac nha cung
cap khac.

Tham nha may Samsung, chung toi ci
noi vui voi nhau rang, chi can ky duogc hop
dong cung cép gidy veé sinh cho Samsung
thoi, co hoi lam giau da trong tam tay.
Dang nay, con la gao, la thit, ca, trung,
stra, rau cti... Moi mot tan nhu yéu phiam
duogc cung cap, 1a co hoi kinh doanh cho
rat nhiéu nha cung cip Viet Nam khac. Da
co thém nhimg doanh nghiép van tai duoc
thanh lap dé cho Samsung thué hang tram
chiéc xe bus ¢ 1on moi ngay dé dua don
nhan vién. Da co nhang cong ty cung cap
thuc pham dugc phat trién va l6n manh
timg ngay nho cac hop dong ban gao, ban
thit cho Samsung...

Va canhtmg nguoi dan quanh viing cting
da giau lén nhanh chong. Néu co dip di vong
quanh khu vue cic nha may ctia Samsung
0 Thai Nguyen hay Bac Ninh, ¢6 thé thay
nhtmg khu pho sam uédt maoi duge xay dung
ké tir khi Samsung dat chan dén day, thay
vi nhimg khoanh dat bo hoang, co moc um
tum trude day. Con s6 hon 100.000 nhan
vién Samsung cang da mang lai co hoi kinh
doanh cac dich vu thiét yéu, dac biet 1a dich
vu cho thu¢ nha tro, cho nhting nguoi dan
quanh vung. Co gia dinh dat rong c6 thé thu
vai chuc tri¢u dong moi thang, du dé cé mot
cudc song sung tuc...

AMATA
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MOI KE

BA SOMHATAI VA TAP DOAN AMATA DANG KHONG NGUNG TANG CUONG SU HIEN DIEN CUA MINH

TREN HAI DAU QUANG GANH CUA DAI BAT HINH CHU S VGI NHUNG DU AN HANG TY B0 LA.

a0 thoi diém bat dong

san cong nghi¢p con la

khai niém xa la o Viét

Nam khoang 25 nam

trude, mot trong nhing
nha phat trién thanh phé cong nghiép
hang dau chau A dang leén ké hoach tén
cong thi truong nudce ngoai. Ba cai tén
dugc Amata dat 1én ban can bao gom Viét
Nam, Trung Quoc va An Do va cusi cling
Viét Nam dugce lua chon sau khi can nhac
nhiéu yéu to.

Luong duyén vdi co Thu
tudng Vo Van Kiét

Ba Sombhatai, Téng Giam déc Amata
Viét Nam ly giai, Viet Nam la mot dat nude
¢o vi tri hét suc chién luge véi duong bo
bién dai doc Thai Binh Duong va ¢é nén
chinh tri 6n dinh. May man cé dugc moi
quan hé than thiét voi ¢6 Tha tuong Vo
Van Kiét, Amata bi¢t dén Viet Nam va co
co hoi tim hi¢u, lua chon dia diém dau tu
cang nhu duoc giGi thiéu nhimg doi tac dia
phuong dau tién.

“Co Thu tuéng Vo Van Kiét da lang
nghe nguyén vong ctia ching toi cting nhu
nhang 101 tu vin ctia ching toi dé cai thién
va phat trién cac khu cong nghi¢p 6 Viét
Nam”, ba Somhatai cho biét.

Chang han, vao thoi diém bay gio, Viét
Nam khong hé co khai niém dich vu mot
diém dén, nghia la khi doanh nghiép ngoai
vao dau tu sé khong can phai di qua cac bo
nganh cuaa Viét Nam, ho chi can tim dén
nhtmg nha dau tu cung cap dich vu nhu
Amata. Chinh vi vay, tap doan dén tir xtt sO
Chua Vang da gop phan tu van dé hinh thanh
nén chinh sach dac biét nay ¢ Viét Nam.
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ACHHANG LAMOT
DAL SU

N

MAI LAN

Chon Viét Nam la mot chuyén nhung
déi voi Amata luc do, Bién Hoa (Dong
Nai) van la lga chon hang dau va duy
nhat. Ba Somhatai ly giai, khi Viét Nam bi
chia cat thanh hai mién Nam - Béc trong
thoi ky khang chién chong My, Bien Hoa
dugc lua chon la can cuir quan su cua My
vi ¢o thé dat cao, giup dé dang quan sat
cac khu vue xung quanh cang nhu loi thé
vé ngudn nude.

Ngoai ra, lanh dao Amata nhan manh,
con nguoi la mot trong nhimg yéu t6 quan
trong nhat khi Viét Nam dugc xac dinh la
diém dén tuyét nhat luc bay gio va cting
la diéu an tugng nhat déi voi ba va nhiang
nguoi khac trong lan dau dén day.

“Nguoi dan Viet Nam sau khi trai qua
nhiéu cudc chién tranh khoc liet da hinh
thanh nén tinh cich manh meé, xong xdo
va day tham vong. Cac ban luon muon hoc
hoi va lam viéc cham chi”, ba Somhatai
cho biét.

Khi moi dat chan dén TP. HCM, bao
quanh nhimg vi khach Thai Lan la nhiéu
nguoi ban dia san sang quan sat, tiép can
va tim hiéu xem ho la ai, ho dén day lam
gi. Ho hoan toan bat ngo vai nhimg nguoi
Viet Nam can cu, chiu kho, san sang thuc
khuya hoc bai va lam viéc, ai ai cting lam
nhi¢u hon mot cong viec.

Trong khi do, ba Somhatai goi nén van
hoa ctia Thai Lan 1a Sbay Sbay - cudc doi
chua bao gio kho khan. Boi vai nguoi Thai
Lan, trén canh dong co laa gao, dudi song
co cavaho luon co san do an, thic uéng o
bat ky dau. Chinh vi vay, ho khong can no
luc, khong can tham vong va chéng phai
dau tranh. Theo lanh dao Amata, do la
mot cude song dé dang nhung doi khi lai
tao nén tam thé luoi biéng.

“Chinh vi sukhac biét do trong van hoa
gitra hai nudce da thoi thuc ching toi phai
tién ra bén ngoai. Néu chung toi van gia
thai do do, chung toi sé dé dang bi bo lai
phia sau, va thuc té da ching minh di¢u
do”, ba Somhatai chia sé.

La mot trong nhimg nguoi dau tién ctia
Tap doan dén Viét Nam vao nam 1995 voi
vai tro [a nhan vién xuc tién, ba Somhatai
thtra nhan viéc phat trién thi truong, moi
goi dau tu ¢ thoi diém do hét ste kho khan.

“Khong c¢6 nhi¢u nha dau tu nudc
ngoai biét dén Viet Nam. Viet Nam la ai?
Chung toi phai chay cac chuong trinh xtc
tién dau tu, gioi thiéu Viet Nam dén ho,
tai sao nén chon Viét Nam — mot noi co

nhiéu tiém nang dau tu san xuat, nhing
thé manh va diém yéu cua thi truong nay
la gi. Chung toi con phai cho timg budc
phat trién ctia Viet Nam dé ¢o thé moi goi
dugc cac nha dau tu quoc té tot nhat”, ba
Somhatai nha lai.

Co6 nhicu nam kinh nghiém trong viéc
phat trién cac khu cong nghiép ¢ Thai Lan
v6i nhiéu doi tac lon dén tir Nhat Ban, Dai
Loan, Thai Lan... Amata da ap dung cac
chién lugc kéu goi dau tu thanh cong trude
do vao thi truong Viét Nam vi véi Amata,
cac doanh nghiép ngoai van la doi tugng
khach hang duy nhat, ho khong hé hudng
dén cac doanh nghiép Viét.
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Va t6i nhan ra rang sau
khi t6i thuc ho lam viéc theo
nhém, nang suit cua ho vuot
khoi mong doi cua t6i. C6 thé
dé 1a moét thar thach rat 1on
nhung cling l1a mot diéu khién
t6i tu hao.

Trong khi cac doanh nghiép Viét hoan
toan co thé xay dung nha may va van hanh
san xudat o cac khu vuc ngoai khu cong
nghiép thi cac doanh nghi¢p nude ngoai
can nhimg nha dau tu nhu Amata ho tro
vi ho hiéu cac doanh nghi¢p ngoai can gi,
tri¢t Iy kinh doanh nhu thé nao va dac biét
la c6 chung ngon ng.

/a0 thoi diém do, gia nhan cong o Viét
Nam thap hon Thai Lan rat nhiéu, nguon
lao dong lai doi dao. Vi vay, Amata da lua
chon nhimg doanh nghiép c6 cac loai hinh
san xudt tiém nang tir Thai Lan, Dai Loan,
Nhat Ban... lam khach hang muc tiéu. Tuy
nhién doi voi Thai Lan, Amata chi huéng
dén cac nha dau tu co tén tudi vi cac
doanh nghi¢p nho thuong khong dam tién
ra bén ngoai.

Ba Somhatai cho biét, mac du co mat
tlr rat som nhung gio day Amata khong
con la uu tién hang dau trong khu vuc phia
Nam. Trong khi do, khi dau tu ra Quang
Ninh ¢ phia Big, tién do thuc hién dy an
nhanh hon nhiéu, chinh quyén rat san
sang trong viéce hop tac vi nhan thay duoc
nhtng tiém nang ma Amata mang lai.

Amata dat chan dén Viét Nam lan dau

tién véi du an khu cong nghiép Bién Hoa
voi tong dién tich 700ha, thu hut hon 160
nha dau tu dén tu 21 quéc gia va viing lanh
tho trén thé gidgi voi tong von dau tu hon
2,66 ty USD, tao cong an viée lam cho
khoang 49.000 lao dong.

Do nhu cau phat trién trong khi dién
tich dat con lai qua han hep, Amata da xin
cap phép dé tiép tuc xay dung du an khu
do thi Long Thanh (Bdéng Nai) téng dién
tich 1.270ha vai su két hop cua khu cong
nghiép cong nghé cao va do thi.

Noi tiép su thanh cong ctia hai du an
lién quan dén ha tang khu cong nghiép
va do thi tai tinh Dong Nai, Amata cung
vira tién hanh du an tha ba cua minh la
Amata City Ha Long véi téng von dau
tu 1,6 ty USD tai thi xa Quang Yén, tinh
Quang Ninh. Giai doan dau ctia du an la
Khu cong nghiép Song Khoai viia dugce
khoi cong vao cudi thang 12/2018, danh
dau bude khoi dau cua tap doan nay trong
hanh trinh vuon ra khu vuc phia Bac coa
Viét Nam.

Viét Nam van la nha

Trai qua nhiéu budce thang tién lén vi
tri giam doc va sau do 1a CEO ctia Amata
Viét Nam vao nam 2013, ba Somhatai cho
biét khong qua bat ngo voi quyét dinh nay
boile balamot trong nhimg ngudi nang né
va lam vi¢e hiéu qua nhat lac bay gio.

“Toi da lam viée o day tir nhamg ngay
dau, hiéu rat ro thi truong Viet Nam, toi
biét dugce khong khi lam viéc, hiéu dugc
tam ly nhan vién va co kha nang ho tro dac
luc trong cong tac xuc tién, lam viee voi
cac co quan chinh quyén”, ba Somhatai
chia seé.

Tuy nhién ba cung thtra nhan rang
nhting thach thic phai doi mat khong hé
it. Lam giam doc thi chiu trach nhiém
trude hoi dong quan tri, nhung khi tro
thanh CEO, ba phai nd luc va thay déi rat
nhi¢u vi phai ganh vac toan bo hoat dong
cua doanh nghiép.

Mot rao can khac doi véi ba la ngon
ngti vi ba khong hé biét tiéng Viét va nhan
viéen cang khong thé noi tiéng Thai. Nhung
may man, ba nhan thay rang nhan vién cua
minh ¢o thé st dung tiéng Anh mot cach
thuan thuc.

Ngoai ra, ba Somhatai nhan manbh,
viéc thay doi thoi quen lam theo yéu cau
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ma it khi suy nghi ctia nguoi Viét van la
mot qua trinh gian nan. Nguoi Viét thuong
¢o xu huong lam chu doanh nghiép gia
dinh nén nhing nguoi trong bo may do
cang thuong lam vi¢éce theo su phan cong
thay vi lam vi¢c theo chinh sach, ké hoach
thuc hién, chién luge va phuong phap cua
ca hé thong.

Ba tim cach khuyén khich ho lam viée
theo nhom, tu dua ra giai phdap, chi ra
nhimg mat tich cuc va tiéu cuc cha van dé,
hau qua sé ra sao néu ho dua ra quy¢ét dinh
sai lam...

“Va toi nhan ra rang sau khi toi thuc
ho lam viée theo nhom, nang suét ctia ho
vuot khoi mong doi cua toi. Co thé do la
mot thir thach rat lon nhung cang la mot
diéu khién toi tu hao”, not doanh nhan
chia sé.

Ba thu nhan mong muon dam bao rang
Amata phai ¢o kha nang van hanh tot ma
khong cé ba. Néu khong lam duoc dic¢u do,
1o rang cong ty dang khong van hanh theo
hé thong.

“Daoi voi toi, diéu nay rat quan trong.
Hay thtr nghi xem tai sao lanh dao cac

DAU AN & KHAT VONG

doanh nghiép Nhat Ban lam viéc theo
nhiém ky 3 - 4 nam ma doanh nghiép van
luon phat trién manh. Vi ho van hanh theo
h¢ thong thay vi van hanh theo ca nhan.
Toi mudn cong ty chuing toi cing phai lam
duoc di¢u nay”, ba Somhatai chia sé.

Nhung vi¢e nay khong hé dé dang vi
nguoi ké nhiém ctia ba ¢6 thé lam tot van
hanh doanh nghi¢p nhung ¢ Viét Nam,
viee kho khan nhat van la lam viée véi
chinh quyén dia phuong.

Du vay, ba Somhatai cang bay to,
quyét dinh chuyén dén mot noi cong tac
mai doi voi ba ctiing khong dé dang: “Viét
Nam doi vai toi van la nha. Toi hanh phac
vGi nhimg con nguoi xung quanh, nhimg
nguoi san sang hoc hoi, ling nghe va giup
toi sua sai”.

LA mot no lanh dao cua mot doanh
nghiép lon, la vo, la me ctia ba nguoi con,
ba Somhatai luon tim cach can bang
va gitt mOt nguyen tic bat di bat dich la
khong bao gio quén cudce goi gia dinh vao
ngay chu nhat hang tuan cho du dang ¢
dau valam gi.

Do6i vai ba, viee tro thainh CEO cua

doanh nghiép khong quan trong la nam
hay nu, diéu quan trong hon hét 1a can no
luc dé duy tri va lam that tot vi tri do. Su
lua chon lanh dao cho doanh nghiép doi
khi c6 thé tuy vao tinh chét ctia doanh
nghi¢p. Chéng han, doi voi cong ty dich
vu thi mot CEO ntr co thé sé hop 1y, hoac
mot doanh nghiép chuyén vé cong nghé
thi ¢6 vé nam giGi sé dam nhi¢m 6t hon.
Tuy nhién, dit nam hay ntr, nguoi lanh dao
do can c¢o su hoa quyén gitta mot chuat
manh mé ctia nam giGi khi huéng dén cac
van dé vi mo cang nhu biét cach quan tam
dén cac tiéu tiét nhu tinh cach cua nguoi
phu nir.

boi voi mot doanh nghiép chuyén vé
dich vu nhu Amata, ba Somhatai cho biét
s6 luong khach hang khong hé thay déi cho
du ho co gap phai bat ¢t van dé gi vi ho sé
tim mot doi tac khac dé thay thé vi tri cua
minh. Tuy nhién, chién luge doc dao dé
ba Somhatai van lam t6t vai tro ciia mot
nt CEO va dé Amata van luon co ty I¢ lap
day cao trong cac du an la nhin nhan moi
khach hang 1a mot dai st bang cach luon ¢
trong trai tim ctia ho.

KY HO THUAN IGH
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TNG Hofdmgs Vietnam kinh chuc Quy khach hang mot nam moi Ky Hoi

An Khang - Thinh Vuo'ng

Véi hon 22 nam hinh thanh va phat trién, TNG Holdings Vietnam tu hao la
Tap doan da nganh chuyén cung cap cac dich vu tich hop All-in-one,
mang lai mét cuéc séng thudn ich hon cho céng doéng
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DAT BUGC CHAN DAU TIEN VAO VIET NAM 25 NAM TRUGC, MONTRI SUWANPOSRI, TONG GIAM DOC
C.P. VIET NAM. TUNG BUGC NO LUC XOA NHOA KHOANG CACH VE VAN HOA, BIEN MOT DOANH
NGHIEP CUA THAI LAN THANH THANH VIEN CUA DAI GIA DINH NONG DAN VIET.

Co duyén nao da dua ong dén véi
Viét Nam 25 nam vé truoe?

Toi duoc ctr dén lam viéc tai Viet Nam
vao nam 1993 sau khi tot nghiép dai hoc,
nhap ngt khoang 1,5 nam va dau quan cho
Tap doan C.P. tai Thai Lan. Day la cong ty
dau tién va duy nhét toi lam viée tu khi tot
nghi¢p dai hoc cho dén hi¢én nay. Lan dau
tien dén Viet Nam, toi lam viée cho C.P.
trong vong 11 nam véi nhiém vu quan ly
vé ké toan tai chinh va sau do quay vé lam
viée tai C.P. Thai Lan vao nam 2004.

Colé vi ¢o duyen voi Viet Nam nén toi
da dugce Chu tich Tap doan C.P. dé cursang
Viét Nam lam viéc lan thua hai trong vai tro
Téng Giam doc C.P. Viét Nam va duyén
lanh nay da dugc duy tri hon 4 nam nay.

Ong c6 cam nhan nhu thé nao trong
1an dau dat chan dén Viét Nam voi vai
tro la dai dién Tap doan C.P.?

T khi dat nude Viet Nam thuc hién
“chinh sach mo cua”, C.P. da dén khao
sat va thanh lap van phong dai di¢n ¢ TP.
HCM tir nam 1988. Thoi gian dau, van
phong dai dién chua can dén nguoi quan ly
vé tai chinh ké toan, nhung dén nam 1993
khi C.P. Viét Nam ¢o gidly phép dau tu, vi
tri nay bat buoc phai ¢o va co hoi da mim
cuoi voi toi.

Coléenhokét qualamviéc trude donén
cdp trén thay dugce nhi¢u tiém nang o toi.
Mat khac, cting ¢6 thé do cai duyeén ctia toi
va Viét Nam qua lon. Toi con nhé khi van
con cap sach dén truong, toi duge hoc o
truong Bannajok (tinh Nakhon Phanom),
nay la Bao tang Bac Ho tai Thai Lan. Hon
nira, toi ¢o nhiéu ban la Viét Kiéu nén co
thé dé dang hoa hop véi nguoi Viéet Nam,
dé thich nghi véi van hoa Vieét.
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DANG HOA

Khi mdéi biét minh sé dén Viét Nam
lam viéc, toi phai doi mat voi nhic¢u noi lo.
Luc do, Viet Nam vira moi mo cua nén tin
tue con rat it, thong tin vé he théng quan
Iy con han ché. Bén canh do, tiéng Anh
cua toi khong tot lam trong khi khong hé
str dung duogc tiéng Viét, phai bat dau tirso
khong. Chinh vi vay, viéce hoc tiéng Viét,
hoc luat dau tu va cac quy dinh tai Viet
Nam, gap go voi nhiéu cdp quan ly nha
nudce dé hoc hoi quy trinh, thiu tuc thanh
lap cong ty, tir xay dung cac hé thong quan
ly cho dén xay dung con nguoi... la nhtng

. Ong Montri Suwanposr
Téng giam déc C.P. Viét Nam

bai toan rat khoé vai toi lac do.

Thé nhung, khi chinh thic vao Viét
Nam lam vié¢e, nhtmg ndi lo do giam dan,
toi ngay cang tu tin va yéu mén dat nude
Viet Nam hon. Véi tinh ban va tinh cam
chan thanh cta anh em Viét Nam, toi da
bat dau cam nhan dugc hanh phuc khi
lam viéc cting nhau, duge dem cong nghe,
ki¢n thuc nganh cong nong nghi¢p va thuce
phim ma Tap doan C.P. da phat trién
thanh cong tai Thai Lan dén chia sé, duoc
cung xay dung va chuyén giao cong nghé
tién tién cho nong dan Viét Nam.

Co cau “phong ba bao tap khong
bang ngit phap Viét Nam”, thé nhung
tr mot nguoi khong biét chuat tiéng
Viét nao, ong da co thé su dung mot
cach thanh thao, con nam duoc nhing
y nghia sau xa trong tung cau chu, su
dung dugc ca tiéng long cua nguoi Viét.
Xin 6ng chia s¢ vé con duong chinh
phuc ngon ngi nay?

Toi bat tay vao viée hoc tiéng Viét ngay
tir tuan dau tién dén Viet Nam lam viéc.
Moi sang trude gio lam viée, toi danh mot
tiéng dong ho hoc cling gido vién va duy tri
thoi quen nay trong thoi gian ba thang.

Toi thay tiéng Viét thuoc bo chir cai
Latinh va ngtr phap cting khong qua phuc
tap nén viéc hoc ctng khong kho lam. Toi
hoc vanhd tirbang cach ghi lai tat ca tirvung
hoc dugc hang ngay, ¢6 gang st dung tat ca
nhimg tir dé moi khi noi chuyén vaoi nhan
vién va strdung mot cach thuong xuyén.

C6 nhimg khi toi noi ding nhung cting
c6 nhiéu khi noi sai. Co nhtmg khi toi phai
dung xen lan ca tiéng Anh va tiéng Viet
nhung khong hé s sai vi moi nguoi ai ciing
san sang giup toi stra 16i. Pieu nay qua that
rat dé thuong, viéc hoc tro thanh mot dié¢u
khién toi vui vé. Tuy nhién, toi cang chi
moi nghe va noi duoc khoang 50 - 60%
nén van con phai luon hoc thém rit nhiéu.

Mboi quoc gia sé ¢6 nhimg van hoa
kinh doanh khac nhau, diéu gi o Viét
Nam khién 6ng an tugng nhat?

Nhin chung van hoa Viét Nam co nhiéu
dié¢m tuong dong voi Thai Lan va cac nude
khac trong khu vue Dong Nam A, nhung
cting ¢6 nhung diém khac biét nho nhu
am thuc, van hoa uong ruou bia khi gap go
giao tiép. Tuy nhién, nhimg khac bi¢t day
khong qua lon va su khéc biét gitra hai nén
van hoa cting khong nhiéu.

Co mot diéu ma toi luon an tugng vé
Viét Nam la su that long, long tot, tinh haou
nghi ctia nguoi Viet Nam ctng nhu su gitap
do tir cac co quan nha nude va con nguoi
noi day. Dac biét, khi toi moi sang Viet
Nam lam viéc, toi hiéu duge y nghia sau
sac trong tir “tinh cam” cua nguoi Viet. Co
rat nhiéu vi quan chie da nghi huu nhung
dén nay toi van luon nhé va danh cho ho su
kinh trong tir tan day long.

Thong thuong tai cac tap doan da
quoc gia, cac Tong giam doc sé di theo
nhié¢m ky vai nam. Diéu gi da git chan

ong o lai Viét Nam trong thoi gian lau
nhu vay?

Thong thuong cong Lty sé quy dinh
nhiem ky lam viée 6 nude ngoai khoang
bén nam nhung trong thuc té con tuy
thudc vao su can nhiac caa cap trén ¢ Thai
Lan nta. Trong phan I6n truong hop, cac
Toéng giam doc va nhan su khac sé phai
chuyén vé lam viée ¢ Thai hoac chuyén
sang mot nude khace khi hét thoi han. Con
ddi voi ca nhan toi va nhiéu nguoi Thai
khac, chinh tinh yéu, su gén bo va hi¢u bict
sau sac vé Viet Nam cung voi két qua kinh
doanh phat trién lién tuc va bén ving da
gitr chan chung toi o lai.

Vé phia lanh dao, ¢o 1é ho hai long voi
viée chung toi thuce hién tot chinh sach Ba
loi ich (loi ich cho dédt nude dén dau tu, loi
ich cho nguoi dan so tai va cudi cuing la loi
ich cho cong ty), phat huy tinh than “Biét
onvadén on dat nude Viet Nam”, tao dugce
tinh yéu thuong va su tin tuong voi moi
ngudi trong va ngoai cong ty nén da cho
phép toi tiép tuc duge lam viée o day.

Viét Nam 1la mot nude ¢o thé manh
vé nong ngiép song van chu yéu ¢ quy
mo nho lé. Doi véi ong, dau la nhimg
khé khan khi theo duéi linh vuc nay
va ong da vuot qua nhiung kho khan do
nhu thé nao?

Viét Nam ¢o nhiéu diém tuong dong
voi Thai Lan. Khi hau, tho nhuong phu
hop cho phat trién nong nghié¢p, phan lon
dan s6 cua dat nude 1a nong dan. Vao thoi
ky dat nude chua phat trién, chan nuoi
cting chi theo mo hinh ho nong dan nho le,
chan nuoi chi du dé tiéu dung va chi khi
c6 du mot it thi mai danh cho cac hoat
dong mua ban. Luc do, hicu qua chan nuoi
khong cao, lugng thit va protein khong du
trong khi gia thanh cao, nguoi dan kho co
co hoi tiép can.

Cho té6i khi Tap doan C.P. - véi gan
100 nam tudi - mang cong nghé¢ maoi (i
cac nude hang dau thé gioi ¢ chau Au va
My vao phat trién chan nuoi ¢ Thai Lan
bang viéc hop tac vai nong dan trong phat
trién chan nuoi da giup ho khong chi san
xuat du cho tiéu dung ma con co thé xuat
khéau. Nho do, Thai Lan da tro thanh nuée
xuét khéu thit dong vat ding hang dau thé
gidi trong suét hon 30 nam qua. Nong dan
Thai Lan da luon hop tac, cing hoc hoi va
phat trién ban than, chan nuoi theo mo
hinh cong nghiép, co thu nhap cao hon,

nang cao tiéu chuan cong nong nghiép
cung voi Tap doan C.P. lau dai trong chudi
nong nghiép khép kin 3F.

Tuong tu nhu vay véi C.P. Viét Nam,
chung toi dem tit ca cong nghé tién ti¢n
da dugc C.P. 4p dung thanh cong tai Thai
Lan cting nhu cac nudce khac vao Viet
Nam, chuyén giao theo hinh thuic hop tac
chan nuoi gia cong véi hang tram ngan ho
nong dan va doi tac voi nhiéu hinh thuc
da dang tuy vao diéu kién san c6 ctia moi
nong dan trong toan bo chudi nong nghi¢p
khép kin.

Chac chan rang trong sudt 25 nam
vira qua, C.P. Viet Nam ctang da gap khong
it kho khan trong qua trinh hoat dong,
nhung néu luon quyét tam lam dung theo
quy dinh cua nha nude va theo muc tiéu
hudng toi chuyén giao va phat trién nganh
nong nghiép cuaa dat nude dua trén nén
tang chinh sach Balgi ich thi tat ca cac van
dé gap phai luon dugc thao go va ¢o hudng
giai quyét.

Nhu ong da noi, dé dat duoe nhirng
thanh cong ngay hom nay, ong va C.P.
Viét Nam da phai doi mat véi khong it
kho khan, thach thiae. Déi véi ong, dau
la thoi diém kho khan nhat? Va ong da
vuot qua giai doan 4y nhu thé nao?

Giai doan kho khan nhat doi vaéi toi
co lé la giai doan dau khi C.P. mai vao
Viet Nam. Do la giai doan ching toi phai
thich nghi, phai hoc hoi ngon ngir va van
hoa. Bén canh do, luat phap cang la diéu
ma ching toi can phai hoc. Tuy nhién, luat
phap giai doan do thay déi thuong xuyén
nén cting phan nao bat tién cho viéc thich
nghi ctia chung toi du biét rang nhtng thay
dé6i do nham hudng dén su phat trién va
qudc té hoa.

Mot kho khan khac nta la xay dung
tap thé nhan vién va lanh dao ma ¢ do tat
ca moi nguoi phai hoc hoi rat nhiéu dé tro
thanh nguoi gioi, nguoi t6t. Ching toi phai
xay dung van hoa doanh nghi¢p ¢6 du suc
truyén dat cho nhan vién cdp dudi, san
sang chuyén giao kién thic va cong nghé
cho nong dan, doi tac Viet Nam nhanh
chong va hiéu qua. Nhu hién nay, hon
20.000 lanh dao va nhan vién C.P. Viét
Nam c¢¢ kién thuc, ¢6 nang luc va nhic¢u
tiém nang dé cung nhau gop phan lam cho
nganh nong nghi¢ép Viét Nam phat trién
khong thua kém bat ki nudc nao trong
tuong lai.
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SONG KIEM HOP BICH GIUA

“XICH LO”

|

A “BA GAC”

NGUYEN VAN MY
Chii tich cong ty Liia Viét

TIEM NANG THUA XA NHUNG TINH THANH KHAC NHUNG BONG THAP VAN CO NHUNG DOT PHA
NGOAN MUC VE MOI TRUONG KINH DOANH NHO CAP BAI TRUNG BI THU VA CHU TICH.

rong mot thap ky qua,
bong Thap luon nam
trong nhom nhing dia
phuong ¢o chi s6 canh
tranh cap tinh tét nhat.
Va gan voi danh hiéu nay la Bi thu tinh uy
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Ong Nguyén Vdn Duong - Chi tich UBND tinh Déng Thdp (trdi) va éng Lé Minh Hoan - Bi thu tinh Déng Thap

L.é Minh Hoan, nguoi co bi¢t danh 1 “Ong
bi thu hay cuoi”. Ong Hoan ¢6 nu cuoi va
mai toc lang tu, hoat ngon véi nhiéu sang
kién nhu “Hoi quan nong dan”, “Cau lac bo
khoi nghiép”.

Nhung cting khong thé khong nhac

nguoi cung song kiém hogp bich véi ong
Hoan la Chua tich UBND tinh Nguyén
Vin Duong. Ong Van Duong la ky su nong
nghi¢p, dam chat nong dan Nam bo, gan
g, it ndi, tram tinh, la tac gia ctia “Ca phé
Chu tich” va “Vuon hoa Uy ban”.

Bi thu mé sach, thich viét bao, tu viée
nha nong dén nhing chuyén nho nhu cai
moc treo do trong nha vé sinh véi but danh
“Xich Lo”. Chu tich khoai da bong va lam
bép, ¢o bi¢t danh 1a “Ba Gac”.

Hoi vé “Ba Gac”, ong “Xich Lo” cuoi
bao: “Ngoi day moi nguoi nhiac dén ong
Hoan nhié¢u hon, chu ra ngoai kia ai cting
nhic dén ong Duong véi nhimg cai cach
hanh chinh manh meé, dic biét 1a quan ca
phé doanh nhan duge ong “Ba Gac” phat
dong. Anh em ching toi cting lam”.

Con ong “Ba Gac” noi vé ong “Xich
Lo”: “Trong cong viece khi lam, doi luc coy
ki¢n trai ngugc nhung thuce té bé sung gitra
ngudi nay va nguoi kia dé cing hoan thién
hon chi khong hé béat dong”.

Ca hai déu dung xe gan may lam
phuong tién di lam dé tiét kiém nhiéu thu
vagan dan hon. Xe gan may co thé chay vao
duong rudng, dén tan nha dan ngheo, ngoi
quan bui hay vao nha tham hoi, chia s¢ va
dung com dan da véi nong dan tai nha hay
vuon, ruong. Biét tiéng mo hinh homestay
theo qui chuin hoat dong rat hiéu qua ¢
Tay Bac, ca Bi thu va Chu tich dich than
dan can bo, moi cac ho dan cung tham gia
gap ¢o, trao doi, hoc hoi kinh nghi¢m thuc
té va trai nghi¢m tur chuyén ngu, chuyén
an, lam dich vu...

Co dip tiép can, tro chuyén vai “Xich
Lo” va “Ba Gac”, mai hiéu vi sao Dong
Théap ¢6 nhing dot pha ngoan muc, dit
x¢ét vé tiém nang thua xa nhiéu tinh,
thanh khac.

Cha tich tinh ciing la
cong dan binh thudng

bon doan Famtrip “Chuyén la Dong
Thap” dau nam 2017 véi gan ca tram nha
bao va doanh nghiép tai Xéo Quit, Chu tich
tinh da cha dong hoi tham, bat tay, tang
qua va cam on timg ngudi mot. Co nha bao
dé nghi: “Anh chi lam tugng trung dé tui
em chup anh ghi hinh”, ong trai long: “Anh
em da bo cong viéc dén véoi Dong Thap
may ngay, l1é nao minh lai tiéc mot budi
cung anh em tam tinh, chia s¢”. Nhu mot
hudéng dan vien chuyén nghiép, Chu tich
tinh thuyét minh va dua doan tham quan
voi nhiéu cau chuyen ly tha.

La Truong ban to chue hoi thao du lich
cung tén, Chu tich Dong Thap da lam cuoc

cach mang khi gtii ky yéu trude may ngay
cho dai biéu. Cac tham luan khong cam
gidy doc. Moi phat biéu khong “kinh thua
da tht” ma chi ngan ngon: “Kinh thua hoi
thao”. Gap dugc cac chuyen gia du lich
thuc tién, ong ban vai Bi thu té chuc cho
can bo chu chét cua tinh va cac huyén,
thi, thanh phé nhtng buoi gidi thiéu thuc
té nham thay doi nhan thuc vé du lich. Du
dang chu tri, ong cting dang ky phat bi¢u
s0i néi vé du lich Bong Thap voi tu cach
cong dan chi khong phai Chu tich.

Ngoai gio lam viéc, ong thich da bong
v6i vi tri trung phong cam rét loi hai. Ong
coOn choi ca tennis 1an cau long. Vé nha thi
phu vo nhu nguoi chong dam dang, chiu
kho vi nha khong co nguoi gitp viée. T6i
thi doc sach, luét mang, tra 1oi email...
Khi me con song, ong thuong danh nhtng
ngay cudi tuan vé voi me. Nha me co
miéng vuon nho, trong cay an qua, tha ca
va nuoi may con heo rimg lai. Ong mudn
tu tay cham soc¢ va ndu nhimg mon ngon
cho me.

Gap go ban be hay khach quy, thay vi di
nhi hang, ong thuong ru vé nha, mot cong
doi viee. Vira tham va cham séc me, vira
¢o dip tré tai dau bép. Tu tay cau ca, hai
rau, di chg va nau an dai khach. Cac mon
thit chuot do ong ché bién chua co doi thu.
Lo an mot lan 1a khong chi hét sg ma con
ghién luon. Du ong tan tinh truyén bi kip,
nhiéu nguoi van khong thé bat chude vi
trong nau nudng co ca phong cach va tam
hon nguoi thuc hién.

Con trai dang hoc nam cuoi nganh Co
khi ctia Truong Dai hoc Su pham Ky thuat
TP. H6 Chi Minh. Nha hai nguoi nhu vo
chdng son. Vo ong cting ndu an gioi, néi
tiéng voi cac mon chay tir thién trong 1¢ gio
cu Pho bang Nguyén Sinh Séc hang nam.
Song gian di, vo chong khong lam gi thém
ngoai viec nha nude. Phan vi muon toan
tam toan y cho cong viée, phan vi thich
song theo ki¢u Nguyén Cong Tru “Tri tuc,
tién tuc, dai tac, ha thoi tue” va hanh phuc
v6i nhtmg gi minh dang co.

So véi cac dia phuong khac, tru so
UBND tinh Bong Thap rat khiém ton,
nhung lai an tugng vé sy than thi¢n va
khac bi¢t. Tur 7g — 7g30 moi sang, trur khi
cong tac xa, ong déu danh thoi gian gap go
doanh nghiép va ca nguoi dan ¢ quan “Ca
phé Chu tich” tai Van phong Uy ban. That
ra quan co tén la “Ca phé Doanh nhan

Doanh nghiép” nhung dan vao cung dugc
va moi nguoi van quen goi la “Ca phé Chu
tich”. Nom na vi quan do Chu tich chu xi.
Goi la quan nhung khach khong phai tra
tién vi cht quan bao “coi nhu minh bao dé
doi lay thong tin, dé xuat”. Chu dong thi
dang ky trude, con khong thi e vao thang,.
Quan, nén ai vao cang duge, ké ca nhing
nguoi dan chan dat hoac dép to ong. Nhicu
quyét sach dot pha duoce hinh thanh tu
khong gian ddm am va coi mo nay.

Bao vé ctia Van phong UBND tinh
cang hét stc than thién. Doanh nghiép
hay nguoi dan chi can noi ly do vao Uy
ban, xe hoi va taxi thi chay cham, xe gan
may thi dan bo qua cong roi chay théng
vao bén trong. Gap “tinh truong” dé dang
nhu nguoi than dé mén. Tiép ai, ong cing
truc tiép lang nghe cau thi va tim cach giai
quyét rét rao, dit ¢6 lue chua duge nhu
mong muon vi ngoai kha nang cta tinh. Tu
nam 2017, ong con cho lam “Vuon Xuan”
canh quan “Ca phé Chu tich” dé nguoi dan
varbe ban gan xa, ¢6 thé vao Van phong Uy
ban dao choi va selfie thoai mai.

Xuét than la nong dan huyén Cao
Lanh, ong thiu hi¢u doi sOng va tam tu cuia
nguoi lam vuon, lam ruong. Ude mo gitp
ba con doi doi, ong thi vao dai hoc Nong
Lam, nganh Nong nghiép. To6t nghiép, ong
vé xa lam can bo san xudt roi ting budce di
lén nho su can et va nang dong. Ong tam
niém: “Muon lam tudéng tai, phai bat dau tur
linh gioi” ngay tai qué minh. Ttrnam 2014,
tro thanh “Tinh truong” Dong Thap, ong
van chung thuy voi chiéc Dream tau tu
nam 1995, luc con lam Pho Chua tich huyén
Cao Lanh. O to chi diing dé di cong tac xa.
Ong con cong khai so dién thoai va e-mail
ctia minh cung tro ly dé ai co viée gi cung
dé dang lién he.

Gap nhau, ong rat it noi vé minh ma
luon hao hing ké vé cac cong su va nhing
nguoi dan Dong Thap. Tro chuyén véi ong,
néu khong dugce gidi thi¢u, ai cting tuong
ong la “nong dan tha thi¢t”. Lam nguoi
thac mac vé nhimg chuyén khac nguoi ctia
anh, ong chi cuoi trit: “Chu tich tinh cting
la cong dan binh thuong, tham chi phai la
cong dan guong mau”.

Ong chan tinh, gan gai nhung phong
khoang nhu loai sen thanh cao. Sen Dong
Thap khong ché bun hoi ma luon tran qui
va biét on bun vi “Nho bun nuoi duong,
ngat thom huong doi”.
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VITOI

KHONG TU CHOI

TOI TUNG TIEP CAN VGI CAC DOANH NGHIEP VIET NAM. VA SAU KHI NGHE HQ NOI CHUYEN THI TOI
KHONG TIEP TUC CAU CHUYEN VOI HQ NUA.

Lido: Ho khong dam nght lon.

Ma cang phai. SO nguoi dam nghi va
dam mo da it, mo méa con di doi véi hanh
dong con it hon.

Ho bi qua nhiéu rao can, niém tin va su
dinh kién ctia nguoi xung quanh cho rang,
ho c6 hoac khong thé 1am duge mot dicu
gi do.

Va di nhién, toi cting khong ngoai lé.

Toi ctung ¢6 nhimg luc noi hay lam do,
noi nhiéu lam it, noéi cao qua véi khong toi.
Nhung diém khac bié¢t cua toi va dam dong,
chinh la toi van dam mo va cai thién minh
timg ngay. Nguoi ta noi rang, minh chi tro
nén ngu xuan, khi ban than minh khong
nhin ra van dé. Va khi nhin ra van dé, thi
moi thu déu co cach giai quyét ctia chiing.
Cdi quan trong la ban van tiép tuc ki¢n dinh
vaGiniém tin ctia ban than va chang can nghe
ai noi gi ca.

Toi khoi nghiép duoc 4,5 thang, nhung
su chuan bi ctia toi cho gan nam thang qua,
do 1a mot hanh trinh dai. That ra cach day
rat lau, toi tu hoi minh, rot cudce roéi minh
sé la ai? Toi c6 thé la mot chuyeén gia, mot
nguoi truyén cam hing, mot dién gia, mot
nha dao tao cu phéach, hay minh s¢ quyét
dinh ra lam chtt doanh nghiép.

Hanh trinh trai nghiém dua day toi dén
quyét dinh lam chu. Nhung dé chuan bi cho
nam thang oanh tac, toc do va than thanh
nay. Toi mat 5 nam chuén bi.

Nam nam chuén bi cho su lén khon cua
ban than vé nhan cach, tai chinh, mdi quan
hé ca trong nudc va ngoai nudc, suc khoe,
thé chat, ngon ngir va su thau hiéu cac cong
cu dé giam thiéu rui ro trién khai va van
hanh doanh nghi¢p riéng ctia minh, mot
cach thap nhat. Hanh trinh do [a mot hanh
trinh dai day cam két, va cting phai tim ra
rat nhiéu nhtng dong luc hay li do du lon
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PHUNG LE LAM HAI
Chii tich - Tong giam doc Saado Vietnam

dé chinh toi kién tri va duy tri cho muc tiéu
cuoi cting ctua chinh minh. Pa c6 nhiing luc
¢0 don, gia dinh, ban be, nguoi than, nguoi
yéu... ho déu it hiéu duge va tham chi con
hoai nghi chinh ban than ta.

4,5 thang véi nhiéu su tinh toan chi li va

chi tiét ctia mot ban ké hoach duoce vach ra
gan hai nam.

Do la mot loat cac chudi su ki¢n, va su

can bang vé cong viée, stic khoe, tri thuic va
phai danh doi nhi¢u cam doé ca nhan bén
canh, trong su6t hanh trinh ay.

Hoa vén ngay tir thang dau tién.
Tranh dugc nhiéu sai 1am ctia nhting

nguoi da timg khoi nghiép gap phai.

13.000 doi sandal ban ra noi dia. Hon

2.000 doi sandal ban ra nudc ngoai thu
ngoai té vé Viét Nam.

Mot trong ba startups duogc ctr di Duc

va tham du hoi cho quoc té tai Duc dai tho
100%, tham gia chung két cudc thi do giam
khao truong LeipZig University danh gia,
ngoi truong Thua tuéng Angela Markel theo
hoc ¢o lich st ttrnam 1409.

Gap ti pha giay Philippines gan 100 ctia

hang véi hia hen nhap hang vao tuan thu
ba ctia thang 1 nam sau va mong udc trao
quyén cho mot CEO chuyén nghi¢p trong
tuong lai, v6i béi canh canh tranh thi truong
khoc liét tir cac doi thii dén tirnude ngoai va
Trung Qudc.

Ki hop dong vai 3.000 doi giay xudt di
Myanmar vao nam téi.

Hang loat cac doi tac tit My, Dubai,
Balan, India, Nepal, Uc... déu phan hoi tot
vé san pham ctia minh va sé co dong tac
trién khai trong nam 2019 - 2020.

Toi da chung minh rang, toi la nguoi
tien phong, dam nghi va dam hanh dong,
dé chung minh nhtmg gi minh dang so hiu
rang, toi co thé lam duoc.

Khi ching ta xem chung la nhtng thi
thach va cudc phi¢u luu day mao hiém, va
day chinh la co hoi dé thé hien minh trude
nhimg cudc phicu luu nay. Hinh anh cta
ban chinh la kiém soat cudc séng cua ban,
tu tin, thur thach chinh ban va cam thay ki
diéu, hién ngang khi bat dau hai qua ngot.

Néu rut ramot cach ngian gon cédc yéu to
toi tap trung dé ¢o duge nhimg thanh qua,
thi toi xin tom tat nhu sau:

1. Tap trung vao con nguoi

Chuing ta phai that su hiéu nhu thé nao
la con nguoi quan trong. Ho chi quan trong
khi ho 1a mot phan thue day su phat trién
ctia cong ty, va lam giau ban séc van hoa.

Ong chu va nguoi ciing dau tu co tu duy
lay khach hang lam trung tam, nghia la thuce
su nght va dat minh vao vi tri nguoi khac dé
thau hiéu va thong cam.

Mot quan li gioi phai can bang duoc ca
loi ich ctia ong chu, va quyén loi ctia anh em.

2. That manh vé quan ly

Ki nang quan i, li thuyét quan li khong
bing tng xu trong quan li. Ung xtr trong
quan ly chi hinh thanh khi ban trai nghiém

ung dung cac kién thc tay phuong vao thuce
tién quan ly tai moi truong doanh nghiép
& kinh doanh ban dang di¢u hanh tai Viét
Nam. Ban sé biét khi nao nén manh, nén
cuong, nén nhu cho phtt hgp véi su dién
bi¢n tam li phtic tap tirnhan su.

3. Hiéu ro ban than minh

Khi hiéu ro triét 1i ban than, tinh cach
ban than, song that voi ban than, nghia la
chdp nhan ca mat tot va mat xau ctia minh.
Khong chéi bo, lang nghe ban than nhiéu
hon va tich cuc thay déi cho phu hop véi
moi truong kinh doanh, mot cach tich cuc.

4. Hiéu buic tranh tai chinh

Tai chinh giap ban tang kha nang ra
quyét dinh. Trur phi ban ¢6 tinh quy¢ét dinh
sai, con con sO thi khong bao gio sai.

5. Nghi toan cau

Nén di ngugc dam dong, pha vo dinh
kién cta ho. Tién phong, quyét liét va hay
ching minh cho ho thiy ban co thé lam
dugc.

0. Hay cong bo cho nhiéu nguoi biét

Néu ho hoai nghi ban, ban s¢ ¢6 dong luec.

Néu ho ting ho ban, hay s¢ rang minh
khong lam duogc, va vi chinh s¢ cam giac
do, ma ban than chuyén tam ren luyén,
cham chut cho toi khi hoan thanh muc
tiéu cuoi cung.

NHA PHO COMPOUND
CHUAN NHAT

® Ban giao nha Quy 1V/2019
® Nha phé: 1trét, 2 1ay, 1 3p mai
® Ngan hang PVcomBank cho vay dén 60%

7. Cdm thay vui khi cé nhiéu néi dau

Chung ta that su chi truong thanh khi co
nhiéu noi dau trong qua kht.

Toi vira noi voi mot quan li van hanh
rang.

Em sé kho gioi bang anh duge. Vi anh
chiu kho, chiu cuce va chiu dau nhiéu roi. Va
chi ¢6 khi chung ta phai trai qua nhimg thu
thach do, thi chung ta mai ¢6 thé tré nén
manh mé hon duoc.

Toi ra truong, nguoi ta bao toi khong
kiém dugc viée, chit huong gi lam cong ty
nudce ngoai.

Sau bon thang, toi lam cho mot cong ty
da quéc giama o do, ho co mot luat e, chicod
hoc MBA méi duge phuc vu trong t6 chue.
Toi khong tur viée nho, khi trao co hoi cho
viée 16n, toi lam tot that su 200% cong hién.
Thé l1a toi dugc tuyén.

Toi vao vi tri tu van xudt khau, ho bao
em lam Marketing dugc khong?

Toi khong tirchoi, dé roi lam nhimg cong
viée nho nhat ctia Marketing, cho toi khi, toi
cam thay, minh that su da tim ra dugc dam
meé ctia minh.

Toi duge moi vé lam cho mot cong ty
khoi nghiép.

Toi chap nhan thu thach va bude ra
khoi viing an toan ctia minh, nhan luong du

ormonun e |
i g o g

song dé nhan ra nhtig bai hoc qui bau vé
Marketing,.

Toi lam cho mot cong ty vé thuong hicu.

Vi tri ban hang, ban hang cho céac chu
doanh nghi¢p, toi khong tir chéi, dan dan ki
nang giao tiép cua toi tré nén dan di hon.

Toi lam chién lugce thuong hiéu cho mot
agency hang dau vé visual.

Toi khong tir chéi 1am ban thoi gian dé
dugc hoe mot cach chuyén sau vé cai dep va
cac goc nhin khac ta thuong hicu.

Toi tham gia mot cong ty tiéu ding
nhanh, van tai va dugc tham gia hanh trinh
g0i von chuyén nghiép. Trai qua mot thoi
gian dai khong luong, Toi khong tir choi. Da
¢0 nhimg lue tuong minh khong qua dugc,
da ¢6 nhtng lae tuong chimg mat hét ca
thanh danh, uy tin va tién bac.

Nhung toi van vuot qua dugc.

Toi di tim kiém cho minh mot minh
cha. Nguoi ¢6 tai rat nhiéu, nhung mot
nguoi that su cho toi kinh trong va nguong
mo, co 1&, chic chung toi chua co duyeén véi
nhau.

Toi nhan thay, da dén Iuc toi dua khon Iéon
va co thé tura quyét dinh ctia chinh minh.

Thé la toi ... Khoi nghiép.

Vatoi nhan ra, tat ca moi thua toi co dugc.
Déu bat dau tirviee “Toi khong tir chéi”.
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BAN LINH

BACH THAI BUOI

Nhimng bai hoc kinh doanh cua
ong vua hang hai Viét Nam thé ky 20

LAY NGUON CAM HUNG TU
TINH THAN DAN TOC VA HQC
THEO DAO KINH DOANH CUA
CU BACH THAI BUGI, TOI XAY
DUNG DU THUYEN HERITAGE
CRUISES HOAT DONG TREN
SONG HONG VA VINH BAC BO.
NHO DO, TOI CO DUYEN GAP
NGUOI CHAT CUA CU LA BA
BACH QUE HUGNG, MOT GIAQ
VIEN DA NGHI HUU. THEO BA
HUONG, GIA DINH HIEN SO HOU
NHIEU TAI'LIEU QUY HIEM, TU
DO TOI KHAM PHA RA BUQC
NHIEU CHUYEN MGI LA VE
CU VA NHUNG BAI HOC KINH
DOANH HAY.

Ot ngay dep troi

cuo6i thu nam Mau

Tuat, biét  tam

nguyén chuang toi

¢6 chut long thanh
va xin phép cu viét tiép cau chuyén du
ngoan (rén song Hong nén ba Huong
cung chong va con gai nhié¢t tinh dua
chung toi téi mo phan cu Buoi, thiap nén
huong thom thanh kinh tai nghia trang
Ha Dong, tham cong lang va con pho gan
do mang tén cu.
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PHAM HA

Ong Pham Ha, Giam déc Luxury Travel bén canh bic tranh chén dung Bach Thai Bugi

Khu m¢ nam trang nghi¢m dudéi bong
cay ¢6 thu va trén mo cu Bach Thai Buoi co
ghi chu vé tiéu st do Hoi st hoc Viet Nam
viét. Phia dau ngoi mo 16n nhat nay nho ra
ngoai gan duong di, ma theo ba Huong, gia
dinh c6 y tuong thiét ké giong mai tau nhu
ltic ndo cu cang ra khoi, vion ra bién lon.,

“Céc cu trong gia dinh toi ké rang, cu
Buoi khoi nghiép tirmot s6 von “troi cho”.
Trong mot lan di vot cui kho trén song
Nhugé, cu nhat duge mot khac cui la, mang
vé phoi. Nhung that la, cang phoi khuc

cti cang toa ra huong thom ky la. Co mot
thuong l4i Trung Quoc biét dugce da chira
rat nhiéu tién dé co duoc khue cui do.

Sau nay cu Bach Thai Buoi da biét do
la GO Tram Huong - mot loai go cuc ky
quy hiém. Va s6 tién ban go do chinh 1a so
von dau tién ma cu ¢o dé khoi nghi¢p. Cu
da daéi ho sang ho Bach nhu mot cach dé
nhic nho cho hau thé la: “Cu Bach Thai
Buoi da khoi nghi¢p tir hai ban tay trang
dé lam nén gia tai do s¢”, ba Huong giai
thich thém.

Udc mo I6n va tam nhin xa

Cu Bach Thai Buoi thong thao chu
quoéce ngtr va tiéng Phap nhung sém bo hoc
dilam thu ky cho mét hang buon ctia nguoi
Phap trén pho Paul Bert, nay la pho Trang
Tién. Nam 1894, khi vira tron 20 tudi,
ong chuyén sang lam viéc cho mot xuong
thuoc hang thau cong chinh, noi ong duoc
hoc va tiép xac voi may moc thiét bi tién
tién cang nhu quy trinh quan ly san xuét.

Su thong minh nhay bén ctia Bach
Thai Buoi vé kinh doanh da it nhiéu duoc
thé hién thoi diém nay khi ong duoc Phu
Thong st Bac Ky chon la nguoi Viét Nam
thong thao tiéng Phéap sang gioi thi¢u cac
san pham nong san cua cac nudc thuoc
dia Phap ¢ hoi chg Bordeaux nam 1895.
Vé nudce, voi tam nhin rong mao, von kién
thie thu dugce sau chuyén Tay du nay,
Bach Thai Buoi da quyét dinh xin thoi
viee va bat dau su nghiép kinh doanh doc
lap cuia minh.

Vao thoi gian nay, nguoi Phap dang
chuan bi xay dung cau Paul Doumer - ttc
cau Long Bién va mo nhiéu tuyén duong
sat. Nam duoc thoi co, Bach Thai Buoi xin
vao lam dée cong va hiin von voi mot nguoi
Phap chuyén khai thac go va ban cho So
Hoa Xa bong Duong dé lam thanh ta vet
lam duong tau. Suét ba nam vat valan 1on,
ong da lam cho S Hoa Xa hai long, va tu
day cai tén Bach Thai Buoi bat dau duoc
nhiéu tang lop nhan dan Ha Noi bi¢t dén.

Tinh than “Phi thuong bat phua” da
giup Bach Thai Buai tich lay kinh nghi¢m,
v chi va von liéng dé hoat dong hi¢u qua
hon trén thuong truong khic nghiét. Va
cting chinh tir day, Bach Thai Buoi budc
vao mot linh vuce kinh doanh madi mé ma
chinh ong va ca nguoi Viét Nam chua hé
nghi t6i: Nghé van tai duong song.

Khi do biét tin Marty - chtt mot hang
tau Phap chuyén chd hang hoa trén song
Bac Ky - sap hét han hop dong vaéi nha
nudce bao ho Phap, Bach Thai Buoi da
manh tay thué lai ba con tau cua hang va
do6i tén thanh Phi Long, Phi Phuong va Fai
Tsi Long (Bai Tu Long) va mo hai tuyén
cho khach dau tién canh tranh tryc tiép
voi tau Phap va tau Hoa la Nam Dinh - Ha
Noi va Nam Dinh - Bén Thuy. Pac biét,
tuyén duong ma tau Budi hoat dong lai la
tuyén duong trong yéu ctia nguoi Hoa nén
da xay ra canh tranh truc tiép.

Ong ha gia mot, doi thu ha gia hai,
ong moi khach uéng tra mién phi, ho moi
khach an banh ngot, ong trai chiéu hoa
cho khach ngoi, nguoi Hoa cho dat ghé
trén tau. Su canh tranh dién ra khoc liét
va hanh khach lac do thuce su la thugng dé.

Gia tau tr Nam Dinh lén Ha Noi re
chua tung cé, nguoi Hoa va nguoi Phéap
chang bi thiét hai gi vi ho da co bé day
kinh doanh hang hai Viét Nam vo cung
vimg chic. Bang tram phuong nghin k¢,
ho quyét tam “bop nghet” vi doanh nhan
xtr An Nam dam ca gan tham gia vao thi

Du thuyén Heritage Cruises sé hoat déng & Cat Ba gidia ndm nay

truong kinh doanh song nudc.

Bai hoc canh tranh voi nguoi Hoa va
nguoi Phap trong linh vuc van tai duong
thuy dau thé ky 20 ctia cu Bach Théi Buoi
van con nguyeén gia tri.

Khac biét hoa san pham

Van dung yéu to phi thi truong, bi¢n
tinh than dan toc thanh loi thé thuong
truong khi san pham khong méi va khong
¢6 khac biét doc dao. Thoi diém dau thé
ky 20, giai cap tu san Viét Nam noi chung
bi tu san Phap va tu san nguoi Hoa canh
tranh cheén ép. Voi tu tuong: “Vat chat
kho duong dau thi ding don tam Iy”, Bach
Thai Budi da dua ra nhiéu bién phap dé co
dong dong bao ting ho tau Buoi.

Cu cur nguoi xuéng ciac bén tau van
dong dan chung vé tinh than tuong than
tuong ai, tuyén truyén khau hi¢u: “Nguoi
Viét di tau Viet” ma dugce str dung rong rai
trén thuong truong Viét Nam dén tan ngay
hom nay. Két qua hanh khach déu bo tau
Hoa ma di tau Viet.

Y¢u t6 phi thi truong do da gop phan
giup ong va tang lop tu san, doanh nhan
Viet Nam thoi d6 tran hung thuong
truong, c6 dong thuc nghiép. Su nghiép
kinh doanh duong thuy ctia Bach Thai
Buoi tir day hanh thong, thuan lgi va tiing
budce dua ong tro thanh “Chua song Béc
Ky”, “Vua hang hai Viét Nam” nhting nam
dau thé ky 20.

Long tu hao dan toc va tinh than ¢6 v
doi voi doanh nghiép Viét Nam la diéu ma
thé hé trude da lam dugce. Khoi day duoc
tinh than do la khoi day duge cam tinh cta
nguoi dan voi thuong hicu Viét.

Dao kinh doanh

Thién thoi, dia lgi, nhan hoa. Dung
nhan nhu dung moc va chi tin trong triét
ly kinh doanh ctia Bach Thai Buoi. Cu c6
mot thm nhin va khat khao [6n, nén thanh
cong va thu hat duge nhiéu nguoi tai cung
dung nghi¢p véi minh. Cu la nguoi rat biét
cach doi dai va tin tuong trao quyén nhtng
cOng su ctia minh nén moi lanh dao dugce to
hop cac cong ty ma bay gio nguoi ta goi la
tap doan. Quan trong hon, Bach Thai Buoi
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co mot khat vong khang dinh dang cap ctia
doanh nhan Viét Nam trong mot xa hoi ma
nguoi Phap cam quyén, nguoi Hoa lam giau.

Quan diém tin ding nhimg nguoi Viét
¢0 tay nghé cao ca nguoi Tay va nguoi ta
da gitp Bach Thai Buoi cho ra doi con tau
Binh Chuén. bay la con tau dinh cao trong
su nghiép kinh doanh duong thity noi ctia
cu, tau vo thép ¢o ky thuat tién tién nhat
¢o kha nang chay doc bo bién Viét nam
tir Hai Phong vao Sai Gon va sang ca cac
nuoc Bong Nam A, hoan toan do nguoi
Vieét thiét ké, thi cong va van hanh.

Bai hoc diing nguoi cang da dugc ong
stt dung khi két hop buon go véi nguoi
Phap khi xay dung cau Long Bién. Trong
khi nguoi nha can ngan khong nén hop tac
VvGi nguoi ngoai gia toc thi Bach Thai Buoi
van kién dinh voi tu tuong ctia minh: “Ta
co that long tin nguoi thi nguoi mai tin
ta”. Cang chinh vi cach dung nguoi sang
sudt nhu vay ma Bach Thai Buoi da thanh
cong vang doi trén thuong truong Viet
Nam thé ky 20.

Bach Thai Budi ting noéi: “Tién mat di
con ¢o thé tim lai duge, chu chu tin mat di
la hong viée 16n sau nay”. Co giai thoai ké
rang, khi dén dot giao hang cho So Hoa
Xa Dong Duong, thdy thanh pham khong
du tiéu chuan ong da cho ngung giao hang
khién thoi han giao hang bi cham so vai ké
hoach va Bach Thai Budi da phai dén mot
khoan tién rat 16n.

Nhung vé6i ong, cht tin la diéu quan
trong nhat. Tu tuong nay ctng la kim
chi nam trong suét cuoc doi kinh doanh
cua cu. Chir tin ctia Bach Thai Budi ctng
dugc ap dung khi doi xt voi nguoi lam
cong cho minh. Trong cac cong ty Bach
Thai Buoi ¢o6 trén 2.500 nguoi lam cong,
bao gdobm nhtng nguoi lam o van phong,
tréen doi tau, o xuong Cira Cam, nha in,
toa bao va cac chi nhanh 6 Ha Noi, Nam
Dinh, Tuyén Quang, Viét Tri, Bén Thuy,
Dba Nang, Quy Nhon, Sai Gon. Co thé la
cu rat nghiem, phan quyén ro rang va
chinh sach an sinh xa hoi tot, diéu dang
ngac nhién la trong su6t hon 20 nam ton
tai, trong cong ty ong khong hé xay ra
cugc dinh cong nao.

Xay dung thuong hiéu

V6inguoi viét bai nay, sinh sau cu dung
100 nam, cang co 20 kinh nghiém kinh
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doanh, co hoc vé quan tri kinh doanh, toi
thay cu qua gioi khi tiép thi titbén trong ra
bén ngoai. Lay khach hang lam trung tam,
Viét quang cdo cham vao cam xtce, danh
dang tam ly vi hiéu nhu cau khach hang,
hiéu doi thu canh tranh, doi dai tot nhan
vién tot dé ho phuc vy khach hang thue su
nhu thugng dé. Khi stt dung dich vu khach
hang ho chi quan tam t6i thai do, dap ung
nhu cau ho, gia ca hop ly, ré hon, nhanh
chong ma lai gitp duge dong bao thi ho
dung dich vu cua cu. Cu vira xay dung
dugc thuong hi¢u va nhan hiéu.

Hoat dong trén chinh qué huong minh
nhung lai canh tranh véi nhiing tén tuéi
lon trong nganh van tai thuy ¢ ciac nude
thuoce dia Dong Duong, Bach Thai Buoi
da biét cach dé xay dung thuong hi¢u tau
Buoi trong long dong bao minh. Thuong
hiéu thu Buoi xting dang la bai hoc cho cac
doanh nhan Viét thoi nay vé cach xay dung
thuong hi¢u khi hoi tu day da cai tam cai
tam cua cu Bach Thai Buoi.

Thuong hiéu cua doanh nghi¢p dong
tau khép kin mang tén Giang Hai Luan
Thuyén Bach Thai Cong ty vai 1a co hiéu
mau vang vaoi hinh mo neo va ba ngoi sao
do. Mau Vang tuong trung cho mau da
nguoi Viet, Mo neo thé hién linh vuce kinh
doanh hang hai va dac biét la ba ngoi sao
tuong trung cho ba mién Bac - Trung -
Nam ctia xtit An Nam, thé hién y chi thdng
nhat quoc gia da an sau vao tiém thic
con nguoi cu. Vi vay, nhting gi Bach Thai
Buoi ¢6 la con tau Binh Chuén dau tién
do nguoi Viet lam chu, thiét ké, thi cong,
thuong hiéu mang dam tinh yéu nudc va
tham vong vuon ra bién lon lai hoat dong
trén dat nudce ta, phuc vu cho dong bao ta
thi khong ¢o 1y do gi ma that bai ca.

Cong tac tiép thi cho thuong hi¢u tau
Viét cua nguoi Viét ciing duge Bach Thai
Buoi vo ciing chu trong. Ong nam bét thi
truong duong song Bac Ky luc do rat ro
va co nhimg chié¢n luge linh hoat cho cac
tuyén duong hoat dong ctua doi tau. Do
dac thu tin nguong ctia Nguoi dan xa Bac
Ky va nhu cau di 1é hoac triy hoi ctia dong
bao, ong mo thém nhimg tuyén duong van
tai duong song theo mua.

Chang han nhu mua tray hoi Chua
Huong, ong mo thém tuyén Phu Ly - Bén
Duc dé phuc vu cac nam thanh nor ta di
van canh chuia hoac thang 8 Am lich ¢o
hoi dén Kiép Bac, Hai Duong, cu cho tang
cuong tuyén bap Cau - Kiép Bac.

Téat nhién, moi khi mo tuyén duong
mai cu déu cho dang quang cdo trén cac
tap chi voi hinh thue kiéu dang tho luc bat
rat dé nho dé thuoce va dé gay kich thich
st dung trong dan ching. Mot loai hinh
quang cdo tuc thoi nhung lai git dugc nét
van hoa dan gian khién moi tuyén duong
cuia tau Buoi khi md ra khong khi nao
thi¢u khach hang.

Vi thanh

Cu Bach Thai Buoi da thanh cong vi
¢o tam nhin xa trong rong, c6 hoai bao lon
lao, dung nhan nhu dung moc, git chir tin,
tao ra san pham dich vu vi cong dong thi loi
nhuan sé dén. Cu gioi ngoai ngt, biét ciach
dat tén cong ty hay, logo ¢6 y nghia l6n,
nhay bén nam bat cac co hoi kinh doanh,
bi¢t cach khac biet hoa dich vu, biét lam
thuong hi¢u va nhan hi¢u dua tinh dan toc
va ban séc vao san pham dich vu, dap tng
nhtmg nhu céu cua thi truong, dam canh
tranh truc di¢n va linh hoat di ca vao thi
truong ngach va dam dan than mo rong
kinh doanh nhtmg linh vic méi khi du lue.

Vi¢t Nam dang hudng toi thoi dai cong
nghé 4.0, cac doanh nghiép khoi nghi¢p
néu khong bi¢n hoa linh hoat, thuc thoi
nam bat co hoi thi rat khé dé ton tai trong
mot thé gidi bién dong theo timg gio.

Bai hoc cua doanh nhan Bach Thai
Buai thoi ky 1.0 van con do nhu mot loi
nhic nho cac doanh nhan tré Viét Nam.
Muén thanh cong thi phai hoc, nghi mai,
lam khac, chdp nhan dan than, ban linh
thuong truong, khong ngung hoc hoi,
khong c6 that bai chi co nhtig bai hoc 1on.

Coi trong thi truong muc tiéu nhat la
noi dia, minh hoat dong trén qué huong
minh phuc vu cho dong bao minh phai dat
chtr tin 1én lam dau. Kinh doanh véi cai
tam co thém cai tam va tai nang caa lanh
dao at sé dan dat nhi¢u nguoi theo, doanh
nghi¢p sé phat trién.

Mot doanh nghiép ¢o khat vong, gia tri
¢6t 1oi, ¢o tam nhin, c¢6 san pham dich vu
khac biét doc dao, xuc tién thuong mai va
ban hang hiéu qua, xay dung van hoa doanh
nghi¢p manh, tuyén mo va biét cach dung
nguoi tai, ap dung quy trinh quy chuén, s6
hoa doanh nghi¢p va tan dung Internet
va xay dung thuong hi¢u ngay tur khi khoi
nghiép, thuong hi¢u va nhan hi¢u do sé
thanh cong va sé vuon ra dugce bién lon.

THE GIOI
UAN TR

Chung ta thudng chay theo nhiing mong cau,
tham vong, dia vi, danh xung ma xa hoéi da
dan nhan mac cho nod la thanh céng, day du,
hanh phuc. D& mdt ngay ta nhan ra nhiing gi
ta theo dudi bao nam khong phai thuc su la
mong mudn cla chung ta, ma do chinh cam
xUc, mong cau cua ta kéo ta di véi mong
mudn tim kiém thanh céng va hanh phuc.




KINT DOANT VA VAI TRO CUA

QUAN TRI CAM XUC

CAM XUC LA MOT PHAN KHONG THE THIEU TRONG BOI SONG MOI NGUUI NHUNG LAM SAO DE QUAN
TRI DUQC CAM XUC, VI SAO PHAI CAN CO TRI TUE BOI' VOl CAM XUC CUA MINH?

HUYNH THI XUAN LIEN

Tong giam doc nhugng quyén Pepsico Vietnam

ri tu¢ nhan tao va tri tu¢

cam xuc la hai pham tru

hoan toan khong phai

dé thay thé cho nhau,

tri tué cam xuc la cot
101, nén tang cho moi vin dé trong do
c6 ca tri tu¢ nhan tao. Cam xuc la trai
nghiém co ban ctia con nguoi vé thai do
cuia chinh minh doi véi su vat, hién tuong
cua hién thuc khach quan, voi nguoi khac
va v6i ban than. Su hinh thanh cam xuc
la mot dicu kién tat yéu cua su phat trién
con nguoi nhu la mot nhan ciach. Cam
xuc ¢6 nhiéu loai: cam xuc dao duc, cam
xuc tham my, cam xuc tri tué... Mot dac
trung cuia cam xuc la co tinh doi cuc: yéu
va ghét, ua thich va khong ua thich, xuc
dong va dung dung...

Quan tri cam xic

Ro rang cam xtc la mot phan khong thé
thiéu trong doi séng ching ta, nhung lam
sao dé quan tri dugce cam xac cuia minh?

Tri tué cam xuc duoc biét dén tu mot
s6 dau hi¢u nhu: Biét duoc minh la ai cho
ban than va ta trong moi quan hé xa hoi va
tir do xac dinh cho minh cach hanh xinén
lam gi vai ban than va véi cac moi quan hé
do. Hay noi cach khac khi co tri tu¢ cam
xuc la khi chung ta hiéu/biét minh nhu
thé nao (ban than va trong tuong quan voi
nguoi khac) dé c6 duge cach hanh xu véi
ban than va cac méi quan hé tuong ing. Do
la khi chung ta biét cam xdc ctia minh (va
nguoi khac) dé bi¢t can lam gi v6i nhimg
cam xuc do.

Toi da doc dau do cau néi “Néu chung

ta co thé quan ly dugc con gian trong 1 giay _ \
\ , , , N - Ba Huynh Thi Xuén Lién
thi ching ta co thé tranh dugc hang tram _—_
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ngay kho dau”. Da phan khi cam xuc dén
thi no sé kéo minh di va minh tu dong lam
theo cam xuac do. Loi noi da kip thoét ra,
hanh dong da kip lam va khong thay déi
duoc, chi con lai nhting dan vat khé dau
cuia nhiong gi da xay ra.

Trong quan tri doanh nghié¢p va quan
tri ban than thoi cong nghé, doanh nhan
dang chiu nhung thach thue du doi gita
nhting xu huéng quan tri mai thay déi lien
tuc, co khi lat dé tat ca nhimg gi von duoc
coi la chan ly, do la tran tré cta rat nhiéu
nguoi hién nay. Nhiéu cong trinh dugce tao
ra tu tri tué nhan tao khién ban than toi
cang vo cting hao hung nhung ngugc lai
nhiéu lue toi cing “mat tron mat det” khi
nghe dén.

Nho tri tué¢ nhan tao, moi tht duge van
hanh mot cach nhanh, hiéu qua, tiét kiém stic
nguoi hon. O Alux.com, ¢ dén 45% phan
cong viee ma chiing ta dang lam sé dugce thay
thé bang tri tu¢ nhan tao va co dén 15 nghé
sé bién mat trong 15 nam téi nhu tai xé nong
dan, nha bao, dai Iy du lich, cong nhan nha
may, giao hang, nhan vién ngan hang,... Quan
tri doanh nghiép phai thay doi lién tuc, chung
ta cting phai bic¢t cai tién lién tuc dé khong bi
may moc thay thé. Tuy nhién, toi tin nhting
@i thuoc vé chan Iy sé van ¢ do vakhong gi co
thé 1at do duogc. Toi tin moi van dé phai bat
nguon tir con nguoi, tir tinh nguoi va tirchinh
ban than minh.

Trong cong ty hay (6 chuc thuong thi
moi nguoi déu nghi lanh dao la sép, la lanh
dao nguoi khac. Tuy nhien mot diéu rét
quan trong ma toi luon luon tin la nguoi
lanh dao muon lanh dao dugc nguoi khac
mot cach thanh cong va hiéu qua thi ho can
phai biét lanh dao chinh ban than minh.

Cuang nhu thé: Lanh dao mudn truyén
dong luc/truyén cam hung nguoi khac, thi
phai truyén dong luc/truyén cam huing
duoc chinh ban than minh. Lanh dao muon
nguoi khéc tin nhimg gi minh noi, thi chinh
ban than minh phai tin vao nhimng gi minh
dang mudn noi. Va quan trong hon lanh
dao mudn nguoi khac tin tuong va ton
trong minh thi truée hét minh phai ¢6 long
tin va ton trong chinh ban than minh.

Tat ca bat dau ta ban than minh, tu
con nguoi va cam xuc chinh 1a diéu ma
con nguoi co, tri tu¢ nhan tao khong co
(it nhat la hién nay, con tuong lai toi cting
khong biét dugce khi ma khoa hoc tién tién
dang thuc su thay déi thé gioi va cudc song
chting ta cho dén nay).

Vay thi trong cuoc cach mang 4.0, khi
tri tué nhan tao lén ngoi, khi con nguoi
chua bic¢t tuong lai bat dinh thé nao, di¢u
gl sé gitr chung ta lai voi ban tinh Nguoi?
Duong nhién do la cam xuc va cao hon nira
la viée ¢o tri tué dé nhan bi¢t va quan ly
cam xuc cua minh, tir do co cach hanh xu
dung dan va mang tinh Nguoi.

Viy lam thé nao dé dat
dugc tri tué cam xiic?

Bat dau tir viée biét minh, do la chia
khoa cho moi su viée. Tu nhan biét ban
than, ta manh gi, yéu gi, thich gi, khong
thich cai gi, mong cau gi sé 1a kim chi nam
cho nhimg quyét dinh cua ching ta trong
doi.

Trong cudc song hién dai nhiéu nguoi
da danh mat minh trong chinh ban than
minh, trong vi tri hién tai, va trong cudc
song. Chung ta thuong chay theo nhting
mong cau, tham vong, dia vi, danh xung
ma xa hoi da dan nhan mac cho no la
thanh cong, day dua, hanh phac. Dé mot
ngay ta nhan ra nhimg gi ta theo duéi bao
nam khong phai thuc su la mong mudn
cltia chang ta, ma do chinh cam xuc, mong
cau cna ta kéo ta di véi mong mudn tim
kiém thanh cong va hanh phuc. Tirbao gio
khong hay ta tro thanh no 1é ctia chinh cam
xtic ctia ban than minh. Cho nén sé khong
qua khi noi rang chung ta la san pham cua
x4 hoi va la no 1¢ cua cam xuc cua chinh
chung ta va nguoi khac.

Toi da ap dung cach nay tu lau roi, méi
day rat hanh phuc khi hoc dugc tir vi thay
ctia minh cach quan tri véi cam xuce rét
giong voi nhimg gi toi da ap dung (mac du
no khong dugce cu thé bai ban theo cach
thay toi day). Chung toi dugc day cach
nhan thuic ro dugc nhiing gi dang xay ra voi
ban than va tam minh. Khi su viéc xay dén,
chung ta nén co mot co ché dé nhan bict
duoc cam xtc dang dién ra. Sau khi nhan
biét cam xtc ctia minh thi chung ta phai
bi¢t dimg lai mot chut dé hiéu nhimg cam
xuc do va sau dé chon cho minh cach phan
ung/hanh xa phu hop dé co thé giai quyét
cong viéc mot ciach hi¢u qua va cang dé
¢0 thé git gin va xay dung moéi quan hé tot
nhat cho ban than va cho cong viéc. Thanh
cong hay thét bai, thanh tuu hay tan vo phu
thudc rat nhiéu vao nhung luc dimg lai dé
cam nhan cam xuc ctia minh nhu thé nay.

2 2,

Tri tué cam xiic anh huéng
n kinh doanh thé nao ?

Toi tin la thanh cong hay that bai cua
mot cong ty chiu anh huong rat nhiéu cta
tri tué cam xuc ctia nhimg nguoi lanh dao
cong ty.

Theo Doctor Travis Bradberry, tri tué
cam xuc chiém dén 58% dan dén két qua
thanh cong trong cong vi¢e ctia mot nguoi
nhan vién; 90% nhting nguoi xuat sac trong
congviéc thi ¢o tri tué cam xuac rét cao. Biét
quan ly cam xtc ctia minh chiém phéan cuc
ky quan trong cho thanh cong trong cong
viée. Tri tu¢ cam xuc tot con giap ching ta
k&t néi vai nhan vien, dong nghiép tot hon.
Hiéu minh, hiéu nguoi khac thi con gi biing
dé tao ra mot doi nga tuyét voi, ciing nhau
lam viée cho mot dich dén?

Thém vao do, co nhing quyét dinh ma
mot nguoi lanh dao khi khong ¢o du dalicu
dé quycétdinh thi thuong co thé dua vao truc
giac, cam nhan thuc té ciia minh. Rat nhié¢u
lan truc giac la sai vi luc do chung ta ¢ qua
nhiéu thir phai lo, dit li¢u no bi nhiéu song.
Vi thé muén co mot truce giac dang hon thi
can phai biét thu gian dé co thé lang nghe
ban than minh tét hon. Ching ta ¢o thé
thu gian thong qua cac hoat dong thé thao,
danh thoi gian cho nhtmg thu vui minh yéu
thich, hoac thu gian than tam minh. Sau
mot thoi gian, cac giac quan va su nhay bén
s¢ quay tro lai, co tac dung chira lanh, lam
moi va tai tao nang luong cho minh.

Nguoi thong minh thuong tin vao nhimg
g1 minh nghi, nghi la minh dung nén baot coi
mo, b6t lang nghe. Trong khi do, khong ai sé
biét tat ca, kién thic mdi nguoi chi la htiu
han, nhtmg gi khong bié¢t 14 vo han, néi cach
khac la diém manh chung ta c6 thé rat it va
diém yéu rat nhi¢u. Néu khong biét stt dung
tri thong minh ctia minh mot cach hiéu qua,
cOi mo vai doi, voi nguoi, trai nghiém va voi
than tAm minh thi rat dé tro thanh no 1é cna
su thong minh ctia chinh chung ta.

Khi str dung stic manh vé suy nghi tri
thong minh qua nhiéu thi c¢6 xu huéng
chang ta sé bi dong kin boi cai tién trinh
day, cac quyét dinh dua ra sé co thé khong
bao quat, khong ding dan va day du.

Trong khi do, nguoi o tri tué cam xuc Lot
thuong coi mo, lang nghe hon, cam nhan dugc
tot hon, thu duge nhiéu dur liéu hon (nhung
cting biét cach chat loc dir lieu can thiét) dé
¢0 thé nhin nhan thuc té mot cach dung nhat
va tirdo ra quyét dinh hiéu qua nhat.
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Gan 20 nam di lam, dé dugc nhu ngay
hom nay, toi da nd luc rat nhiéu, lam viéc voi
200% cong suat, thuan loi cting ¢6 ma kho
khan cting nhi¢u. Nhimg lac kho khan nhu
vay, toi thuong ap dung mot s6 quy tic dé
vuot qua thir thach: Thanhét la biét diat minh
vao vi tri ciia nguoi khac dé hiéu tai sao nguoi
talam diéu do, néu ta la ho, ta co lam thé hay
khong? Tai sao viée nay xay ra doi véi minh?

Ap dung 7 Thoi quen ctia nguoi thanh
dat ctia Stephen Covey, suy nghi tich cuc
cho nhimg diéu nguoi khac noi ra (va dimg
nghi tiéu cuce), ¢d gang nhin vao mat tot,
mat tich cuc cuia moi van dé thay vi nghe
dén la phiing mang tron ma. Qua trinh nay
giup ta mo long ra voi nhting nhan x¢ét ctia
nguoi khac va san sang stra chita néu minh
€0 gl sai sot hoac can cai thién.

Day la qua trinh tuyét voi giup toi chita
lanh va khai mo chinh minh nhiéu hon nta.
Quan trong la phai biét minh can gi ¢ cuoi
con duong, nhiac nho minh vé muc tiéu trong
moi cong viee, nghé nghiép hay maéi quan hé,
dé bao dam chung ta khong “lac 16i” trong
con duong tim kiém thanh cong va hanh
phuc khi kho khan chan ngang 16i di.

“Ngoc sang thi phai mai, ma nhan tai
thi phai thuong xuyén toi luyén”, trong
cudc doi ctia moi nguoi, ¢o khi nao ta nghi
takhong can phai tap luyén cuce khé ma tro
nén gioi giang va kiét xuat trong mot linh
vure hay kién thiic nao khong? Tuy nhién 6
day toi muon noi dén mot van dé cao hon,
thay vi tu “mai” minh dé c6 vién ngoc sang
thi viée chung ta chdp nhan nhtng diéu
kho khan, nhimg can tro dén dé co thé
truong thanh lén tu do la chuyén dang dé
hoc va thuec tap.

C6 mot quy tac ma toi thue hanh bao
lau nay la Dung bao gio quyét tir bo mot
cong viec hay mot van dé gi cting nhu méi
quan hé nao khi né ¢ giai doan khé khan
hay chan chuong nhat. Vi sao? Vi nhiing
quyét dinh do rat nhiéu lan ¢o thé bi anh
huong dén cam xuc ngay luc do. Hay cti co
ging duy tri, tinh tam, lac quan tin rang roi
viée gi cting sé qua, sau khi qua khoi dinh
kho khan, néu van mudn tir bo, lae do hay
ttr bo. Va vi thé toi thay minh tu tin vao
quyét dinh cua minh, c6 dugc mot cam
giac binh yén, khong ray rat cho nhiing
quyét dinh quan trong anh huong dén
cudc doi minh. Quy tac nay da giap ich toi
rat nhiéu, trong cong viée, trong cudc song
cting nhu trong hanh trinh tim kiém binh
an, hanh phuc cho ban than.
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uoc choi nay da duogc

am tham khoi dong tu

lau, khi ching ta nhan

ra thi khong kip thay

doi. Lay vi du: ai trong
chiing ta ¢o thé kien quyét bo cai dién
thoai di dong xuong va khong bao gio con
dung dén no? Moi su bat dau tir do va da
turat lau!

Vién canh cam xic Al

Khong hén su tién vé phia trudc
trong xu hudng hién tai la tién vao cam
xtc, nhan dién va thay déi hicu qua. Tuy
nhién, cam xuc nay duge tinh toan chinh
xac dén nhom daéi tuong ma chuong trinh
ay, xu huong ay chon lam muc tiéu. Noi
chinh xac thi cach quan tri tuong lai sé
la bac thay cua cam xtc; thong tri con
nguoi dua trén nhimg nhu cau co ban,
thiét than va ca nhiting nhu cau riéng tu,
ban nang thay vi phai che day trong thé
gidi ctt nham tim thay su hoa hop, dong
cam, cong huong va giao thoa thi tuong
lai nguoi ta duge thoai mai song theo ban
nang, nhu cau ca nhan va chi chon hoa
hop mot phan véi nguoi khéac hay thiét bi
khac thong qua thiét bi trung gian.

Thiét bi nay l1a tri thong minh nhan tao
nén nguoi ta khong quan tam dén danh gia
ctia thi¢t bi nay dudi khia canh cua dao duc
hay thim my. Vi du, mot buéi hop online
da cho phép ong giam déc mac quan ngt
va nham nhap bia lanh khi ra nhting phan
quyét thay doéi ca mot guong may, mot
chién luge. Co nghia la, vé mat cam xuc,
anh huong hoac ngiang duong dang ké
nhét s¢ xay ra cho thé hé giao thoa, cho
nhtmg nguoi thich sy hoai niém hoac mot
nhém nho ¢6 xuy cho nhung phong trao
dat nén mong ké thira cé dién.

Nhung su thé la: trude day nguoi ta
dung tay nhao bot, tring va bo dé lam
banh; cuoc cach mang cong nghi¢p cho
phép bo hét ba tha dy vao cai may va
nhan nuat dé cudi cung ¢6 banh thi chung
ta van hiéu dugc cach thic hoat dong
ctia cai may vi no chi don gian thay thé
“strc lao dong”. Trong khi ay, tri thong
minh nhan tao sé phan tich trén co so
dur licu dé khi ban nhdn nut “lam banh”
thi n¢ sé chich cho ban mot lugng “banh
veé” voi kha nang “tiéu hoa” toi da tuy
chon, 1y vi du la ntra cai banh, voi tat ca

su thoa méan cho h¢ than kinh khién ban
tu vira du, thoa man dén on téi 6¢c mon
banh ay.

Ban khong can phai dua mui hit ha
nhung hé than kinh ctia ban van truyén
xuong cam nhan mii bo nudng diang, miii
duong caramen chuan, mui long do tring
ga organic vira nhat tur ngoai vuon vao.
Co thé ban khong tiép nhan lugng duong,
bo ay, khong tang can béo phi; “chat dinh
duong” tir phan an ay duoc chuyén hoa
toi uu la nhting chat ma co thé ban dang
that su can thiét nhu chat xo, chat khoang
chang han. “Nua cai banh” con lai ma ban
dau ban dinh bi¢u cho hang xom thi ban
chi can nhap code cua hang xém vio,
cho dén khi nguoi ay thich, chdp nhan va
chon thoi diém “an banh” thi ho sé nhan
mot liéu trinh tuong tu.

Néu quan sat lich st phat trién cta
nhung té chuce, tap doan, thuong hicu,
tham chi la mot dé ché, chang ta sé nhan
thay su ton vong co thé ghi nhan trong
vai thé hé da la nhi¢u. Con nguoi doat
lay thanh tyu dua trén nhing hoat dong
canh tranh, gitrva phat trién nhting thanh
tuu ctia minh cting trén nguyén tac canh
tranh dy. D6 la canh tranh bat budc, vi
ngay khi tir khude su dau d4, canh tranh
la dong nghia voi tut hau va thoai trao.

Khai phong nang lugng tiém an

Mot s6 nha lanh dao nhan thiay minh
chi la mot mat xich trong cong cuodc
xay dung thanh tuu, su hy sinh 1a mot e
nhung nang lugng co6 thé cang khong du
dé dam duong trong trach thi ho tim dén
nhimg su ho tro vé tri tu¢ cam xac, dé
khai phong nhimg nang luong con tiém
an trong chinh ho va cua tap thé ma ho
dang lanh dao.

Tri tué cam xuc khong phai nhu mot
loai thoi mién dé diéu khién con ngudi lao
dongnhudién vakhong can phai suy nghi,
cu nhat nhat phuc vu ong chu! Ngugc lai,
tri tué cam xuc cho phép nguoi lanh dao
thau hiéu mat manh va mat yéu ctia chinh
ho, nhan vién va ca xa hoi; nhan biét vay
thtre gioi han ctia chinh minh dé khong bi
nhtmg nang lugng ticu cuc quat nga.

T viée thau hiéu, ta sé diéu khién
dugc cam xuc ca nhan minh hiéu qua hon
(vi du khong néi nong vo cd voi cdp dudi
vi khuyét diém khong thé khac phuc duge

CUOC CACH MANG
CUA RIENG MINH

CHAN LY, SUY CHO CUNG LA
NHUNG KHAI'NIEM DUNG
TRONG HOAN CANH NAY MA C0
KHI CHUA CHUAN XAC 0 MOT
HOAN CANH KHAC TUONG TU.
NGAY HOM NAY, KHI THE GICI
PHANG VA XUYEN THAU: MQI
THU NHANH CHONG BUQC QUY
CHIEU VA THAY THE BE HIEU
CHINH NHAM DUA DEN KET QUA
TOI UU. NEU CO MOT CHAN LY
NAO BO B| LAT BO (TUC THAY
DOI NHANH HON SO VOI SUY
NGHT THONG THUONG) THI GAN
NHU KHONG Gl CO THE NGAN
CAN NUA.

cua ho, thay vao do phan cong cho ho lam
nhi¢m vu can dén mat manh cta ca nhan
ay); su thdu hiéu mang dén cho nha lanh
dao su thong thai dé hoat dong hi¢u qua
va tan huong chinh cong vi¢e ctia minh,
dé hiéu rang khong don thuan hy sinh
cudc doi minh cho su thinh vugng ma con
huong thu dugc no luc tai chue, dong thoi
nhan rong kha nang noi két dé thé hé tiép
néi phai manh hon minh theo cap so6 nhan;
can bang dugc su cong hién cho tap thé, loi
ich ca nhan va doi séng ca nhan.

bé khai mo va cha lanh noi tam, cho
ban than stic manh sang tao vo gidi han va
kinh doanh trong tinh thuc, rat nhiéu hoc

NHA THIET KE CHUONG DANG

thuy¢t, phuong phap, gido trinh cho rang
ho ¢6 thé lam dugc diéu ay mot cach bai
ban. Nhung c¢o lé giong nhu nhing cuoc
cach mang khac xay ra trén dia cau nay: dai
cuc chi nhin thay dugc va ghi nhan dugc
khi moi thir qua di va lang lai. Nguoi ta tong
két theo phuong thiie “goi dau”, khi hoan
toan chuyén qua 5.0 thi mai hiéu dugc that
su4.0 la cai gi!

Hanh phuc lon nhat tir sang tao, co 1é
la no giup nguoi ta thoat ra khoi su dinh
doat ciia dam dong va tranh khoi nhimg gia
tri mang tinh ap dat. Co nhiéu cach dé di
dén dich, dé thuc hién mot viée, hoan tat
mot vai tro... su sang tao cho phép chting ta

lam dugc nhtmg di¢u do theo cach phithop
nhat véi minh va nhtmg nguoi tuong dong
vé nang luc. Cang co nhiéu su sang tao thi
xa hoi cang phat trién la vay, moi nhom
nho déu duge nang do dé phat trién phu
hop béing mot phuong phép phit hop.

Thinh thoang, toi thuc hién mot cudc
cach mang cua riéng minh la dung lai tat
ca, thay doi cach song, tham chi 1a moi
truong song! Ctt moi 1an nhu thé toi lai tim
thély nhting diéu mai mé va su da dang ctia
cudc doi. Bat dau moi thua o bat ki chd nao
va két thue moi thu o bat ki dau sé cho ta
stic manh dé yéu mén cuoc doi, yéu mén
chinh minh va yéu mén tha nhan.
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TRI TUE NHAN TAO
VA TRI TUE CAM XUC

gay nay, cong nghi¢p 4.0

vdi tri tué nhan tao da bude

vao linh vuc “tu duy” chu

khong con thuan tuy “thuc

thi” nhu truée. Néu nhu trude day, may

tinh chi lam theo lénh lap trinh thi ngay

nay chung co kha nang tu hoc thong qua co

so du licu khéng 16. Thong qua qua trinh

hoc hoi &y may tinh sé tu trang bi “tu duy”

cho minh. Tu duy ctia may tinh Ia qua trinh

thu thap, danh gia du liéu, dién dich thong

tin tir do dua ra quyét dinh hanh dong. Tri

tué nhan tao dang va sé lam nhanh hon con
nguoi trong linh vuc ay.

Tuy may tinh ¢6 thé lam tot hon mot

nha quan ly trong phan tich so liéu kinh

doanh nhung chung lai khong thé thay thé
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LAM BINH BAO

cong viée truyén cam hing, tao dong luc va
quan ly thay déi viv. Noi tom lai tri tu¢ nhan
tao dang vugt qua con nguoi vé 1QQ (chi s
thong minh) nhung thua xa vé EQ (chi s6
camxuc).

Tuy tri tu¢ nhan tao tét hon ching ta veé
[Q nhung nhimg gi ching ta c6 thé lam tét
hon may tinh la lam viée voi nhiing nguoi
quanh ta. Lam vi¢c voi con nguoi thue chat
lalam viée voi cam xuc ctia ho. Xa hoi cang
phat trién, con nguoi doi hoi ngay cang
nhiéu, ky vong ngay cang cao, nhu cau vé
tinh than va cam xuic ngay cang lon. Va do
chinh la su khéc biét gitra tri tu¢ nhan tao
va tri tu¢ cam xuc cua con nguoi.

Tri tué cam xuc bao gom 2 phan.
Trude tién la kha nang nhan biét, danh

gid va di¢u tiét cam xuc cua ban than
trong dié¢u kién nhié¢u ap luc hoac dudi
stic ¢ép tam ly. K& dén la nhan bict, cam
thong va tao anh hudng dén cam xtc clia
nguoi khac.

Tri tué cam xuc doi v6i nha lanh dao
doanh nghi¢p vo cling quan trong. Thanh
quala do doi ngti tao ra. Ma con nguoi luon
hanh dong véi cam xuc. Noi khong qua loi
nhung cam xtc nao, két qua do. Cam xuc
cuia doi ngti phu thuoc vao tri tué cam xtc
ctia nguoi lanh dao.

Co nhiéu cach dé tro nén thong minh
hon trong cam xuc. Mot trong nhtng
cach thong dung va hiéu qua la quay lai
ban than minh bang hoi tho, nhu thién
su Thich Nhat Hanh da day: “Thuong thi

moi nguoi dé danh mat ban than minh
trude nhang cam xuc manh va bi chung
choan hét tam tri. Do khong phai la cach
dé ta ché ngu cam xuc, boi khi chuyén
xay ra nhu thé, ban sé la nan nhan cua
cam xuc.”

bé tranh khong tro thanh nan nhan,
hay hit tho, tinh tam va réi ban sé nhin
sau vao bén trong con ngudi minh, thay
rang cam xuc cting chi la cam xac ma thoi,
khong hon. Viéc nhin sau vao trong tam
hon minh la riat quan trong, boi ban sé
khong con s¢ hai nira.

Ban sé binh tinh va khong con mudn
chay tron ntra. Ban sé xurly (6t hon cac cam
xtce. Hay xem hoi tho chinh 1a con nguoi
ban. Ban can co su lién két voi hoi tho dé
tro thanh chinh minh mot cach tot hon, dé
manh mé hon.

Roi ban sé ché ngu cam xuc tét hon. Ban
khong nén tim cach quén di cam xuc cta
minh. Thay vi thé¢, hay séng that vai chinh
minh, dan dan ban sé tro nén cimg ran va
manh me dé xtr Iy cam xuc ciia minh”

Quay vé hoi thd cting 1a mot phuong
phap thién. Thién giup cho chung ta thau
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hiéu ban than ma tri tu¢ cam xuc bat dau
tlr su hiéu biét ban than minh. Néu ngan
ngtt Phuong Dong 14 “Tu than, té gia, tri
quoc, binh thién ha” thi Phuong Tay noi
“Diéu ran dau tién caa nha lanh dao: hiéu
ban than”.

Steve Jobs 1A mot vi du ticu bicu cla
nha lanh dao doanh nghiép kiét xuat ma
thién ¢o anh huong vo cung sau dam dén
cach sdng va tu duy ctia minh. Ong da noi
rang “Khi tam tinh lang, ban da danh san
khong gian cho nhimg di¢u tinh té, do la
khi truce giac ban khai md va ban bat dau
nhin thay nhiéu diéu ro rang hon cang nhu
nhap tam hon vao khoanh khac hién tai...
Ban s¢ thay rat nhiéu di¢u hon ban timg
thay trudce day”

Thién cang gitp cho chung ta mo rong
gidi han sang tao. Mot trong nhting tu
tuong cua Thién la méi quan hé gitta tinh
khong va hinh thiic hay la lam thé nho ma
su trong rong tro nén co gia tri. Hay lay
chi¢e nhan lam vi du, di¢u gi khién cho vat
nay co y nghia? Cau tra loi la chinh khoang
khong gian tréng rong ma vong kim loai
chtra dung chu khong phai ban than vong
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kim loai do. Pay ctang la bi mat trong triét
ly thiét ké san pham ctia Jobs. Cac thiét
ké cua Apple dat dén su 101 gian gan nhu
trong rong nhung do chinh la su trong rong
day y nghia.

C6 mot diéu bat bi¢én trong thé gidi
luon bién dong nay: tién bo cong ngheé.
Chong lai ching khong phai la diéu khon
ngoan ma tan dung chung nhu thé nao
moi la diéu dang phai lam. Cong ngh¢ cang
tién bo, anh huong cang 1on, thay déi cang
nhiéu, noi s¢ cang cao. Ching ta luon song
trong noi s¢ vi ching ta luon tim kiém tra
ngu trong ving an toan cua minh. Thay
d6i ¢ nghta la ching ta phai bude chan ra
khoi ving an toan, day rui ro va bat dinh.
Nhung suy cho cting ¢o gi 1a 6n dinh dau.
Nhting nguoi thanh cong va hanh phuc
la nhting nguoi hoa nhap voi déi thay tot
nhat. Déi thay tir chinh ban than minh,
trude tien! Hay tan dung tri tu¢ nhan tao
dé gitp cho cudc séng ctia minh ngay cang
¢6 y nghia hon, cho ban than va cho nguoi
khac. Boi vi nhtuing gi ban lam khong quan
trong bang cam xuc ma ban dem dén cho
nguoi khac!
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PHAM CHAT NGUOTI TRON G

THOI PAI MAY

NGUYEN PHI VAN

Chuyén gia nhuong quyén thuong hiéu, dién gia quoc té

Lanh dao gidi khon dg danh
ia ban so nguai di theo
0, ma s0 lanh dao

thé hé mdl o dataora

Trén chuyén tau nhanh tu London
sang Brussel mot ngay mua thu thang
7/2018, toi nghi, cuoc doi ky diéu that.

DAU AN & KHAT VONG

Mot nguoi Viet Nam sinh ra trong nhtng
ngay thang Té6 quéc gian nan, thiéu thon
van bé vat chat, linh hoi mot nén gido
duc da 16i thoi, sao ¢o thé di chuyén gitra
nhtng ranh gisi vat Iy chua bao gio may
may nghi dén?

Khong nén tang, thiéu kién thuc, trong

rong udc mo thoi tré trau, toi vin vao cai gi
dé tu cho ban than co hoi duge tu do chon
lua nhimg chuyén tau xuyen luc dia? Toi
may man? Nhung toi ¢o may man gi hon
nhié¢u nguoi Viét tré hom nay? Sinh ra va
16n 1én trong hoan canh gia dinh kho khan
vé kinh té, chat vat vi su xdo tron cua xa

Ngusi may Sophia

hoi, hoc nhu vet, va chang ¢6 chut y niem
nao vé chuyén minh hoc gi va hoc dé lam
chi. Tinh that, toi cting chi bat dau nhu cac
ban, c6 khi con té hon la dang khac. bicu
vi dai duy nhat toi tinh co vap phai, 1a su
chai voi, bang hoang mot chiéu ha mong
manh, vé su ngd nhan, su tu cao day ngu
dot ctia ban than minh. Thi ra, thé gioi
ngoai kia to 16n [am!

Ta gioi gi khi thé gioi con chua biét
tuong lai sé vé dau? Cudc cich mang
cong nghié¢p lan thu 4, chang hiéu tir x6
xinh nao, bong dung lat nhao moi khai
niém ma nguoi ta bao nam qua ¢6 nhét
vao dau la tre. Dién dan kinh té thé gioi
tuyén bo, 65% cong viéec ma cac ban hoc
sinh cap 1 sé thuc hién trong tuong lai,
gio chua biét 1a viéc kiéu gi. Troi! Néu
con khong biét 10-15 nam nta cong vice
ta lam sé la gi, vay con nguoi phai hoc
sao, hoc cai gi day cho dung? Khai niém
dung sai, moi tinh toan hoan hao vé con
duong su nghiép, cong danh gio biét ré
nga nao? Vay, ta gioi gi? Khong lé gioi
cai chua bi¢t? Nghe cting hay hay nhung
hinh nhu ¢6 gi do sai sai...

Trong nhtmg chuyén dong toan cau
hoa va cach mang 4.0, tat ca chang ta,
nguoilam giao duc, phu huynh, nguoi dang
di lam, ban tré dang di hoc, déu hoang
mang nhu nhau. Hoc gi, lam sao, két noi
voi tuong lai va thé gioi nhu nao? Tat ca
ching ta, toi nhéc lai la tat ca ching ta déu
dumng lai, hoi minh dau nga reé ctia tuong lai.

Ba Nguyén Phi Van

Khi thé gidi ctia han
la mot chiéc ao tu

Thé gisi ban nhau vé canh gisi goi la
singularity- canh gi¢i ma o do, su biing né
cua tri tué¢ nhan tao sé khai sinh mot noi
giong siéu viet hon, si¢u thong minh, ¢o
kha nang nang cap tri thong minh va cong
ngh¢ vo giGi han, voi toe do khong ai trén
doi nay con tuong tuong ra. May chuyén
vién tuong thanh su that roi.

Vay ma thé gidi cua ban van la mot
chiée ao tu, duong nhién ban phai ki¢m
chuyen dé GATO hét cdi la ngay nao cting
long vong phat chong mat trong cai xa
hoi den dua ay. Ghét dén phat cuong la
muong bo ca kiéce chi biét chen ra, bu vao,
tranh nhau nao vét ndi long cua cdi ao tu.
Khong tho néi! Cai ao tu den lom ngom,
bin lay ngap ngua. Dén hoi tho cting can
¢Oi. MOm ha ra ngam vao, hung huc van
khong thay ntra miéng bong bong troi lén
tréen mat nude. Vi co nude dau. Chi la mot
m¢ sinh lay nhao nhoet ay ma. Cam xuc,
tat ca nhang tha goi la cam xuc tray traa
vao nhau thanh mot mé nhay nhua chang
bict goi la chi. No ¢6 vi ding té tai cha s¢
hai, vi chat chua oan nguoi ctia thu han, vi
chua sinh dén vo phoi caa ghét ghen, va
cai mau déem dong tim Lai cta tram cam.
Bé tac!

Cudc song, ¢o nhing luc ta 10 chan
truot vao mot cai ao ti nhu thé. Ta 16p
ngop gitta dong doi. Han! Ta han doi la
mot cai ao tu. Han! Ta han troi quang ta

vao nodi toi tam. Han! Ta han ban than bat
luc, khong dam lan ra chét cho xong mot
ki¢p sinh lay. Nhung ao tu, chi la mot cai
ao. Ai bat ai phai ngop ngoi trong do?

Thé gioi, ¢o dai duong xanh, bién bac,
song ho, co nhing mién bang tuydét bat
ngan phua trang mua 1¢é hoi. Nho xiu, den
thui, tho khong néi, la do ban chon thoi.
Ai bat?

Ao tu, ¢o khi khong ton tai. No chi la
mot noi am anh, la dam sinh lay van vao
tu duy ctia moi chung ta. Cho dén khi ta
phat hién ra rang, ngoai kia troi van rat
cao xanh, & diéu tango bac ctia song van
lan tan doi nang. Nhung ta sg....

Khi quen mui bun li¢u ta ¢o con diung
cam dé bude vé bén song?

Khi quen sinh 1ay, licu ta ¢é con khao
khat diéu tango?

Va khi chiéc ao tu no de lay than ta,
li¢u ta ¢6 du niém tin dé rude ning vé dai
duong long long gio?

Ao tu, chang co. It’s a state of mind
NOo chi la trang thai tu duy bi cam ti, gat
gam, thoi mién.

Ao tu, chi la lua chon day s¢ hai ma
chinh ta, hay ai do, da dan nhu dan mot
dao bualen chinh cudc doi minh.

Su that vinh hang - va try luon ton tai
vO sO vamuon van lua chon. Cau hoi datra
la ta ¢co mudn tim ra va tim vé su that hay
khong. You are what you think — Khi ta
nghi minh chi xting ding ngoép ngoi trong
mot cai ao tu, thi thé gioi long long cua dai
duong khong ton tai.

Lam viéc dé la chinh minh?

Happiness is the end game - Hanh
phuc la dich dén cuoi cing. Minh hay noi
cau nay khi chia sé vai moi nguoi vé cudc
doi, su nghiép. Cudi cting, minh sinh ra dé
lam gi, cay cudc dé lam gi, canh tranh dam
chém nhau dé lam gi? Vi lam hét tat ca
nhimg viee do xong, maéi vo ra la minh cha
chut nao hanh phuc. Nén moi ¢o chuyén
nguoi giau cang khoc. Nén méi ¢o chuyén
nguoi noi tiéng suot ngay dam dau tu ta
hoai. Nén ¢6 nhiéu nguoi ban ctia toi, CEO
tap doan nay no to nhu khung long, budc
ra oai nhu dung sy, ma nhéch mép cuoi
khong ndéi, ma bi tram cam vi ap luc cta
tat ca moi phia dé vé ¢ mot bo vai.

Tai tao t6 chiic khong dé, nhung ma rat
dé. Nguoi chua thong, vé gia tri, nghe xong
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sé cuoi xoa. Vi hinh hai ctia to chtic nay,
nghe rat buon cuoi, dé ta dugce lam chinh
minh, dé ta tro thanh nguoi ma chinh ta ky
vong. Lanh dao té chie nay phai la nguoi
da ngo. Thanh vién t6 chiie nay la tap thé
két ndi v6i nhau bing mot gia tri chung,
cting chung tay vi mot muc dich chung.
Va muc dich do, chi don gian la mang lai
nhang dié¢u tét dep hon cho loai nguoi, cho
hanh tinh, cho thé gioi.

C6 bao nhiéu nguoi chung ta dang
ngoi lam viée gio nay, chan nan va tu hoi,
lia tai sao minh khé thé? Ua tai sao minh
phai ban linh hon va tam than nay vi mot
m¢ thanh cong vo gia tri nao do cua ai
kia? Ban dang hoi minh do, va sé khong
ngtmg hoi. Tai tao toé chuc la cau tra loi
cho nhtmg ca nhan va tap thé dang hoi
minh nhu thé, va dang tim cho minh mot
hanh trinh moi dang séng hon. Lam viéc,
la cong hién cho cong dong, cho hanh
tinh, cho hanh phutc dugc cong hién va
duoc 1a ban than minh.

Hoi con Viet Nam, toi nghi minh that
oach. Ra thé gidi xong, toi tram cam vi
thay minh that ra ching c6 biét gi. Toi lao
vao hoc, hoc tat ca nhung kién thuc nén
vé van hoa, xa hoi, lich su, chinh tri, dia
ly, ngh¢ thuat, am nhac, vv ctia moi mién
thé gigi. Bén dau, toi hoc va doc dén do.
bén dau, toi tim thay dia phuong day cho
minh dén do. Cai nay, goi la phat trién ban
than. Hoc, dau chi ¢6 nghia la hoc 0 trong
truong. Hoc, la khi hom nay ta thay minh
[6n hon hom qua, thang nay lon hon thang
qua, nam nay lén hon nam qua. Nén gap
cac ban tré toi hay hoi, nam nay c6 gi khac
nam roi khong em. Ua, ma nam nay ban co
gi khac hon nam ngoai?

Trong tap doan, toi xong pha ghe lam.
C6 du an gi mai, ¢6 cong viée gi mdi, co
mang kinh doanh nao mdi, la toi xong vao
xin dugc tién phong. Biét sao khong? Ta
dau c6 hoc dugce gi khi ta ¢t 9¢g sang téi 5g
chiéu mot con duong di qua di lai. Khong
thu, sao biét minh khong lam duoc? Khong
vuot ra khoi viing an toan, sao biét minh
can phai hoc thém? M¢ kién thic nha
truong day cho, né gia nhu cay ¢o thuy trén
cung trang. Gio no ra, bui bay thoi cting du
nghet tho chét hét thé gioi nay. Roi khong
le, ta sOng vai cai tha tan ta ca ky do ca
doi? Roi khong I¢, ta lay no ra nhai di nhai
lai cho con chau doi sau? Toi sdp nho nhe!
Kinh thi n6 dung né nghe, chu trong long
no ngt guc tirkhi ban mai gio bai. Boi dién
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voi chuyén do di! Ban chi gioi tinh dén
ngay hom qua thoi nhé.

Roi chang may, ta lai roi dang vao thé
ky nay, thé ky ma mua xe hoi cang mua
bang may ban hang tu dong, ctua drone —
thiét bi bay khong nguoi lai thu phén thay
ong, cta trai tim nguoi in bang may in 3D,
cua thiét bi thong minh tu két néi va ban
bac v6i nhau, réi dan nguoi phai theo do
ma lam. Tu khi nao, ta khong con dinh
hudng, ma ci di cdm mat vao dién thoai
va lan theo nhimg diau chi cua Google?
Mot lan nira, ta thang thot nhan ra, tat
ca nhimg gi minh dang biét, da tro thanh
khung long qua khua. Gio sao? Dau con
cach nao khac, ta hi huc lam lai tirdau, hoc
lai tir dau, mé ¢ minh ra dé loai bo nhiing
unhot ct ky, dé cai dau cho tréong ma nhét
thém kién thuce la vao. Mét cha dau phai
khong! Nhung luat choi 1a vay. Ngung mot
ngay, ban hoa thach mot ngay. Ngung vai
ngay, nguoi qua duong xuyt xoa, cai tugng
da nay, ct va dep nhu thoi ky Phuc hung
thé ky 14 nhi? Boi, gia nhu toi, ma gio nay
van cap sach déu déu di hoc.

Mudi ky nang ma loai nguai
can deé co the gioi hon
robot trong cong viéc:

D6 chinh la ky nang giai quyét cac
van dé phuc tap: hiéu nhimg tht ma may
khong hiéu dugc chinh 1a chia khoa dé
chiing ta di vé tuong lai.

Tu duy phan bi¢én: phan tich lap luan
voi tu duy mo sé tro thanh ky nang can
nhat cho tuong lai.

Kha nang sang tao: mot pham chat
quan trong hang dau cta loai nguoi can
phat huy, vi do chinh la va khi quan trong
nhat dé con nguoi van qua mat dugc stic
manh cua tri tu¢ nhan tao.

Kha nang quan tri nhan su: ngay ca
robot cting chang thé nao co dugce thu hay
nhat ma loai nguoi co, su thiu cam, kha
nang lam viée nhom, va tinh khoi hai.

Kha nang cong tac vai nguoi khac: ky
nang cong tac la mot trong nhung ki nang
loi hai nhat dé hoi nhap thé gidi va tuong
lai cho ca doi ngt va ca nhan.

Tri tué¢ cam xuc: su thau cam va kha
nang thau hiéu s¢ gitp con ngudi dan dat
mot moi truong lam viée hai hoa hon.

Phan doan va ra quydét dinh: con nguoi
sé van la loai ra quyét dinh, néu ban chua
muon may ra quyét dinh.

Tu duy dich vu: mang dén cho khach
hang gia tri chi khong phai la san pham.

Ky nang dam phan: day 1a ky nang sinh
ton the ky 21. May co tang lén vé dan so
thi day cang van la ky nang cta loai nguoi.

Tuduy linh hoat: co thé thay d6i phong
cach lam viéc theo moi truong va nhu cau
cong viec.

Trong 10 ky nang tuong lai dé déi dién voi
may do, ban da co nhtmg ky nang ndo? Vaban
¢6 san sang cho nam mai, cho thé ky maoi?

Hay nho ring nhtng thai dua ban dén
thanh cong hom nay sé chang thé nao dua
ban dén thanh cong cua tuong lai. Hay
lang nghe va bude theo trai tim minh.

Nﬂyﬁi‘than,h cong 80%
nho vao Tri tué cam xic

Tuong lai day ta, qua khu cting day ta.
Du di chuyén thé nao trén truc thoi gian,
du tién hay lui, ta chi can mo long ra thi
thoi gian sé trd thanh nguoi thiy thong
thai. Pé tro thanh nguoi co nhan thice ban
than va quan tri ban than, nhan thuc van
hoa xa hoi va quan tri quan h¢ tét hon, ban
nénren luyén EQ - emotional intelligence-
tri tué cam xuc.

EQ la nén tang dé con nguoi tuong
tac va lam viee mot cach ¢o trach nhi¢m,
hiéu biét, va ton trong moi su khac biét
gitta con nguoi trong cung mot quoc gia,
véi con nguoi tir nhimg nén van hoa khac,
xa hoi hoan toan khac. Nguoi thanh cong
trong su nghi¢p va cuoc song 80% nho
vao tri tué¢ cam xuce. Tri tu¢ cam xuc hoan
toan co thé ren luyén dugce, du nha truong
chang bao gio day ta

Khi robot lén ngoi, ngudi chi co thé la
nguoi nhat mai tao ra su khac biét ma thoi.
Trong thé ky 21, tri tu¢ cam xuc la pham
chat quan trong dé nguoi van la nguoi, van
diéu hanh thé gidi nay dé thé gidi la thé
giGi ctia nguoi, khong phai may.

Bay diéu toi tong hop lai dé ban co thé
luyén tap EQ cho minh, do la:

Hoc ngon tir vé cam xuc; Goi tén cam
xuc; cam xuc la daliéu; Quan sat cam xuc;
Nhan biét anh huong ctia cam xtc dén co
thé; Tranh nhtng bay cam xtc thuong gap;
Luon nhic nho minh: “Cam xuc la dulicu”.
Hay nhé la cam xac dan dat hanh dong,
nén muén thay déi hanh dong thi chi can
quan tri cam xuc cho tot. Cudéi cung, nhimg
g1 chting ta lam nay gio 1a Hiéu minh.

Cuodc chién gitra cai dau va trai tim
hang ngin nam van thé. Mudn nhiéu
tién hon? Muon duge lam diéu minh yéu
thich? Néu vira lam diéu minh yéu thich va
vira lam ra tién thi sao? Co y chi sé ¢o con
duong. Lam diéu minh co thé. Lam luon
diéu tuong chimg nhu khong thé.

Tung trai qua bao song gio, lén bo
xuong rudng trong cuoc doi nay, dé roi Loi
rut ra dugce cho ban than 3 bai hoc nhusau:

Thu nhat, Happiness is the end game -
cudi cung ai cting chi mong cau hanh phuc.
Co diéu, hanh phuc khong c6 dang co hinh
cu thé. Hanh phuc, 1a nhting sac mau rat
khac nhau trong mét ciia moi nguoi. Khong
c¢o moOt dinh nghia chung vé hanh phuc.
Khong ¢o mot thude do chung cho hanh
phtc. Ban lam gi ctung dugc, lam cong, lam
cht, lam cho tap doan nude ngoai, lam cho
6 chuic phi lgi nhuan, start up.... Sao ciing
duoc, mién ban thay hanh phac. Khong ai
bat buoc ta, va khong ai ¢6 quyén bat budc
ta, phai thé nay thé no, phai lam chuyén
nay cai no, theo nhig cai khung, cai long
dinh san. Ban ctng chang co trach nhiém,
va khong can phai tr¢ thanh ai do ca. Cula
minh. Be yourself. Vay, thé ky 21 goi la ban
riat original - nguyén ban. Original idea -
Sang tao nguyén ban la dinh ctia sang tao.

Ong NGUYEN MINH KHANG
Téng Giam déc Cong ty C6 phan dau tu LDG

Y tuong nguyen ban la dinh cua y tuong.
Original YOU - chi can la chinh minh la
sang tao khung khiép nhat ma ban trinh
chic¢u cung thé gioi. Happiness is the end
game. Sao cang dugc, cha theo cai long cai
chau nao, mién la ta hanh phuc.

Thu hai, Take care of yourself - tu
cham soc ban than. Ban OK, thé gigi OK.
Co thé khoe¢, tam tri khoé, thi chuyén gi
cang ¢o cach giai quyét cua va tru. Dung
tu mang vao nguoi cdi dch no ¢ chang ai
khen ngoi. Self-care la cham séc ban than,
khong phai la selfish - ich ky. Take care cho
ban than trudce da, roi moi c6 nang luong
take care cho nguoi xung quanh. Nhu di
may bay thoi, trong truong hop emergency,
deo mat na duong khi cho minh, r6i mdéi lo
cho nguoi khac. Dung tu cam thay co 16i, vi
minh cham sé6c chua duge cho nguoi khac.
Con nguoi sinh ra, moi nguoi déu co trach
nhiém tu cham soc cho ban than minh. Tai
moi giai doan cudc doi, ta prioritize - sap
xép thu tu vu tién khac nhau. Khi gia dinh
nam tren, khi cong viéc nam trén, khi xa
hoi nam trén. Thién thoi thé ndo, ta bién
hod khong luong thé ay. Dau co cong thuc
chung la ta phai theo thi tu nao dau. Take
care of yourself, cham sé¢ minh trudge da.
Don’t die starting up. Don’t work yourself

Nam 2018 tr6i qua véi nhiéu théach thice cda thi
truong bat dong san. Mot nam cé nhiéu co hoi
nhung cling khong it kho khan.

Trong boi canh do, LDG Group d& dé ra nhiéu
dinh huéng mdi tao nén budc ngodt trong qua
trinh phét trién. Nam 2018, LDG Group trd thanh
don vi dau tién dinh hinh va phat trién céc khu d6
thi, khu can h6 thong minh tai Viét Nam.

LDG Group ciing dugc vinh danh trong top 100
doanh nghiép phat trién bén viing theo céc tiéu
chi cua Lién hiép qudc do VCCI binh xét va céng
bo.

Cling trong ndm qua, LDG Group hoan thanh
viéc thodi von khdi cac finh vuc khéng phai thé
manh dé tap trung dau tu va phat trién céc san
phdm bat dong san. Day ciing 1a nam cong ty

Nhan dip chao xuan Ky Hoi 2019, thay mé&t Ban
|&nh dao, tap thé€ quan Iy, nhan vién LDG Group
kinh chtc Quy ¢ déng, Quy ddi tac, Quy khach

ang moét ndm méi AN KHANG THINH VUONG,

to death. Pluing nga guc, chi vi muc tiéu
cong danh phia trude. You define your own
balance - thé thang bang ctia mdi nguoi, la
do ta quyét dinh.

Thuba, Lifelong learning and personal
development - Danh ca doi dé hoc tap va
phat trién ban than, néu ban muon. The
world is so big - thé gioi ménh mong qua.
Life is so big - cudc doi thénh thang qua.
Thé ky 21 lai nhanh va tae thi qua. Vira
chdp mat, thé giGgi da déi thay. Cong nghé
moi xudt hién moi ngay. Nhimg gi ta hoc
dugc trong truong, da la van hoc c¢6. Trong
vong 5 nam téi thoi, trén 40% ky nang cua
ta da loi thoi va can cap nhat ngay dé goi
la con hoi nhap. Khong hoc moi ngay, cap
nhat moi ngay, tir source - ngudén maéi nhat,
thi sé co ngay dung bén duong nhin cudc
song troi qua. Cho nén, lam gi lam, ban gi
ban, lam on di, danh thoi gian doc, hoc,
dap cho minh chiéc mén tri thic moi.

Nhimg gi toi chia s¢, cha moi mé gi.
Nhung trén hanh trinh cuon theo nhting
bon bé, co khi ta quén mat. Danh cho minh
chut thoi gian dé phan tu ban nhé. Doi,
ching mat di dau, sé hién ra ruc ro hon khi
tam thé ban da san sang,

Hay lam diéu mang lai cho minh
hanh phuc

KINH GU1: QUY cO DONG, QUY HOI TAC VA QUY KHACH HANG,

ghi nhan muc doanh thu va lgi nhuén ky luc, tré
thanh mét trong s6 it doanh nghiép niém yét co
|&i vuat ké hoach lién ti€p nhiéu nam lién.

Nam 2019, LDG Group ddt muc tiéu lgi nhuan
cao hon véi nhiéu ké hoach Ién. Ngoai viéc ti€p
tuc hoan thién cdc dy an quy mo tai TPHCM va
vung phu can, LDG Group chinh thirc chinh phuc
thi trudng Tay Nam B0 va phat trién nhiéu du én
d6 thi dang cép tai hai thanh phd bién Ién cla
Viét Nam.

Véi dinh hudng ma rong thi truong va da dang
hoa san phdm, LDG Group d4 cé su chuén bj ky
luBng dé bt pha, dat dugc mic doanh thu va lgi
nhuén cao nhat, hoan thanh muc tiéu trg thanh
doanh nghiép dau tu bat dong san hang dau tai
Viét Nam.

HAPPY NEW YEAR

O O
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COLY,

CO TINH VA CO ...

CONG
NGHE

TRAN XUAN HAI

g lap Missic

an hay cuing toi hinh dung vai
tinh huong rat thuong gap 10
nam vé trude nhu sau.

Di cong tac xa ma ban khong quen
thudc, ban cung vai dong nghi¢p can thue xe
dé di vao luc nia dém. Ban tim kiém thong
tin thué xe taxi vat va, goi di¢n thué xe vai
gia cat ¢ va cho gan ca tiéng dong hd moi
dat dugc xe sau vai lan goi. Ban mét moi,
au ban va ching con may tinh than cam
nhan cai dep ¢ noi minh dang dén, tinh than
lam viéc tudt giam nghiém trong anh huong
dén két qua cong viee, dén su nghicp va ca
cudc song riéng.

Rét nhiéu nguoi trong chiang ta da co
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thé roi vao tinh huéng néu trén. Chac chan
chung ta buc boi, co thé gian du toi muc
chia sé voi ban be, dong nghiép nhung sau
do chung ta bo mac chuyén do, khong nghi
thém gi vé chuyén do, dé no troi di.

C6 mot nhom nguoi khong bo qua tinh
hudéng nay, va ho da tao nén Uber ctia ngay
hom nay. Theo danh gia tirmot bai viét trén
Bloomberg vao thang 10, 2018 ctua Alex
Barinka va Eric Newcomer, Uber co thé
dugce danh gia 120 ty USD khi tung ra ban
¢6 phan cho cong chung. Uber méi duogc
dugc thanh lap nam 2009, gan dugc 10 tudi.
Néu so sanh véi cac cong ty taxi truyén
thong, chung ta sé khong thé so sanh néi
du tudi doi ctia cac cong ty kia co lau doi toi

dau, tiém nang manh mé hon rét nhi¢u so
v6i Uber cuia nam 20009.

Ban vao sang Chu Nhat, mét moi khi
chua dugc hoi stic day di sau mot tuan lam
vi¢e cuc nhoc, nhung nhan ra nha bi thi¢u
rat nhi¢u tha cho sinh hoat, ban quyét dinh
phai tai siéu thi. Cting van thiéu nhimg mon
quen thude nhu dau an, gao, bot giat,... Ban
da phai thuc hién nhimg budc gi? Di lay xe
(budc 1), chay xe dén siéu thi (2), gt xe (3),
budc vao siéu thildy xe ddy (4), dilong vong
trong si¢u thi tim cac mon minh mudn (5),
x¢p hang tinh tién (6), diy hang ra liy xe
(7), chay vé nha (8).

bay la khi moi chuyén thuan lgi. Ban
hay hinh dung tam trang nhu thé nao néu

ket xe, tim khong ra chd dé xe, dong nguoi
xép hang tinh tién va vé dén nha mai nhan
-a minh quén mua mon nao do. Kiét stc,
bure boi, han vay. Nhung roi ban sé bo qua vi
moi nguoi déu nhu vay.

Chi c6 mot nhom nguoi tai Amazon
khong nghi vay, va ho tao ra Amazon Dash
Button - nat bam dat hang siéu nhanh,
maoi duge tung ra vao nam 2014 - két
noi voi vai tram thuong hi¢u, san phim
ban thuong mua. Hay hinh dung ban
dén may giat ctia minh va théy sap thi¢u
bot giat, ban nhan vao nut Dash Button
thuong hiéu X ban thuong xai, va 48 gio
sau, Amazon sé giao goi bot giat téi trude
nha ctia ban. Ban bot duge hang chuc gio
meét moi, buc boi va co thém thoi gian dé
huong thy, két néi vai gia dinh ban be hay
nang cap ban than. Pén nay, theo toi dugce
biét, Amazon chua co doi thu xuét hién.
Va ho da dugc danh gia trén ngan ty do
nam 2018 vira qua.

Bay gio ban hay cung toi chuyén toi
10 nam sau, nam 2028 va hinh dung tinh
huong sau.

Dua con gai ctia ban hen dua ban trai
dau tién vé gidi thicu gia dinh. Ca nha hoi
hop cho doi cau ay. Co bé dua ban trai vé
va ban choiang vang nhan thay, ban trai ay
1A mot... robot ma co bé dat mua vé! Ca
nha phan doi, nhung co bé bao rang co
ay khong tim thay ai hiéu co ay hon “anh
ay”. Rang “anh dy” vo cuing ngot ngo, hi¢u
dugc moi noi s¢ hai ctia ¢o 4y, biét an i,
biét lam co ay vui, toan tam toan y véi ¢o
ay 24/7. Khong chi ¢o thé, “anh ay” con
rat gioi ca chuyeén “giuong chi¢u”. Co bé vo
cung hanh phuc.

Cau chuyén tuong tuong tha ba nay
toi lay y tir phim “Tri tu¢ Nhan tao - AI”
- do dao dién lung danh Steven Spielberg
thuc hi¢n cting véi dién vién nhi Haley
Joel Osment va tai tu dién trai Jude Law.
Trong phim Jude Law vao vai mot “trai
diém” robot dugc cac co gai tra tién dé lén
giuong voi anh ay. Gan 20 nam trude, cac
nha lam phim da hinh dung thé giéi tuong
lai nhu vay.

Nhiéu bai bao trong hai nam qua da du
doan thi truong robot cho tinh duc sé phat
trién vuot tréi trong cac nam toi. Va “la
thay”, chinh phu ntr lai c6 thé la thi truong
béo bd nhat cua loai “san pham” nay. Cau
chuyén tuong tuong tha ba ma toi va ban
vita cung hinh dung c6 thé sé thanh su that,
du con cuia ban ¢o la trai hay gai.

Ham chdng vé hinh

Thé gidi sé thay déi ngay mot dardoi hon
trong nhting nam sap toi. Ching ta can du
doan dugc diéu gi s¢ xay ra dé 1¢o lai doanh
nghi¢p ctia minh tranh khoi cac ho sau ti
than - toi hay goi la ham chong vo hinh - da
kéo cac doanh nghiép mot thoi gian lung
danh, tién nhiéu, hoac tudi doi dai sup do
nhu Kodak, Nokia, Sears... Ching ta dua
vao gi dé phan tich va du doan.

Do lanhu cau, khat vong ctia con nguoi.

Ban du doan duoc nhu cau do, ban chién
thang. Ban du doan sai, nhu truong hop
Kodak tin vao gidy anh va phim sé con
chiém thi truong nhié¢u nam sau chirkhong
phai may anh ky thuat so dit Kodak da
nhay vao nghién cuu ra con chip cho may
anh nay tir nhimg nam 70 di trudce thoi dai
rat xa. Ban co thé sé bi pha san nhu truong
hop ctia Kodak - dang ky pha san nam 2012
sau gan 130 nam ton tai. Kodak da khong
du doan dugce con ngudi mudn chup hang
chuc ngan tam hinh dé chon ra duge nhang
tam dep nhat, dicu ma gidy anh va phim
khong thé lam noi. May anh ky thuat so,
dugc Kodak tham gia sang tao ra, hai hudc
cay dang thay lai giét chét chinh Kodak.
Doc dén day, ban ¢o thé cai toi rang,
doanh nghi¢p cua ban nho xiu vai chuc
nhan vién, chang co lién quan gi dén cong
nghé nhu cac cau chuyén néu trén, ban

khong can phai nghién ctu sau nhu ho.

Sai! Khi khong hiéu nhu cau, khat vong
cuia con nguoi, ban s¢ khong kich hoat dugc
khat khao ctia doi nhom ban, hoac té hon,
thay vi vun dap udc mo ctia doi nhom, ban
lai vi dap khat khao cua ho. Hoac té hon
naa, ban doi xur véi ho khong ra gi, dé roi
ho phai ra di. Toi da ching kién hang ngan
truong hop nhu vay.

Chung ta dang lang phi béing cach lam
nguoc lai nhomg gi ngudi ta mudn chung ta

lam, du doi tugng co la khach hang, nhan
vién, nha cung cap hay nha dau tu. Ban
biét cach, ho sé ¢ lai véi ban, gian két yéu
thuong ban, doanh nghi¢p, thuong hicu,
san pham, dich vy ctia ban. Ban hiéu sai
cach. Ho chia tay ban. Dimg dé 16i cho ho.
Hay xem lai chinh minh. 70% truong hop,
nhan vién ra di la vi sép. Ho bo di la ho “sa
thai” ban voi tu cach nha quan ly, va co thé
chinh ban dang tao ra doi thu manh cho
doanh nghi¢p ban trong tuong lai. Khach
hang ra di thi sé vi ai?

Con ngudi muon gi?

Cau hoi muon thuo cua loai nguoi
nhung duong nhu cau tra loi moi lue mot
phtic tap hon.

Chung ta can TON TAIL KET NOI va
PHAT TRIEN.
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Vi bit ky doi tuong nao, ban cting sé
doi mat véi ba nhu cau trén. Ho can nhang
@i gitip ho ton tai tot hon, két nai tot hon,
phat trién tot hon.

An uéng du no, sach sé, an toan la nhu
cau co ban. An ngon hon, dugc tran trong
khi budc vao quan an, duge an trong moi
truong lich su, lang man, cung voi nguoi
minh yéu, dé dugce nguoi yéu va chinh minh
nhin nhan minh la nguoi thanh dat khi bude
vao quan la nhu cau két noi. Bugce biét them
vé Am thue, vé mon an, vé van hoa, vé con
nguoi tai dat nude do, khu vuce dé 1a nhu cau
phat trién.

V6inhan vién cting tuong tu. Ho muon
¢o viee lam dé ¢6 thu nhap giup ton tai tot
hon, an toan hon, tién nghi hon, b6t buc
boi hon. Chéc chan roi, nhung do chi la
co ban. Ho muén dugc gin két véi nhimg
dong doi trong doanh nghiép ctia minh,
duogc tran trong vai timg thanh tich minh
dat dugc, duoc dong vien moi khi vap nga,
duoc giup do dé vuon Ién vugt qua cac
thach thiie dang va sé phai d6i mat, duoc
vuon 1¢én, nang ¢dp chinh minh va séng c6
y nghia v6i moi nguoi, hanh phuc vai viéc
minh dang lam.

Don gian chi ¢6 nhu vay. Nhung rat it
cac cdp quan ly, lanh dao cac doanh nghi¢p
hic¢u thiu ddo trong cac tinh huéng phai xu
ly moi ngay hay du doan tuong lai dé leo lai
chién lugc cong ty. Chinh chuing ta sa lay voi
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nhang bai toan vun hang ngay, nhung viéc
lap di lap lai dugc lam theo mot cach khong
sang tao qua nhiéu nam, ching ta cang ban
dé roi khong nhin thay nhumg cach lam mdi,
sang tao ra moi truong moi, dich vu mai, san
pham mai vaoi doi nhom ruc lta khat khao.
Nhu con bao U23 do Itra trén tuyét trang
Thuong Chau da don hang triéu con tim
nguoi ham mo Viet. Ban khong lam dugc va
¢6 thé ban cho rang di¢u nay khong bao gio
lam duoc, chi cac tap doan 16n ho mdai lam
noéi. Ban quén rang, tat ca cac tap doan lon
déu xuat phat tirat nho, co thé con nho hon
quy moO doanh nghiép ctia ban ngay hom
nay. Ho lam dugc nhting diéu tuong chiing
khong thé, ho mai tro nén vi dai.

Ho hi¢u con nguoi mudn gi va ho thiét
ké xay dung doanh nghi¢p ctia ho dem lai
diéu do. Pem lai giac mo, hy vong va khat
khao ctia con nguoi. Bat ké doi tuong la ai,
khach hang hay nhan vién, nha cung cip hay
nha dau tu, moi bén tham gia cudce choi déu
nhan duoc diéu minh mudn va ho du doan
duoc tuong lai sé di vé dau dé thiét ké xay
dung don dau. Cuoc choi do maoi bén vimg.
Doanh nghiép mai phat trién bung no.

Ban can thau hi¢u con nguoi, khong chi
ly tri ma con bang cam xtc. Tri tu¢ cam
xtc da tro thanh vo cling quan trong. Quan
trong t6i muc Harvard mai ra ca loat sach
vé cac chu dé Hanh phuc, Cam xuc, Cam
thong danh cho cac lanh dao cap cao nhat

cac tap doan. Boi vi ban luon can két noi voi
con nguoi.

Ban can tri x¢t doan minh bach, phan
tich logic, phan bién ro rang (chu y phan
bi¢n khac rat xa vai phé phéan, ché bai nguoi
khéc), biét tim kiém nhiéu nguon thong tin
dé danh gia dugc hién trang va hinh dung
dugc tuong lai. Boi vi ban luon can danh gia
tinh huéng chinh xac.

Ban cén tai lanh dao, giao tiép khéo léo,
tam nhin ro rang, nang luc manh dé két noi
doi nhom, bién nhting con nguoi roi rac
thanh mot doi gan két, chién dau ruc lua.
Ho tin vao tam nhin, con nguoi, nang luc
ctia ban, ho mai di theo ban. Noi cho cung,
ho can ban tir nhimg di¢u nay. Ban luon can
¢6 no, dé co mot doi nhom dung nghia.

Sau cuing, ban sé can cong ngh¢ dé
dem lai nhiing gia tri vugt troi nhat cho
con nguoi, giam tai cho con nguoi, gitup
con nguoi ton tai tot hon, két néi tot hon,
phat trién nhanh hon. Nhung cong ngh¢
chi dong vai tro cuéi. Néu khong ¢o ly, néu
khong c¢o tinh, cong ngh¢ cting khong ton
tai. Steve Jobs noi rang: Cong nghé chang
la g ca. Bieu quan trong la ban ¢ niém tin
vao con nguoi, rang vé ban chat ho la tot va
thong minh, va néu ban dua cho ho cong cu,
ho sé lam dugc nhting diéu tuyét voi tir do.

Hay bat d4au bang nhting di¢u co ban.
Béang viec to mo dat cau hoi: Con nguoi (sé)
muon gi?
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NHAT KY CHUYEN MINH

TINH THUC

Lan do ting trang ky tic ca, ki niém cu
mon mot hién vé...

Ngay 15 thang 3 nam 2007.
Thé va Cuoi

17 gio 30... Cuoc thién hanh dau tién
ctia doan doanh nhan hon 600 con nguoi
theo ddu chan cua Su (i)ng, binh an, cham
rai budce ngang qua chiée cau mang tén
“Da vé va da téi”, mo dau cho chuong
trinh Tho va Cuoi, mé ra mot chang duong
nguoi Doanh Nhan dugc cong khai tim
hiéu va dan budce theo con duong Tinh
Thtic.

Nguoi mo mat, sau giay phat thién
dinh, cham rai noi voi cong dong “Hom
nay chung ta néi vé chuyén dau tu nhé”.

Nguoi da bat dau bai giang nhu thé, bat
dau trong sungo ngang ctia l6p 16p Doanh
Chu Doanh Nhan.

Ong noi tiép “cac anh chi dang la chu
doanh nghiép, cac anh chi dang dau tu va
lam ra cua cai cho xa hoi, cho dat nude...
that 1a quy héa. Nhung co mot thu dau tu
mang lai nhi¢u lgi nhuan hon ma cac anh
chi dang bo qua, doé chinh la dau tu cho
chinh ban than minh”.

“Dau tu cho chinh ban than minh”,
Su Ong dang cham dén néi nhoi dau cua
nhang con nguoi ngdi trong chuong trinh
chiéu hom do, ho da that su lang quén
minh, ho da bo quén btta com chiéu cung
vo cung con, ho dang ban stc khoe cua
minh cho nhimg thuong vu kinh té... nhung
ma biét lam sao ngan ho dugce khi ma ngoai
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CON DUONG TINH THUC.

LE BA THONG
Tong Gidam doc TTT Corporation

kia, bén ngoai cai khu vuon thién “An Lac

Aa?

trong tung budc chan”, thi cudc lam phat
phi ma cham nguong 20%, lai vay ngan
hang tang cao ki luc 24% va con bao kinh
té toan cau 2008 dang sam sap ap veé.

Ngay 14 thang 11 nam 2014.
Song Trong Thuc Tai

T6 chue cho ¢ong dong Doanh Nhan
gap ¢o va tro chuyén cung Thién Su
Vién Minh. Khan phong GEM chua khai
truong, viéc tai trg cho budi néi chuyén
nay, nhu la mot hoat dong chuc phuc cho
mot co s maoi sé gan lién voi cac hoat
dong, su kién ctia Doanh Nghiép.

Thay chia sé: “Nhu mot con song gitra
muon trung dai duong, minh luon mang
trong long nhtng noi lo lang. Lo la khi bi

danh bat vao bo rdi minh sé di vé dau? Lo
lang la khi ngon song sau sé dap vao minh
dau nhu thé nao? Lo lang... dén muc quén
mat... thuc chat minh dau phai la con song
dau! Minh chi la mot giot nude thoi.”

“Hay chi la dung cai minh dang 14" 1oi
Thay dan don gian ma kho lam. Kho lam
voi doi doanh nhan.

Khong biét may ai nhg, may ai dam
nhin minh nhu la chinh minh dang c6.
Nhung toi lai biét chac, sau cau tra loi hoi
dap ctia mot doanh nhan: hién nay c6 qua
nhi¢u phuong phap Thién dinh vay con
nén hoc theo phuong phap nao?

Thay vui vé, hom hinh tra loi: hoc hét
di, hoc hét dé khong phai vuéng méc vao
mot phuong phap nao...

Khong hiéu co phai vi cau tra loi do
khong? Ma cac lop cac khoa day Thién
cho doanh nhan moc [én nhu nam...

“Cdinhula..” dau khong thiay ma thay
cai me tin, cung kién, vang bac, gidy ma
ctia Doanh Nhan ca nude hang nam nhiéu
nhu ... song bién Bong,

Ngay 3 thang 12 nam 2017.
Ra mat con dong nha
lanh dao tinh thiic

Cong dong nha lanh dao tinh thuc
duoc thanh lap voi s ménh két noi cong
dong, lan toa gia tri tich cuc va tinh yéu
thuong, tao su thay doi trong phuong thuc
quan tri doanh nghiép, té chuc ctia cac nha
lanh dao nho vao phuong phap ren luyén,

thuc hanh tinh thue, trén nén tang kién
thire dugce truyén tho ti Thién Su Ginny
Whitelaw Tién si nang lugng sinh hoc,
nguyén Pho chu tich, nguyén truong cac
chuong trinh dao tao nhan su ctia Nasa
Hoa K3.

Cung nhau trai qua nhang khoa huan
luyén nghiém khéc, nhiing nguoi ban
doanh nhan cung chung tam nguyén: Séng
doi doanh nhan tinh thuc, cing chung tay
hinh thanh Ban chu nhiém dau tién cua
cOng dong.

Khoa huan luyén nghiém khac, nghe
nhu kho khan lam, nhung that su chi la
nhimg ngay hoan toan khong cam dén
di¢n thoai, ngoi thién 8 tiéng va lao dong
chui rira nha vé sinh cong cong... thoi ma!

“Con nguoi chi dau khé khi gap phai
nhting dié¢u khac voi thoi quen...” su that,
phép, don gian va dé hiéu qua!

Ngay 6 thang 4 nam 2018.
Chuang trinh Vuot
qua noi co don

“Anh sang cua toi, bong téi cua toi”,
la tén caa bai chia sé ctia ban 6i trong
chuong trinh “Vuot qua noi co don”.

Vuot troi, di trude, dan dau... nhu la
khau hi¢u, nhu 1A ménh [énh tién lén cta
16p 16p doanh nhan. Vay thi dang roi, ¢

trén cao chot vot do thi dau con ai bén
canh minh.

“C6 nhting ngay vét hét tién caa tra ng
vay ngan hang, dém vé lam lai trong mua,
khong dam dung lai an mot to mi go ven
duong...” ban toi da ké.

béem do, nguoi Me cua ban toi da khoc,
khoc that nhiéu khi bao nam qua khong
thau hiéu néi, khong ngo noi su co don
dén tan cling ctia nguoi con, mang cdi mac:
doanh nhan thanh dat.

Mot dém dé Doanh Nhan... khoc.

Ngay 25 thang 7 nam 2018.
uung trinh Vuot Qua Bién Co

Bat dau la chuyén ké caa “Nguoi em
toi”, nguoi da tung la chu tich cua Cau
lac bo Doanh Nhan Tré va manh nhat Sai
Gon, roi vao bénh tram cam, roi 5 lan tu
...

“Nguoi Chi ca” ctia cong dong lai chia
s¢ vé 2 1an doi dién véi can bénh ung thu...

Roi timg nguoi Chi, nguoi Anh, nguoi
ban lan luot chia sé bién ¢6 cua doi minh.

Khong di tim dap an cho cau hoi “lam
sao doanh nhan vugt qua bién ¢6” boi lé
¢6 bién ¢o nao “danh” cho ai giong ai dau?

Khong ¢o két luan, chi ¢o hiéu thém,
biét thém va nghiém lai cho chinh ban
than minh.

Troi Sai Gon dém ay mua tam ta, got
rua dugce khong khi ma ngay cang nhiéu
dong doi yéu thuong dang dgi cho... nhting
loi tuyén an.

Va nhiing budi tap hang
tuan cung nhau...

Moi tuan hai lan, cong dong gap mat va
cung nhau réen luyén.

Hit vao that sau, dua hoi thd nuoi ndng
viing nang lugng goc cua minh, ngudn
nang luong lam nén stic manh cua nha
lanh dao...

Hay nhan ra co tiéng chiée xe hoi ctia
ai do dang chay ngoai duong, nhung dimg
ban tam theo no: do la chiée xe gi, ¢o phai
la chiéc Méc so di minh muén mua khong?

Hay mo mét ra ma thién dinh vi nguoi
doanh nhan khong nham mat giai quyét
cong viée bao gio.

Tiéng ctia Thay toi van thuac giuc lien
tuc bén tai.

Nhung su Tinh thtc co ltc nay luc
khic.

Chi biét sang nay trong luc thién dinh,
bén nha ai do lai vo tinh md am thanh hay
qua bai hat: Sai gon mua Xuan con thoang
la vang bay, c6 mua thu nao dang ¢ lai ....

Um Tét dén roi, hay dé Tét dung nhu
la dang Tét.
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NHUNG CANTH EN CUA

TINH THUONG

Nghi dai nén lam tuing budc nho

Thang 6 nam 2016, khi tim nha dong
hanh dé cung trién khai chuong trinh Bat
nut cong dan toan cau do tic gia Nguyén
Phi Van lam dién gia, mot chuong trinh ¢o
muc ticu tao ra nhan thic moi va dung vé
btic tranh kinh té - doi s6ng ctia thé gioi, vé
tu duy cong dan toan cau, dé giup cac ban
sinh vién, hoc sinh ¢6 su chuén bi nhiing
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hanh trang can thiét cho hoi nhap quéc
t¢, ngay ca chinh trén qué huong minh,
toi trao doi thong tin véi mot don vi ctia
nganh vién thong.

Thu that, xua nay chua c6 nhi¢u doanh
nghi¢p quan tam thuc hién hoat dong
cOng dong theo phuong thiic nay, nén toi
cung chua biét s¢ thuyét phuc cac anh chi
lanh dao doanh nghiép tham gia nhu thé
nao. Tuy tuong va mo hinh ban dau, dé di

MOT THE HE DOANH NHAN
THUC SU VI XA HOI, NGHT CHO
DUONG DAI CUA CA MOT CONG
DONG, THONG QUA VIEC NGHT
CHO BDUONG DAI CUA TUNG
CON NGUOI XUNG QUANH

HO, GIO DAY DANG TAO RA
MOT NGUON NANG LUCONG
MGI: NANG LUONG CUA TINH
THUONG.

NGO PHUONG THAO

dén trién khai trén dién rong (30 truong
dai hoc — cao dang — trung hoc co so, tiép
can 15.000 — 30.000 sinh vién, hoc sinh)
trong vong 3 thang la mot con so day
thach thue.

Cuoc trao doi, ban bac, lam viéc chat
che gitta hai bén kéo dai hon 2 thang,
chuong trinh dugc trién khai chinh thiic
vao dau thang 9/2016. Sau ba thang rong
ra di qua cac tinh: Tién Giang, Bén Tre,
Vinh Long, Can Tho, An Giang, Kién
Giang, Tra Vinh, Soc Trang, Bac Li¢u, Ca
Mau..., chu6i chuong trinh “Bat nuit cong
dan toan cau” da ti€p can va truyén cam
hting cho hon 15.000 sinh vién, hoc sinh
trong 30 truong dai hoc, cao dang, trung
cap tai bong bang song Ctiu Long, thoi vao
cac em mot ludng tu duy maoi, nhu nhan
x¢t cua Tién si - bac si Tran Hung Vi, Pho
giam ddc thuong truc So'Y T'¢ Tién Giang,
Hiéu truong truong Cao PDang Y té Tién
Giang: Chuong trinh da giup cic em hoc
sinh dong bing song Ctru Long ¢6 théem tu
duy mai vé hoi nhap, gop phan xoa di “do
17 cuia cac em trong khu vue nay, dé kip cho
qua trinh hoi nhap quoc teé.

Ngay trong ban than nha truong cung

co chu truong dao tao cho cac em dé sang
Nhat lam viéc khi ra truong, nhung su
huong ung cuia cic em v6i chuong trinh
con rat cham chap, ho htmg. Mong ring
nhting chia sé bo ich tirdién gia sé giup cac
em mo rong tam nhin, cha dong chuén bi
ky nang va vuon ra thé gioi”.

Nha dong hanh ctia chuong trinh, luc
nay da tro thanh don vi dong t6 chuc cua
chuong trinh, chia s¢ rang: Chua c6 mot
chuong trinh ndo ma cham vao trai tim
nguoi nghe dén nhu vay. Sau nay, cac ban
béo chi duia véi chiang toi rang, nén chuyén
tén chuong trinh thanh “Bat khoc” cong
dan toan cau, vi 6 chuong trinh nao cang
¢o ai do roi nude mat. Nhang noi long da
o dau do, nén chat qua lau cho tai khi ¢o ai
d6 dén dé om vao, thd 10 ra.

Khép lai mot chang duong nhi¢u cam
xuc voi hang tram tin nhan cta cac em
sinh vién va cac thay co gido gti vé cho
dién gia va ban té chie chuong trinh, khép
lai mot chang duong véi hang ngan cai om
am ap tinh nguoi va nhimg giot nude mat,
nhting nu cuoi, nhting chia sé rut tir trong
gan ruot, co thé noi, nhimg nguoi t6 chuc
nhu chung toi da nhan lai rat nhié¢u. Do
chinh la nang lugng ctia mot cong dong
dang dich chuyén, do la su dich chuyén
cua tu duy va tudéi tre, do la su dich chuyén
valén lén ctia tinh thuong. D6 la buc tranh
khac, mot niém hy vong khac.

Giot nuGc mat cia b

Sau chuong trinh, facebook cua dién
gia Nguyén Phi Van, tro thanh noi cac em
chia sé, gtii gam, tir chuyén hoc hanh cho
toi chuyén... cha me em bo nhau. Tron hai
nam sau ngay dién ra chuong trinh tong
két, cac thanh vién da tham gia chuong
trinh khi ay van néi két véi nhom, va nhiing
emsinhvién van tuong tac déu dan véidién
gia. b, em sinh vién toi gap lai sau hai nam
tai Sai Gon trong su ngac nhién, em noi gio
la sinh vién nam nhat cta hai truong, San
khau Dién anh va Nhac vien TP. HCM, chi
oi! Tt hoi gap chi va chi Phi Van, em cudi
cung da téi day. Nude mat em lan nhoe.

D 1a mot trong nhimg doc gia tré dau
tién ctaa “Quay ganh bang dong ra thé
gi6i”, 6 Can Tho. Cau dugc ban mach
cho cudn sach. Cau doc xong roi, mua vé
di Singapore. Roi cau viét tam thu cho
tac gia, ké nodi long caa cau. Cau duge gia

dinh dinh hudng cho hoc Y. Cau hoc xong
nganh Y va tro thanh ong thay day dan
ghita. Cau doc sach cua chi Phi Van ma
cam thay biét on chi. Ngay dién ra chuong
trinh “Bat nat cong dan toan cau” ¢ Dai
hoc Can Tho, chi Phi Van moi cau t6i. Cau
tren san khau, choi dan. O dudi nay, nudc
mat toi lang I¢ chay.

Cau da theo chung toi trong nhicu
chuong trinh cuaa chudi 30 chuong trinh
o0 mién Tay. Nhimg dém may chi em ngoi
choi sau chuong trinh, cau noéi vé udéc mo
va du tinh cua cau cho tré em ¢ Can Tho,
chang toi vui nhi¢u! Cau noi ngay nao do
em muon lén Sai Gon hoc Nhac vien TP,
em mudn hoc San Khau Dién Anh noa. Em
muon ra thé gioi bang trai tim ctia minh.

Va gio D ¢ day, Sai Gon, lam di¢u do.
Cau noi trude khi gap cac chi, em sg la em
sé sg em lam khong dugce. Con gio thi em
van s¢ nhung em cu lam. Em lam! Tu sau
Bat nut cong dan toan cau, em song cudc
doi khac.

Gio cau hoc hai nganh, réi hoc tiéng
Anh, vahoc MOOC ctia mot truong dai hoc
thuoc Hoang gia Anh, vé am nhac. Cau noi
em hoc dé tro thanh nguoi anh huéng dan
tot cho may ban nho ¢ Can Tho, muc tiéu
don gian la kéo gan lai khoang cach gita
Can Tho va Sai Gon cho cac em thoi, chi a!

Néu khong ¢6 su dong hanh cuia doanh
nghi¢p vién thong ay vao ngay ay, sé khong
c6 nhang em sinh vién nhu . Sé khong ¢é
nhang ban tré nhu .

Dau chi tang sach, ma
tang ho tinh thuong

Chi la pho téng giam doc cua mot
ngan hang nha nude. Moi dip 1é& tét, chi
déu dat hang chung toi mot hay vai cuon
sach dé tang cho khach hang. Nhung cuon
sach chj tang déu gai gdm tam tu tinh cam
cua chi vao do, tir sach vé tam nhin quan
tri cho lanh dao, hay sach vé nuoi duong
tinh thuong gitta minh véi chinh minh,
gitta minh va nguoi khac. Chi té chuc
nhtng khoa thién cho can bo, cong nhan
vien, khach hang, ddi tac caa minh. Nhiéu
nguoi cho toi hay, ho Ién lén, truong thanh
va thay doi rat nhiéu tir nhting cuén sach
ctia chi. Khong phai khong co nhtng
nguoi tho o, nhung cai hat chi gico trong
khong gian kinh doanh ctia minh, da tham
va nay rat sau trong long nhting nguoi ay.
Ngay chi vé huu, rat nhiéu anh em xtc
dong noi rang, nhimg gi chi da dé lai gio
day thanh mot niém tu hao cta hg, mot
tai san tinh thuong.

Doanh thu t6t hon, loi nhuan tét hon,
k&t noi voi khach hang, doi tac chat che
hon, tat ca phan thuong nay la két qua
cua nod luc phat trién LQ (chi sé tinh
thuong) trong cong dong. Cung nhin
v¢é bue tranh rong va dai, dé thay gia tri
ctia nhtng canh én chép chdéi chao lieng
hom nay, la mot bao hi¢u ctia mua xuan
ké tiép: mua ctia nhimng tinh thuong dugce
hun git, trao truyén.
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Mot

N¢u noi rang “con cho ctia tam” la mot
cum tir dién ta ban chat caa tinh cam con
nguoi, thi “yéu” c6 thé la cuc xuong hap
dan nhat. Noi “hap dan nhat” 1a boi vi no
tao ra buon dau, hanh phuc ctia nhan loai
nhiéu hon hét thay, no gay nghién va huy
hoai tam tri cua loai nguoi nhi¢u hon hét
thay. No chi phéi loai nguoi nhiéu dén muc
nhung kiét tac van chuong, nghé thuat ctia
loai nguoi déu la dé ca tung no, nhan chan
no, dinh nghia no. Loai nguoi bi dinh mac
vao cuc xuong nay va thuong nuot khong
troi, hét lan nay toi lan khac.

DAU AN & KHAT VONG

TAN MAN VEA

THAO PHUONG NGO

Muon hiéu “con cho ctia tam” mot cach
sang to, thi quan sat cach minh da yéu nhu
thé nao, sé thay.

Ké nao da vat va, don dau vi bi phan boi
trong tinh yeéu, ké dé sé nhan ra minh mu
quang nhu thé nao. Nhung sau hon, ké do
sé nhan ra minh da ky vong vao tinh yéu
do, vao nguoi do nhu thé nao. Vavi vay, tha
dau don day vo ho do, khong phai la tinh
yéu cuia ho danh cho nguoi do, khong phai
ky tic da c6 gitra hai nguoi, cting khong phai
noi mat mat khuyét me trai tim gi ca, ma
la su ki vong. Cai duy nhat ho mat, chi la
mot tuong lai da tuong tuong ma khong thé
dién ra, nhuky vong,

NHYEU

Ké nao khong thé co duge nguoi minh
yéu, phai yéu don phuong trong tham lang,
thuong phai dan vat gitta nhtig lan ranh ¢6
- khong. “Con cho ctia tam” ¢t nhay chom
chdm lén khi “cuc xuong ¢6”, mot tin nhén
cuia nguoi dang mong doi ay, hién ra trén
dién thoai, va roi lai nhay chom lén hut
hang nua, khi “cuc xuong khong”, noi dung
tin nhan do chang phai la noi dung ma ho
dang mong doi. Vui - buon ct thé troi len
tudt xuong- nhay toéi nhay lui- lugn qua
lugn lai, cho dén hét cuoce doi. Cai duy nhét
khién cho ho hoai nghi, cho doi, khic khoai
do, chang phai la con nguoi ma ho dang yéu
do, hay tinh yéu cua nguoi do, ma la su ky

vong vé dap lai tuong ting ctia mot cam xuc
dang ngan lén trong long, mot soi day hoa
di¢u. Do lavi, ban nhac co don ma ho dang
choi do, van con khuyét mot soi day. Do
van la noi ki vong vé mot sgi day.

Ké nao dang ¢ trong tinh yéu ma van
cam thay chua du, chua hai long voi tinh
yéu ctia minh, 1a boi vi tinh yéu ho dang co
do, chua phai la miéng banh du vima ho da
timg mo tuong. Noi trong trai chan chuong
trong khi an miéng banh nay ma biét mot
do ngon khac ctia miéng banh van con nam
0 dau do trong khong gian tham tham hay
thoi gian tham tham bat dinh kia, khién
cho miéng banh dang an tré nén nhat nhéo,
song sugng. Do dau phai la tai chiée banh
do, ma tai noi ky vong vé mot chiée banh
ngon da che lap mét huong vi vén c¢o cua
chiéc banh nay.

Vay do, “con cho cua tam” cu di tir ky
vong nay sang ki vong khac, nhao téi nhao
lui trong tinh yéu, khién mot ngay lam cho
than chu tro nén ban loan. Cang ky vong
thi cang ban loan.

Vay nén hiéu dugc co ché hoat dong
cuia “con ch¢”, sé hiéu dugc toan bo nhing
g1 khi¢n cho ta ban loan nhu vay, buon khé
nhu vay, co don nhu vay, chan nan nhu vay.
Bai viée caa con cho la nhay chdm chom
khi trong thay cuc xuong, ma ¢ day, da
nhin thau suot ban chat cua tat ca cac cuc
xuong, la ki vong, thi sé biét cach bo xuong
su ky vong,

Nhung vi sao lai ¢o su ky vong? Vi sao
minh ky vong cai nay vdi nguoi nay chua
khong ky vong voi nguoi khac? Sao khong
yéu dai ai dang yéu minh hoac rat phtt hop
véoi minh ma phai yéu mot ké tréo nghoe
cang ngong? Vi sao?

La vi thi¢u. Nguoi ma ban yéu dén me
mét dién cudng nay, dang c¢o tht ma tam
ban dang thiéu.

Ké chin chan sau sac thuong yéu mot
ké hon nhién vo lo, ké dau don tén thuong
raroi roi thuong yéu mot ké sach tron chua
tumg vap nga. Ké gian don dém do dé dang
thuong yéu thuong mot nguoi réi ram phiic
tap. Co khi ké roi ram phuc tap cting yéu
mot ké réi ram phuce tap khace, vi can mot
su dong diéu, ma ho dang thi¢u. Ké hon
loan ngdén ngang thuong yéu mot ké ngay
ngan thang tap, kiéu kiéu vay thoi.

Biét vay roi lam sao? Lam sao cho hét
kh6? Lam sao cho dut cai cuc nhd nhung
hon trach ra khoi trai tim minh?

Dau co cach gi dau.

Nguoi dén thi ctt yéu. Nhé thuong thi
ctnoi. Hét nho thi biét la hét nho. Yéu qua
thi cubiét la yéu qua. Roi thoi.

Day “con cho ctia tam” thiét kho lam
nhung chi goi gon trong 5 tir: bo xudng su
ky vong. Bat ¢t khi nao bon ky vong nhay
x0 ra chao, hay lang 1é chao no, roi biéu no
lui. Ta can yén tinh, cho nguoi lui. Mién
gap lai. Cam on.

Vay do varoi thi sé qua. Doi nguoi ngan
ngui, co vai muoi nam tinh thue, ma thoi.
Hay dé “con ch¢ cua tam” nghi ngoi, anh
sang cua tinh thuong vo diéu kién sé roi téi.
Khi do, yéu mot nguoi hay khong yéu mot
nguoi, déu ¢6 nghia la thuong.

Luon canh gitr cai toi ctia minh dé no
khong ngoi lén lam thay ai ca, vala hoc tro
cua tat ca, la mot viee kho lam.

Khong phai kho vi khong v thie duoc,
ma kho vi khong biét. Chung ta thuong
khong biét minh da bi bién thanh ong thay
ba thay trich thugng titltc nao, vi cai toi do
leo lén dau minh ngdi timg chut ting chat
mot, nhu ke xam lang chién luge chi cham
cham cho minh so hd dé chiém cho.

[La no, chu khong ai khac, chinh la ke
lam cho minh khac di, 1am cho minh tro
thanh mot ai do khac, ¢o khi con xa la voi
chinh minh.

Nhang viée ngu ngoc trén doi ma minh
gayracho ban than, la tai no. Nén chinh no,
mai la tha can phai hoc nhi¢u nhét, khong
phai cac loai ky nang than thanh nao ca.

Chimg nao hiéu dugc cach n6é van hanh
thi hoc cai nao cting hi¢u qua.

Da ba nam troi qua ké tir ngay minh
thoi khong noi gi vé tinh yéu ntta. Nhung
2019 s¢ la nam nai vé tinh yéu.

Cung giong nhu mach nude ngam dudi
long dat, tinh yéu chay theo dong ctia no,
nuoi duong phan linh hon cua mot con
nguoi. N6 khong phai la tat ca linh hon cta
con nguoi, nhung lai 14 phan dep nhat.

C6 nhung khi nguoi ta thay déi dong
chay cua no, hoac thay déi vi tri, tén goi
ctia nd. Nguoi ta chuyén khoéi tinh yéu [6n
danh cho mot nguoi, tro thanh tinh thuong
cho nhiéu nguoi. Co khi nguoi ta chuyén

luon ca tinh yéu cho mot nguoi, thanh tinh
thuong lon cho mot nguoi.

C6 nhuong nguoi da da don dau dé
chuyén hod thanh nhimg tinh thuong ngot
lanh khong kem theo gai goc (khong phai
hoa hong). Tinh thuong ctia nguoi da du
don dau chi nhu mot trai gi dé ngot. Va
ngoai vi ngot ra, no khong doi hoi va san
sinh thu gi khac. Va vi vay, khong thé mac
cho no cai 4o cua tinh yéu, tha tinh cam
van hy - no - ai - 6 moi ngay.

Du do la tinh yéu, gio day, ho da yéu
bang mot kiéu khac.

Tha tinh yéu ky la do gio day la san
phim cua tu do. Khong con ndi so hai nao,
nén ho khong yéu nhang thicu khuyét cna
chinh minh trong hinh hai nguoi khac.
Khong con ndi co don nao, nén gio day ho
khong yéu noi co don ctia minh trong noi
¢O don cta nguoi khac. Khong con noi han
hoc nao, nén gio day, ho khong yéu noi gian
dt cua minh trong su gai goc ctia nguoi
khac. Khong con tham vong nao, nén gio
day ho khong yéu nhung tham vong cuia
minh qua khao khat cua nguoi khac. Keé tu
do gio khong con bi don nga baoi bat ky diéu
@i khac, ngoai yéu.

Va vi han tu do, gio day han khong con
c6nhu cau so hiru mot ai khac, boi so hitu ai
do gio day 1a ganh nang ctia chinh ho. Phai
chiu dung su troi buoc vé cam xuc voi bat ky
ai la thu khong thé chap nhan doi voi mot
nguoi da tu do. Ho ¢o thé thuan theo dong
chay ctia tinh yéu nhung khong lao theo no.
Ho yéu vi biét minh dang yéu nhung khong
vi no ma bo quén tur do ctia minh.

Ly do ctia tinh yéu doi voi mot ke da tu
do, la ho thay minh dang rung dong, c6 nhu
cau gan bo, va nhu cau cho che, va nhu cau
chia sé¢. Nhtmg nhu cau do dén tu nhién,
va vi vay, no cing (da, s¢) ra di mot cach
tur nhién. Ké da tu do chi viéc quan sat va
thuan theo no, chang can phai cé gang gi.

Khoang cach gitta mot ké tu do trong
tinh yéu va mot ké luon luon so hai, la rat
mong manh. Ké s¢ hai khong thé hiéu duoc
tinh yéu ctia mét nguoi tu do, va ké tu do
hoan toan tha thur cho nhtmg ké con sg hai.
Vi ho da timg so hai rat nhicu.

Va chi khi cho phép minh ngung so hai
bang cach chap nhan la minh dang s¢ hai,
ban mai ¢6 thé dugce giai thoat khoi tinh
yeéu va bat dau yeéu.

Khi bat dau yéu thuc su, mach nudc
ngam sé lai chay ma khong huy hoai ai ca,
chi mang vé qua ngot ma thoi.
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CAUCHUYEN VE

Y THUC

TRACH NHIEEM XA HOI

01 ¢6 mot ong anh. U60
roi ma van xong pha khoi
nghié¢p, khoi xuéng thanh
lap truong dai hoc truc
tuyén, roi tu minh di lam
tuyén sinh, viét bai ¢é vii cho sinh vién moi
Itta tuoi. Anh tng ho chuong trinh “Dem
toan dén cho moi nguoi” (BM2E — Bring
Math to Everyone), xung phong vao Ban
bién tap tap chi Pilo cong tac tai chinh, tu
bay vao TP. HCM lam dién gia cho Ngay
hoi toan hoc mo. Anh thanh lap Hoi Ai Viét
dé ¢6 v dong vién va ho tro cac ban tré,
¢6 va tinh than 4i quoc. Uong bia 2 ly la
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TRAN NAM DUNG

mat da do khir ma sudt ngay gay do bia hoi
chém gio khoi nghiép. Sang Uc tham chau
ngoai ctng khong quén tu tap cac ban tré
dé truyén luta, truyén long nhiét tinh. Anh
ay la Nguyén Thanh Nam, nguyén Tong
giam doc FPT va bay gio Ia Chu tich Dai
hoc truc tuyén Funix.

Mot ong anh khac thi U60++ rdi ma
vankhoe vanhi¢t tinhnhuthanhnién. Thay
¢6 thong tin vé gia dinh phi cong Poliarkov
di tim tung tich may bay Mig21-U, anh da
bang nhting truc giac, tu duy logic va phan
tich khoa hoc, dua trén cac thong tin thu
thap dugc dé dua ra nhang phong doan

chinh xac. Roi lai tu minh dan dau doan
tim kiém leo nui, bang rimg di tim dugc
nhang hién vat dau tién tir xac may bay
Mig21-U, mo lai hd so cia mot vu viee
ma bén Khong quan da dong lai may chuc
nam. Anh c6 vii va tham gia chuong trinh
dem chan am, 4o len, chuong trinh “Nhting
nhip cau hanh phuc”, xay cau cho tré em
viing cao. Anh viét bai gigi thiéu va giai
thich nhtng thanh tuu maoi nhat cuaa vat
Iy hién dai, giang giai nhimg kién thic nén
tang ctia toan hoc va vat ly bang mot cach
ban chit nhung dé hiéu nhat. Anh nhiét
tinh nhan 1oi vao TP. HCM néi chuyén vai
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hoc sinh, sinh vién, voi cac gido vién tré dé
trao doi vé phuong phap nghién ctu khoa
hoc, cach day toan thé nao cho hi¢u qua.
Khi toi xin bai dang Facebook ctia anh cho
tap chi Epsilon, anh néi “Em cu ldy thoai
mai!”. Roi anh con gui ca file word cho toi
“Dé em dé bién tap”. Anh la Nguyén Lé
Anh, giang vién Hoc vién ky thuat mat ma.

Toi c6 mot cau em luon nhiét tinh
xung phong di Lai Chau, Di¢n Bién, Dac
Nong, Bao Loc, Ninh Binh, Quang Ninh ...
dé day cho chuong trinh BM2E “Anh cho
em di khong thi em chét mat. O Ha Noi
ngot ngat va kho tho qua”. Co lan di xa nha

ca 2 tuan. i day xa bao nhiéu khong biét
meét, vé HN 1, 2 tuan la lan ra 6m. Cau ay la
admin cua dién dan toan hoc mathscope.
org, lap ra blog math.vn dé dang cac bai
giang toan mién phi. Cau nhiét tinh viét
bai cho Epsilon, ky yéu Gap go toan hoc,
truong dong toan hoc. Lam viéc gi tinh
nguyén va mién phi thi khong bao gio ngai,
nhung ctr dinh dén tién nong lai lan tan, s¢
phién nguoi khac. Cau ay 1a Nguyén Song
Minh hién dang lam viéc tai Ha Noi.

Mot cau em khac bo con duong tro
thanh nha toan hoc, di lam tién si bén
nganh xa hoi, dan than lam cong viéc cong
dong, thuc hién cac du an xoa doi giam
nghe¢o 0 Hué va TP HCM, giup bao nhi¢u
gia dinh thay d6i nhan thuc, gitip bao nhiéu
dua tré biét y nghia cuia viéc hoc. Khac voi
cach lam thong thuong kiéu cho qua Tét,
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qua Trung thuréi chup hinh dangbao, quay
TV ...roi xong, kiéu thuc hién xda doi giam
ngheo cta cau em can co hon nhung cting
vi thé vat va hon nhi¢u. Chuong trinh day
cho nguoi dan bi¢t dung nha vé sinh, nha
tdm, dung nude thuy cuc. Chuong trinh
lam nha van hoa, dat hat gao tinh thuong,
dung nha van hoa dé lam cho day hoc cho
tr¢ em, cho sinh hoat van hoa cho nguoi
lon. Chuong trinh day cach phan loai rac,
trong rau sach, day cach tiét kiém trong
chi tiéu. Ttmg bude, tiing budc nhu vay xéa
ngheo cho nguoi dan tir trong tu tuong. La
nguoi rat gioi I'T vabiét tiéng Nhat, cau em

may mo ra cach day tiéng Nhat 2.0, tir do
day I'T va tiéng Nhat cho tré em, day dugc
cho tré tu ky biét lam vi¢e, dua duge nhic¢u
thanh nién Viét Nam sang Nhat hoc valam
viée. Cau lam viee khong biét mét, quén ca
thoi gian. Cau ay la Huynh Huy Tué, hién
dang lam viéc chinh ¢ Tp H6 Chi Minh.
Toi c6 mot ¢o em lam Giam doc dao
tao tai mot cong ty I'T kha 1on 6 TP. HCM.
Cong viéc kha ban ron va ¢o con phai lo
cho ¢o con gai nho. Nhung thay co luon
xong pha tim hiéu vé cac hoan canh kho
khan, sau do té chue quyén gop trong cac
ban be, giup dugce cho rat nhi¢u nguoi,
nhi¢u gia dinh. Dot to chiie Ngay hoi toan
hoc mo, toi mudn nho co lam MC, vay la
du ban viéc ¢ Ninh Binh, co cting xin cong
ty vé som mot ngay dé bay vé cling lam
viéc nghia. Co la Nguyén Thi Thu Hién,

hi¢n lam viée tai TP. HCM.

Toi co mot nhom hoc tro nhiéu nam roi
danh hét nhimg khoang thoi gian it 01 vé
tham gia dinh dé t6 chuce cac 1op hoc lam
du an cho cac em hoc sinh, sinh vién. Xong
X4o xin tai trg, xong xao xin sy trg giap cua
cdc truong, cac trung tam.

Mot nhom hoc tro khac can man cuing
toi thuc hién chuong trinh BM2E, dem
toan dén vai cic truong ticu hoe, THCS va
THPT. Méi sang thit hai phai day rat som
dé di cho kip gio chao co, dem hét long
nhiét tinh dé truyén tinh yéu toan hoc cho
cac ban hoc sinh.

Dong luc ndo dé ho thuc hi¢én nhang
cong viée dugce cho la “vac tivahang tong”
nhu vay?

"Toi nghi khong han chi la nhu cau duoc
lam viéc. Boi cong viéc chinh ctia ho cung
du nhiéu roi.

Toi nght ho 14 nhting nguoi thau hiéu ro
thé nao la trach nhiém xa hoi.

Va chi ¢o hiéu theo nghia y thic vé
trach nhiém xa hoi mdéi giai thich dugc tai
sao GS Duong Nguyén Vi lai bo nhang
cong viéc luong cao 6 Phap dé vé nude gay
dung chuong trinh tién tién vé khoa hoc
may tinh (APCS) va vién xudt sic John
Von Neumann (JVN). Vi mai hiéu tai sao
cac GS Ngo Bao Chau, GS Va Ha Van van
chap nhan vat va di di vé vé dé dong gop cho
nén khoa hoc va gido duc Viét Nam. Diing
noi vai toi rang ho vat va la dé duge nhtng
dai ngo rat 16n. Toi ¢ thé khang dinh tat
ca nhtng dai ngd ma Ngo Bao Chau nhan
dugc anh déu ding cho cac cong viée chung
clia cong dong. Va la nguoi da co lan phai
xOng ra bao vé Chau trude cac don tan cong
khong may dep, toi biét ap luc de nang lén
anh la rat 16n, anh huong rat nhiéu dén ban
than anh va gia dinh. Nhung vi viéc chung,
anh van doing cam ganh vac trach nhi¢m ma
khong chon cach lam khac.

Trach nhiém xa hoi.

Do 1a diéu ma moi thanh vién trong xa
hoi can phai y thuire duge. Xa hoi tot thi maoi
¢o nhtng thanh vién tot.

Nhung thuc té, do cung diéu ma khong
phai ai trong chung ta ctng hiéu va thuc
hién.

Vi vay, do la diéu ma hon bao gio hét
chting ta phai truyén lai cho thé he treé.

Va khong phai bang nhting bai hoc gido
diéu, ho khau hiéu.

Ma phai bang tam guong ctua chinh
minh.

1 A 92 14
Chavr Xudin Kif Hov
~ I 4 I 4 r
Van phai hién dai, nhung ding qua ndng
vOi, qua hap tap, can can trong cho mai

budc di, néu khéng dén khi ca dai dat hinh
chl S nay chi con thé gidi nhan tao.




Ngoai cdnh chung cu 42 Nguyén Hué ddc sdc va thu hit khdch (tréi) va bén trong hanh lang va néi that mét quén ca phé am nhac (phdi)

PO THI NHAN VAN

MOT THANH PHO KHONG CON DI SAN LA MOT THANH PHO KHONG CO K UC.

&t duong lich, toi téi nha

mot nguoi ban Nhat than

thiét quen nhau gan 20

nam tu hoi anh lam viéce

o Ha Noi. Hom do anh
moi ca ban nudc ngoai, va gidi thiéu toi la
mot nha quy hoach va nghién ciu vé do
thi. Roi anh chi buc tranh “pho Phai” trén
tuong ma Loi tang anh nhiéu nam trudc,
bao: “Day la khu phé ¢6 6 Ha Noi do mot
hoa sy Viét néi tiéng ve. Toi ting song ¢
do bon nam, va anh nay (chi toi) da danh
nhiéu nam nghién ctiu vé bao ton di san va
161 sOng truyén thong ¢ noi nay”.

DAU AN & KHAT VONG

TO KIEN*

“Mot khu vue dan cu va thuong mai
truyén thong vo cung nao nhiét va nhan
van”- anh nhdn giong, mat siang lén.
“Nhung gio thay d6i qua nhi¢u roi” - anh
noi thém, giong trung xuéng. Toi biét, anh
luon hoai ¢6 vé Ha Noi xua. Cau nguoi
Phap thi noi da dén Ha Noi vai nam trude
va rat sting sot vi nhiéu xe may, thich van
hoa via he soi dong va nhimg ganh hang
rong, con co ban gai nguoi Duc thi bao
moi chi téi Sai Gon va cting dn tuong voi
ca phé via he¢, nhimmg xe ban hang dao,
thich lang thang phé “Tay ba 16” va nhang
con hém nho.

Song nhiéu nam 6 nude ngoai, toi da
quen vdi giao luu quoc té kiéu vay, va luon
tro thanh mot “dai su” day “mau co sic a40”
khi noi vé nude minh. Khach nude ngoai
dén Viet Nam nhin chung thich nhtng
diéu ké trén, thich con nguoi than thién va
161 s6ng cong dong, nhting dic¢u ho thay rat
nhan van. Ho ctng khen nguoi Viét sang
tao v6i nhang tht nho xinh tinh té, va ké
ca trong nhi¢u hoat dong duong phé nhu
cach dung ganh bun pho, cach trung bay
hang, cach gong ganh va tho hang bing xe
may. Vi ho, nhimng thi néi trén “rat nhan
van va khac biét cac nude khac”, gop phan

[am nén ban sac do thi Viet.

Ho khién toi phai suy nghi, liéu do chi
la cam xuc suy nght ctia nguoi ngoai cudce
trong nhtng chuyén ghé tham ngin ngui,
con nguoi trong cudc thi...Hon ntia, la mot
quy hoach gia, toi cing mudn tim cau tra
10i cho minh la lam sao dé xay dung va
nuoi duong nhing moi truong song nhan
van va sang tao dua trén nhimg gia tri
truyén thong, song lai khong can tro xa hoi
phat trién di lén?

Hé sinh thai d6 thi nhan

%3 A Ve A
van: Phén ciing, phan
mém va phan “tam”

Trong do thi, cac co sd ha tang ky thuat
nhu duong xa cau céng, nha ctia, thiét bi
tién nghi cong cong...1a nhting yéu té thudc
vé phan cting ma toi thuong goi nom na
la nhting doi giay. Tuy nhién, do thi con
¢6 phan mém song hanh va tuong tac voi
phén cing, do 1a cac nhom nguoi st dung
voi lta tudi, gioi tinh, sinh ké, dia vi xa hoi,
van hoa va 16i séng khac nhau — nhtng
nguoi di giay. Diéu can thiét 1a khi xay cat
cac phan cung thi can moi nguoi st dung
chang tham gia vao qua trinh do dé dam
bao su an khop vé moi mat, cang nhu dong
giay thi phai do véi nguoi.

Tuy nhién 6 ta dang thi¢u co ché tham
gia nay, ma chi quen quy hoach, thiét ké va
trién khai theo kiéu “top down” (tir trén
xudng), tuc la ci dong mot loat giay theo
v cht quan, con ¢o can thiét va vita van
hay khong thi..“ma-ké-no”. Néu khong
quy hoach hop ly thi phan mém va phan
cung sé “coc cach”, khong “tuong sinh” ma
“tuong khac” voi nhau.,

Mot hé sinh thai do thi thong thuong
thi gobm phan cung va phan mém nhu

vay. Nhung mot hé sinh thai do thi nhan
van thi con can mot thanh to tha ba la..
phan “tam”. Do la luong tam, chir “nhan”,
su thiu cam va tinh té trong quy hoach
va quan ly do thi. Ai khong khoi dau dau
trude nhing van dé bat cong dat dai, van
dé nguoi vo gia cu, nha 6 chudt, cho nguoi
lao dong, hang rong va quan via he, vv.
trong do thi?

Moi lan vé nude toi ¢o6 hai cai thu dac
bi¢t: lang thang ngam phd phuong va ngdi
ca phé via he ngam...nguoi. Véi hai cai thu
nay, toi co thé quan sat ki va chiém nghiém
phan cung, phan mém va doi khi ca phan
“tam” cua do thi.

Cau chuyeén “gianh lai via he” la mot
thi du. Via he c6 chiic nang chinh la khong
gian giao thong cho nguoi di bo (phan
cung) nén dung la can thong thoang. Tuy
nhién ¢ Viét Nam va nhiéu nude khac,
via hé con mang chtic nang kinh (¢ va van
hoa-xa hoi. Doi séng duong phé phan anh
xa hoi Viet Nam thu nho, gop phan tao
nén ban siac do thi. Giao su Annette Kim
tir Dai hoc Nam California da cung cong
su ghi chép hon 3800 hoat dong dién ra
trén via he ctia 6 phuong trén dia ban TP.
HCM va phong van 250 nguoi ban hang
rong. Két qua thong ke la ¢6 trén 150 hoat
dong via he khac nhau tai khu vuc trung
tam thanh pho. Két qua do cho thay su
song dong va phong phu cua doi song via
he tiry theo khu vue, dia diém va thoi gian.

Mot nghién ctu khae da chi ra rang
nén kinh té phi chinh thuc ¢o thé tao ra
viee lam cho khoang 30% dan so do thi
va dong gop it nhat 20% GDP cho nén
kinh té, va nhan dinh kinh té via hé la mot
phan tat yéu khong thé thi¢u trong cac do
thi Viét Nam. Hi¢én nay, TP Ho Chi Minh
dang lén dé an cho thué via he, va néu no

dugc nghién cuu ti mi va tinh toan cong
tam thi cac bén cung ¢o loi.

O goc do phan “tam”, dep phan lin
chiém cua khach san, cta hang mat tién
¢0 1& chi lam ho bét chut giau ¢6. Nhung
dep bo nhimg nguoi séng bam via he co
thé lam nhiéu gia canh thém khon kho va
nhiéu dua tré mat co hoi dén truong hay
thém manh a0 moi.

Vé khia canh van hoa, via he lon xon va
tran ngap cac hoat dong song tao nén cai
hon do thi, hap dan du khéach va la ngudn
cam hung cho cac nghé si hon nhiéu so
voi mot thanh phé ma via he trong tron
va khong mot cong rac. Trén thé gioi, rat
nhi¢u khong gian via he dang duoc phuc
dung tro lai theo dac tinh van hoa cua no
rat thanh cong.

Mot thi du khac la cau chuyén tai dinh
cu trong qua trinh phat trién moi hoac “gian
dan”. Khi chinh quyén di doi dan trong khu
pho ¢6 Ha Noi ra cac khu 6 maéi 0 ngoai 0,
thoat nhin dudi goc do “phan cung” thi
chung ta sé tuong nguoi dan vui mung vi
dugc “doi doi” voi khong gian séng thoang
dang, tién nghi va “van minh” hon. Nhung
trén thuc té, nhiéu nguoi khong mudén di doi
vi kho thich nghi voi moi truong séng maoi.
Ho da qua quen bam duong, bam cho vai
khong gian van hoa - xa hoi truyén thong, di
la mat xom giéng ban be, mat chg mat chuia,
va nguy hiém nhat la..mat ké sinh nhai. Vi
thé mdéi ¢o canh, cac khu tai dinh cu ven
do nhanh chong bién thanh mét kiéu “lang
phd theo chi¢u ding”, voi co ban pho tang 7,
bac cét toc tang 3, va hanh lang chung bi¢n
thanh “san dinh” moéi dip 16 tét, vv. Noi cach
khac, phan cting méi hoan toan khong phu
hop va khong da hip dan phan mém cu,
khién ho phai bat déc di bién tau khong gian
dé duy tri cudc song.

Clarke Quay va Akarenga - nhiing khu du lich di sén céng nghiép
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Nhin chung, quy hoach va quan ly do
thi 0 ta yéu ca vé “tam” 1an vé “tam” (tam
nhin, trinh do). Nhung néu cau thi va lang
nghe tiéng noi ctia cac chuyén gia va nguoi
dan thi cac nha quan ly sé nang cao dugc
ca hai, ttrdo thau hiéu hon nhu ciu, tam tu
va nguyén vong ctia nguoi dan dé tir do co
giai phap phu hgp va nhan van hon.

Nhén van véi lich si, méi
truong va cong dong

Trong hé sinh thai do thi nhan van,
chuing ta can luu tam nhting khia canh gi?
Theo toi, c6 it nhat ba diéu can dam bao:
nhan van vai lich st, v6i moi truong thién
nhién, va voi cong dong quanh ta.

Trucc hét, nhan van véi lich st.

Lang thang quan sat moi thay ca Ha
Noi qué oi hay Sai Gon noi toi thuong
ghé tham déu phat trién nong, thay da déi
thit qua nhanh. Bén canh vé hién dai va su
khang trang thinh vuong, nhiéu cong trinh
va bi¢t thy ¢6 da bién mat, nhuong chd
cho kién truc toan cau véi bé tong, kinh,
thép vo ban sic. Ngay ca nhimg cong trinh
khong ¢6 nhung dai dién cho mot thoi ki
lich sttnhu chung cu 42 Nguyén Hué - mot
toa nha dac sic vé nhiéu khia canh nhu
lich st, van hoa, xa hoi véi rat nhiéu quan
ca phé va shop mang phong cach sang tao
- cang sap phai chiu chung s6 phan. Mot
thanh pho khong c¢o di san 1a mot thanh
pho khong co ky tie va ngheo nan ca tam
hon ntra. Sura di 2o at caa di san nhatla o
Sai Gon khién toi nhd dén cau: “Néu anh
ban qua khu bang sung luc thi tuong lai sé
ban anh bang dai bac”.

Dang buon hon, cac nha dau tu khong
chi pha nho 1¢ ma “bung ca cum” ma dién
hinh la khu xuong dong tau Ba Son ct - di
san hang hai va cong nghiép doc dao cua
nude nha. O Singapore, mot khu kho tang
bén bai ct ven song tuong tu nhu Ba Son
da duoc cai tao vo cung khon ngoan dé tro
thanh khu Clarke Quay ltig danh vé du
lich. Theo théng ké nam 2012, khu choi
dém noi tiéng nay moi thang don khoang
1 triéu khach, dong gop khoang 0,5% GDP
quoc gia, tao hon 20.000 cong an viéc lam.
Tuong tu nhu vay, ¢ thanh pho Yokohama,
Nhat Ban, u tau cta da tro thanh Bao tang
Cang Yokohama, va khu nha xuong cti gan
do da duogc cai tao thanh Khu Nha Xuong
Gach Do (Akarenga) - mot diém tham
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Mét du an cua nhém Think Playground
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biéu can lam la khoi goi
duorc tinh hudng thién
trong moi con ngudi dé
tao nén tinh nhan van

trong hé sinh thai dé thi, twr

dé truyén cam hirng cho
nhirng sang tao lan toa
khap cong dong. Va khi

con ngudi ta sang tao va

sOng nhan van v&i nhau,

ho sé hanh phuc.

quan néi tiéng voi nhing cia hang sang
trong bén trong va cac khong gian to chuc
su kién ngoai troi.

Gan day toi co viét bao va thuyét trinh
hoi thao vé khia canh du lich la “ndi com
Thach Sanh” gan két phat trién va bao
ton. Néu gin gitt dugce ban sac dia phuong
(trong do di san dong gop khong nho) thi
sé gitp cho du lich phat trién bén vig va
tré thanh “n6i com Thach Sanh” mang
lai ngudn thu 6n dinh va lau dai cho dia
phuong dé.

Khong phai moi cai ct ky 1a kém gia
tri va can lam mai. Mot thanh pho o An
Do da gitr lai mot khu vue rat nhi¢u “rac
troi” (ma day dién va vién thong céc loai)
va quang ba thanh diém tham quan du lich
hat khach “Tay”.

O ta, chuoi Ca phe Cong da khéo tan
dung tranh ¢6 dong va chu dé thoi bao

cap dé hut khach. Con ¢ du an Lang nghé
thuat cong dong Tam Thanh (Tam Ky) do
toi dong khoi xudng va lanh dao (tiép noi
thanh cong cuia du an Lang Bich Hoa Tam
Thanh do Korea Foundation phoi hop voéi
UN Habitat thuc hi¢n), thay vi dap bo xay
moi nha van hoa thon Ha Thanh cti nat
voi nhiéu dau tich trang tri va vat dung
thoi bao cép, nhom du an da bién cong
trinh nay tro thanh bao tang ngu nghiép va
truong quay phim cho thoi bao cép.

Vidn dé nhan van véi moi truong cing
ngay mot tré nén cdp bdch.

Nam 2015 la vu ké hoach chat 6700
cay xanh 0 Ha Noi, 2016 la vu 0 nhiém
bién mién Trung ctia Formosa, 2017 la vu
don ha hang cay ¢o thu trén duong Ton
buce Thang (TP. H6 Chi Minh), 2018 ¢ Ha
Noi c6 91% s0 ngay co muc 0 nhiém khong
khi vugt tiéu chuan. Va khi toi dang vict
nhimg dong nay thi mang xa hoi lai dang
soi lén vai tin gan 500 cay ¢6 thu trén
duong Lang sap phai chat ha.

Trong luc bién doi khi hau dang dién
ra ngay mot khaoc liét thi ao ho trong do
thi van dang bi lin chiém, san lap. Ho Tay
da bi lan chiém rat nhié¢u cho dén khi con
duong dao quanh ho dugce lam.

Nhan van véi moi truong con la giam
toi da rac thai. Nam 2016, khi toi song va
lam viéc 6 Singapore, toi co viét mot bai
xa luan dang tai trén Channel NewsAsia
tua dé: “To truly make a big cut, go beyond
recycling” (Dé thuc su cat giam t6i da rac
thai, can lam nhiéu hon ca tai ché). Cung
voi mot phong su video di kem, bai bao
da gay duogc tiéng vang tai Singapore, vii

hang tram ngan lugt xem va vai ngan lugt
chia sé trén Facebook ctia to bao. Trong
bai nay, toi ¢o viét vé 5R (Refrain: kim
long trong ticu ding, Reduce: giam ti¢u
dung, Reuse: tdi stt dung, Recycle: tai ché,
va Remake: tai tao thanh vat dung khac).
Riéng Remake dugc danh gia la co nhiéu
tiém nang nhat dé chap canh cho sang
tao. O Viet Nam, rdt nhiéu ctra hang duoc
trang tri bang nhtang vat dung ct dugc tai
tao sang tao nhu vay. Con duong di nay
vira than thién voi moi truong, vira tiét
kiém chi phi, lai vira gitip cong nghiép sang
tao phat trién.

Cudi cung la can nhan van véi cong
dong quanh ta.

-

Mét du’ an cia nhém “Sen trong ph;i'”

Moi lan ca phé via he, co biét bao
chuyén phi nhan van cu lot vao tai. Tiéng
raobao Anninh Thudoraranhtung chuyén
an mang, ltra dao, cudp giat day phan cam,
roi chuyén ltra dao, bao luc, ngoai tinh cua
khach ngoi gan do, vv., tham chi ca khi co
nhing daa tré dang ng6i canh. Toi hoang
so khi nght dén nhtng hé luy vo hinh anh
huong lén tam thuc caa mot thé hé tre -
nhtmg chti nhan tuong lai cua dat nude. Vi
sao nhtig “chuyeén ta té” khong duoc reo
vao tai theo cach tuong tu, dé chung ta co
thé song nhan van hon véi nhau?

Ngodi via he ngdm doi séng duong phd
va hang rong qua lai, toi khong khoi xot xa
khi chung kién canh luc luong chiic nang
di dep quan via he, truy dudi hang rong va
tich thu phuong tién sinh ké, mac cho ho
quy khoc van xin. Toi kinh s¢ véi thai do
lanh cam ctaa nguoi chap phap.

Trong du an 6 Tam Thanh, ching toi
rat chu trong dén tinh nhan van cua du an,
lam sao dé nguoi dan thém yéu noi minh
song va song hanh phuc hon. Toi con nho
cam giac xuc dong manh khi phong véan
mot cu ba ban nudge. Cu rom rom ké, nho
co du an lang nghé thuat ma khach du lich
tG1 va doi song noi day dugc cai thién han,
mo ctia hang vira kiém dong ra dong vao,

cudc song thém vui va y nghia hon xua
nhiéu.

M6i ngudi déu co thé la
“thi linh” doi moi

Viét Nam co dan so tré, va thé heé tré
dang hoi nhap quoc té nhanh. Nhiéu ban
tré nang dong, cap tién va sang tao. Mot s6
tro thanh tha linh ctua nhting sang ki¢n va
phong trao canh tan. Dau tién la tir trong
cac gia dinh. Ho sang tao, d6i mai va lam

guong cho ca nha. Tiép dén, ho tao hiéu
ung lan toa trong xom giéng va cong dong
noi minh ¢, roi téi noi minh hoc tap hoac
cong tac. Cudi cung la lan toa rong ra xa
hoi, va tro thanh nhtng tdm guong tot.
Internet va mang xa hoi giup cho nhtg
sang kién va sang tao ctia ho bay nhanh
va xa. Ho cho ca cong dong thay d6i maéi
va sang tao nam trong thm tay ctia moi ca
nhan va tap thé, dé gop phan cai thien moi
truong song cho chinh ban than, gia dinh
va cong dong.

Nhimg nam gan day da chuing kién
nhang du an “muon hoa dua no” tha vi
va day y nghia ctia nhiéu nhom xa hoi
nhu “Sen trong phé” ¢ Ha Noi (bién bai
rac thanh vuon hoa), Think Playground
(xay san choi va khong gian cong cong
trén ca nude), Green Trees va Cau lac bo
song xanh, “Dai hoc khong giang duong”
0 mién Trung, Arts Build Communities
0 Ha Noi, cting nhu cac dién dan trao déi
ctia Agolub, Ca Phé Thu Bay, vv. ma toi
khong thé diém hét. Day la “kénh khong
chinh thuc” dé tiép stc ngoan muc cho
“kénh truyén thong” la cac du an va hoat
dong cua cac 16 chuc uy tin quée Lé va
trong nudc nhu UN Habitat Viét Nam,
Vien Goethe (Duce), L/Alliance Francaise
(Phap), Hoi Bong Anh, Korea Foundation,
Japan Foundation, HealthBridge
Vietnam, Trung tam Hanh dong vi Su phat
trién Do thi (Action for the City), va Trung
tam sang kién do thi (UTHub) méi duogc
thanh lap...

Ngam cho ctng, “nhan chi so, tinh ban
thién”. Va sau do, “can ca lang dé nuoi day
mot dua tré” (it takes a village to raise a
child, cau ngan nga chau Phi dé chi viéc
hoan thi¢n nhan cach tir tuong tac véi ca
cong dong).

biéu can lam la khoi goi duoc tinh
huodng thién trong moi con nguoi dé tao
nén tinh nhan van trong hé sinh thai do thi,
tirdo truyén cam hiing cho nhtng sang tao
lan toa khap cong dong. Va khi con nguoi
ta sang tao va séng nhan van voi nhau, ho
sé hanh phuc.

*Tién si, kién truc su, chuyén gia quy
hoach va nghién cttu do thi cong tdc

nhiéu nam tai Nhat Ban (hién nay),

Singapore va Viét Nam.
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BAN SAO PO THI

HAY HANH PHUC “DO DONG”
CHO NGUOI VIET?

KIEN TRUC SU LE QUANG

CO THE TRONG TUONG LAI, CHUNG TA SE BIEN NHUNG CAU KHAU HIEU XUAT HIEN NHAN NHAN
TREN BAQ DAI NGAY NAY THANH HIEN THUC: HA NOI TRG THANH PARIS; SAI GON NHU SINGAPORE;
PHU QUOC LA MOT MACAU MOI; THAM CHI BAC NINH CONG BIEN THANH THUNG LUNG SILICON...
VIEN CANH DO SE RA SAO VA HANH PHUC CUA CHUNG TA KHI AY CO LON LAO NHU NHUNG KI VONG
LUC NAY? CAU TRA LOI LAI LA MOT CAU HOI KHAC: VAY NGUOI DAN VIET NAM SE PHAI SONG 0 DAU?

—

Gid tri cia mét thanh phé dugc béi ddp va xé6i mén ciing liic qua nhiéu thé hé nhiing con ngudi séng trong chinh dé thi dé.

Vién canh lic nao ciing tuoi dep

Nhimng cai tén o vé hai ctia cac so sanh
trén déu laloat thanh phdé dién hinh cho su
hi¢n dai va phat trién. Ro rang, Téng thong
Phap sé chang bao gio noi: “Hay lam cho
Paris tro thanh mot Ha Noi thu hai“. Su
that la Paris 6n dinh va quy hoach tot hon
Ha Noi 0 khia canh do thi. Diéu ay ro rang
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nhung khong phai la tat ca. D khong phai
Ha Noi ma thay bang tén ctua bat ki thanh
pho nao khac thi cau noi ay ctiing khd ma
bat ra tir mi¢éng ctia nguoi dung dau nude
Phap. Nguoi Phap se khong bién Paris tré
thanh phién ban caa bat ki thanh pho nao,
cho du chtng so httu ha tang hién dai hon,
mat do cao 6c¢ day dac hon hay chutia dung
van hoa da dang hon. Boi le, nguoi Paris

chi 1a nguoi Paris trén chinh thanh pho
thuoc vé ho.

Hainam tro lai day, o nhiéu thanh pho
Viet Nam, cap quan ly bo ra khong it no
luc dé hién thuc hoa cac “vién canh mo
ude”. Chién dich dep via he Quan 1 (TP.
HCM) [a mot vi du. Mac du ké hoach da
timg co luc dugc thuc hién rao riét nhung
sau mot thoi gian ngan, moi viéc lai tro vé

nguyén trang. Khoan ban vé “y thuc cua
quan chung” nhu nhiéu nguoi timg lén an,
chtng ta nén nhin nhan vao su ¢d ly cua
tinh “nguyén trang” nay. Cudéi cting thi Sai
Gon cuang khong giong véi Singapore, it
nhét la chuyén via he.

Tuong tu, sé 1a khong kha thi néu cac
thanh pho ¢ Viet Nam no6 luc phat trién
do thi chi dé nham toi cai dich la sao
chép phan dién mao cua nhting Paris,
Singapore hay Macau, Hongkong... NO
luc do doi khi tré nén khong tuong nhu
viéc thay déi dong mau, mau da ctia mot
dan toc. Trén thuc té, phat trién do thi la
mot hanh trinh. Trén hanh trinh do, mot
do thi ¢o thé chuyén minh, 1ot xac nhung
khong thé bo roi nhung thanh phan xa
hoi da gop phan tao nén chinh né. Quan
diém nay co lé sé it nhic¢u nhan chi trich
vé thai do mang dang dap ctia chui nghia
“dan tuy“. Tuy nhién, “yéu (6 ban siac”
mai la muc dich ma nguoi viet bai hudng
toi. bung voi nghi toi dinh — chua — dén -
micu hay tho - ca — ho - ve, “yéu té ban
sac” chung ta dang noéi téi nam ¢ von ven:
con nguoi.

Nguoi cong dan do thi

Mot do thi dung trude thu thach cua
no khi doi dién voi nhting doi hoi co tinh
thoi dai. Doi hoi do thuong lién quan dén
kich thude. Vé ly thuyét, mot do thi bén
viing sé ¢o su tang truong cham va kéo
dai. Su tang truong do dam bao cho cac
chuyén doi xay ra mém mai va n6 khong
huy hoai chinh nhiting gi da dinh nghia
no. Chuing ta thuong lung tung truée mot
do thi dang phai doi dién véi ap luc tang
truong. Co nhi¢u nguyén nhan tao nén ap
luc do va ap luc chii yéu co lién quan dén
“con nguoi do thi” la “quy mo dan s6” —
mot yéu to hau hinh.

Doi khi chung ta xem dan s6 nhu “mot
con s6 tat nhién” va dat no ra ngoai do thi.
Trong khi nguoc lai, chinh dan s6 mai la
nguyen nhan va la dich dén cua chiie nang
do thi. Lay vi du nhu ¢ noi thanh Ha Noi
noi tac duong dién ra hang ngay, chung ta
cang da va dang ching kién khing hoang
nha 0 va ha tang kéo dai gan hai thap ki
qua. Chung ta oan trach chinh thanh pho
ctia minh ma quén di nhimng thong ke vé
stie tang dan s6. Cti moi nam, Ha Noi don
thém 300 nghin nguoi va 1/3 trong s6 ho
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Chiing ta thdm quan nhiéu noi va du nhiéu héi thdo vé dé thj nhung hiém khi dé cdp dén qudn Iy quy mé dén s6 -
diéu dugc cac thanh phé “kiéu mau*“ nhu Singapore hay Zurich thuc hanh triét dé hang chuc ném qua

la nguoi nhap cu. Con s6 nay tuong duong
voi lugng dan ctia mot thanh phé ¢ chau
Au. Khi do, ta nhan ra rang du so hou
diéu kién kinh té tot ra sao thi mot do thi
cting khong nén phat trién ¢ téc do khong
tuong boi nhong dut gay o ha tang sé dién
ra nhu diéu tat yéu. Co thé noi, chung ta
gan nhu mai chi nhin vao bé néi cua cac
do thi mau muc ctng nhu dung lai 6 biéu
hién bén ngoai cia mot hoc thuyét. Cang
phai noi thém ring, hoc thuyét dé khong
bat nguon tir béi canh do thi va con nguoi
Viét Nam.

Khong dung lai ¢ yéu té quy mo dan s
htru hinh, “con nguoi do thi” con ton tai ¢

Gid tri cia mét thanh phé sé chdng con gi néu ta xa réi khéi yéu 16 “con nguéi dé thi,

ca chiéu vo hinh: yéu té xa hoi hoa. Mot
thanh pho hay do thi khong don thuan
chi hinh thanh va ton tai trong co thé vat
ly ctia minh. Noi ay hi¢n htru séng dong
trong nhumg cau chuyén va ki niém cta
moi con nguoi timg sinh ra hay song trong
long thanh pho dy. Mot nguoi dan song
trong do thi no du lau, anh ta khong chi tro
thanh mot bo phan ctia khong gian do thi
ay ma dong thoi, co mot do thi cing dugc
hinh thanh va xay dung trong suy nghi cua
anh ta. Vay nén, néu Paris ¢o t6i hon 2
tricu dan dang sinh song, thé gioi cting co
timg ay nhimg thanh phd Paris.

Nhung, mot nguoi dan do thi hanh
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phuc chi khi ma khoéi do thi trong tam hon
ho du lon va ban than nguoi do tim dugc
cho danh cho riéng minh. Noi chén do la
“khong gian lam vié¢e, hoc tap, an 6 - noi
nuoi duong phan thé xac va phan tinh
than dugc nuoi lon bang cic moi quan hé
va tinh xa hoi hoa. Do thi ctia riéng moi
nguoi tong hoa lai, tro thanh mo hinh van
hoa va ban siac chung cua do thi noi ho
dang song. Mo hinh van hoa anh huong
toi tu tuong con nguoi do thi va quan
trong dén muic ¢6 thé noi la khong thé tién
hanh xa hoi hoa néu bo qua cac mo hinh
van hoa. Mot do thi thue su sé chi hién
htru khi quy mo dan s6 va mo hinh van hoa
gap go, song hanh.

Su khac bi¢t ¢ yéu to con nguoi da
lam cho Rome khac véi Berlin, Ha Noi
khac Bangkok hay Hai Phong khac voi
Napoli... Ro rang, cac thanh pho dugc
sinh ra dé chua dung cong dan cua chinh
no chu khong phai la con nguoi 6 mét noi
nao khac. Cudc song do thi ¢o thé co thay
doéi day bién dong nhung do thi phai co du
cho cho moi cong dan cua nd. Mot do thi
dung nghia co cho cho ca tré em, nguoi tré
hay nguoi gia, co chd cho nguoi khoe manh
va ca nguoi khuyét tat, co cho cho cac cap
vo chong, cho nguoi doc than va cho doi
Itra yéu nhau. Do thi dung nghia sé du cho
cho nguoi giau, nguoi trung luu va cting
rong long om lay nhimg than phan ngheo
hen, Mot do thi thue sy luon bao dung
v6i nhing cong dan ctia no va lanh nhat
vGi nhtig thay doi chdp nhodng, tir choi
hoac thoa hi¢p vai moi thay déi mot cach
¢6 chon loc dan dén tang truong cham va
kéo dai.

Hanh phiic theo khuén mau“?

Céc thanh pho 6 Viéet Nam co thé phat
trién nhanh chong, diéu do la tin hiéu
dang mung ¢ goc do kinh té. Tuy nhién
van c¢o nhiéu tiéu cuc hién hou trong do
thi ngay nay nhu tac duong, khing hoang
nha o, tinh bét kha thi cua gia bat dong
san, sai pham trong so htru dat... va déu
la biéu hién cuia nhtng dut gay vé co cau
do thi hay dan s6. Dang trude cac van dé
dac thu do, ta nhan ra rang nhtmg dich dén
nhu Singapore hay Paris déu tré nén qua
doi xa voi.

Mot do thi hién dai, hao nhoang hay
tho mong chua chic da la mot do thi hanh

DAU AN & KHAT VONG

itizens are whar they are.

“Thanh phd Ia nhiing gi n6 cdn phdi Ia, béi Ié nhiing ngudi céng dan da Iuén IG chinh ho* - Plato

phuc boi ¢6 thé no da bo roi lai phia sau
nhang than phan cua con nguoi hoac i
chdéi con nguoi song bén trong nd. Du phat
trién la quy luat tat yéu nhung su phat
trién nhanh chong va thiéu kiém soat cting
khong phai la minh ching cho su quyét
doan hay tiém nang ctia nha lanh dao ma
chi tao ra cac ho sau ngan cach khong thé
san lap. Trong khi do, dua trén cic nguyén
Iy co ban(4) thi “nén kinh té via he™ tai
Ha Noi va TP.HCM lai ¢6 thé coi l[a mot
mot biéu hién co ban ctia thanh phé thong
minh. Chung chutra dung cdc kha nang, linh

hoat va md ra co hoi cho moi cong dan
song trong do thi dé ho ¢6 thé tutim ra chd
danh cho minh.

Ro rang chung ta cung cé nhting yéu
t6 “thong minh“ méa cac do thi khac khong
0, hién htru voi day du nhang uu va nhugce
diém nhu bat cu su vat hién tugng nao.
Thay vi ch6i bo theo hudng phu dinh sach
tron, co nhic¢u dié¢u ta co thé hoc hoi tuné
trong qua trinh phat trién do thi. Li do don
gian, boi no da duge mai dua va chuira dung
biét bao than phan con nguoi Viét Nam
trong nua thé ky da qua.

HON bO THI

bau thi tron, ¢ 6ng thi

dai. Cach nay 60 nam,

toi da nghe cau noi nay

tr cha toi, va cha toi

cang nhap tam no tu
ong noi toi. Vay la cai quan niém nay co
U ngay xtra, ngay xua. Cach nay vai tram
nam, cha ong minh da hi¢u con nguoi song
trong moi truong thé nao thi sé tao ra voc
dang hinh hai nhan cach nhu thé &y, ma khi
do thilam gi co thanh cé phé ma chi lalang
mac don so va thién nhién nguyén thuy.
Tai that.

Tt ntra sau thé ky 18, cudc cach mang
cong nghiép da tao ra nhang trung tam
cong nghiép khong 10, va do cang chinh 1a
cac do thironglon. Bat dau tirthoi diém do,
con nguoi da tao ra mot moi truong song

TS. NGUYEN MINH HOA

moai, trude do hang triéu nam khong hé co
la moi truong nhan tao. Nhin trén ban do
thé gidi, cac thanh phé 16n nho da phu kin
gan hét bé mat chaa trai dét, dén cudi thé
ky 21 nay du bdo c6 co so rang 82% dan
toan thé gioi sé song ¢ do thi. Moi truong
do thi do da lam thay déi gan nhu toan bo
doi s6ng con nguoi.

Le Corbusier, nha quy hoach va kién
trac su ngudi Thuy Si danh tiéng nhét thé
gidi, nguoi tao ra dién mao Kkién tric cua
thé ky 20 tiing néi “kién truic tao nén con
nguoi” va “kién truc tao nén trat tu thé
gi6i”. Trong tac pham “Tro chuyén cung
sinh vién, ong noi thém rang: “Con nguoi
do thila san phiam cuaa ciac thanh pho”. Cho
du khong tuyét doi hoa nhan to cau thanh
vat chat dé coi no nhu la “quyét dinh luan”,

nhung phai thita nhan di¢u do la su that
hién nhién. Trong mot y nghia tuong tu,
nhung mang ham y rong hon va tham thay
hon theo kiéu phuong Pong, nguoi Viét
Nam co6 cau “0 bau thi tron, 6 6ng thi dai”,
cau nay dugc hiéu la khi ma ching ta tao ra
mot moi truong séng nhu thé nao thi con
nguoi duge nhao nan ra hinh hai va di¢n
mao voi van hoa va 16i song nhu thé. Hién
nhién la con nguoi thé hién ra cac hanh vi,
hanh dong, cach tng xtr va ca quan niém
song khac nhau trong cac moi truong song
¢o cau trac vat chat va t6 chiic khong gian
song khac nhau nhu do thi va nong thon
chang han.

Khong gian s6ng nong thon la su hoa
quyén gitta con nguoi va tu nhién, nhing
mai nha nho nho an khuét sau luy tre lang,
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Van phai hién dai, nhung dirng qua néng véi, qua hap
tap, can can trong cho moéi buéc di, néu khéng dén khi
ca dai dat hinh chir S nay chi con thé gi¢i nhan tao.

dudi nhting hang dira xanh, chd nao ctng
mau xanh ctia cay co va song nude. Tét ca
la mot moi truong mo theo ca nghia khong
gian s6ng vat Iy lan tam thé con nguoi. Cac
cong lang, cong nha, hang rao mong toi chi
mang nghia uGe 1¢, do vay nguoi nong dan
song voi nhau that tha, than thién, ¢oi mo.
Chi ¢6 ¢ nong thon gia tri cua tinh lang
nghia xom, ctia “ban anh xa mua lang giéng
gan”, cua “qué ta banh da banh duc”.

Con ¢ thanh pho, nhat la thanh pho
lon thi con nguoi phai séng va hanh dong
trong mot khong gian khac. o 1a mot
khong gian bi chia cat ra hang tricu manh
boi duong xa, day pho, vach tuong, nhom
kinh. Ca thanh pho la mot tap hop cua
hang triéu nhang cai hop dong kin. Cuoc
song ctia con nguoi do thi hién nay thuc
chat 1a qua trinh ma toan bo hanh dong
ctia ho tur cu tra, lam viée, dén di chuyén
la dién ra trong nhimg cai hop 16n nho
khac nhau. Ban qua dém trong mot cai
hop ngt, sang ra chui vao nhtng cai hop di

dong nhu 0 to, xe bus, tau dién ngam, roi
lam viée trong nhimg cai hop ¢ co quan,
nha xuong, sau khi lam vi¢ée xong lai dén
nhtmg cai hop mua sam,...cudi cung voi va
tro vé nha, tu nhét minh trong nhimg can
phong bé nhuhop diém. Nhimg vach ngan,
nhang cai hop 4y lam cho con nguoi tro
nén co don, lanh lung va khép kin. Chua ké
con nguoi hién dai c6 xu huéng giam toan
bo cudc song tinh than ctia minh trong cai
hop bé xiu nhung dugce goi la thong minh
(Smart phone).

Du muon hay khong con nguoi do thi
cang phai “ludt qua nhau” boi tat ca dang
song trong mot xa hoi “tée do”. i nhanh,
an nhanh, noi nhanh, suy nghi nhanh,
quyét dinh nhanh. Lam sao ban co thé
cham dugc khi ma cong viée thi nhiéu ma
qui thoi gian thi ngan, cham mot chat la lo
chuyén bay, cham mot chut la mat mot hop
dong, cham mot chat Ia bi trirluong, 1o mot
cudc hen. Do vay ma con nguoi thi thanh
duong nhu “gap nhau lan nao cting voi”.

“Pad Lat duoc thiét ké theo mé hinh dé thi sinh'thGi-nghi duong
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Céu truc khong gian song cua do thi
hién dai buoc con nguoi phai thay doi va tu
bo quanhiéu thi truyén théng dé tiép nhan
nhang cai mai. Cha ai nghi duoc ring mot
ngay nao do ching ta di chuyén tir phuong
ngang sang di chuyén theo phuong thang
dung trong mot cai hop duoc goi la thang
may voi mot tée do chong mat. Con nguoi
von la dong vat song bay dan, moi chuyén
trong cudc song luon phai “ba mat, mot
nhoi” thé ma nay tat tan tat moi chuyén
th mua ban, thu tuc hanh chinh, dén tam
su riéng tu, to tinh, Iy hon, tham chi khung
bo cting gian tiép qua mang. Ai cting co thé
biét dugc chuyén xay ra tie thi 0 mot noi
nao do rat xa, nhung khong hé biét chuyén
gl xay ra bén nha hang xéom. Cuoc séng noi
do thi lam cho chuing ta giao tiép gian ti¢p
nhiéu hon va gap go it hon, cac trang thai
biéu cam ctia viéc mat doi mat giam han di
khién cho nguoi ta song trong mot xa hoi
ngay mot it cam xuc.

Hiéu dugc cau chuyén nay, ching ta
moi khong ngac nhién khi thay trong baéi
canh “tac dat tac vang” o cac thanh pho,
ma chinh quyén van phai danh rat nhiéu
dat dé lam cong vién, vuon dao, vuon hoa.
Mot vuon dao cho nguoi gia gap nhau lac
x¢ chiéu, mot cong vién nho voi vai du
quay, cau truot, bap bénh gitta hai khoi nha
chung cu la noi cho con tré choi va chinh
chung la cau noi gitta nhung nguoi 16n,
nhtng ghé da doc dai 19 1a noi tro chuyén
ctia nhimg nguoi khach bo hanh moi hanh
khi moi chan. Cac tuong cao, rao ngan cach
noi cong so, vién bao tang, nha ¢ dan dung
voi khong gian cong cong phai dugc pha bo
tao ra mot khong gian chan hoa tinh cong
dong. Pha bo rao can vat ly va rao can tam
ly ¢o moi quan hé¢ chat ché véi nhau, con
nguoi trd nén than thién hon khi cac buc
tuong day, cao cam day manh chai, chang
chit day thép gai ngang doc dugce go bo va
thay vao do la nhtng hang rao thua bang
cay xanh thong thoiang mang tinh thim
my va nhan van cao. Tat ca thanh pho tu
con nguoi dén canh quan phai tan vao bau
khong khi than thién. Khong khi trong
lanh, vé dep canh quan, niém vui hay noi
buon can phai dugce chia sé. That dang so
néu thanh phoé cuc ky hién dai, con nguoi
song trong ky nguyén ky thuat cao ma lai
lanh dam va tho o nhu bang gia.

O cae nuoe chau Au dang co mot trao
luu phat trién cuc ky manh mé va ho dang
hién thace hoa thanh cong. Trao luu do

dugc goi la “tro vé coi ngudn”. Ho xay dung
cac thanh pho nho, tham chi rat nho chi vai
ngan dan, nha thap tang da phan lam bang
¢0, tran ngap mau xanh. Chang duoc goi voi
mot loat nhang tén mai nhu “do thi lang”,
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“thanh phé vuon”, “thanh phé sinh thai”
“thi tran nong thon”. Nguoi ta khong biét
nén goi ching la “thanh pho trong ring”
hay “rimg trong thanh ph6” cho dung nira.
Nhting thanh pho nho nay khong chi la noi
cO moi truong tu nhién ly tuong ma con
dugc coi la noi am ap quan hé con nguoi
voi nhau boi khong gian song tran ngap
van hoa cong dong theo kiéu thon lang xua
duogc phuc hoi sau hang tram nam tuong da
vinh vién chia tay. O nhang thanh phé lang
nhu thé kiéu quan ly do thi bang luat dugc
thay thé dan bang hinh thuc tu quan cong
dong, uy tin cua nguoi lon tudi dugce dé cao,
cac qui tac cong dong dugce ton trong, cac
gia tri xa hoi duge dong thuan, viéc trimg
phat tro nén hiém hoi, moi nguoi y thie vé
su tu quan chinh minh. Ho cting nhau chia
sé moi noi buon vui trong cudc song cong
dong. Cac loai hinh van hoa dan gian, 1¢ hoi
truyén thong, 1¢ hoi ton gido, 1¢ hoi nghé
nghi¢p duoc phuc hoi va phat trién manh
mé theo dung tinh than khoi nguyén cua
no. Moi nguoi thich di bo, di xe dap, thich
tu trong rau, khong str dung loai thuc an,

nudc uéng co hoa chat, thich mac quan do
duoc lam tur sgi bong. Vay la su phat trién
do thi mot khi dat dén dinh cao nhat cua
no thi lai quay tro vé voi kiéu do thi gian di
cnia xa hoi nong nghié¢p truyén thong. Mot
kiéu do thi “chan qué” dang dugc phuc hoi
trong xa hoi hién dai. Dé di dén giai doan
nay chau Au phai méat hon 300 nam.

Su mo ta nay khi¢n cho chung ta suy
nghi riing trong khi chau Au dang giam bat
nhtmg nhting ap luc ciia mot thé gici nhan
tao “dong dac” dé quay tro vé véi thé gidGi
tran ngap tu nhién thi duong nhu cac nuée
dang phat trién chau A lai hung khoi voi
nhting gi ma cac do thi phat trién cao da di
qua cach nay vai chuc nam, dén vai tram
nam. Vay cau hoi dat ra la chuing ta cé nén
cat cong dé di lai nhting chang duong méa ho
da di qua hay khong? Chang han nhu hinh
thanh cac do thi cuc I6n, xay nhi¢u nha cao
tang, cO gang chay theo nhtng tién nghi vat
chét, tao ra that nhiéu cac loai hang hoa dé
thoa man thu tiéu dung dé roi dén mot luc
nao do thi lai quay tro vé diém xuat phat
ban dau nhu chau Au phat trién ngay nay?.
Vay thi nén chang cac nude dang phat trién
hom nay nén mé ra con duong khac di toi
giau manh, hanh phac ma khong nhat thiét
cu phai cong nghiép hoa, do thi hoa theo
kiéu nhu chau Au da trai qua.

Thang 12-2018 nay, thanh phé Da Lat
to chue mot cudce hoi thao co chu dé “Gin
gin va phat huy phong cach nguoi Da Lat
hién hoa, thanh lich, mén khach”. Mot cuoc
hoi thao that dung lae va y nghia khi ma ca
nudc dang dua nhau day nhanh qui mo va
toc do cua do thi hoa. Khi nguoi Phap thiét
ké Da Lat tro thanh mot “Paris nho”, chac
chén ho da tinh dén viée hinh thanh nén
van hod, 16i séng cho nhimg nguoi song
0 thanh pho nay. Mat do xay dung, hé s6
st dung dét cuc thip, nha nho thép tang,
cu tra phan tan, khoang cach nha ¢ gian
cach, mat do cay xanh chiém trén 50%,
cac cong trinh déu nam trong va dudi cay
xanh. Diéu dac bi¢t 1a thanh pho nay khong
¢o cac true duong xuyéen tam, khong co cac
truc duong thang tap, khong cé giao thong
nhanh, tat ca cac con duong déu ngan, nho,
uon luon ngoan ngheo tuan theo thé nui,
luon thé doi, luon theo ho, thac dé tao mot
loai hinh thai hoc do thi rat rieng bi¢t. Do
la hinh thai do thi sinh thai-nghi duong.
Trong mot thanh pho nhu thé, ban khong
can, khong nén va cang chang co ly do gi
dé di nhanh, néi to, dé bon chen, dé gianh
giat. Co mot bai hat, toi tin chic ai cang
biét, cung thuoc 1a “Da Lat Hoang Hon”.
Ca tur cia bai hat noi 1én su hoa quyén gitr
con ngudi voi thién nhién dé tao ra su ém
dém, tho mong, quyén rii va lang man.

Lang nghe chiéu xudng thanh pho
mong mo.

Mau lam tim Pa Lat suong phtt mo.

Tung doi di trén phd vang,budc chan
ém gitta khong gian, hoang hon thua man
dem.

Tazan, mot dua tré song hoang da
trong rung chau Phi, lam ban voi cay co,
muong thu, sau do anh ta duoc tré vé song
vaGi xa hoi loai nguoi, nhung nhanh chong
anh ta tir choi thé gioi van minh dé tro vé
v6i thién nhién hoang da. Cau chuyén cé
vé hu cau, nhung tir day nguoi ta rut ra mot
két luan cuc quan trong, con ngudi gan gai
thién nhién cang nhiéu thi s6ng cang gian
di, “moc”, that tha, it mau me phi phiém.

Noi thi noi vay thoi, van phai do thi
hoda, van phai hién dai, nhung dung qua
nong voi, qua hap tap, can can trong cho
moi bude di, néu khong dén khi ca dai dat
hinh chtr S nay chi con thé gioi nhan tao,
rimg sach cay, song hét cua, bién hét ca,
dong hét Iaa thi khi do con nguoi song voi
nhau chi con la “gia tao”. That day, khong
doa dau.
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NHO LANG

TRUONG KIM

MOT NGOI LANG XUA TRONG KY UC CUA NGUOI VIET GIGNG NHU MOT NGOI CHUA THIENG LIENG
TRONG TAM HON, LUU GIU LAI NHUNG G! QUY GIA NHAT CUA TINH CAM GIA DINH, CHOM XOM, CUA
TUOI THO AU THAN THUGONG, CUA NHUNG LOI ME DAY... BE MOI KHI XUAN VE, CHUNG TA LAI NHO

VE LANG VGI BIET BAO NGAM NGUI, TIEC NUOI, NHU MOT SQI DAY VO HINH NEO GIU CHUNG TA KHOI
BI CUON TROI BI GIUA DONG BOI NGHIET NGA CUA BAT TRAC, BON CHEN, TAN VO, QUEN LANG, MA
DANG SO NHAT LA QUEN LANG GOC GAC, BAN LAI DIEN MUC CUA MINH.

goi lang trong tam

tuong ay da tung co

nhimg ¢i? Va da mat

di nhu thé nao? Vi sao

van hoa ngan nam cta
nhung ngoi lang Viét ngay cang mai mot
trude lan song cua do thi hoa va toan cau
hoa, khién cho mdi chung ta cam thay bo
vongay trén dat nuge minh...?

- .‘."\ I

V6i bo sach do sO vé Van minh Viét
Nam gom c6 “Van minh vat chat cua
nguoi Viet”, “Tap tuc doi nguoi” da xuat
ban va “May la ké nao?”, “Thé ky 19 - Viét
Nam” sap xuét ban, nha nghién cttu Phan
Cam Thuong khong viét vé cac tricu dai
hung suy, cac cuoc chién tranh thang thua
khoe liét, cac bién ¢o chinh tri dugc coi la
trong dai... nhu ta thuong gap trong nhting

bo quée st nghiem trang. O day ta gap
mot cai khac, nho nhoi hon, thuong nhat
gan gai hon: Nhimg con nguoi. Con nguoi
Viét Nam.

Gan bo vai nhiéu ngoi lang ¢6 nhu mau
thit, hiéu thiu dao dén tan ngon nguodn
clia con nguoi va van héa nudc minh, cau
chuyén vé van minh vat chat va tinh than
cua lang Viét cua nha nghién ctiu Phan

Cam Thuong la nhiing tam tinh day suy tu
vé phan lang, phan nudc.

Chung ta timg c6 nhing ngoi lang
that, hién hou gitta doi. Minh sdng,
minh tho voi no, hinh thanh nén dinh
tinh cua nguoi Viét, nhu mot noi 4m ap
nhat trong tam linh, va hién gio, cai lang
do6 dang bi thach thue dir doi thé nao?

Gan day nguoi ta hay nhac ba khai niem
“Nong thon, Nong nghi¢p, Nong dan”. Day
la ba cum tur thuong xudt hién ¢ nhang
nudc co nén nong nghiép lau doi nhu Trung
Quoc, Thai Lan, Viét Nam, hinh thanh trén
co s6 nong nghiép, nong dan canh tac, song
trong lang.

Khai niem lang la quan cu ctia nguoi
nong dan, mot quan cu hét sue dac biét,
cha nam trong don vi hanh chinh nao cua
thoi phong kién. Lang la xa hay lang la
thon? Hién nay lang la thon, nhung thoi
Nguyén lang lai 1a xa. Trén thuc té, viée
phan chia do ¢o lac dung, luc khong. Bay
gio nhiéu lang thanh mot xa, thoi phong
kién moi lang la mot xa, con khai niém lang
thi khong dugc ghi vao van ban, dan goi thé
thoi, nhung trong thuc té la co that.

< D

Hién lang vé can ban da bi d6 vo roi. Vi
d6 vo nén nguoi ta nhd.

Nhung tinh cach, xu huéng nong dan
van con, va lan ra ca do thi Viet Nam. Lang
xom ctng bé rac nhu do thi, cing lac hau,
cham ti¢n, nhu nong nghi¢p. Thanh pho
doi hoi tinh cach cong dan, chit khong phai
tinh cach lang xa.

Lang ma ching ta muon néi ¢ day phai
ro ra la lang nao? Lang ¢é xua rat khac voi
lang thoi cai cach ruong dat, cang khac vai
lang bay gio!

Do la cai lang trong tam tuong, dén
nhtmg gi minh cho la ¢6i nguon...

Nguoi Viét Nam héu hét déu sinh ra tir
lang, it ai sinh ra dung nghia la nguoi thanh
phé ca. Thanh pho thoi ¢6 nguyén chi la
cai cho, di lam nguoi ta ra pho, dén Tét
nguoi ta lai vé lang, vé qué. Ai cting biét Ha
Noi la tur cac phuong lang nghé dong bang
song Hong hoi tu 1én méa thanh. Moi pho
phuong Ha Noi déu co mot lang géc o que.
Nguoi Viet Nam cho dén nay du ¢ tang lop
nao deéu co, déu con trong minh mot nguoi
nong dan rat dam. Lang la qué huong thu
nho. Mo hinh lang 1a té bao can ban, khong
chia dugc nho hon nira, van hoa, kinh té,

ton gido thu nho trong mot don vi quan cu.
Nguoi ta co thé séng ma khong can di ra
khoi lang. Nhtng don vi hanh chinh khac
khong con can thi¢t voi lang, nguoi ta goi
viée lang la viee nude luon, “viée lang viée
vua”, “phép vua thualé lang” ...

Lang la don vi co ban cua xa hoi, vua
chuia ngay xua cai tri cting chang vao lang,
ma dung ngoai. Lang phai khai véi chinh
quyén dia phuong bao nhi¢u suét phu, suét
linh, dong bao nhi¢u suat thué, chang can
bi¢t lang d6 nhu thé nao. Thanh ra ban
chat lang ctng co tinh dan chu, tu tri. Ly
truong chi thay mat lang di noi chuyén voi
Nha nudce, 1a dan hang ba, nhung duge dan
bau. Khac han hé thong chinh tri nha nude
ctr quan. Dén gio cang thé, truong thon la
dan bau, di¢u hoa mau thuan trong lang, la
nguoi dia phuong, dan ctong giam sat dugc
truong thon. Tinh dan chu tu tri dem lai
diéu tich cuc: quan ly ruong dat, chéng lai
tham nhting, di¢u hoa quan h¢ chinh quyén
gitra nguoi giau va ngudi ngheo...

Nhung cai nguoi ta nhd la van hoa
lang, nhi¢u di¢u vura hay, vira do, nhung
than thuong. T Bac vao Nam lang khac
nhau lam. Lang cua dong bang Bac bo
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rat dac trung. Tt Thanh Hoa vao lang
mo hon, khong khép kin nhu lang Bac
bo. Lang nguoi Nam don gian hon. Lang
nguoi dan toc thi chang ¢o chinh quyén,
chi ¢o thay mo, thay cung lanh dao tinh
than ton gido. Nguoi Muong nguoi Thai
thi ¢6 Lang Muong, Phia Tao, nguoi
H’'mong co Vua, con hau hét lang khong
¢6 hé thong chinh quyén.

day bién dong.

Con tir 1997 dén nay, xu huong do thi
hoa manh, cac dong song bi lip, cac go doi
ho ao bi san biing do dan s6 tang Ién. Dén
thoi diém nay so vai 1996, dan s6 da tang
lén 4 lan méa rudng dat van thé, lai con bi
doanh nghiép lay dat lam kinh té ntia, lang
bi thu hep va bi do thi hoa chua tiing thay.

Do nhat la cong nghiép hoa xen ké lang
xa bay gio. Mot di¢u la tai sao nguoi ta

Cham khdc hoat cénh uéng ruou. Pinh Lién Hiép (Ha Téy cd), thé ky 17. Anh tu liéu Nguyén Diic Binh.

Nhimng truyén thong, tinh cach nao
da an sau tir nhiéu doi, nhiéu kiép, tao
nén tam hon Viét thua anh?

NoO ¢6 hai mat, vé mat tich cuc, cu dan
dinh cu hoa binh: 1a nguoi nong dan hién
lanh tét bung, suy nghi ngan thoi, chuong
trinh ké hoach chi theo mua vy, chua day
ntra nam. Chap nhan gido ly Nho gido, dao
Phat, song yén 6n, dinh cu trong hoa binh.

Nhimg dot “song than” nao khién
lang tan vo?

Nhic¢u lan. Cudc xam luge ctia nha
Minh thé ky 15, cudc noi chién Nam Béc
triéu, Trinh Nguyén phan tranh, cuoc xam
lugce cua Phap, cai cach ruong dat, phong
trao hop tac hoa thay doéi tram trong co
cau lang, chi¢n dich bai trir me tin di doan
lam lang do vo tram trong, méat di biét bao
dinh chtia. Chuyén déi tir bao cép dén thi
truong, nguoi nong dan bude ra lam an,
khién lang bi do thi hoa ... Nhung vé co ban
tlr trude dén 1997 lang van gitr dugc, du
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khong lay dat hoang ma cu 1dy dat ruong
lam cong nghi¢p? Yéu to chinh phai chang
do doanh nghi¢p khong mudén mat cong
stic mo duong, san lap dat dai... ?

Do thi hoa sé tan pha thé nao dén
doi séng van hoa?

Nghiém trong. Mot lang khoang ngan
dan ma co ba khu cong nghiép xung quanh
lén vai ngan dan nta, sé tao ra doi song
dich vu caa lang, tir 6 tro, an uéng, van hoa
cdp toc tu n6 lam suy doi lang. Trong khi
doanh nghi¢p thi khong lo gi dén doi song
tinh than cong nhan, chua ké t¢é nan nghié¢n
hat, trai gai, co bac... tiat ca chang ai tinh
toan tur trude

S¢ nhat la nan doanh nghiép do chat
thai ra song sudi ao ho cta lang. Vi du nhu
lang lam gidly chang han, ca lang tro thanh
cha doanh nghiép gidy, ong nao cing giau,
nhung ong nao cang bi 6 nhiém. May thu
0 nhiém dang s¢ nhat caa lang 1a 6 nhiém
vé sinh thai cua lang nghé, 6 nhiém vé van

hoa moi khong phai lanh manh, thap cap.
Dao dac xuong cap khién van hoa lang
ngay cang Loi Le...

Xay dung cta lang khong quy hoach,
chéng co phong cach kién truc gi ca, hét
stc tuy tién, rac do lung tung, nude thai
loanh quanh chang biét do di dau. Trén bao
cu ca ngoi Phu Quoc la dao Ngoc, chua ai
dat cau hoi nude thai va rac thai Phu Qudéce
s¢ do di dau? Mdy nui rac to diing ngay xua
la bai rac déu ra bién hét. Cung ching thay
chod ndo xur ly nude thai caa cac resort ca.
Ma day la noi duge dé y do, huong chi la
lang chang ai dé y ca...

Dé gin gir dugce doi song thue su cua
lang, thi cau chuyén lang phai gan véi
cau chuyén nghé?

Ngoai nghé¢ nong, lang ndo cting co
nghé thiu cong, hoat dong 6 mue do rat tha
cong, lam bang tay hét, nghé sé tinh xao,
nhung nang suat thiap, khong tao ra thi
truong I6n. Con bay gio lang nghé co gidi
hoa, duc cham cting bing may, md rong
san xuat thu cong & muc do cong nghi¢p
hoéa quy mo nho va hang trung. Do khong
con la san pham thua cong nta, nhung cai
lang lai chiu rac thai va ¢ nhiém cua cong
nghié¢p nhu son xi, cua may, tao ra bui go,
nudce ria, nude thai, chat tdy, keo dan doc
hai du céc thu... khong thé goi do la lang
nghé thu cong duogc

Chuyén sang co ché thi truong co cai
gia cua no, nhung thiéu cac chuong trinh
can bang phat trién van hoa xa hoi va moi
truong. Nguoi ta ¢o thé hy sinh hai cai
sau cho cai trude noi lén, do la diéu dang
bdo dong nhat. Tién lai khong du dé chua
nhtng ton thuong ctia xa hoi ca vé tinh
than va moi truong, cang chang ai bo tién
tuira dé choa xa hoi

Khi nguoi nong dan lam hong moi
truong thi ho dé cho nha nude, con tién 1oi
d6 vo tui minh, ca con song dai thé kia ai
chra? Ngay xua dinh chiia tu quan, nguoi
dan bo tién sua chia. Gio xép hang roi,
Nha nudce tu bo tién, nhiéu dinh chua thé
lam sao stra duoc, rat kho khan.

Tat ca da khién cho ngoi lang xua
chang con than thuong nira?

Doi song tam linh nguoi Viét ¢o nam
tram nam dé hinh thanh tin nguong, van
hoa, nghé thuat, dao due sudt tir thé ky 15-
19, dinh hinh ra cai lang vé tat ca moi mat
rat 6n dinh, khong hong vé moi truong, dao
duc, kinh té, van hoa. Co nhu thé thi nguoi

nong dan ctia nén van hoa nam tram nam
ay mdi danh thang My, danh thang Phap
dugc chu. Ngay xua nude song con uong
dugc ma, dinh chiia ma gitt duge thi tam
tinh thuan nong mai 6n dinh.

Tat nhién khong thé gitt duge hoan
toan nhu xua trude con loc ctia phat trién,
nhung phai tinh toan cay déi gitta phat
trién kinh té va doi séng xa hoi, moi truong
thién nhién, néu khong sé hong hét.

Phai chang vi qua xot xa trudc
nhiing mat mat cua nhing gia tri vat
chat va tinh than cua lang Viét, ma anh
da danh nhiéu nam cung song, cung an,
cung 6 v6i nong dan, dé viét nhing bo
sach vé van minh doi thuong cua nguoi
Viét, nhu mot cach dé luu giw lai ky ue
da timg tot dep cho con chau doi sau?

Tat nhi¢n tiéc, nhung khong lam gi
duoc, git cai gi thi git thoi chtr ngdi do ma
kéu ai...

Nhimg ngoi lang ma toi gan bo nhiéu
nhat 1a Can Huou, co lang Can Thuong
va lang Can Ha ¢ tur luc bé, va xa Dai An,
Phu Tho, mot lang méi mién nui... Sau nay
la lang But Thap, toi 0 dén bon nam troi.
Lang Dai An dep vo cting, mdi nha mot
qua doi, khong giéng mién xuoi. O do co
tuc hu, vi xa nhau qua, muon goi nhau thi
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Tuong Quan Gm Chudn dé, thé Iy 16, chua Béi Khé.
Anh tu liéu Nguyén Anh Tudn/Phan Cém Thuong

phai hu. Ha ba hoi, hoi dau hop ¢ dau, hoi
hai hop Itic ndo, hoi ba hop cai gi... Doi nay
hu tiép cho doi kia...

Di thi nhi¢u lam khong tinh dugc...
Cuang la cai duyén thoi, con duyeén thi

con di. Thé hé tré bay gio cang ¢6 nhi¢u
ban tam huyét di tim lai nhting dau tich
cua doi song van hoa, nhung van la kic¢u
song 0 thanh pho vé lang lay tu licu,
khong chu truong séng ¢ lang thu nhap
doi song that...

Van hoa Viét Nam ném o trong lang, vi
thanh tuu cta no6 16n 1am, du no khong to.
No ¢o day du nguyén ¢6 vé ton gido, tricét
hoc, nghé thuat, lang nghé.... Ca nguoi theo
Phat giao va Thién chua gido déu chung
song rat hoa thuan trong lang. Nam tram
nam van hoa lang thanh tuu rat 16n, nhung
khong c6 quy mo nao lon nao dé nguoi ta
nhan ra thoi. Ngoi nhin lai tu li¢u ¢o trong
tay, toi thay van hoa Viét thoi ¢o rat lon...
Vo6i Van minh vat chat ciua nguoi Viét va
Tap tuc doi nguoi, viét cang la cach dé luu
lai vé van hoa lang cho nguoi sau thoi. Tap
tuc dén tir bén trong, tir thoi gian, tir qua
khtt, do lau dai ma thanh, tham vao nguoi,
thanh nhu cau tu than, tu nguyén. Cho
nén tap tuc mai la doi son tinh than thuc
clia con nguoi trong cong dong lich st Toi
khong liét ké cac tap tue, ma cd ly giai no o
nguon gée cuia no, vi sao nd sinh ra, nd dién
bi¢n thé nao, no thay doéi va mat di thé nao,
roi tap tuc maoi hinh thanh va thay thé cai
cti ra sao... Noi chung, cting chi dé cho mot
cai nhin thoi.
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NGUOI GANH GIU BAU VAT

CO HUONG

NHA VAN NGUYEN QUANG THIEU

TOI SINH RA VA LON LEN G MOT NGOI LANG CO TEN GOI LA LANG CHUA. DAY LA NGOI LANG MA HAU
HET NHUNG NGUCOI NONG DAN BEU LAM THO NHU CONG VIEC GIEO TRONG CUA HO KE TU KHI LANG
DBUQC THANH LAP HON MAY TRAM NAM VE TRUOC. TREN NHUNG BUC TUONG CO KINH CUA NHUNG
NGOI NHA DQC BUONG LANG, NHUNG NGUOUI NONG DAN LANG TOI DA VIET NHUNG LOI NOI CUA HO
VE THO CA VA VE SU SONG. LON LEN, TOI DA BOC NHUNG DONG CHU AY. VA NHUNG DONG CHU AY
DA DAN TOI BI TREN CON BUONG BE LAM NGUUI VA BE SANG TAO THI CA CHO BEN TAN BAY GIO.

htmg nguoi nong dan

lang toi noi: “Tho ca

khong lam ra lua vang,

gao trang, nhung lam

ra gidc mo cho nguoi
gico trong”. Day chinh la con duong ctua
tho ca, la st ménh cua tho ca va la bén bo
ma tho ca huong dén. Hau hét moi con
nguoi, moi dan toc trén thé gian nay déu
da phai di qua nhtng nam thang caa doi
rét, ctia bong toi thu han, cta su doc ac
cua cac ché do doc tai, cua chét choc boi
chién tranh..Nhung tat ca nhang tht do
da khong lam ho bi khuat phuc va guc nga
boi ho luon mang trong minh giac mo vé
nhimg diéu tot dep sé dén vaoi thé gian. Va
toi nghti, lich st ctia dan toc Viét Nam cung
nhu ctia dan toc Han Qudéc da du dé minh
chimg diéu nay.

Nhtmg nguoi nong dan lang toi noi:
I'ho ca la ngt coc trén canh dong nguoi”.
Trén nhtng canh dong ma ta con goi la
dat dai thi nga coc nhu laa, ngo, dau...la di
san lon nhat ma té tién toi da dé lai. Pay la
thur cay gian di ma thiéng liéng nhat trén
nhitmg canh dong xu so toi. Dy la nhing
thtr cay da nuoi séng con nguoi. Va trén
canh dong nguoi hay ¢6 thé goi do la nhan
loai, mot canh dong dugce lam bing mau
thi tho ca chinh la ngti coc. Céi ngti coc tho
ca ay da moc 1én, da ra hoa két trai va da
toa huong trén canh dong mau ay. Ngt coc
tho ca ay da nuoi song vé dep va tu tuong
cta nhan loai.

w“r

Nhimg nguoi nong dan lang toi noi:
“Nguoi lang Chua tang ké an may com do,
tang ké kho dau tho ca”. Khi da lon lén, da
trai nghiem, da timg kho dau va ca tuyet
vong, toi maéi thau hiéu cau noi nay caa
nhtng nguoi nong dan lang toi. Mén qua
l6n nhat cho nhtmg nguoi khé dau khong
phai la com 4o cu thé ma la nhting vé dep,
tinh yéu thuong, su cam thong, nhting gidc
mo va khat vong séng cung y chi hanh
dong cho khat vong ay. Nhimg di¢u nay la
ban chat cua tho ca. Nhimg di¢u nay trong
hinh thtic ctia nhtig bai tho cu thé sé budc
dén nhtmg s6 phan khé dau, do ho ding
day va thi tham voi ho hay bude di.

Va nhting nguoi nong dan lang toi noi:
“Tay ta gieo hat, mi¢ng ta gico 10i”. Moi khi
doc loi ay viét vung vé trén buc tuong mot
ngo6i nha ¢ lang minh, toi lai thay hién lén
hinh anh cua nhan loai tir thuo xuat hién
trén trai diy nay. Nhan loai cay cay, gieo
hat xuéng nhting canh dong rong I6n va
gieo loi (ngon tur) vao tam hon rong I6n
ctia minh. Va néu mot ngay nao do hinh
anh kia mat di thi ctiing la Iiic nhan loai suy
tan va bién mat.

Do la nhung di¢u gian di ma toi muon
noi trong gio phut trong dai nay cta tho ca
O chinh noi chon toi dang hién dién. Tho
ca la mot diéu gi do that gian di, doi khi
that mong manh nhung that ky vi, nhung
doi song va nhimg suy tuong ctia nhimg
nguoi nong dan 6 mot lang qué nho bé trén
mot xit s nhi¢u budn ba, nhi¢u kho dau va
nhiéu mau chay cung c¢o thé minh chung
mot phan vé quyén luc va st ménh tho ca
nhan loai.

Thong diép tu mot dém trang

Trong mot dém mua ha 6 qué, toi cung
cha toi ngdi ngoai san rat khuya. Lang qué
trong dém trang yén tinh tro nén huyén
bi vi ménh mang vo tan. Trang vang vac
trén san nha soi ro ca nhing con ki¢én lang
thang trong dém. Thi thoang, nhtmg ngon
gio mila ha tir canh dong théi vé lam xon
xao nhtng vom 1a trong vuon. Ca vom cay
lap lanh nhu dat vang. Va trong nhting con
gio thoi vé, 1oi nghe tiéng cude tir canh
dong xa budn ba. Lau lam roéi toi mai lai
nghe tiéng cudc. Co nhimg nam thang dai,
nhimg con cude khong biét di dau. Toi hoi
thi cha toi bao nguoi ta san ban chim choc
nhiéu qua dén chang con mot con nao.

Nhung dém ay, toi lai duge nghe cude kéu.
Tiéng cuoc kéu déu déu sudt dem. Keéu
nhu 1oi cuia mot ké tri am. Kéu nhu mot
no6i budn dau dang dac. Kéu nhu dang x¢
timg manh phoi cia minh. Kéu nhunhting
bude chan tién dan vé cai chét. Kéu nhu
ndi oan uc ctia moi thoi dai. Va kéu...

Hai cha con toi ng6i im lang trong dém
trang ctia lang qué. Cha toi lace do da tam
muoi tudi. Toi da ngoai bon muoi. Ca hai
nguoi dan ong dy da dua thoi gian song dé
bié¢t im lang. Bong cha toi quay vé phia toi
va noi: Néu hai anh em con co tién thi xay
mot trai nha 1én hai ba tang, thanh pho
loan lac thi vo chdng con cai vé lang ma
0, néu nudc lon thi co noi ma chay nude.
Hai anh em ¢6 ma lam som, con a. Khi
cha toi vita n6i xong thi toi cam thay mot
luong khi lanh tran qua nguoi toi. Cha toi
la mot nguoi nong dan, sau nay tham gia
cach mang va vé huu, nhung ban chét cha
toi van la mot nguoi nong dan. Toi chua
bao gio nghe cha toi néi nhang diéu nhu
vay. Cha toi khong c¢o ngon ngir ay. Cai
ong thuong xuyeén noi, néi ca doi la dao
lam nguoi. Ong n6i mot cach don gian va
cu thé. Nhang gi ong noi tu trude téi gio
khong ngoai nhang viée cu thé hang ngay
vavoi nhtg nguoi cu thé trong lang, trong
ho va trong gia dinh. Cau noi cua cha toi
dém ay 1a mot thong diép. Ai do tir chon
cao xanh da muogn cha toi, mot nguoi gia
tam muoi tudi, dé truyén di thong di¢p ay
chang? Sé co mot thay doi I6n lao hay mot
su bat trac khung khiép trong doi séng
ctia chung ta chang? Co, toi tin la co. Con

nguoi sé phai chiu nhting hau hoa khuing
khiép do chinh con nguoi gay ra.

Khi cha toi di nam vi ng6i lau ong thay
dau lung, toi ngdi mot minh gitta san nha
gian dua anh trang. Nhting con kién van
di. Luc nao nhting con kién cung voi va.
Chung di khong ngung nghi tu luc sinh
ra cho téi lac chét. Toi chua bao gio nhin
thély la kién nga. Ngay con bé, toi hoi me:
me oi, nhtmg con kién khong ngut ho me?
Me toi khong tra loi duge cau hoi cia toi.
Toi ngdi im lang trong tiéng cude kéu déu
déu tir canh dong xa vong vé. Toi da ké cau
chuyén vé cha toi cho mot s6 nguoi nghe.
Nhung toi biét chi mot hai nguoi trong
sO do suy nghi vé cau chuyen ay. Nhung
nguoi khac nghi toi lang man, nghi toi bi
bénh tam than trong mot giay khac nao do,
nghi toi la ke tuyét vong va co thé la ké hao
huyén. Toi khong doi cho long tin cta ho
vao cau chuyén ay. Nhung vai toi, do hoan
toan la mot thong di¢p. Toi da nghe dugc
thong di¢p ay va toi c6 nghia vu chuyén
tiép thong di¢p ay cho nguoi khac. Tai hoa
sé giang xuong dau chung ta boi chinh toi
16i cua chung ta. Du ching ta van ngay
ngay doc 10i bién minh cho nhtng toi loi ay.

bamot lan cha toi noi vé viee xay dung
nha ctra. Do 1a nam 19806, khi toi dang hoc
0 Cuba. Toi nhan dugc thu cha toi. Trong
thu ¢6 doan: B6 vita moi xay xong dugc
chai bép, dé sau nay bo c6 mat di thi anh
em c6 chdo ma dun nau. Toi da roi nuGe
mat khi doc dén doan ay. Cha toi di thoat
ly hon bén muoi nam r6i vé huu. Ong tro
vé lang vi ddy [a nguyén ude ctia ong. Néu

L e i D s, i Vo

Nhiing ngudi céng sdn Iang Chua. Cha 16i diing thd 2 tir trai sang
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o lai thanh pho ong cting khong cé mot noi
nao dé o. Khi vé huu, ong dugce taing mot
chiée tu dung quan ao danh vécni vang
nhu boi nghé¢ c6 1é dong béng g6 gao, mot
loai g6 ma toi goi la “go gia doi” vi hau nhu
no chang diung dugc vao viéc gi. Sau ba
nam, chiéc ta bi mot gan hét. Cha toi ngam
ngui ché ra lam cti dun nhung chi co khoi
mu mit ma khong ¢o6 ltra. Sau nay, nhtang
nguoi khac lam quan qua sung sudng.
Nhitmg nguoi vé huu tay trang nhu cha
toi tu an ai: minh hy sinh lam cach mang
cho thé hé sau sung suéng ma. Dung, thé
hé nhting nguoi cach mang nhu cha toi da
mang lai long tin bat diét cho nhan dan.
Toi kho ¢o thé tim duge nhimg nguoi cach
mang nhu thé sau thé hé cha toi. Vi thé khi
vé huu, ong bat tay nuoi lon nai va danh
dum tién nong dé tam nam sau 6ng mai co
co hoi xay dugce gian bép tam tuom tat. Va
ong hanh phc.

Cong vice xay dung nha cua cua cha
toi gan hai muoi nam trude la cong viée
chuén bi cho diéu kién sinh hoat. Con y
dinh xay dung nha ctra ctia cha toi gan hai
muoi nam sau la thong diép vé nhiung tai
hoa cuia kiép nguoi mot ngay nao do co thé
giang xuong,

Hai thg t ngéi md va mén
qua cua nguci da khuat

Vao budi chiéu ngay cudi cung cua
nam ca, c6 thé [a ngay 29 va ctng ¢o6 thé la
ngay 30 thang Chap, nhimg nguoi qué toi
lai khan do chinh té la luot kh¢o nhau ra
nghia trang cudi lang dé moi nhting nguoi
than da khuat vé nha an TéL.

Tu ngay hom trude, con duong tu
nghia trang vé lang dugc quét don sach
sé. Khong ai bao ai, nhung nhung ai cé
thoi gian ké ca nhting dua tré déu tham gia
cong viéec nay. Ho chuan bi con duong cho
nhang nguoi da khudt tro ve.

Lang toi cung com tat nién vao budi
t6i ngay cudi cting ctia nam citi. Buoi chiéu
hom do, nhtng ai khong phai lo cong viéc
nha déu di vao nghia trang lang. Khi di, ho
mang theo nhung nén huong. Noi ho thap
huong dau tién 1a khu mo dong ho. O lang
toi, moi dong ho déu co mot khu mo riéng
ctia dong ho minh. Ho thép huong dé moi
t6 tién va nhung nguoi trong dong ho da
Kkhuat vé an Tét vai cac con, cac chau, cac
chat... Sau do, cac gia dinh méi di thap
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huong cho nhiing nguoi than da khuat cua
gia dinh minh ma mo cua ho chua chuyén
vé trong khu mo chung ctia dong ho.

Cu khoang 3 gio chi¢u vao ngay cudi
cung hang nam, anh em toi cung cac con,
cac chau an mac chinh té dé di ra nghia
trang. Thuong la nhang budi chiéu nhu
thé, mua xuan bat dau bay trén canh dong
lang. Canh dong rong 1é6n mo ao trong
mua bui. Mot khong khi thieng liéng va
da diét dang lén. Nhing budi chiéu nhu
thé, toi nhu nhin thay ro nhting nguoi than
da khuat cua gia dinh, dong ho toi va ca
nhtng nguoi lang da mat tu ngan xua hién
vé. Ho an mac dep dé va dung trén canh
dong voi guong mat hanh phuc doi chau
con dén don vé nha an Tét.

Khi con nho, toi thuong hay dugc It
ban thi thao nhitig cau chuyén ma hién ra
trong nghia trang cuoi lang trong nhing
ngay co gio la hay nhimg dém c6 mua. Va
luc nao c¢o viee di dau do qua khu nghia
trang, It tré ching toi déu nham mét chay
nhu ngat tho vi sg hai. Toi nhé 1an dau tién
cha toi dua toi ra khu nghia trang va nhimg
ngoi mo lé dé moi nhitmg nguoi than da
khudt vé an TéL. Toi da vo cung s¢ hai khi
nghi ring bat chgt mot luc nao day tirmot
ngoi mo mot nguoi chét hién lén.

Nhung roi noi s¢ hai mo hd caa tudi
tho da tan bién khi dung trude nhiig ngoi
mo, toi da nghe cha toi ké vé nhiing nguoi
da khuat. Loi ké caa cha toi cu tiing nam,
ting nam lam séng lai nhang nguoi than
yéu cua gia dinh toi ma toi khong bao gio
dugc gap mat. Do la nhang cau chuyén
that gian di, xuc dong va thiéng liéng. N6
tran ngap trong tam hon tré tho cta toi
nhu mua xuan am ap bay trén canh dong,

Va mot moi lien he bi an, ky la nhung
that ranh mach va gan gui gita nhung
nguoi than da khuat va toi da dugc thiét
lap. Méi lien hé ay dugce thiét lap qua
giong ké ctuia cha toi. Cho dén bay gio,
moi khi bude chan vao khu nghia trang
cua dong ho, toi lai thay nhimg hoi tho ap
ap va gan gui ctia nhang nguoi da khuat
dang Ien. Cam gidc ay la co thue. Va toi
nghe quanh toi nhiing giong noi nhu toi
da tung nghe trong nhing ngoi nha cia
lang toi.

Khi toi co con, nhu cha toi thuo trude,
toi lai dua cac con toi ra khu nghia trang
lang trong nhtng budi chiéu nhu thé dé
moi nhiing nhimg nguoi than da khuat vé
nha an Tét. Va ctung nhu toi, lan dau tién

cac con toi da nép sat vao toi vi sg. Co dua
khong dam khoc thanh tiéng nhung nudc
mat dan dua chay dai trén guong mat tho
ngay. Va ctng lai nhu cha toi thuo trude,
sau khi thap huong xong, toi lai ké cho
cac con, cac chau toi vé nhimg nguoi than
trong gia dinh da khuat.

Toi noi ho da song va da lao dong nhu
thé nao. Toi noi vé nhimg nguoi than ma
toi da duoc song cung va c¢a nhang nguoi
than toi cang chua bao gio duge gap nhu
ong noi toi, nhu nguoi cha, nguoi ¢o chét
tré cua toi. Toi néi nhu toi da tung song voi
ho trong ngoi nha ctia ong ba, cha me toi.
Toi n6i nhu cam thily co mui trau cay bay
ra tir cac cu ba va mui thudc lao bay ra tir
cac cu ong.

Vao mot nam, sau buoi chiéu ra khu
nghia trang moi nhtng than vé an Tét,
sang mong 1 Tét thuce day, con gai toi da
thi tham véi oi rang dém qua co bé gap
cunoi. Co bé noi cu noi da cho co mot con
to he dat nung théi duge nhu mot cai coi.
Nhung khi tinh day, co bé da tim khong
thay dau. Va co bé nghi anh trai ctia ¢o da
lay trom con to he dat nung ay ctia co bé
khi co dang ngu.

Nghe cau chuyén do, long toi ngap tran
hanh phac. Tu Iuce do, toi biét ring trong
tam hon caa con gai toi vinh vién ¢6 mot
mon qua vo gia. Cho dén khi lon lén va khi
tro thanh mot ba gia, con gai toi sé chang
bao gio quén duge mon qua cuia cu noi ctia
¢0O, nguoi da mat ca tram nam trudc khi co
bé dugc sinh ra.

Khong co mot nguoi than yéu nao
cuia chung ta cat doi khoi chiang ta cho du
nguoi do ta khong gap lai hoac chua bao
gi0o gap. Chinh diéu do la tam hon va doi
song cua chung ta khong co doc va giau co.
Ngay ca khi chung ta khong thé tro chuyén
voi ai vé nhimg phién muon hay thit vong
cuia ching ta thi chung ta van c6 thé bude
dén va tro chuyén voi nhing nguoi than
yéu da khuat.

Va o day, chang ta chi nhan duogc
nhimg an ui lon lao va tinh yéu thuong
vo tan. Thé nhung, Iue d6 mot cau hoi lai
vang lén trong sau tham long ta : Tai sao
co nhiéu luc ta lai khong tim dugc nhimg
an ui va tinh yéu thuong tir nhirng nguoi
dang song?

Toi dang o lang Chua don Tét. Khong
noi nao binh yén va dm ap nhu chon nay.

Ngay cuoi cung ctia nam ci, xin dua
lén bai tho vé lang Chua ctia toi.

Bai hdt vé c6 huong

(hay Ia Ban tuyén ngon vé lang Chua )

Toi hdt bai hdt vé co huong toi

Khi tdt ca da ngu say

Dudi nhang vi sao uct dam

Nhitng ngon gié hoang mé dai tim vé

Dau day co tiéng néi mé dan ong bén mé téc dan ba
Pau day thom mui stea ba me khe khe tran vao dem
Dau day nhing bau vii con gdi tudi muoi lam nhu nhiang mam cay
dang nhoi lén khoi ddt

Va dau day tiéng ho nguoi gia khiic khdc

Nhitng trdi cdy chin mé ngu tudt khoi canh roi xuéng
Gac vuon khuya co thite mot minh

Toi hdt bai hdt vé co huong toi

Trong dnh sdng den dau

Ngon den do ong ba toi de lai

Dep va buon hon tdl ca nhiing ngon dén

Thua toi vira sinh ra

Me da dat ngon den trudc mat toi

Dé toi nhin mdt den ma biét buon, biét yéu va biét khoc
Toi hdt bai hdt vé co huong toi

Bang khiic rudt toi da chon ¢ do

N6 khong tiéu tan

NG thanh con giun ddt

Bo am tham dudi vai nudée, bo ao

Bo quan quai qua khu moé dong ho

Bo qua bai tha ma nguoi lang chét doi

Ddt dimn lén mdu chdy rong rong

Toi hdt, toi hdt bai ca vé ¢d huong toi

Trong nhitng chiéc tiéu sanh dang xép bén lo gom
Mot mai day toi sé ndm trong do

Kiép nay toi la nguoi

Kiép sau phdi la vat

Toi xin ¢ kiép sau lam mot con ché nho

Dé canh git néi buén — bdu vat ¢é huong toi

Gan sdng

Hoi lanh con mua gan sdng

Con ran nudc truon qua toi

Gidc mo con dong lai

Trén chiéc ld ky tic

Trong khu vuon thoi gian

Nhé6 mai gidc mo xa xoi

Nhiing ngay me con soéng

Tudi tho hoang hoang cdnh dong
Cau bé ditng im lang

Thoi gian caing ngung troi

Bong ctic van tho lay nhe

Nghia dia vong giong nguoi xua
Me lau nude mdat cho con

Trén bién gioi mua Thu may trdang
C6 mot dita tré viea goi me viea lon
Chot gia di trong nhitng ctic tham chiéu

Nguoi choi dan bau
cua lang Chia

Cai khuy

Xoa toc

Cui dau

Ngap tran troi ddt noi sau thé gian
Phan nguoi hay phan cay dan

Mot day co doc day ngan tiéng dau
Khtc ngay gay mdy nhip cau

Khtic dém duit téc trén dau biét ly

Om dan gat lé nguoi di

Tram nam con vong chiit gi c¢6 huong
Mang than troi dat dam truong

Soi guong thi khoc, dap guong lai cuoi
Dém dém ngoi tua bong nguoi

Gdy lén mot khiic vong muoi kiép sau
Me oi, con nhé me. Lai sdp dén ngay Gié me. Trong nhiing
ngay nay, dém nao con cang cho me.....

Mua thu

Khe khang tinh gidc trong dém

Moua thu trdi lanh trén thém. Hoa ngau
Am tham no cudi déem sau

Mui huong thanh tiét vé dau hoi nguoi
Toi di qua khdc, qua cuoi

Mang theo ca mot thang Muoi me toi
Me toi gio da chan troi

Guii vang may tia vé troi qua lang

Moua thu gieo nhang hat vang

Trong toi no mot mua mang nho thuong
Ndam nam la mdy dém truong

Dita con mdt me lac duong gié mdy
Vuon xua, hoa ca con day

Nguoi xua bong van héo gay cudi thu
Mot ngay mdt do suong mi

Va toi thanh mot tu tu trong mua

Gidc mong trua

Con chi vita chop mdat

Da tro ve trén cdnh dong qué

Ddt duoi chan con thom mat

May trén dau con thom hoa

Me budce gita hai trién co biéc

Dt con di theo l6i chan troi

Cau chuyén buon 26 nam qua

Con da gidu ngan cudi cung ky tic
Nhung trua nay, mot trua nhu ngoc
Con lo tay mo ra...gio loc bui thay mia
Con - cau bé gia nua cua me

Kieét stie nhu khong thé quay vé

Me oi me, vi sao con lai khoc

Khi tha thit cho ké da tumg dan cdp mdu con
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hon mot ngay dep troi,

toi vé tham lang Cuu,

xa Van Hoa, huyén Phu

Xuyén, Ha Noi. Ngoai

chua Ca chung cua 4
thon: Chung, Chinh, Chay, Cuu thi lang
Cuu ¢6 mot chua riéng, chiia Phuc Dué
(tétnnom la chua Do6i). Chua khong 6 trong
lang, khong 0 ngoai lang, chiia nim ¢ mép
lang, khong xa khong gan, mot con duong
dat nho dan vao tam quan, xung quanh la
dong laa, the 1a da yén tinh va thanh tinh.
Ai thi cang co phan ctia nguoi ay, Troi Dat
Théan Phat sé 6 chung va la ctia chung moi
nguoi. Lang ndo cang c¢o chua. Moi lang
moi chuia. Chua thi vay nhung dinh la ban
tho cua lang, la noi tu hop nén dinh nam
0 ngay dau lang. Dinh lang Cuyu nho, nam
ngay canh cénglang, trudc mat la dam sen.
Hai cay da gia lang lé tha la xuéng mat san
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HOA SY LE THIET CUONG

lat gach Bat Trang.

Vé dep ctia nguoi Viét, nude Viét, lang
Viét ton tai duge bao doi ma nay ran nut
hét ca. Tiée! Lang Cuu gan Ha Noi, gan
quoc 10 nhung may sao, 10i s6ng maoi khong
phé hong né nhié¢u nhu cac ngoi lang khac.
Dinh lang, chua lang, tin nguong va ton
gido, Than va Phat vura la ¢oi ré tinh than
vira la vo boc dé bao vé lang, Co ai séng ma
lai khong can dén duce tin? Cho nén dinh
chuia mat thi lang mat. Lang Cuu con va
con dep duoce trong doi séng hi¢én dai x0 bo
nay vi nguoi lang Cuu van gitt duge dinh,
duoc chua.

Toi khong vao lang ngay, ma dén chuia
1¢ Phat trude. Bung dip nong nhan, cac gia
cac vai ra chua lam cong qua, cung su tru
tri phoi la thude, dinh lang, ngai ctu, vo
buoi... Sinh lao bénh tir thi da danh, nhung
cac vi thudc nam, thudce ctia nha chiia con

hon ca thuoce, do chinh 1a su an lanh. Bat
ké giau hay ngheo, ctt hay mdi, con nguoi
ta luon co y muon huong thién, huong dén
suran tam, lanh tam. Do cting 1a hanh phuc
ma nén van minh nong nghi¢p mang lai
mot cach tu nhién. Cha ca phai hién dai,
tién nghi, 4o quan xanh do, xe to nha cao.
Nguoi lang Cuu thuong noi: chi s¢ chat
bung chur s chi chat nha la vay.

Lang da co tudi gan 800 nam, dong
ho Tran nhu ho té lap ra lang, hién con
gia pha. Dau thé ky 20, nguoi lang Cuu ra
Ha Noi lam nghé may, buon ban vai voc,
to lua, nhiéu nguoi trd nén giau co... Nam
1921, khong may, lang bi chay. Nhiing ngoi
nha chung ta thay hom nay déu dugce xay
sau nam do do nguoi lang Cuu lam lai.
Duong lang ngo xom lat da phién hoac
xép gach nghiéng. Xen gitta nhung bui tre,
nhimg hang rao 6 do la chuoi, cam, buoi,

dao tién, du la nhitng ngoi nha ba gian hai
chai, san gach, cau ao, hién, dai theo theo
16i ¢0 truyén Bac bo hay 1a nhting ngoi nha
theo phong cach kién tric thuoce dia A, Au
két hop thi van dep. Cang dep hon, doc dao
hon khi chung nam canh nhau trong téng
thé lang.

Gan day toi co dip di tham lai mot so
ngoi lang ¢6, khong nhan ra noa. Ho da
pha sach, dap nha co, xay nha mdéi, duong
lang bi xi mang, bé tong hoa toan bo. Dinh
chua thi quét voi loe loet, tugng c6 son lai
bang mau cong nghiép xanh do, den dom
nhap nhay.

Dau ¢ cho, khi ngheo thi git dugc, luc
co tien thi lai pha. Ma dang nhé ra phai
nguoc lai maGi dung. Ay la chua ké, dau chi
la phé cdi nha, cai dinh, con duong lang ma
la pha di san cua chinh cha ong ho da xay
dung, da gittbao doi cho ho.

Loi nay 1a do cai su giau khong di cung
voi van hoa, ¢é tién ma khong c6 van hoa
maoi vay.

Noi thé dé thay chuyen o lang Cuu lahy
htru. Khi ¢6 tién ho mang vé qué xay nha,
ho hoc hoi tiép thu nhung kiéu cach kién
truc dep hoi do, bay gio cting vay, sau gan
100 nam nhiéu gia dinh nguoi lang Cuu &
Ha Noi lai quay vé dé tu tao, gitt lai nhtng
ngoi nha c6 cho con chau. Khong chi la
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chuyén cua mot lang, véi mot dat nude
cting vay, phai phat trién hai hoa ca kinh té
va van hoa, van hoa mai la dong luc, la nén
tang dé phat trién kinh té bén vang. Dong
tién chi la phuong tien dé dat dén mot doi
song van hoa cao hon.

Toi dén tham lang Cuu nhiéu lan, vao
nhiéu ngodi nha, nha nao cting hoanh phi,
cau doi, gian chinh, gian bén treo kin ca cot
cai, cot quan. Chur nghia ong cha cao sicu
khong hiéu hét nhung toi tin nhtg con
nguoi ¢ lang Cuu rét trong chtr nghia, vi

chtrla van hoa. Co dugce lang, gitr duoc lang
khong chi do ¢é tién méa phai c6 cavan hoa,
coi trong van hoa.

binh lang, chuia lang, cong lang, nguoi
lang, viée lang. Lang la nude, nudc la lang,
nudc Viét chinh la lang, Ia nudce - lang.
Nguoi tay hay noi lang nudce la vay. Con gitr
duogc lang, gitt dugce nép lang thi con nudc,
cOn nép nuac.

*Cam on bdac Tran Ngoc Thu (nguoi
lang Cuu) da cung cdp thong tin cho bai
viél.
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ML

va dong song

Chua tuo

inho

NGUYEN TRONG CHUC

0i ¢6 nhting thang nam tuoi

tho khong thé nao quén

dugc 0 Tuy Hoa. Do la lac

ky tic dau tién trong doi toi
hinh thanh, va la thay cho dén hom nay,
hon sau muoi nam da qua, van tron ven
trong toi sau bao bién dong cua cudc doi.
Nhu nhtig trang sach dugce luu gitr can
than trong mot ngan ké dac biet 0 mot ta
sach da mit mo bui bam qua khu, thoi tho
au ay van cu sang bung lén moi khi toi nho
lai voi xiét bao boi hoi, xtc dong...

Sau Hi¢p dinh Geneve 1954, gia dinh
toi tu thi xa Ha Dong xudng tau ¢ Hai
Phong dé di cu vao Nam. Va chang diing
chan dau tién cua chung toi la thi xa Tuy
Hoa, noi cha toi nhan nhiém so mdéi va
duoc cap mot cho ¢ tam. Ngoi nha gia dinh
toi thuo ay nam bén mot con song nho
va vay boc chung quanh la mot khu vuon
xanh ngut méat. Voi tudi au tho, khu vuon la
camot thé gidi vira la lam, thu hut sy to mo
cuia tuoi nho, vira khién toi sg hai vi surong
[6n va tham u ctia no. Toi nhé minh da timg
U té chay khi dang kham pha cai thé gioi
day bi dn do lan dau tién va chot nghe tiéng
sot soat dang s trong nhimg bui chuoi dai
moc day trong vuon.

C6 nhimg s6m mai, may anh chi em toi
dat nhau bang qua nhtimg bui cay um tum
dé tim nhtng tai ndm meo moc chi chit
trén nhimg than g6 muc sau tran mua dau
mua. Chi Thanh - chi ca toi con biét hai
nhimg l4 rau ngot xanh tham va, tat nhién,
biét bao la hoa dai nhi¢u mau sic. Chtng
toi ¢t di mien man doc theo bo song khi
nang da pha trén mat song thanh mot dong
chay lap loa, chi tro vé nha khi thay da di
qua xa. Nhomg dém mua mai that la thich.
Chuing toi duge me trum cho tam vai nhua
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va theo me ra vuon soi éch. Me bt éch mai
that la tai trong khi dam tré cu bo 1é bo
cang trén bun dat nhung mai chang chup
dugce chu éch ndo. Hom sau me lam thit
¢ch cho chung toi an, thoi thi lam cha, nau
chdo, x40 vai ca bat... con bo da éch nao to
duoc me bit 6ng lon cho anh Quyén va toi
danh trong tung tung, con Bac - chu em ut
ltc do mai biét di lam cham...

Khu vuon day nhtmg ky niém tudéi tho
do con cho toi nhi¢u an tugng manh mé
co lé dén hét doi cang chang thé quén. Co
hoi, sau mot dém mua gio, sém mai troi
lanh gia va mit mo hoi suong, toi thue giac
vi nhang tiéng dong la sau vuon nghe nhu
mot bay tré tranh cai huyén ndo. Hé mo
cura 8O nhin ra san phia sau nha; mot canh
tuong la lung dién ra trude mat toi: hang
tram con qua den dang dau dudi san, con
ria long, con ria canh, con thi nhay nhot
va ca bon 6n 4o nhu mot bay tré nho dang
cai co. Toi gan nhu nin tho theo doi bay
qua cho dén khi nhtng tia nang mai buing
[én, xda dan man suong va bay qua inh 0i
ra nhau bay di...

Mot l1an khac, hom do me toi ngoi giat
gitt bén thanh giéng con may dua toi tho
than choi chung quanh; dot nhién toi stng
nguoi va s¢ qua dén noi khong kéu lén
thanh tiéng, chi biét huo tay vé phia mot
than cay sat bén bo giéng: mot con tran to
dang truon tu than cay xudng dat. Me toi
thay ctr chi khac thuong ctia toi, quay nguoi
va chi kip ném chiéc a0 dang giat xuéng
chau, chay voi vé phia chung toi nhu dé cho
che. May méa con vat dai ngoang dang so do
da lui vao bui ram mat tam!

[Lam sao co thé quén dugce nhtng hinh
anh nhu vay ctia mot thoi tusi nho? Toi
da di qua bao viung dat, co ca nhimng nam

thang phai séng gitia rimg gia mua mua day

vt va mudi mong; nhié¢u di¢u da nhat phai,
da mat tam du ¢o6 hinh dung lai, nhung toi
luon nhé nhu in thoi tho au bén dong song
Chua ¢ thi xa Tuy Hoa. Va trong nhiing
gidy to it oi con luu gitr duge ctia gia dinh
toi, may méan van sot lai nhtmg gi cho toi
bi¢t khoang gan sau nam cua tudi tho, dau
tr 1954 dén 1959, trude khi vao Sai Gon
gia dinh toi da song ¢ noi bay gio da tro
thanh mot phuong trung tam cua cai thi
xa ¢ém dém nay. Tén cta con song tho au
toi moi duge biét gdn day khi hoi tham anh
Tran Huyén An, nha Phu Yen hoc ma toi
rat muc kinh trong, quy mén. Sau nhiéu
ban lui téi Pha Yén, dén nam 1999 toi maoi
¢o dip tim vé noi minh da trai qua nhing
nam thang khong quén ctia du thoi. Anh
Tran Huyén An da giup toi trong chuyén
“di tim thoi gian da mat”.

Toi da khong thé tim lai dugc chinh xac
ngoi nha xua, khu vuon xua. Lam sao dugce
khi hon sau thap nién da qua di. Nhung (oi
da trao nude mat khi ding trude dong song
Chuia tudi nho. Day réi, mot phan ctia cuoc
doi toi. Ca mot vung qua khi hién ra. Co
anh chi em toi dat nhau di ven bo song tim
hoa dai, c6 dam tré nho cung tudi ru toi leo
lén may ngoi mo da ong van con thay xa
xa kia; ¢o ngoi chuia ¢6 kinh ngay xua ma
trong ky tic 16 mo toi da nhan ra, va co ca
ba me toi nhu van con séng khoé manh bén
chung toi. Va nhé ngay me dat toi ra bién
dé 1an dau tién toi biét thé nao la song gio
dai duong, nhd noi sg thot tim khi song vo
bo, lui ra va kéo theo cat bién chudi dudi
chan khién toi loang choang voi nam chat
tay me...

Toi da goi Me trong buoi chi¢u trén
bién Tuy Hoa 40 at song gio...

hiéu nam truéc ching
toi dén Hué voi hoa st Leé
Thiét Cuong ti Ha Noi
40, anh ru chung toi di
tham lang ¢6 Phude Tich. Nguoi l4i xe cho
chting toi biét. Lang ¢6 nay nam bén dong
song O Lau, thuoc huyén Phong Dién va
la mot dicu la phai di qua dia phan tinh
Quang Tri roi mai ré vong lai vao lang.

Conchutnay |

RAT HUE

NHA VAN TRAN TIEN DUNG

Lang nha ruéng

Lang Phudc Tich dang luc chuin bi
cho ngay khai mac festival lang ¢6 Hué.
Trude cong lang la mot day cac nha tho
ho toc nam ké sat bén nhau, cac nha tho
ho & day voi kién trac bé thé, hoa van c¢én
chén, son son thiép vang, cho thay vé c6
kinh ctia mot mién dat, lai vita trung bay

tron ven mot dac thu van hoa coi trong cac
hinh thtic lam rang ro bo mat to tién.

Mot vi chtic sic trong lang cho biét.
Lang ¢6 muoi hai toc ho, dugc lap nén
tir nhimg nguoi di dan Thanh - Ngh¢, tu
nhimg nam 1470. Tuong truyén rang tir
thoi ong té khai canh, nguoi lang khong co
mot tac dat lam ruong, thoi xua dan lang
chi song bang nghé lam gém su, va mai
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ngoi cua nhimg ngoi nha ruong noi tiéng
con lai dén tan ngay nay dugc san xudt tu
mo dat va tay nghé cua nguoi lang,

Trén duong vao lang, chung toi ¢o luc
tranh luan vé mot van dé c¢6 hay khong
mot hinh mau kién true dac trung truyén
thong Viét Nam. Méi day thoi, trong viéc
trao giai thuong cho cac thanh tuu kién
trac hién dai Vit Nam, trong sé cac tac
pham doat giai, nguoi ta khong thiy du
thap thoang hinh thé kién truc dinh chua
xua, hoac nha ruong Hud.

Ba cu va can nha ruéng

Chung toi chu dong vao mot can nha
ruong o tan cudilang, noi co it khach tham
quan tim dén. Vira qua céng nha, ching
toi gap ngay mot ba cu dang co ria ro ra
trong cdi ho nude duge nguoi xua xay dé
nuoi ca chép vang, trong hoa sen va choi
hon non bo.

Cu ba Luong Thi Hén, 90 tuéi, cu 6
mot minh trong mot can nha ruong nho,
con chau cu dia 6 Hué, daa 6 Sai Gon. Cu
noi day la nha cta ho bén chong, nha co
tir bao gio khong biét. Cu ¢o khuon mat
ngudi gia trong cac cau chuyén c¢o tich.

Chtng toi moi cu lén phan dé chup
mot tdm hinh, cu noi cho cho cu mac cai
4o dai tay vao, cu ngdi xép tay lén hai chan,
kiéu ngoi trinh trong cua nhtng nguoi
chup hinh dé danh lai cho con chau lam
anh tho. Cu noi lam sao cho cu xin mot
tdm hinh, réi cu lai bat qua chuyén khac.
“Chi m6 ma ho ung coi nha muc nay rua.”
Cu hoan toan khong hiéu la minh dang o
trong ngoi nha vaoi tiéng moi mol, liéng
chuot kéu moi dém trong vach nhung lai
tri gia ca ty dong. Cu khong thé biét rang
nhi¢u dai gia tir Ha Noi vao, tir Sai Gon ra
luon xuyt xoa mong mudn duge do ruong
¢Ot cia cu mang vé nha ho. Bay gio thi can
nha cua cu khong bi x¢p vao loai tai san
tan du phong kién ntra roi!

Hinh anh dong lai tir lang co

Bén phai duong lang Phude Tich la
dong song O Lau nude trong veo, budi
sang chung toi dén, co duy nhat mot chiée
ghe cau ctua hai vg chong dang quang ludi.
Thay chung toi chup hinh, thinh thoang
nguoi dan ong ngan mat lén con nguoi
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vo thi luon dau mat dudi vanh non la.
Va trong nhiéu lan quang ludi, chiang toi
khong thay manh ludi ctia ho bat duge con
ca nao, chi thily moi lan quang ludi la moi
lan cdi bong cuia hai vo chong va chiée ghe
chai mong manh lai cua quay trong dong
nude vo cam.

Xe ngung lai trude cai 1o gom con lai
duy nhat ctia mot lang nghé néi tiéng dat
¢6 do. Mot mieng 1o nho maéi lop lai bang
may miéng ton, gan bén ctiing mai xay mot
cai nha dai, treo c¢o phudng quang cao vé
ngay hoi lang c¢6 PhudcTich, mat dung cua
can nha dai nay dugc dap cha néi: Lang
gom Phudc Tich.

14

V&i nha reong Hué, viéc
chdng lai 1t moi va su
thiéu trach nhiém cé khi
con cap bach hon ca
chuyén lam thé nao dé
trung tu cho c6 bé mat
m&i khoe véi du khach.

(f)ng b mot vi gido vien vé huu o lang
khoe véi chung toi may cai noi dat, niéu
dat. Roi bong nhién ong noi. “Cai 1o ni hai
nam dot mot lan, chi dé phuc vu du khach
tham quan.” Viéc mot lang nghé ma khong
con ai gitt duge nghé nghiép tinh tuy cta
t6 tien, noi budn chua chat do ma ching
toi cam nhan dugce tir nhimng nguoi lang o
day, n6i budn nay khong ¢o su quang ba du
lich ram ro nao co thé khoa lap duogc.

Ong D. moi chtng toi ghé quan ong
uong ca phé. Va trong cau chuyén ong cho
biét: Luc xua lang ¢6 trén mot tram nha
ruong nay chi con khoang vai chuc nha.
Trude day chinh quyén ¢ noi sé ctr xudng
mot doi xit thude trir méi dé giup cheo
chong cac can nha ruong con lai, Nhung
dan lang trong hoai khong thay, rot cudc
lai noi ma khong lam.

V6i nha ruong Hué, viee chong lai la
moi va su thiéu trach nhiém co khi con cép
béach hon ca chuyén lam thé nao dé trung
tu cho ¢6 bo mat mai khoe voi du khach.

Nha ruong Hué trude tién la noi tru giong
tra bao, che nang che mua cua con nguoi
dang song chi khong phai la mot bao tang
dé dén tham quan roi veé.

Trong thoi bung no xay dung dén muc
lam bi¢n dang bo mat kién trac Viét Nam,
khong co gi qua dang khi goi dicu do lamot
tham hoa. Dén lang Phuéce Tich, khong
can dugc dubao nguoi ta cang biét, roi day
cac vi 10 ho toc trong lang sé mat hét cac
can nha ruong, noi ma bao doi vong linh
cuia ho toc duge huong khoéi dudi mai nha
¢6 hinh mau ¢ tAm chuin muc cua kién
truc Viét Nam,

Lang tranh hang ma ¢ Sinh

Nguoi Hué thuong tu hao vé nhimg di
tich, thang canh noi tiéng ctia qué minh,
va ngay nay nhi¢u nguoi cang thay bat ngo
trudge viee cac lang nghé tha cong duoc cac
phuong tién thong tin trong nude ca ngoi.

Theo loi gioi thiéu, ching toi hoi tham
duong di dén lang tranh hang ma ¢ Sinh.
Nguoi chi duong cho chiing toi chi noi don
gian la mudn dén lang Sinh thi ¢t dén cho
No ma hoi.

Chg No la mot ngoi chg nho bén
duong thuoc huyén Phu Vang, canh cho
qué buoi sang that yén binh. Néu phai
chi ngay mot diém nhan ctia mot buoi
chg lang Viét Nam thi do 1a hinh anh va
am thanh cta la gia suc bi bo ro, cot day
chon ron cho ban mua bén canh la trau,
bo, cho, ga nhon nho di rong trén nhimg
con duong quanh cho.

Tu chg No chang toi di qua cau Mau
Tai, bén chan cau ¢ mot ngoi nha tho xua
lot trong long mot cai xdom nong dan nén
suc nuc mui thom rom ra. Trong nhting
ngay & Hué¢ day ngap hinh anh thanh xua
chua c6, thi chuyén bat gap mot ngoi nha
tho nho gitia lang qué trong sang la diéu
khién chung t6i vO cting ngac nhién. Hué
khong chi ¢ lich st ruc ro va suy tan ctia
nhimg vuong triéu xi Dang Trong, ma con
la cot moe khoi dau chuyén thang tram
cua lich st dao Gia To.

Chuyén 6 Sinh

O mot choi ban quavat cho tré con sat
bo song, chung toi duge ba cu ban hang
cho biét. bay la nga ba song Sinh, va muén

dén nha ong Ky Huu Phude thi di ven bo
qua khoi dinh Vat thi sé téi.

()ng Ky Hau Phude, 60 tudi, mot
nguoi lam nghé tranh hang ma ndéi tiéng
nhat lang Sinh, va chinh ong 1a nguoi gin
gitt cho lang cai nghé truyén qua 9 doi.
Theo ong Phudce thi tranh hang ma cua
lang co chung ong t6 nghé vaéi tranh Dong
Ho, va ong noi: “Viéc duc khuon in la con
nguyén nét truyén nghé xua, trude day

Lang cé Phuéc Tich

gidy lam tranh do lang tu lam lay béng ba
mia, mau muc thi hoan toan la mau thién
nhién.”

Tranh hang ma dugc san xuat thu
cong, phuc vu cho viée cung té tir cac vi
thanh than cho dén co hon cac dang, trong
cac ngay Ié tét cua tinh nguong dan gian.
Vi cing xong la dot di nén con goi la cac
bo do thé.

Nhin qua hinh anh nhtng bo tranh

cung nhu tién na bat am, ba me sanh, me
do.... mang mau sic riéng ctia Hué, nhiéu
nguoi lién tuong dén nhung budi ctuing (¢,
ngodi dong day mau sic am u huyén bi ctia
chia cac ong hoang ba chua xua kia.

Ong Ky Hau Phude ké. “Sau nam 1975,
lang nghé bi tich thu hét khuon tranh va
thuong xuyén bi xét nha. Chinh quyén
cho ring cai nghé nay la lang phi, mé tin di
doan nén bi nghiem cam. Toi vi xot nghé
ctia cha ong nén ra sau nha dao mot cai
ham bi mat, roi cat ctt nguoi canh chimg,
vo chong toi va dua con trai 16n xudng
ham in tranh. Suot nhimg nam thang dai
do, ca lang chi con mdi nha toi lam tranh.
Luc di chg ban tranh thi vo chong toi phai
quén tranh vao nguoi nhu dan di buon lau,
roi thém ctr nguoi di trude canh ching du
kich xa. May chu biét khong, buéi dau ra
chg ban thay may tiém ban nhang den van
con Liép tuc dat hang, ca nha toi mimg dén
roi nudc mat, toi ndi trong bung vay la
nghé ctia ong ba co dat song roi!”

Tt xua, Hué that su la mot thi truong
16n cuia d6 hang ma, va la cai noi ctia nhimg
duc tin vao tin nguong dan gian, néu khong
nhin biang quan diém vo than du tri roi cho
dolamé tin di doan, thi nguoi ta sé tim thay
O due tin dan gian nay suc song ctia nhiing
sinh hoat van hoa cong dong da dang.

Co 1é phan sinh dong nhat ctia sinh
hoat tam linh Nguoi Viét tir bao doi nay
chinh la ¢ nhiing noi dung sinh hoat ton
gido dan gian. Sang tao nén nhing duc
tin hudng vao mot thé gidi siéu hinh gan
gt dé chia s¢, va gay dung nhang 1é hoi tu
ngudn goc tir duc tin dy chinh la san pham
tinh than quan trong nhat ctia nguoi Vieét.

Dén lang tranh hang ma ¢ Sinh la tim
lai cho minh cai mai méan ching kién su
phuc sinh hinh anh Thanh Théan dan gian.
Chi véi vai chuc ngan, ban sé c6 mot bo
gom tam co tién ntr dang st dung tam loai
nhac cu khac nhau, ban ¢6 thé dang ctng
cho coi dudi, coi trén, hay moi coi sic¢u
hinh ma ban tin la sé¢ phu ho cho minh
va gia dinh. Ban cho rang di¢u do la ngo
ngan ctng khong sao! Nhung néu ban cé
mot tam hon gian di, ban sé nhin thay su
hon nhién va rong lugng cua thanh than
qua nhtmg buc tranh hang ma ¢ lang Sinh.
Chinh trong nhtng buc tranh khong thé
goi la ngh¢ thuat, chi la thi vat pham dang
cung do lai dam da nét dep binh di, tuong
trung day da nhat cho sutc song tam linh
ctia dat va nguoi Co do.
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DITIM CAI D
TUY

udc vao xuong vé ctia hoa

sy Nguyén Trung vao mot

chiéu mua tam ta, bong

thily ca xuong veé ruc am

boi mot gam do nong nan
ctia nhtng buie triru tuong son van con udt.
C6 thé thay mot thoi ky méi dang manh
nha, dang phap phong tuong hinh.

Nhu cai mau ruc do nhuom sac vang
ctia la phong trong khu rimg phia sau nha
hoa st Dinh Cuong tai Virginia, khi lan dau
tien anh dat chan dén My, da budce vao
tranh ctia anh, dé mo ra mot trang khac
cltia anh sang.

Duong nhu anh dang bude sang Thoi

DAU AN & KHAT VONG

ky Do véi thu anh sang ruc ro hon, chéi
chang hon, manh mé hon bao gio hét.
Nhting mic ket sau tham duoc hoa giai
bang nhung nét co phong ting, nhing
rung dong vo hinh vé kiép nguoi, vé than
phan, vé nhtmg nguoi dan ba anh yéu quy,
v¢ thién nhién ky bi, vé ca nhing 16i nho
hang ngay anh di qua... dugc hoi sinh trong
mot vé dep khac, ruc ro va sau tham, nhu
nhtng déa hoa man khai.

Bue tranh méi nhét cta anh “Di¢u maa
ctia chim Itra” 18y hung tir ban giao huong
“The Firebird” ctia Stravinsky. Néu doi
theo qua trinh hinh thanh buc tranh, co
thé thay no khac xa véi nhiing phac hoa

P TRONG NOI
2T VONG CUA

CHINH MINH

YEN NHI

ban dau, nang luong tran tré, bung no, day
hoan lac.

Toi bat giac nho lai cau chuyén ¢o tich
Nga ngay xua vé chang hoang tu di san,
bat gap mot con chim la véi nhing chiée
long ruc ro nhu nhtng dém lua... Con
chim lua véi va diéu tuyét voi da lam cho
mot vuong quoc chét duge hoi sinh. Con
chim lta ctng la biéu tugng ctia sy manh
mé, doc lap, kiéu hanh va ruc ro. Do phai
chang la Nguyén Trung, ong hoang mai
tré trung trong thé gioi ctia minh, tim
ki¢m khon nguoi nhtng anh Iua, dé thap
lén vé dep cua su hoi sinh trong ca nhimg
tan cung, tam toi nhat.

O giai doan sung stic nhit véi tranh
triru tugng, anh lai gap CUC Gallery,
vi sao anh quyét dinh ky hop dong doc
quyén voi Cac Galerry?

Toi dau c¢6 chon, nguoi ta chon minh
day chu. Cuang do Luong Xuan Doan mai
lai. Luong Xuan Poan vo day noi siap co
mot doanh nhan téi mua tranh cta anh.
Thay ¢o hop dong la khoe roi, khong phai
lo nghi gi vé chuyén buon ban tranh nira,
chi co vice ve thoi.

Noi chung, co von la lam duge. CUC
Gallery lam viéc rat chuyén nghiép, bo
tién ra thué may nguoi chuyén nghi¢p
O nudc ngoai lam ¢6 van cho ho. Ho
biét chon nguoi co tiéng noi manh mé
O nudce ngoai, ké ca giam doc bao tang o
Singapore.

Gallery ky hop dong véi hoa si la qua
xua roi, chi co Viet Nam 1a moi thoi. Bay
gi¢ tranh triru tuong minh veé ra la gallery
lay hét, nhung nguoc lai minh lai ching
mudn ¢6 hop dong gi hét, thich ve ta ta
vay thoi. Hay ¢ cho vé cai tranh, nguoi
khac téi muon “hét” bao nhiéu thi “hét”,
gi0 ¢o gia caa gallery roi, minh dau co
vuot qua ho dugc.

O Itra tuoi 70, vé nhimg buic tranh
triru tuong khé 16n nhu thé ¢6 1a thach
thue véi anh? N6 doi hoi stie nghi, stc
khoe nhu thé nao?

Doi hoi stc khoe thoi. Hoi trude anh
cting vé tranh 16n, nhung diéu kién ctia hoa
st Viet Nam ké ca nghia den, nghia bong
déu chat hep qua. Néu co khong gian trién
lam I6n minh vé cho sudng tay, con minh
khong gian chat hep qua, vé tranh 16n ban
khong dugc.

Thoat khoi noi lo com dao hang ngay,
anh co ... vui khong?

Gallery la nguoi bo tién ra dé mua tranh
ctia minh, nén phai theo dung yéu cau cua
ho. Hoa si doc lap lau lau buén buon co
khach t6i minh “hét” lén mot cai cing co
cai tha vi caa doi song doc lap.

Vo6i CUC Gallery, anh con lam ca
diéu khic nita? Anh muon dua ra mot
cai nhin méi vé nghé thuat?

Minh ctr lam tuy hing thoi. Diéu khac
va tranh cting giong nhau. Nguoi ta thuong
khong noi ro rang vé nghé thuat, thuc ra
ngh¢ thuat la mot khoa hoc dé giai phong

cai nhin ctia nguoi thuong thuce. Vi du nhu
mot binh bong, minh dua ra mot hinh thace
nao dé ma nguoi ta thay vui, thily ngo, nhu
mot hinh thite moi ctia binh bong 1a nghé
thuat roi.

“Lam cho quan chung dugc tu do la
muc dich ctia nghé thuat, vi thé, déi vaéi
toi, no 1a khoa hoc cua tu do”, toi rét thich
cau noi nay cua giao su nguoi Dac Joeph
Beuys “To make people free is the aim pf
art, there- fore art for me is the science fo
freedom”.

Véi mot con nguoi, gitr duge su tu do
¢6 kho khong?

Do hoan canh, dé bi rang buoc lam,
nhung mot ngay nao dé minh tim cach tau
thoat thoi. Gidng nhu ngay xua hoc vé, néu
gitr dung ky luat nghé nghiép thi minh la
thiang gitr dang nhat. Nhung téi mot ngay
nao do thi vat di hét. Cang nho vay minh co
thé séng tao, dé co su tu do ctia riéng minh.
Cang tu do chiing nao cang sang tao, vi con
nguoi khong thé nao vit hét moi rang budc
von co. Nhiéu khi bat chot minh tu hoi tai
sao mot hanh dong cu phai lap toi lap lui
ma khong thay doi dugc, thé thi cting giong
nhu minh mat tu do

Hoido toi o titbén Cambodia, mdi ngay
ho kéu day diém danh, minh nghe tiéng coi
la phai day, nhung thuong thuong toi dé
mot lue sau maoi ngopi day, giong nhu muon
st dung su tu do ctia minh thém chut nira.

Vay la cuoc doi anh ciing nhiéu lan
tim cach... tau thoat Iim phai khong?

Cung c¢6 nhang no 1é ém dém thi toi g
tim cach tau thoat. Vi du moi ngay minh an
com chang han, néu ¢6 btta com ngon thi
dai gi phai di an ngoai.

Anh c¢6 khoai cam rat manh vé am
thuc?

Ngon la ngon theo y minh. Nhiéu nguoi
noi toi an man qua, an nhiéu mo qua, nhung
do lakhoai cam caa minh. Co lac thich hap
camot ngum nude mam ngon nhu mam cai
chang han.

Toi thich vao bép nau cho ban be an.

Mon nao ban bé anh thich nhat?

Hoi xua thoi con Hoi Hoa st Tré, cac
ban ridt m¢ mon cua rang mudi cua toi,
hoac bo bit tét, ca ri bo, ca ri ca... Pé ndu
dugc ca ri ngon, phai mua bot ca ri ¢ dang
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chd. Moi mot chg déu co mot hang ban bot
ca ri rat ngon, do hoi xua dugc truyén tir
nguoi An Do, nhu 0 cho Bén Thanh, cho
Pa Kao. Hoi xua ma toi cé mot ¢o hoc tro
nguoi An Do, laulau ba hay kéu toi nau cho
noi ca ri an. Cach lam cua ¢o ay da tham
vao toi lue nao khong biét, vi trong bot ca
ri nhiéu vi lam, thém bot thé ndo, chién
x40 ra sao, thém 6t, hanh, toi thé nao la tay
khéu vi ctia moi nguoi nita. Ca ri an dai tra
la khong ngon. Thuong thuong hoa si, nha
van la nhimg nguoi thich an ngon...

Lam thé nao dé cham vao cai vo
thiic cua riéng minh khi vé, nhu mot
nguoi dang thién dinh?

La mot phuong phap lam viéc dé dimg
cang thang qua, dimg bat ép minh thoi. Ca
lam vi¢e thoai mai, 1ang nghe bén trong
ctia minh thi ban tay chi la mot phuong
tién lao dong phai tuan theo ménh Iénh rat
triu tuong, khong ro rang gi hét. Doi khi
no rat mo ho. Chi khi nao thé hién xong cai
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tranh mai bi¢t no la cai gi.

Doi khi minh ¢o ging thé hién cai gi
that ro rang, sang sua, dut khoat, dung theo
y tuong ciia minh. Nhung y dinh do thuong
khi that bai. Khi ma minh dién ta cai gi lén
khung bo, nd khong con hoan toan theo
duoc nhu y minh. Vi thé ma minh ¢t lam
viée hoai, lam viée khong biét téi bao gio
mdai duge dung nhu cai minh cam nhan
lén tranh. Va toi nghi nghé thuat cang vay,
khong co gi 1a hoan chinh, nhu con nguoi.
Nghé si luc nao cang phai ¢6 gang cang di
gan toi cai dep chimg nao hay chiing ay.

Cach nao dé cho dau oc ciia minh
duogc nghi ngoi?

Lam viéc that tu do, khong chuan bi
cho cong viee mot cach dang hoang, dung
phuong phap, ¢t vung vé, nguéu ngao nhu
tré con voc cat ngoai bai bién, chang co y
do g1 hét. Chi ¢6 cach do mai lugm nhat
dugc nhtng vo thiic ctia minh, vo tinh ma
no ra thoi.

Co khingay ltc do minh thay khong hai
long, thay tic cuoi sao do, nhung vai hom
sau lai thay c6 thé dé lai dugce. Nhié¢u khi
minh pha bo rat nhié¢u. Lam vi¢c rat nhanh,
khi xong roi cting pha bo rat nhanh, khong
thuong tiée. Giong nhu doi khi trong con
say vay do, lam xong lai htty hoai né lién.

Khi lam biéng vé thi anh lam gi?

Do stic khoe thoi, doi khi sang day som
cam thay muén lam cai gi do, nhung ¢6 btra
ching muon lam gi. Nhi¢u khi cting lam
biéng ca di choi, khong mudn dong day tay
chan, ca dau oc cting chang mudén dong day
nta

Hoéi tre di hoc toi o tro cung phong voi
mot nguoi ban, ¢6 budi sang anh ay ngoi
yeén, hai ngon tay dé ¢ 16 mai, giéng nhu
buic tugng ciia Rodin, chang hé nhuc nhich.
Nhiéu khi minh muon hoi, nhung cé lé anh
ay cung chang tra loi, do la su luoi biéng
khong cat nghia duoc.

Noi chung, dimg nén siéng nang qua.
Lam vié¢e hung huce, nhung khi thay khong
hi¢u qua thi nghi lién, ding c6 ging qua.
Co la lam hong con nguoi minh. Tham chi
co luc toi nam yén, khong nhice nhich. Nam
im dé lay lai nang luong da mat. Toi tuong
tugng mai mot minh cé nha, ¢o cay céi
vuon tuge, minh sé ra ngoai san nam im...
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Ngu thiu thiu... troi oi “da” oi la “da”...

O giai doan nay, con duong anh dang
di thé nao?

Hoan toan tu do, lam nhting diéu minh
thich ma khong can nghi toi nhing luat ¢,
nguyeén tiac nao trong nghé thuat hét. Tu
do tha long con nguoi minh, khong dé cho
no ¢ thuoce vo bat cu cai gi.

Vi du nhu khi lam vi¢e, thuong mot
nguoi tho gioi ¢o nhimg dung cu tot, vira
tam tay. Trong nghé thuat, thay co cai gi
dung cai nay, khong bat budc cai but nay
phai nhon, cai nude son nay phai tot..Ca
vé chét licu, vé dung cu, déu ¢ gi lam nay,
that la tu do. Vi thé minh thich lam viée tu
do chtr khong thich bi rang buc boi bat cua
hop dong nao nira.

Minh khong mudn bi rang budc boi bét
cu thu gi trén doi...

Tir thoi ky Nau H6 Phach, Xanh cam
thach dén thoi ky Triang, Bang Den,
Xam Trang Den, la chuéi hanh trinh
khoi goi qua khit va giai thoat tinh than
minh qua hgi hoa cua riéng anh?

Thoi ky Xam Trang Den la thoi ky kéo
dai su tich lay trong 6¢ tuong tuong luc di
dao choi trong thanh phé. Thanh phé nay
giong nhu mot ky niém, ghi dau hét lich
st bén trong ctia no, nhtng buc tuong vo
nghia, nhung ddi voi toi, no ghi dau tat ca
lich st, ké ca khi nguoi ta mudn son phét
lén nhtng mau sic khac, thi bén trong no
van luu gitr nhting ky tce. Ké ca khi nguoi
ta song trong nhtig ngoi nha da son phét,
da duogc stra chtta moi, thi con nguoi van
hi¢n dién trong kién truc xua ct chang hé
mat di

Cai dau minh hay suy nghi vé nhting cai
do. Lich st khong thé mat di dugc.

Dao choi trong thanh phé lién quan
dén théi quen hang ngay cua anh?

Do la cudce séng hang ngay cua toi, ké
ca nhtmg khu phé cti minh chua ting qua,
no chua dung cudc song day ap trong do,
nhu mot hoai cam nao do trong ky te. Khi
vé, minh tuong tuong ra nhing cudc song
soi dong da tung co trong nhtmg khu pho
nhu vay

Sai Gon ghi dau an thé nao trong noi
hoai cam cua anh?

Di nhién do la nhimg ky niém qua sau
sdc. La cuoc song rat hon nhién, khong
dinh liu gi dén chinh tri. Mot Sai Gon coy
nghia tugng trung hon la mot cdi gi cu thé.

Quan sat doi song do thi, so sanh voi
nhiig dat nu6e ma anh da di qua, né6 co
tan pha diéu gi dep dé cua con nguoi?

Nhting 1an toi cho nay cho kia, thiy la,
cO nhimg kich thich nao do nhung khong
¢0 an tugng nao sau sic. Ké canhimg do thi
noi tiéng da tung bict qua siach vo, nhung
khi gap minh thay khong phai la noi minh
mudn ¢ lau dai, ctiing khong muon ton tai o
cho do, khong tao su hao hing dé ve tranh.
Ké ca vée mot phong canh nho nho dé choi
cung khong thich, khong gay cho minh an
tuong gi sau sic hét

Néu c¢o an tuong sau siac thi khong
phai la mot thanh phd ¢6 tén tudi, ma la
hién tuong co6 tinh dia ly. Vi du nhu lan
qua Phap, hinh anh cua tuyét la an tuong
manh nhat goi hung cho minh rat nhiéu.
Nhung con qua den dau trén tuyét di kicm
an trong mdy cdi cay chi con nhanh khong,
den xi gitta nén tuyét tring goi cho minh
nhtng gi khong an nhap gi voi dicu do.
Tuyét goi su thé luong nao do, nhé lai ang

van cta Lo Tan, tu thong cam xich lai gdn
voi nhau, gay cho minh an tugng manh me,
tao ngudn hiing moi.

Tuyét la cai g triru tuong hoa cai phong
canh cua thién nhién, thanh pho, cay cdi,
lam mo hét chi tiét di, lam cho phong canh
tro nén don gian, im lang, khong con lao
xao nta. Tu nhién im bat, khong con tiéng
dong ntra, thay thién nhién bong tré nén vi
dai, 16n lao, goi cho minh cam hung vé cai
khong. Khong ¢o gi hét. Do la thoi ky minh

¢o cam hung vé tranh triu tugng. Khong
chi riéng vé tuyét, chinh mau trang cting
tao nén mot so y tuong vé tranh triru tuong,
vi du nhimg ngay dé tang ma toi chang han.
Mau khan tang goi cho minh vé suy tuong
trang, im lang hoan toan, thanh khiét

Nén thoi ky toi vé tranh Trang, va cho
toi gio van con ve, la hai nguon hing khoi
gap nhau vé thién nhién, vé tuyét, vé tang.
Tang nay khong ¢o gi buon tham, Ia hinh
anh goi hung cho minh thoi, khong phai
la tang toc. Minh thay lam cho minh hung
tha cai g do vé mau trang,.

Trong chuyén di My, anh da dén
phong tranh Cy Twombly von vira maéi
khai mac 6 Houston va lién chim trong
cam giac dong di¢u?

Nhin ngam tranh Cy Twonbly, minh
cam thay da doi roi, giong nhu con nit vé
trong mot tam hon hién triét, ma lai hon
nhién, ngu ngo nhu la nha tho Bui Giang
ctua minh vay. (Cuoi... ngu ngo)

Con duong Cy Twombly la con duong

dé ngo. Ai ¢6 tam hon gan nhu ong co thé
muon con duong do dé phat trién kha nang
ctia minh,

Lam thé nao anh ¢6 thé tao ra luéng
anh sang diu dang, thanh khiét, trong
suét caa riéng minh?

Ké ca hoa si cting khong thé cat nghia
duoc, anh sang la con nguoi minh. Chi la
minh thich thi lam thé thoi, khi da cat
nghia dugc thi mat hay roi

Hoa si ndo cuang vay, anh sang la diéu
hoa si nao cting can co mot bi quyét dé tao
nén su sinh dong cua timg buc tranh. Khi
quan sat thién nhién, lam sao tao anh sang
choi chang, ruc ro nhu thé. Dé y trong do
¢O cdi bay. Néu trong cai tranh chi toan
anh sang thi chi la anh sang nho nho. Phai
dat bay no.

Tu Xam Trang Den di dén giai doan
nay, duong nhu anh dang buée vao mot
Thoi ky Do ruc ré hon, choéi chang hon,
manh mé hon...?

Chéangbiét no la giai doan gi, vi no chua
két thie, van dang dién bién ma. Ty dién
bién mot cach rat... hoa binh...

Toi nghi nghé sikhong nén tu man, qua
hailong véi chinh minh. Lic nao cting phai
dat cho minh cau hoi licu cai do ¢o dung la
nghé thuat hay khong?

Chéc chidn minh con su thiéu sot nao
do, thi¢u sot [a muon doi...

Nghé st la nguoi di tim cai dep trong
noi tuyét vong ctia chinh minh.
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HUONG VI TET
SAI GON
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NGUYEN THI HAU

ur nhiéu nam nay khong

khi va sinh hoat Tét co

truyén ¢ cac do thi da

¢0 nhiéu thay doéi. Trong

sinh hoat gia dinh la xu
huong “chuyén dich” tir truyén théng,
hudng noi sang hi¢n dai, hudng ngoai. Néu
trude day ngay Tét mang y nghia don chao
nam mdai va sum hop gia dinh thi gio day y
nghia don chao nam mai da dén som hon,
vao dip Noel va Tét duong lich. Do la vi
nhip song do thi va 16i s6ng cong nghi¢p
da pho bién ¢ cac thanh pho 16n, noi ma co
rat nhiéu nguoi nhap cu dén lao dong, hoc
tap, lam viéc...

Y nghia ngay Tét gio day chu yéu la
luu giwr truyén thong sum hop gia dinh va
mung tho ong ba cha me. Con chuyén an
udng cing quay thi dugce gia giam nhicéu.
Ngay trudce lo cho ba ngay Tét phai tir ca
thang trude, chu yéu lo An Tét: mua trur
nhi¢u loai thuc phdm gao nép banh keo
mang mié¢n dau xanh banh trang, roéi mua
rau lam cac loai dua mugi... Tir ngay Ong
Tao 23 thang Chap dalo mua thit lam thuc
an san nhu gio cha, roi may ngay Tét loay
hoay nau an cung kiéng, c6 di dau cung
quanh quanh ba con, lang giéng, it di choi
Xa...
Nhung bay gio An Tét, choi Tét co
nhié¢u dich vu vé cac loai thuc pham,
nhat la ¢ thanh pho thi hau nhu khong
can phai qua lo lang dén viéc an uong, vi
chi can co tién di si¢u thi, di cho mot buoi
la c6 day dua. Nhung biéu tuong Tét trong
cau ca dao “Thit mo dua hanh cau doi do.
Cay néu trang phao banh chung xanh”
thi da mat cay néu trang phao, cau doi
gan day dugc phuc hoéi lai voi nhiéu ong

do tré viét thu phap chu Viéet nhiéu hon
cht Nho... Huong vi ngay Tét co 1é khong
con cam giac “ngon” nhu xua vi bay gio
thit mo dua hanh banh chung mut keo
ngay thuong mudon an lic ndo cang co.

Tat ca nhang diéu do van lam cho
khong khi Tét hién nay co mot chut ngam
ngi... Duong nhu su ban ron cta lo ling,
16i sOng tinh nghia thoi thi¢u thén, niém
vui am ap cta su sum hop... dang mat
theo thoi gian. Bay gio nguoi thanh pho
lo “choi Tét” nhi¢u hon, tir thang 9 thang
10 da tim tour du lich Tét mua sém vi s¢
hét chd. Sai Gon, Ha Noi ngay Tét vang
hoe, dan tinh vé qué, di du lich trong
ngoai nudc... Cac thanh pho tro nén yén
tinh la lung...

Nhung thay doi cuia Tét thay rat ro o
TP. H6 Chi Minh — mot do thi chiu tac
dong cua “hién dai héa” nhanh chéng. Xua
nay nguoi Sai Gon déu thich di choi cac
dip Lé Tét, ra ngoai an tiém, tu tap ban be
thuong rit nhau ra hang quan, it khi bay vé
nau nuong ¢ nha. Cac ba noi tro thuong
mua thuc phdm lam sén: viee dat gio cha,
banh chung banh tét, cac loai banh mut
dén ca trai cay... 0 day pho bién tu lau do
10i song do thi nén cac dich vu phat trién

som. Nguoi Sai Gon trong 1¢& nghia nhung
khong qua cau né chuyén phai di tham
viéng ho hang vao ngay Tét, ho ¢6 thé dén
tham vao trude hay sau Tét mién la thuan
tién cho ca hai bén.

Hi¢n nay, TP. H6 Chi Minh ¢6 nhiéu
nguoi tir noi khac dén lam an, vi vay cang
¢o nhiéu quan an, dac san cua cac ving
mién. Ngay Tét co thé thuong thiic nhiéu
mon an khac nhau chtkhong chi co nhiing
mon truyén thong Nam bo. Du nghi Tét
dai ngay nhung nguoi nhap cu vé qué an
Tét khoang mung bén mung nam lai 1én
Sai Gon, choi vai ngay dé chuan bi di lam.
Tét cung la dip Sai Gon don nhiéu nguoi
Viét song ¢ nude ngoai vé an Tét cung
gia dinh. Ngay Tét cac khu vui choi giai
tri, rap phim rap hat, hang quan ban nhu
ngay thuong, nhi¢u quan ban ngay tirsang
Miuing Mot, “an theo” la dich vu gitr xe va
nhting hang rong khac... Tat nhién, gia ca
thi “Tét ma”, cd cao hon chut dinh cting la
hop ly! Boi vay Tét con la dip “kiém them”
ctia nhi¢u nguoi, mot khia canh nao do co
thé coi la su “phan phdi lai thu nhap” (mot
cach tu phat) trong dip Tét cua nhiing
tang lop khac nhau trong xa hoi.

Chinh vivay co nguoi noi, nhtg phong

tuc, thoi quen duoc coila truyén thong dep
ctia nguoi Viet moi dip Tét duong nhu chi
con... tréen bao Tét chu doi thuong ching
ta don Tét voi vang, cai gi cting 6n a.

That ra day cang la “quy luat” cua
nhi¢u hi¢n tuong van hoa. Nhing phong
tuc tap quan cu dan dan chi con luu lai
trong ky tre thé hé trude roi luu truyén
cho doi sau. Khong thé bat cudc song git
nguyén tat ca phong tuc ct vi c¢o nhiing
diéu khong phit hop, khong thuan tién cho
doi song hi¢én dai. Bao ton truyén thong
khong phai la luon gitt nguyén nép séng
xua 16i sinh hoat cti. Cai gi khong phit hop
thi tu cudc song sé thay thé va xuat hién
nhtng “truyén thong” mai, con sinh hoat
161 séng xua ca sé duge luu lai trong sach
vo, bao chi, phim anh, bao tang.. bang
nhang phuong tién ky thuat hién dai cho
thé hé sau biét vé qua khu.

Tuy nhién, nhting ngay Tét van la thoi
gian ky tic truyén thong quay vé hién hiru
v6i moi ngudi moi gia dinh. Do la sinh hoat
gia dinh dam am, la I¢ nghia véi ong ba t6
tién, la tinh tuong than tuong ai voi nguoi
ngheo kho... Nhimg di¢u dy 6 Sai Gon da
khong mat di du do thi nay cé thay doi
“hién dai” dén thé nao...
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ac mau tudi méi, Phi Long tu hao xay dung
dong, hién dai, méi trudng sdng trong lanh, ti
ot troi, cong dong nhan van, tiong lai phon thinh va gia tri
s6i. Vai vai tro la nha phat trién bat dong sén uy tin thm voc quac té,
Tl I Pha Long tién phong kién tao nhiing cong trinh kién tric vuot thoi gian

cho hém nay, ngay mai va ca ngan dai sau.
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