Nhadautu

WWW.NHADAUTU.VN - TAP CHI CUA HIEP HOI DOANH NGHIEP PAU TU NUSC NGOAI

- -t B motrdat nudc eo’dudng song daft‘ﬁq 17 traf T
thé gidi, khong-ai co'thg tusng tushg rang, dén«t"
mot ngay, cayrcau néitiéng.nhat tren truyén
thong.quét té eay eau thu hutdong khdehdu
lich va hgoai t&; laila Gt cay cau trén dinh__n_g_i.. R el

el v
- L

KINH TE TU NHAN: CHO D01 LAN SONG

. WINRTE L J DQI LAN SON( LAM DOANH NHAN, RAT CAN
TIEM NANG LGN, CO HOIMGI |  THOAI VON CUOI NAM

DUNG CAM DE DAN THAN

www.nhadautu.vn




BE INEFINITE

L17 7¢(u /L/( 7

@ 1800969659 @ bidv.com.vn 0 BIDVbankvietnam NGAN HANG TMCP DAU TU'VA PHAT TRIEN VIET NAM




BRG

GROUP

THAY POl # POI MGI

SANRIO

HELLO KITTY
WORLD HANOI
Cong vién gidi tri trong nha
dang céap thé gidi dau tién tai
Viét Nam

THANH PHO
THONG MINH

Thanh pho théng minh
hién dai nhat Péong Nam A
V4i téng chi phi du kién
1én t6i 4,2 ty dola My

BRG KINGS ISLAND
3::1\[ vesovt

o

BRG DA NANG
sul{ vesort

BRG GOLF CENJER




Nhadautu

TONG BIEN TAP

TS. Nguyén Anh Tuén

HOI DONG CO VAN

GS. TSKH Nguyén Mai, GSTS. Nguyén Xuan Thang,
TS.V8 Tri Thanh, TS. B3 Nhat Hoang,
TS. Dinh Hoang Thang, PGS TS. Dao Van Hung,
TS. Hoang Van Huén, TS. Tran Binh Thién,
TS. Tran Du, LS. Tran Hitu Huynh,
TS. Huy Nam, Nguyén Van Toan

HOI DONG BIEN TAP
TS. Nguyén Anh Tuén
Hoang Anh Minh, Pham Buc Son,
Nguyén Phong Cam,
Nguyén Thanh Ha, Trwéng Ca
TOA SOAN VA TRI SU
Tang 7, S6 65 Van Miéu, Q. Bdng Da, TP. Ha Ndi
DT: (024) 3537 8262 - Fax: (024) 3537 8263
Email: toasoan@nhadautu.vn
Website: www.nhadautu.vn
QUANG CAO VA PHAT HANH
Pham Thi Hoa
DT: 0932 106 587
Email: hoapham@nhadautu.vn

THIET KE

Nguyén Kh&c Thang

GIAY PHEP XUAT BAN
S8 89/GP-BTTTT cép ngay 08/04/2013 clia
B& Théng tin - Truyén théng
ISSN 1859 - 0888

In tai Nha in Tién B&, Ha Noi

TRONG SO NAY
S6 102 - Thang 10/2018

[]ﬂ THGI SU KINH TE

o NEN KINH TE CON DU BIA
DE TANG TRUGNG CAO HON NUA

® “SIEU UY BAN”SE GIUP CHONG TINH
TRANG SAN TRUOC SAN SAU

@ NHIEUTHAY BOIVE THUTUC
DANG KY DOANH NGHIEP

IH PAU TU NUGC NGOAI

® 30 NAM FDI: HUONG TOI
FDI CHAT LUQONG CAO

® ‘HOAN NGHENH DN NHAT DAU TU
VAO CAC LINH VU'C CO THE MANH’

® TiMGIAI PHAP GO KHO CHO
DOANH NGHIEP FDI NGANH DUOC

22 KINH TE TU NHAN

® KINHTE TU NHAN:
TIEM NANG LON, CO HOI MO

® DEDUAKINHTE TU NHAN TR THANH

DONG LUC QUAN TRONG CUA NEN KINH TE

[ ] CHINH SACH THUE HO TROTHUC
DAY PHAT TRIEN KINH TE TU' NHAN

4" TAI CHINH NGAN HANG

® CANTHITRUONG MUA BAN NO
CHUYEN NGHIEP CO YEU TO NGOAI

® CHODBOILAN SONG
THOAI VON CcUdI NAM

@® SCBTRIEN KHAI THANH CONG DU
AN TREASURY - FIS FRONT ARENA



Loi toa soan

Nén kinh té Viét Nam d3 tradi qua ba quy ddu nam v6i nhiéu diém nhén rat dn tugng. Cu thé, ting
trudng kinh té da dat 7,45% trong quy L, 6,73% trong quy II va 6,88% trong quy IIL. Khong chi vay, &
thoi diém hién tai c6 nhiéu yéu té cho phép du bao lac quan vé tang trudng ctia nén kinh té trong quy
IV cing nhu trong cd ndm 2018 néi chung.

O tam vi md, Chinh phti da va dang tiép tuc nhat quan tap trung moi ngudn luc dé phat huy vai tro
“kién tao phat trién” thong qua viéc xay dung moi tredng kinh doanh thuén lgi nhét cho cong dong
doanh nghiép. Trong thoi gian qua, nhitng nd lyc ctia Chinh pht 1a rit ddng tran trong va ghi nhan,
cho du theo danh gid cta cic chuyén gia kinh t€, van con nhiéu viéc phai lam @€ tiép tuc hoan thién
moi treong kinh doanh.

Xudt ban vao dip ky niém 73 nam ngay Bac Ho g&i thu cho gidi cong thwong va 14 nam Ngay
Doanh nhan Viét Nam (13/10/2004-13/10/2018), Tap chi Nha Pau tw mudn cung ban doc nhin lai toan
canh nén kinh té Viét Nam trong 3 quy vira qua. Cling nhan dip nay, Tap chi danh mot chuyén dé vé
phat trién kinh té tw nhan tai Viét Nam hién nay. Bén canh dd, Tap chi cling dé cap dén Hoi nghi tong
két 30 nam FDI tai Viét Nam vira dugc to chirc trang trong tai Ha'Noi va mot s6 noi dung kinh té quan
trong khéc. 2

L

Ban bién tap Tap chi Nha Pau tw xin tran trong cdm on quy @o¢ gia, cic d6i tac xa gan da va dang
dong hanh ciing chiing toi trong thoi gian qua. Chuing toi sé tiép#icnd lyc hét minh dé tirng budc dua
Tap chi phat trién, tré thanh ngudi ban dong hanh dang tin cagcia cong dong doanh nghiép, doanh
nhan va dong ddo ban doc trong va ngoai nudc. il
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THOI SU KINH TE

NEN KINH TECONDUDIA
DE TANG TRUONG CAO HON NUA

B TANG TRUONG GDP 9 THANG DAU NAM NAY DAT 6,98%, LA MUC CAQ NHAT CUA 9 THANG
KE TUNAM 2011 TRO LAI DAY, VOI KET QUA NAY. TANG TRUONG GDP CA NAM SE VUOT MUC
TIEU 6,7% DA DUOC QUOC HOI THONG QUA VA CO KHA NANG DAT TOI 6,9%. DO LA NHUNG
CON SO RAT DANG KHICH LE, SONG NEN KINH TE VAN CON NHIEU DU PIA BE TANG TRUCNG
CAQ HON NUA, GAN VOI NANG CAO CHAT LUONG TANG TRUONG VA PHAT TRIEN BEN VUNG.

Tang trudng vuot chi tiéu 6,7%

Nhin lai ¢ 3 quy ddu nam, cé thé thdy nén kinh
té tdng trwdng khong theo quy luat “quy sau cao hon
quy trudc” nhy moi ndm. Quy I tang rat an tuwong, dat
7,45%; quy II tdng 6,73% va quy III tang 6,88%. Song
néu chi nhin trong hai quy gan day thi lai chwa dd co's@
dé cho rang, quy luét noéi trén da bi pha bo, béi quy 111
ting trudng cao hon quy II. Hon thé nita, & thoi diém
hién tai cé nhiéu yéu té cho phép du bao lac quan vé
tang trudng clia nén kinh té trong quy IV. Bé 1a nganh
céng nghiép ché bién - ché tao dang tiép tuc da tang
trudng cao, néng nghiép va thiy sin tang truéng 6n
dinh, mdt s6 linh vire dang tang toc trong nhitng thang
cu6i ndm do yéu t6 mua vy, nhat l1a van tai, xay dyng,
thuwong mai...; gidi ngdn von dau tw tr NSNN va vén tin
dung cling dang dugc ddy nhanh hon sau khi ty 1€ giai
ngan dat rat thap trong nhitng thang dau nam.

Theo tinh toan cia Téng cuc Thong ké, dé dat muc
tiéu tang trudng 6,7% cd nam ma Qudc hoi da thong
qua thi quy IV chi can tang trudng 6,14%. V&i da tang
trudng clia cdc nganh, linh vie chinh yéu ndi trén,
voi khad nang quay lai clia quy luat “quy sau tang cao
hon quy trudc” va véi thye t€ 1la trong 5 ndm gan day
chua bao gio GDP quy IV tang trudng dwdi 6,5%, co
thé khing dinh ring, nén kinh té chic chan sé dat va
vugt muc tiéu tang trwdng 6,7% da dé ra, néu khong
cd yéu t6 bat thwong xay ra.

Méi day, ngan hang Phat trién Chau A (ADB) da dy
béo kinh té Viét Nam sé dat mrc ting trudng 6,8-6,9%
trong ndm nay va dé 1a mdt con s6 dy bado khong phai
khong c6 co sb.

Du dia tang trudng con Ién

Ban vé ting trudng kinh té€, mot s6 chuyén gia
cho rang, quan trong nhit 1a chit lugng tang trudng
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va phat trién bén vitng. Diéu do6 1a hoan toan dung
nhung chua dd. Thi twéng Chinh pht Nguyén Xuin
Phiic cung nhiéu lanh dao Padng va Nha nudc da tirng
nhan manh yéu cau nang cao chat lvgng tang trudng
va “khéng danh d6i moi trudng dé 1ay kinh té”, khong
tang trwdng bang moi gia...

Song ciing can nhic lai ring, cho du dat muc ting
trudng 6,9% trong nam 2018 thi quy mo ctia nén kinh
té Viét Nam van con bé va GDP binh quan dau nguoi
cda Viét Nam van con rat thap so v4i nhiéu nude trong
khu vye nhu Singapore, Malaysia, Thai Lan. Nguy co
tut hau van con hién hiru néu Viét Nam khéng duy tri
dugc tdc do tang trudng cao lién tyc trong nhiéu nam.

Do viy, phan diu dat toc do ting trudng cao gin
v6inang cao chit lugng ting trudng va phat trién bén
vitng 1a hai nhiém vu song song dugc dat ra va 1a bai
todn kho song khong phai khéng co 1oi giai.

Thuye té cho thay, du dia ting trwdng cia nén kinh
té€ con 16n va rat can dugc khai thac mét cach hiéu qua.
Trudc hét, do 1a du dia vé co ché chinh sach. Mic du
trong nhitng nam qua, hé théng luat phap va co ché
chinh sach lién quan dén hoat dong dau tu- kinh doanh
cla nuéc ra da khong nging dugc hoan thién, nhung
van chua dap tng duoc yéu cau thuc ddy phat trién,
tham chi van con nhitng co ché va quy dinh tréi budc,
kim ham phat trién. Don c viéc cit bo cac diéu kién
kinh doanh cia mét s bd, nganh cho dén nay vin mang
tinh hinh thitc va con cach xa so v4i muc tiéu dinh lugng
da dugc Chinh phd dé ra. Nhiéu nhiém vy quan trong
da duoc dé ra trong cadc Nghi quyét ctia Chinh phd trién
khai cham so v¢i tién d6 nhw Nghi quyét 19-2017/NQ-CP
vé ti€p tuc thye hién nhiém vy gidi phap chd yéu cai
thién méi truong kinh doanh, nang cao nang lyc canh
tranh quoc gia; Nghi quyét 35-2017 cia Chinh phd vé
ho trg va phat trién doanh nghiép dén nam 2020, Nghi
quyét 01-2018 vé nhiém vu va giai phap chu yéu thyc



hién ké hoach phét trién kinh té - xd hoi va dy todn ngin
sach nha nuéc nam 2018; Nghi quyét 98-2017 ban hanh
chuwong trinh hanh dong ciia Chinh phd thye hién Nghi
quyét s6 10 — NQ/TW veé phat trién kinh té tw nhin trd
thanh ddng lyc quan trong cda nén kinh té thi truong
dinh huwéng XHCN...

Nhiéu dao luat quan trong dd dugc ban hanh
nhung rit cham di vao cudc song, ching han Luét
H6 tro doanh nghiép nhé va vira da dugc ban hanh
nam 2017, trong d6 cé quy dinh vé wu dai thué déi
vdi doanh nghiép nhé va vira (DNNVV), nhung do céc
luat vé thué chua dugc stta d6i nén chinh sach van
nam trén gidy. Néu cho Qudc hoi stra cdc luit vé thué
thi nhanh nhat phai dén 2020 cdc DNNVV méi dugc
huwéng chinh sach wu dai vé thué. Trong thoi dai cong
nghiép 4.0 v6i nhitng bién d6i mau le cha thé gioi,
viéc DNNVV cta Viét Nam phdi cho t6i vai ba nam
dé dugc thu hudng chinh sach uu déi di duge Nha
nudc théng qua 1a qué dai va chac chan sé c6 khong it
doanh nghiép s& khong du sic dé ton tai dén ngay do.

Ciing do sy trdi budc cta co ché chinh sach, nhiéu
nguon lyc trong va ngoai nwdc chwa dwge huy dong
cho dau tu phat trién. Pon ct, cho dén nay chua thu
hut dwgc cac nha dau tw nwdc ngoai tham gia dau tw
x4y dung két cau ha ting GTVT theo hinh thitc PPP,
trong khi nhu cau von dau tu cho linh vyc nay la rat
16n va tiém lyc trong nude rat han hep, von ODA dang
ngay cang thu hep. Néu khong thay doi tw duy dé cd
cdc quy dinh vé bao dam diu tw mot cach chic chan
hon, thye hién bao lanh ngoai té va rdi ro cho nhitng
du an dic biét quan trong, thi chac chén tinh trang
trén van con ti€p dién va muc tiéu tao dot pha veé két
cdu ha tdng GTVT chi diing lai & y chi chd quan. Hé
luy 1a rat 16n vé nhiéu mat, ca vé kinh té - xa hoi, béi

giao thong khong thé khong “di trudc mot bude” néu
mudn nén kinh té phat trién.

Lich si d6i mai kinh t€ & nudc ta trong hon 30
nam qua cho thay, déi mai tw duy va cdi tréi vé co ché
ludn 1a dong lyc thuc day tang trudng kinh té. Co ché
kinh té hién nay dang con nhiéu tréi bugc va nén kinh
té dang doi hoi can tiép tuc dugc “cdi troi”.

Du dia thi hai la vé gidi ngadn von dau tu. Cac so
liéu thong ké cho thay, tién do gidi ngan clia nguon
von dau tu phat trién rat cham. Vé vén ngin sach nha
nuéc, theo bdo cdo clia BY Tai chinh, liiy ké dén ngay
15/9/2018 chi dau tu phat trién mdi dat 48,2% dy toan
c& ndm. Vé ngudn von hé trg phat trién chinh thic
(ODA), theo s0 liéu ctiia BY K€ hoach Pau tu, gia tri giai
ngan trong 9 thang dau nam wdc dat 1.447 triéu USD,
chibang 31% ké hoach nam. Giai ngan vén dau tu tryc
ti€p nudc ngoai wdc dat 13,25 ty USD mac du tang 6%
so cung ky nam trudc, nhung rat thap so véi von dang
ky (25,37 ty USD). Pac biét, cho dén nay trong tong
von FDI déng ky la 334 ty USD méi gidi ngan dugc 184
ty USD c¢6 nghia 1a con téi 150 ty USD von FDI dang ky
chua duogc giai ngan.

Trong khi yéu t6 von dang déng gép khodng 50%
vao tang trudng, mot khoi lwgng 1én vén dau tw chua
duoc gidi ngan ndi trén la du dia 16n cho tang trudng
kinh té. Viéc ddy nhanh tién d6 gidi ngan von dau tu
sé 1a yéu to quan trong do6i vai viéc duy tri va nang cao
toc do tang trudng trong thoi gian téi.

Du dia th ba 1a sy phat trién ndng dong ctia khu
vuce kinh té tw nhan, déac biét 1la tir sau NQ10 BCH TW
Khoa XII vé phat trién kinh té tw nhan tré thanh dong
lyc quan trong ctia nén kinh té. Mac du con phai can
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THOI SUKINH TE

thoi gian dé thyc hién day du cdc nhiém vu dad duoc
dé ra trong NQ10 va trong Chuwong trinh hanh dong
c@ia Chinh pht nhim trién khai Nghi quyét, nhung
quan diém do6i mdi cua Dang vé vai tro va nhiém vu
phat trién kinh t€ tw nhan da cing cé niém tin caa
cong dong doanh nghiép tw nhan vé twong lai phat
trién 1au dai cua ho. Lanh dao mot s tap doan kinh té
tw nhan nhin xét rang, Nghi quyét da théi mot luong
sinh khi méi vao doi song kinh té - x4 hoi va hoat dong
dau tu kinh doanh cda cong dong doanh nghiép tw
nhéan. Hoat dong ctia khu vyc kinh té tw nhan dang
tré nén nang dong hon bao gio hét trong moi nganh
nghg, Iinh vyc cia nén kinh té.

Sau thanh cong ctia linh vye bat dong san, y té, gido
duc, ban 1é, nong nghiép cong nghé cao...Vingroup
dang budc vao linh vy sdn xudt 6 té6 véi quyét tam
tao dung thwong hiéu O t6 Viét Vinfast va mot s6 linh
vuc cong nghiép cong nghé cao. Tap doan Sungroup
da hoan thanh viéc xay dyng san bay Van bon - san
bay dau tién dugc dau tu bidng ngudn von tw nhan.
Cung vdi viéc phat trién cac sdn phdm mdi chit lugng
cao & trong nudc, TH True MILK, Vinamilk va nhiéu
doanh nghiép khac dang tdng cuong dau tu ra nudc
ngoai nham mé réng thi trudng tiéu thy, tiét kiém
chi phi van tai va tranh thi ngudn tai nguyén cta cac
quéc gia khdac cho phat trién sdn xudt kinh doanh. Tap
doan Tan Hiép Phat da diing manh canh tranh véi cac
tap doan xuyén qudc gia danh tiéng nhw Coca-cola dé
nang dan thi phan ciia minh trén thi truong nudc giai
khat Viét Nam va mgt s nwdc khac... Phong trao khéi
nghiép dang ddy 1én khdp moi noi véi sy gép mat cta
d6i ngti doanh nhan tré, trong d6 c6 nhiéu nguoi dugce
dao tao bai ban, cé trinh d0, kién thic va sy nhanh
nhay, sin sang thich @ng véi doi héi ciia cach mang
cong nghiép 4.0 va tién trinh hoi nhap quoc té.

C6 thé ké ra nhitng du dia kKhac cho ting trudng
kinh t& nuéc ta trong thoi gian téi nhu tiém néng phat
trién nong nghiép va du lich chwa dwgc Khai théc triét
d€ va hiéu qua. Ngay ca hé théng két cdu ha tang kém
phaét trién dang vira 1a rao can phat trién, nhung déng
thoi1a du dia dé dau tu phat trién. Thu huat duoc dong
von dau tu vao xay dyng cac cong trinh két cau ha
tang vira tdc dong tryc ti€p tdi tdc do ting trudng,
vita m& dwong cho phat trién cac linh vyc kKhac cla
nén kinh té. Ai cling c6 thé nhin thay, viéc dau tu phat
trién hé théng giao thong duong bo va giao thong do
thi mgt cach déng bo sé mé& duong va tao dot phé cho
nganh cong nghiép 6 t6 va cac dich vu lién quan.

Giai phap chinh yéu

Pa cb vb s6 nhiém vy va gidi phap nhidm thic diy
kinh t€ phat trién nhanh va bén vitng da duoc dé ra trong
cac Nghi quyét ctia Pang, cda Qudc hoi va Chinh phu.

8 NHA BAU TU | SO 102 - THANG 10/2018

Riéng Nghi quyét 19 — 2017/NQ-CP dé c6 téi 250 nhiém
vu cu thé duoc giao cho cic bo, nganh, dia phwong. Do
vay, giadi phap bao trim, chinh yéu va quan trong nhat
1a hanh dong dé thyc thi day dd va c6 hiéu qua cac giai
phap d6, sém dua cac Nghi quyét vao cudc song.

bic biét, can ra soat danh gia két qua thuc hién
cac nhiém vu va gidi phap da dugc dé ra trong Nghi
quyét 19 - 2017; NQ35-2017; Nghi quyét 01-2018 va
Nghi quyét 98-2017/NQ-CP cda Chinh pht.

Qua theo ddi, c6 thé thidy nhiéu nhiém vu da dugc
dé ra trong cac Nghi quyét ndi trén trién khai rat
cham so vdi tién dé dé ra. Két qua ra soat phai chi
rd nguyén nhan va trach nhiém cda cac b9, nganh va
hudng khic phuc; cong khai két qua ra soat viéc thyc
hién cdc nghi quyét dé cac dai biéu Quéc hoi va ngudi
dan hiéu rd y thic trach nhiém va kha ning thyc thi
céng vu cda nguoi ding dau cac bo, nganh, qua do
danh gia dung can bd thong qua 14 phiéu tin nhiém.

boi véi cac luat da duoc ban hanh nhung chwa di
vao cudc song nhw Luét Ho trg doanh nghiép vira va
nho, cin ddy nhanh viéc stra déi cac luit lién quan,
ban hanh cdc nghi dinh hwéng dan va/ hoac c6 co ché
dac thu dé thdo g& ach tac trong viéc thyec thi.

D6i voi viée cham tré gidi ngdn cdc ngudn vén dau
tw phat trién, can cé giai phdp manh tay hon, quy ré
trach nhiém ctia tirng bd nganh, dia phuwong va nghiém
tic x& Iy cac hanh vi thiéu trach nhiém trong thi hanh
céng vy, cling nhu sita déi co ché dé khic phuc tinh
trang giai ngan chadm vén dé ton tai tit nhiéu nam nay.
béc biét, doi vdi ngudn von FDI rat 16n chua dugc gidi
ngan, can giao cac dia phuong khan trwong ra soat lai
cac dy an da dugc cap phép, kién quyét thu hoi cac
du 4n khong cé kha ning trién khai dé danh dat dai
cho cac dy 4n mdi, déng thoi hé trg cdc nha dau tu
trong viéc thdo g ach tic trong trién khai dy an doi
véi nhitng dy an c6 tinh kha thi. Bén canh d6, can stta
déi co ché, chinh sach dé thu hut cdc dw an FDI chat
lwgng cao vao cac linh vyc can khuyén khich dau tu
nhu cong nghé cao, ndng lvgng sach, nong nghiép hiéu
qua, két cau ha tang va cac nganh dich vu.

boi véi kinh té€ tu nhan, ngoai cdc nhéom giadi phap
da dugc dé ra trong Nghi quyét 98 cia Chinh phd, can
nghién cttu ban hanh chién lugc va chinh sach ho trg
phaét trién tap doan 16n, cac doanh nghiép dau dan va
t0 chic hé sinh thai doanh nghiép dé tao chudi lién
két san xudat gitta cdc doanh nghiép 16n véi cac doanh
nghiép nhé va vira... Pong thoi, can ra soat lai cac s6
liéu thong ké dé c6 danh gia dung veé vai tro va vi thé
cla kinh té tw nhan, tao sy dong thuan xa hoi trong
viéc khuyén khich phat trién manh mé hon ntra khu
vyc kinh té€ nay.
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Paper

Cong ty C8 Phan Gidy Minh Hung la mét trong nhiing cdng ty dugc hinh thanh va phat trién trong giai doan kho
khan va bién déng I6n cua thi trudng gidy bao bi trong nudc ndi riéng va cua thé gidi ndi chung.

Trong béi canh dién bién day kho khan dé Ban lanh dao céng ty luén cé nhiing déng thai tich cuc nhu ludn tim
hiéu, bam sat thi trusng, nam bat thong tin nham hudng dén mot chién luge phat trién dai han, toan dién va da
dang hoa cac dong san phdm gidy.

Chung téi khéng ngling sang tao va déi mai dé dap ung kip thdi nhu cdu cua thi trudng va lién tuc tim kiém
cac dai tac, khach hang tiém nang chinh vi vay dugc hop tac vai Quy khach hang la niém vinh du clia cong
ty chung toi.

Chung téi cam két ludn mang dén khach hang cac mat hang gidy chat lugng tét nhat.

" Chail Lueng - Phue Viv Song Hank”

HiNH THANH VA PHAT TRIEN

Khéi cong xay dung tu nam 2015 Va chinh thiic dua vao hoat dong tu thang 01 nam 2018 dén nay.
Vai téng vén dau tu hon 450 ty dong
S3 huu day chuyén san xuéat tién tién va hién dai vdi téng cong suét
Giai Poan | :50,000 tan/ nam. Giai Poan Il : = 300,000 t&n/ nam.

CONG TY CO PHAN GIAY MINH HUNG
Tru S&: Lo HO9-H10-H11, Budng D4 ,KCN Minh Hung Il

Xa Minh Hung, H.Chon Thanh, T. Binh Phudc.
bién Thoai: 02713 603 880 - Fax: 02713 645 768 - Email: info@minhhungjsc.vn




THOI SUKINH TE

“SIEU UY BAN” SE GIUP CHONG
TINH TRANG SAN TRUGC SAN SAU

B SAUMOT THOI GIAN DAI CHUAN BJ, UY BAN QUAN LY VON NHA NUGC TAI DOANH
NGHIEP DA CHINH THUC RA MAT VAO NGAY 30/9 VUA QUA. "SIEU" UY BAN DA RA BOI, SE
QUAN LY 19 TAP DOAN VA TONG CONG TY VOI TONG VON 2,3 TRIEU TY DONG BUOC KY
VONG LA SE CHONG TINH TRANG THAM NHUNG, TIEU CUC, "SAN TRUOC SAN SAU"
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San sang di vao hoat dong

Ong Nguyén Hoang Anh, Uy vién TW Pang, Chi
tich Uy ban cho biét, ké titr khi Chinh phd ban hanh
Nghi quyét 09/NQ-CP ngay 03/2/2018 vé thanh lap Uy
ban Quén 1y von tai doanh nghiép (sau diy viét tat 1a
fIy ban), fIy ban d& luén nhan dugc sy chi dao va cacy
kién kip thoi cda lanh dao bang, Quoc hdi, Chinh phu,
su phéi hop va hoé trg clia cac bg, nganh, dia phuong,
déc biét 14 T6 cong tac thanh lap Uy ban do Phé Thi
twéng Chinh pht Vuong Pinh Hué lam T6 truéng.

Theo 6ng Nguyén Hoang Anh, mic du s6 lugng can
b0 ban dau han ché, chid yéu la cac can b biét phai
tr mét s6 bo, nganh va Téng cong ty Pau tu va kinh

NHA BAU TU | SO 102 - THANG 10/2018

—~ O
O A e bl

ON NHA NUOC

kiEiIi ;J

doanh vén nha nudc (SCIC), nhung thoi gian qua, Uy
ban di noé luc trién khai déong b nhiéu cong viéc dé
dam bao sin sang dwa Uy ban di vao hoat dong chinh
thitc ngay khi Nghi dinh vé chic nang, nhiém vy,
quyén han va co cau té chiic ctia Uy ban dugce Chinh
phu ban hanh.

Vé cong tac can b, Uy ban da xay dung Dé an vi
tri viéc lam; lam viéc v6i cac bd, nganh lién quan,
SCIC va BO Noi vu dé 1én phuong én ti€p nhan, diéu
chuyén bién ché, tuyén dung; xay du’ng quy dinh vé
chitc nang, nhiém vu cac don vi cda Uy ban. Uy ban
da xay dyng hon 40 quy ché nghiép vu va quan tri
noi bg, dén nay Uy ban da co ban hoan thanh céac quy
ché nghiép vu quan trong nhat vé: ti€ép nhan quyén



dai dién s& hitu von nha nuwéc, quan tri vén tai doanh
nghiép, gidm sat tai chinh va danh gid hiéu qua doanh
nghiép, thdm dinh dy 4n va quan ly hoat dong dau
tw cda doanh nghiép, quy ché vé nguoi dai dién von,
nguwoi quan ly doanh nghiép...

Nham dp dung cac tién b cia cudc cich mang cong
nghiép lan th\ 4, déng thoi trién Khai chd treong xay
dung Chinh phu dién t&, Uy ban da nghién citu xay
dung phan mém B0 chi s6 giam sat, ddnh gia hiéu qua
doanh nghiép dé két noi truc ti€p véi cac doanh nghiép
dugc giao quan ly. Bd Chi s6 bao gom céc chi s6 chung
va chi s6 riéng theo nganh/linh vyc, ¢ xem xét véi
twong quan nganh trong toan thi truong. Hé théng nay
cling sé gidm thiéu thoi gian 14p, gui va tong hop bdo
cdo clia doanh nghiép d6i vdi co quan dai dién chad s&
hitu vén nha nudc theo quy dinh hién hanh nho hé
thong mang va phan mém chuyén biét phuc vu téng
hop, phan tich va x® 1y dit liéu. Dy kién khi ti€p nhan
doanh nghiép, Uy ban sé& trién khai két noi dé cap nhat
tinh hinh hoat dong ctia doanh nghiép thwong xuyén
lién tyc, phan dau cap nhat giam sat day dd tinh hinh
tai chinh, sdn xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.

Chu tich Uy ban Nguyén Hoang Anh ciing cho biét,
trong qua trinh chuén bi trién khai hoat dong, Uy
ban con nhan dugc sy hd trg ciia Van phong Chinh
pht, Bo Tai chinh, Bo K& hoach va Bau tw, Bo Noi vy,
B6 Tu phép trong viéc hoan thién co s& phap 1y hoat
dong ctia Uy ban va tiép nhan cac doanh nghiép vé
ny ban; bo tri tru s@ lam viéc, cdp ngan sach, tam
giao bién ché...

Ngoai ra, dugc sy cho phép cia Thu twéng Chinh
pht, Uy ban da lam viéc va ky bién ban hop tac véi
Temasek Holdings cda Singapore dé trao d6i thong tin
nghiép vy, chia sé kinh nghiém quan ly von hién dai,
theo co ché thi trudng. Bén canh dé, Uy ban ciing da
dat van dé hop tac véi Uy ban gidm sat va quan ly
tai sdn nha nudc tai doanh nghiép cta Trung Qudc
(SASAC) dé chia sé kinh nghiém nham trién khai cac
nhiém vu ctia Uy ban theo huéng chuyén nghiép,
nang cao hiéu qua von nha nudc tai doanh nghiép.

Ky vong Idn, trach nhiém cao

Trudce d6, tai 1& ra mét (ngay 30/9), lanh dao Uy
ban da cung véi 5 B (Cong Thuong, GTVT, NN&PTNT,
TT&TT, Tai chinh) ky Bién ban ghi nhé vé viéc chuyén
giao quyeén dai dién chid s hitu von nha nuéc tai 19
doanh nghiép vé Uy ban. Theo quy dinh tai Nghi dinh
vé chitc ndng, nhiém vy, quyén han va co cdu té chic
ctia Uy ban, Uy ban thuc hién quyén dai dién chi sé
hitu von nha nudc tai cdc doanh nghiép ké tir ngay
Nghi dinh duwgc ky ban hanh, tirc 1a tir ngay 29/9/2018.

Vé nhiém vu cia Uy ban, Thi twéng Chinh pht
Nguyén Xuin Phuc yéu cau, sau mot nam hoat dong,
khéng chi tién hanh so két, tong két ma can danh gia
xem “Uy ban da lam dwoc nhitng viéc gi dé gép phan
tang trudng, gidi quyét viéc lam, ndp ngan sach Nha
nudc va viéc quan trong 1a vun dap mot moi trudng
canh tranh binh dang, minh bach, c6ng bing d6i véi
cac thanh phan kinh té”.

Thu tudng chi dao cac Bd c6 doanh nghiép dugc
chuyén giao phai phéi hop véi Uy ban dé chuyén giao
ngay, khong dé cham tré, phuc tap, sai s6t xay ra,
khéng dé khoang tréng phap ly, anh hudng dén cong
tdc quéan 1y von Nha nudec, tién trinh ¢ phan hda, tai
co cau doanh nghiép, hoat dong san xuat kinh doanh
cla tap doan, tong cong ty.

Cho riang khong phai chuyén giao 19 tap doan,
téng cong ty vé Uy ban thi vai tro, trach nhiém cta
cac by gidm xudng, Tha twdng néu ro: “Cac bo can
ti€p tuc hoan thién co ché quan ly Nha nuéc trong
nganh, linh vyc cda minh dé tao moi truong, khéng
gian ho6 trg va thuc ddy doanh nghiép phét trién
thuan lgi”.

Dai vai cac tap doan, tdng cong ty chuyén giao vé
Uy ban, Thii twéng yéu cau can phéi hop trong cong
tac chuyén giao, kip thoi bao cdo Uy ban nhitng van
dé, vudng mac phat sinh. “Cac déng chi 1a nguoi dai
dién tryc ti€p tai doanh nghiép can nd lyc ning cao
hiéu qua dau tu, san xuat kinh doanh, bdo toan va
phat trién von, tao viéc lam, dong gop tich cuc vao
ngan sach va tadng trudng”, Thu twéng ndi. Pong thoi
Tha tudng ciing khing dinh: “Hiy chong tinh trang
tham nhiing, tiéu cuc, sn trudc san sau, nguodi nha
trong kinh doanh va khong dé phurc tap xay ra nhu
mot s6 vu viéc ma chung ta da vap phai”.

Theo Thu twéng Nguyén Xuan Phuc, trong ldc
chudn bi ban giao, khong dé khodng tréng, khong
dé tiéu cyc xay ra. Can hoc hoi cach quan 1y cta cac
nudc trén thé gidi, dé tir d6 ing dung khéo léo trong
hoan canh cy thé cia dat nudc. “Ky vong clia ngudi
dan, xa hoi, cd hé thong chinh tri dat 1én vai cac dong
chi rét 16n. La co quan méi thanh lap, Uy ban sé& c6
rat nhiéu céng viéc phai lam va ciling sé cé nhiéu khé
khin thach thire, doi héi né lyc rat 16n cia doi ngi
lanh dao, can b), cong chuc, vién chic va nguodi lao
dong ctia Uy ban”, Thid twéng noi.

Téng hgp Bao cdo tai chinh thoi diém 31/12/2017,
gia tri s6 sdch von chl s& hitu nha nudc cua 19 tap
doan, tong cong ty dugc chuyén giao quyén dai dién
chii s& hitu vén nha nuwéc vé Uy ban 1a trén 1 triéu ty
dong, téng gia tri tai sdn 1a hon 2,3 triéu ty dong.
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THOI SUKINH TE

NHIEU THAY POI VE THU TUC
PANG KY DOANH NGHIEP

B NGAY 10/10/2018, NGHI BINH 108/2018/ND-CP SUA BOI, BO SUNG MOT SO DIEU CUA
NGHI BINH SO 78/2015 CUA CHINH PHU VE DANG KY DOANH NGHIEP SE CHINH THUC CO
HIEU LUC. TRONG NAM 2019, DU AN LUAT SUA B0, BO SUNG MOT SO DIEU CUA LUAT DAU
TU VA LUAT DOANH NGHIEP SE TRINH QUOC HOI CHO Y KIEN TAI KY HOP THU 7 VA THONG

QUA TAI KY HOP THU 8.

i

Nghi dinh 108 chinh thiic co hiéu luc

Ngay 23/8/2018, Nghi dinh 108/2018/ND-CP dugc
ban hanh va s& c6 hiéu luc chinh thuc to¢ ngay
10/10/2018. Nghi dinh nay bé sung quy dinh dang ky
thanh 14p doanh nghiép trén co s& chuyén doi tir ho
kinh doanh. Theo d6, viéc dang ky thanh lap doanh
nghiép trén co sd chuyén déi tir ho kinh doanh thuc
hién tai Phong bang ky kinh doanh noi doanh nghiép
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dy dinh dat tru s& chinh. H6 so dang ky thanh 1ap
doanh nghiép trén co s& chuyén doi tir ho kinh doanh
bao gdom ban chinh Gidy chirng nhan déng ky ho kinh
doanh, ban sao hgp 1é Gidy chirng nhan dang ky thué
va cac gidy to quy dinh khac twong @ng véi tirng loai
hinh doanh nghiép.

Trong thoi han 2 ngay lam viéc ké tir ngay cdp Gidy
ching nhan dang ky doanh nghiép, Phong bang ky



kinh doanh g&i ban sao Gidy chitng nhan dang ky
doanh nghiép va ban chinh Gidy chitng nhan dang
ky ho kinh doanh dén co quan dang ky kinh doanh
cip huyén noi ho kinh doanh dét tru s¢ dé thuc hién
cham dut hoat dong ho kinh doanh.

Vé dang ky thay do6i von diéu 1&, thay déi ty 1é
von gop, nghi dinh néu rd: trudng hop cong ty dang
ky thay d6i ty 1é von gop cta cac thanh vién cong ty
TNHH hai thanh vién tré 1én, cda cac thanh vién hgp
danh cong ty hop danh, céng ty giti Théng bao dén
Phong bang ky kinh doanh noi cong ty da dang ky.

No6i dung Thong bao gom: Ty 1é phan von gdp cia
moi thanh vién d6i véi cong ty TNHH hai thanh vién
tré 1én hodc ctia méi thanh vién hop danh d6i voi
céng ty hgp danh; von diéu 1é da dang ky va von diéu
1é da thay d6i; thoi diém va hinh thitc ting gidm von...

Truong hop diang ky thay déi von diéu 1é cong
ty, kém theo thong bdo nhu quy dinh trén phai cé
Quyét dinh va ban sao hgp 1é bién ban hop cida Hoi
dong thanh vién doi vdi cong ty TNHH hai thanh vién
trd 1én, cia Dai hoi déng c6 dong ddi vdi cong ty cod
phan; quyét dinh cda chid s& hitu cong ty doi vai cong
ty TNHH mot thanh vién vé viéc thay do6i vén diéu
1é clia cong ty; van ban cia S& K& hoach va bau tu
chap thuén veé viéc gép von, mua c6é phan, phan vén
gop clia nha dau tu nudc ngoai déi vai truong hop
quy dinh tai khoan 1 biéu 26 Luat Pau tu. Quyét dinh,
bién ban hop phai ghi rd nhitng ndi dung dugc sita
déi trong diéu 1é cong ty.

Truong hop Dai hdi déng c6 dong thong qua viéc
phat hanh c6 phan chao béan dé ting von diéu 1¢, dong
thoi giao HOi dong quan tri thyc hién thi tuc dang ky
ting von diéu 1é sau khi két thic moi dgt chao ban
c6 phan, kém thong bao quy dinh trén, ho so dang ky
tang von diéu 1é phai c6: Quyét dinh va ban sao hgp
1& bién ban hop cta Dai hoi dong c6 dong vé viéc phat
hanh c¢6 phan chao ban dé ting vén diéu 1€, trong do
néu ro s6 lugng c6 phan chao ban va giao Hoi dong
quan tri thyc hién tha tuc dang ky tang von diéu 1é
sau khi két thic moi dgt chao ban c6 phan; Quyét
dinh va ban sao hgp 1é bién ban hop ctia Hoi dong
quén tri cong ty c6 phan vé viéc ding ky ting von digu
1& cong ty sau khi két thuc mo6i dot chao ban c¢6 phan.

Truong hop gidm von diéu 1€, doanh nghiép phai
cam két bdo ddm thanh toan dud cidc khodn no va cac
nghia vu tai sdn khéc sau khi gidm von.

Nghi dinh ciing stra d6i quy dinh vé cong b6 noi
dung dang ky doanh nghiép. Theo d6, viéc dé nghi
céng bé ndi dung déng ky doanh nghiép dugc thuc
hién tai thoi diém doanh nghiép nop ho so dang ky

doanh nghiép. Théng tin cong b6 ndi dung dang ky
doanh nghiép dugc dang tai trén Cong Thong tin quéc
gia vé dang ky doanh nghiép.

Trinh Luat Déy tu va Luat Doanh
nghiép siia doi trong nam 2019

Theo thong tin tir B K& hoach va Pau tu, Bo nay da
hoan thién ho so du 4n Luit dy kién sita d6i, b6 sung
mot s6 diéu cia Ludt Dau tw va Ludt Doanh nghiép dé
chudn bi t6 chitc 1dy y kién theo quy dinh.

Dy thdo Ludat dy kién stra déi, b6 sung tdp trung
vao 6 nhom chinh sach lién quan dén pham vi diéu
chinh, nguyén tic 4p dung Luit; cidc quy dinh vé
soan thdo, cong bd, stra ddi, bé sung, bdi bd nganh
nghé kinh doanh c6 diéu kién va diéu kién dau tu
kinh doanh.

Theo d4, sé ti€p tuc ra soat, dé xudt cat gidm nganh
nghé dau tu kinh doanh c6 diéu kién khong can thiét,
bat hgp ly; quy dinh vé thd tuc dau tuv kinh doanh;
ti€p tuc phin cdp thim quyén quyét dinh chu truong;
ho so, trinh ty, thi tuc quyét dinh chd trueong dau tu
va thyc hién dy 4n dau tu; diéu kién, thd tuc thanh
1ap doanh nghiép va thyc hién hoat déng dau tu ctia
nha dau tw nwdc ngoai;

biéu kién, ho so, trinh tu, tha tuc thyce hién hoat
déng dau tu theo hinh thitc gép von, mua c6 phan,
phan von gép vao doanh nghiép; b6 sung mot sé quy
dinh nham do6i mdi co ché quan 1y hoat déng dau tw ra
nuéc ngoai theo huwdng bai bo thu tuc cap Gidy ching
nhin dau tu ra nuwdc ngoai va thay bang co ché dang
ky hoat dong chuyén vén dau tu ra nwdc ngoai tai co
quan nha nwéc quan ly ngoai héi.

Dbong thoi, Ludt cling stra déi, b6 sung mot s6 diéu
ciia Luat Doanh nghiép nhdm bdo dam tinh théng
nhat vé thla tyc dang ky doanh nghiép, tao thuan
1gi cho hoat déng quan tri doanh nghiép, dong thoi
bdo ddm quyén ty chd kinh doanh va quan ly doanh
nghiép;

Du kién sta d6i, b6 sung mdt s6 quy dinh vé
nganh, vu déi dau tw nhdm bdo ddm tinh théng nhit
gitra Luit Pau tu va cac luat vé thué; b6 sung nguyén
tdc khoéng hoi t6 vé diéu kién dau tu trong truong hop
phap luét, chinh sach thay déi lam anh hudng bat lgi
dén diéu kién dau tw da 4p dung d6i v6i nha dau tu.

Theo Nghi quyét s6 57/2018/QH14 ngay 8/6/2018,
Du an Luét stta d6i, b6 sung mét s6 diéu ctia Luat bau
tw va Luat Doanh nghiép sé trinh Quoc hoi cho y kién
tai ky hop tht 7 va théng qua tai ky hop thir 8 (trong
nam 2019).
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Nhiing chuyén hién tich cuc

Tai cudc hop ctia Ban chi dao ctia Chinh phu vé
X 1y 12 dy &n, doanh nghiép yéu kém, thua 16 kéo
dai ctia nganh céng thwong ngay 21/9 do Phé Thu
twong Vuong Dinh Hué chd tri, Th& trudng Bo Cong
Thuong Hoang Quéc Vuong cho hay, nho nd luc tir
cac b, tdp doan, téng céng ty, tinh hinh & 12 dy an,
doanh nghiép thua 16 nganh céng thuong tiép tuc co
cdc chuyén bién tich cuec.

Cu thé trong s6 6 nha mdy trude day c6 hoat dong
sdn xudt kinh doanh nhung thua 16 thi nay da c6 2 nha
may hoat dong san xuat kinh doanh budc dau co 1ai.
b6 1a Nha may san xuat phan bon DAP s6 1 - Hai Phong
lgi nhuan wéc dat 147,692 ty dong va Nha may Thép
Viét - Trung lgi nhuan wdc dat 527,24 ty dong. 4 dy an
con lai tng bude khac phuc khé khin, bao gom: Nha
mdy dam Ha Bic 16 203 ty dong, gidm 16 210 ty dong
s0 V@i cing ky; Nha may sdn xudt phan bon DAP s6 2 -
Lao Cail6 110,78 ty dong, gidm 16 324,82 ty d6ng so voi
cung ky; Nha may san xudt dam Ninh Binh 16 701,845
ty dong; Cong ty DQS doanh thu thyc hién wéc dat
318,03 ty dong, ndp ngan sach Nha nudc 3,29 ty dong.

Trong s6 3 dy &n trudc day bi dirng san xuat kinh
doanh dén nay, Dy &n Nha may san xudt xo sgi polyester
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GIUA CONG TY CO PHAN HOA DAU VA X0'SOI DAY KHI (PYTEX) ;
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binh Vi van hanh tré lai 3 day chuyén ctia phan xudng
soi Filament tit ngay 20/4/2018. Hai dy 4n con lai da
chuén bj xong phuong an khoi déng lai nha mdy, hién
dang chon thoi diém gid nguyén liéu thuin loi (Dy an
Nha mday san xudt nhién liéu sinh hoc Quang Ngii va
Nha may san xudt nhién liéu sinh hoc Binh Phugc).

boi véi 3 dy an xay dung d& dang, dén nay, du
&n Nha may Bot gidy Phuong Nam dang thyc hién
phuong an ban dau gia toan b tai sdn va hang hda
téon kho; dy an Nha mdy san xudt nhién liéu sinh hoc
Phu Tho tiép tuc gdp khé khan do PVOil khong phai
1a ¢6 dong chinh (chi€ém 39,76%), cic c6 dong ngoai
nganh (chi€ém 60,24%) khéng muén tiép tuc trién khai
dv &n; dy &n m& rong sdn xudt giai doan 2 Nha may
gang thép Thai Nguyén chwa gidi quyét dugc tranh
chép hop déng EPC véi tong thau la Tap doan Luyén
kim Trung Quéc (MCC) va cac nha thau phu.

Mot s6 van dé phuc tap, khé giai quyét vé phap ly
& cac dy an da budc dau dugc cac don vi tap trung x&
ly c6 hiéu qua. Trong d6, dy an Nha mady thép Viét -
Trung da hoan tat dam phan, ky két dugc hgp dong
lién doanh, diéu 1€ lién doanh sta d6i va quy dinh dé
¢ chitc danh Téng Gidm d6c vao thang 12/2017 sau
mot thoi gian dai bé tic. Dy 4&n Nha may san xuat xo
soi Pinh Vi sau thoi gian tranh chdp cing thang véi



nha thau la Cong ty Xay dung Hyundai (HEC) thi nay
2 bén da théng nhat néi lai dam phan.

Co thuc su hoi sinh?

Ngay 24/7/2018, tai tru s& Tap doan dau khi Viét
Nam (PVN) d4 dién ra 1& ky hgp dong gia cong sgi DTY
gitta PVTEX, cong ty con thudc Tap doan Dau khi Viét
Nam (PVN) v6i Cong ty C6 phan Xo sgi tdng hgp An
Son, don vi duwgc Gy quyén bai Cong ty CP An Phat
Holdings (thanh vién cta Tap doan An Phat).

Nha mdy x0 sgi binh Vii (PVTEX) von la mot trong
s6 5 dy an “dap chiéu” gay chd y thudc PVN cida nganh
Coéng Thuong. Dy 4n nay bat dau dugce thanh 1ap cudi
ndam 2008 véi tong vén dau tw khodng 7.200 ty dong.
Nam 2015, PVTex 16 1.255 ty dong, &m vén chu s& hitu
504 ty dong. Trwdc do, trong ndm 2014, doanh thu
cia nha may nay ciing chi dat 992 ty dong, 16 1.085
ty dong. Nam 2016 nha may dy dinh van hanh tré lai
nhung khéng thanh cong va déng cra tir d6 dén nay.

C6 thé noi, PVTEX la mét trong nhitng dy &n tirng
duoc vi nhu “xac séng” va cling khién bao chi ton kha
nhiéu gidy myc... Dén mic, Bd trudng Cong Thuong
Tran Tudn Anh phdi nhan dinh day la dy an rat “dau
dau”. Lé ky két nay vdi An Phat dugc ky vong sé& lam
hoi sinh PVTEX tirng budc theo dung 16 trinh.

Dai dién Tap doan An Phat cling cho biét, dé thuc
hién “dy 4n” nay, trudc mat sé thyc hién 2 céng viéc
chinh, d6 la lam méi cong tac quan tri diéu hanh san
xudt va lam mdi céng tac thi truong. An Phat cling
khéng dinh s& mang vin hoa doanh nghiép, tinh than
lam viéc va nguoén lyc tai chinh dén hé trg PVTEX.
Cung véi d6 1a chuin héa san pham, xay dung thuong
hiéu mdi, phat trién thi treong, ndng cong sudt san
xudt tr 3 may hién nay 1én 10 may, roi sé la 25 may.

Vé nhan sy, An Phét sé& tuyén dung va dao tao
thém hon 300 nhin sy méi dé ddm bao dd lyc lugng
nhan sy van hanh dan cadc may mac, lam tdt cong tac
noi bo, tir sdn xudt dén quan tri chat lwgng sdn pham,
quan tri chi phi va cac cong tac khac. “Toi tin PVTEX
sé& som “thay da d6i thit”, sy hoi sinh s& dugc hién thi
qua céc con s6 cu thé trong twong lai khong xa”, ong
HO Tri Ding - Tong Giam doc Cong ty C6 phan Xo sgi
tong hop An Son khang dinh.

Mic du nhiéu dy 4n yéu kém, thua 16 cia nganh
céng thuong cudi cung cling da tim thdy “anh sang
cudi duong ham” nhung dé cac doanh nghiép mai “6m
day” nhu vay c6 thé trd nén “hdng hao va khée manh,
hoi sinh thye sy trong béi cAnh khong con ngudén ngan
sach ciu trg thi sy chia sé va can thiép kip thoi vé
chinh sach ctia Chinh ph la v6 cung can thiét.

Theo bdo cdo ciia B Cong Thuong vé tinh hinh
hoat dong cia 12 dy an thua 16, yéu kém clia nganh,
mdi chi cé 2/12 dy 4n lam &n c6 14i, cat gidm dwoc
16 1{iy ké. S6 con lai vin dang chat vat dé khic phuc.
S6 16 1ty k& d&n hét ndm 2017 d& 1én dén gan 18.700
ty dong.

Nha may Pam Ninh Binh, mét trong 12 dy 4n ngan
ty thua 16, “d4p chi€u” chia B Cong Thuong mdoi day
da dugc hoi sinh va di vao hoat dong theo phuong
an x 1y céc dy an thua 16 ma Thd twéng Chinh phl
da phé duyét thang 10/2017. Tuy nhién, cadn ct vao
nhitng thong tin so b ma ban gidm ddc nha may cling
nhu lanh dao B Cong Thuong cho biét thi c6 thé thiy
su hoi sinh va hoat dong cia nha may cling chi twong
tw nhu viéc duy tri sy séng cia mét bénh nhan bang
céc 6ng truyén dan oxy va dinh dudng ma néu rit ra
thi bénh nhan sé khong thé tu tho, ty séng dugc.

Theo bédo cdo vé tinh hinh céng ng cda Cong ty
TNHH MTV Pam Ninh Binh, ké tir khi di vao hoat
dong, doanh nghiép luén trong tinh trang 16. Do kho
khidn nén cong ty khong cin déi dugc tién dé trd ng
cdc to chie tin dung cho cac khoan vay dau tw Dy an
nha may Pam Ninh Binh.

Cu thé, dé thyc hién nha mady, thang 3/2008 va
thang 5/2009, Tap doan Hda chat Viét Nam da ky Hop
dong vay tin dung dau tu véi Ngan hang Phat trién
Viét Nam chi nhanh Ninh Binh vdi tdng han mic tin
dung la 4.770 ty dong. bén ngay 30/4/2018, duv ng goc
cuia hai hgp dong tin dung néu trén la 2.658 ty dong
va 1,69 triéu USD.

Do khé khan va khong thé can ddi duge cac
khoan vay ké trén nén Tap doan Héa Chit Viét Nam
(Vinachem) da thuc hién viéc hé trg bing trd ng thay
cac khoan ng goc va 1di vay dén han. Tinh dén ngay
30/4/2018, téng s6 tién ma Vinachem da tra thay cho
Pam Ninh Binh la hon 2.974 ty déng. Tuy nhién,
Vinachem ciing phdi thita nhin khong thé tiép tuc
cttu ki€u “con dai cdi mang”. Bdi, chinh tap doan me
cling dang d6i mat véi rat nhiéu kho khan.

Mat khac, Chinh phd dd c6 chu truong khong
dung ngan sach dé xit Iy céc dy &n thua 16 nay, cling
nhu Bd Cong Thuong dd nhdn manh rang nha may
“phdi tw ctu minh”. Chinh pht va Bo Céng Thuong
da dua ra nhiéu gidi phap dé thdo g& khé khan cho
doanh nghiép nay, trong do cé yéu cau thanh tra toan
dién Pam Ninh Binh d€ x4c dinh yéu kém; dwa doanh
nghiép thudc dién gidm sat ddc biét trong top 12 dy an
16n thua 16 nganh Cong Thuong. Tuy nhién, sy “guong
day” trong con 6m yéu, cong vdi viéc chwa tim ra giai
phép cédn co khién doanh nghiép nay chwa thoat cdnh
chat vat.
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PAU TU NUOC NGOA

30 nam FDI:

HUGNG TOI FDI CHAT LUGNG CAO

B NGAY 4/10/2018, HOI NGHI TOAN QUOC TONG KET 30 NAM FDI DA BUOC TO CHUC
TRONG THE TAI HA NOI. SONG HANH CUNG VOI QUA TRINH BOI MOT VA MO CUA NEN KINH
TE, LUAT BAU TU NUOC NGOAI DA BUOC BAN HANH VA KE TU DO, TRAI QUA HON 30 NAM
PHAT TRIEN, PEN NAY KHU VUC KINH TE cO VON DAU TU NUOC NGOAI DA NGAY CANG THE
HIEN PUOC VAI TRO QUAN TRONG VA DONG GOP PANG KE CHO SU PHAT TRIEN KINH TE -

XA HOI CUA DAT NUOC.

BINH AN

Pong luc thic day tang truéng kinh té

Theo thong ké ctia Bo K& hoach va bau tu, tinh dén
thang 8/2018, da cé hon 26.500 dy an FDI, vén dang
ky hon 334 ty USD, v6n thuc hién khodng 184 ty USD.
bau tu nudc ngoai cd déng gép gan 20% GDP va la
nguon vén bd sung quan trong cho von diu tu phat
trién vdi ty trong khodng 23,7% trong téng vén dau
tw toan x& hoi; 58% tong von dau tw nudc ngoai tp
trung vao linh vuc ché bién, ché tao, tao ra trén 50%
gid tri sdn xudt cong nghiép cda cd nwdc, kim ngach
xudt khau cta khu vyc dau tw nuwdc ngoai chiém ty
trong ngay cang cao trong xudt khau, dat 72.6% trong
nam 2017 va 71,4% trong 9 thdng nam 2018, sd thu
nop ngan sach cia khu vyc dau tw nwdc ngoai tang
déu qua cac ndm va dat hon 8 ty USD trong nam 2017,
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chiém 17,1% tdng thu ngin sach nha nwdc. Tinh dén
nay, khu vye dau tw nudc ngoai da tao viéc lam cho
gan 4 triéu viéc lam tryc ti€p va khodng 5 triéu viéc
lam gian tiép.

bau tv nwdc ngoai dong gop vai tro 1a mot trong
nhitng déng lwc quan trong thic ddy tang tredng kinh
té clia Viét Nam, mic déng gdép ctia khu vyc dau tu
nudc ngoai trong GDP clia cd nwdc tang tir 9,3% nam
1995 1én 19,6% nam 2017. Khu vyc dau tu nwdc ngoai
da c6 dong gop dang ké vao viéc phat trién nganh dich
vu chat lugng cao & Viét Nam trong nhitng ndm qua,
nhu tai chinh - ngdn hang, bao hiém, kiém toan, vin
tai bién, logistics, gido duc - dao tao, y té, du lich...
bong thoi, dau tv nwdc ngoai con la nhan té gép phan
chuyén d6i khong gian phat trién, hinh thanh cac khu



do thi mdi, cac khu cong nghiép, khu ché xuat, khu
kinh t€. Bén canh dé, dau tu nwdc ngoai con tao thuan
lgi cho Viét Nam mé& rong thi treong quéc té, gia ting
kim ngach xudt khiu, trng bwdc tham gia vao mang
sdn xudt va chudi gia tri toan ciu. Nho c6 dinh huéng
nay, xudt khiu ctua khu vue dau tw nuwdc ngoai da ting
nhanh trong thoi gian gan day, gép phan quan trong
lam cin bang can can thuwong mai, gidm ap luc ty gia
va cdi thién can can thanh toan quéc té.

Tuy nhién, theo B truédng Bo Ké hoach bau tu
Nguyén Chi Diing, mic du da dat dwgc nhitng thanh
twu quan trong néu trén, nhung khu vye dau tw nuwéce
ngoai cling con mot sd ton tai, han ché can phai duoc
khéc phuc. Cu thé 1a mitc do két noi, lan tda cta khu
vyc dau tw nude ngoai dén khu vye dau tu trong nwdc
con thap, thu hut va chuyén giao cong nghé tir khu
vyc dau tw nude ngoai dén khu vye dau tu trong nwdc
con chua dat dugc nhu ky vong. Thu hut dau tw nuéc
ngoai vao mot sé nganh, linh vyc wu tién va tir cac
tap doan da qudc gia con han ché. Con hién tugng
mot s6 doanh nghiép chuyén gid, trén thué hodc chua
nghiém tic thyc hién quy dinh vé bdo vé mai truong.
Hiéu qua s& dung dat cia nhiéu dy an dau tw nudc
ngoai chua cao...

Bo trudng Nguyén Chi Dling nhdn manh, thoi gian
t6i sé wu tién thu hut nha dau tu nudce ngoai dau tu vao
cac linh vyc céng nghé cao, tién tién, cong nghé than
thién véi moi truong, nang lugng sach, nang lugng tai
tao, sdn xuat thiét bi y té, cung cap dich vu cham séc
sic khoe... dac biét 1a cadc nganh nghé mdi trén nén
tang cong nghiép 4.0. Bén canh dd, can hoan thién co
ché chinh séch dé tao dong lyc mdi cho thu hut va st
dung dau tw nudc ngoai vao cac khu cong nghiép, khu
ché xudt, khu kinh té, khu cong nghé cao...

Hudng téi FDI chat lugng cao

Phat biéu tai Hoi nghi, Thd twéng Chinh phu
Nguyén Xudn Phuc cho rang viéc md clra thu hut vén
dau tu nuwdc ngoai la mot chid trwong ding dan, gép
phan thyc hién nhiéu muc tiéu phat trién kinh té - x&
hoi quan trong ctia dat nuwde. Sw nghiép Doi méi bat
dau tir nam 1986 thi dén thang 12/1987, Quoc hdi da
ban hanh Luit dau tw nwdc ngoai. C6 thé noi, thu hit
dau tu nudc ngoai ludn “song hanh” véi sw nghiép Doi
mdi va 1a sy cu thé hda sinh dong chu truong “mé
cra” cta dit nuwdc. Khu vyce kinh té cé von dau tuw
nudc ngoai da tré thanh mot bo phan khong tach roi
cta nén kinh té Viét Nam.

Tuy nhién, theo Thd twdng, cling can phdi nhin
thing vao nhitng han ché ton tai, cd nhitng thua thiét
trong thu hut dau tw nwéc ngoai. Cac doanh nghiép
dau tu nwdc ngoai vé co ban dang st dung cong nghé

trung binh hodc trung binh tién tién so véi khu vuc.
Chua cé nhiéu tap doan da quoc gia trong cac linh vic
s dung cong nghé cao, cong nghé nguon, ty 1é doanh
nghiép dau tuv cho nghién ctru va phat trién con it.

Bén canh dd, lién két gitta khu vire dau tw nuwde ngoai,
khu vy trong nwéce va chuyén giao cong nghé chua dat
nhu ky vong, chd yéu 1a gia cong 1ap rap, ty 1& ndi dia
hoa trong mot s6 nganh thap, gia tri gia ting trén mot
don vi sdn pham khong cao. Mot s6 du 4n dau tw nudc
ngoai tiéu ton nang lugng, tai nguyén, gay 6 nhiém moi
trudng, con biéu hién béo 16 - chuyén gia, chat lugng
ngudn nhan lyc, két cau ha ting con nhiéu bat cap, cong
tac quan 1y nha nuwéc vé dau tu nuwdce ngoai con thiéu sy
phai hgp tir trung wong dén dia phuong...

“Nhin chung, vin con mot s6 han ché can phai
khac phuc nhung tong quat lai khu vye dau tu nudc
ngoaila mot bo phan hitu co clia nén kinh té€ Viét Nam
va dang dong hanh cung 1én 1én v6i qué trinh phat
trién kinh té-xa hoi ciia dat nude. Cac doanh nghiép
c6 von dau tu nudc ngoai la nhitng thanh vién tich
cyc trong dai gia dinh cdc doanh nghiép Viét Nam.
Viét Nam ty tin va tiép tuc thyc hién nhat quan chd
trwong hop tadc dau tw nwée ngoai”, Tha twéng Chinh
phi Nguyén Xuan Phuc khing dinh.

Hién nay, Viét Nam dang tang cuong 6n dinh kinh
té vi mo, co cdu lai nén kinh t€ gan voi d6i moi mo
hinh tdng trwdng, nang cao nadng sudt, chat lugng,
hiéu qua. Quan diém thu hdt dau tw nwdc ngoai sé mé
theo hudng, khang dinh nhat quan khu vye kinh té co
von dau tw nuwdc ngoai luén 1la mdt bd quan trong ctia
nén kinh té. Sau 30 ndm thu hut dau tw nudc ngoai,
dén nay Viét Nam thye hién chinh sach “hgp tac dau
tw nwdc ngoai” véi ndi ham ma rong hon, theo d6 hop
tdc dau tw nwdc ngoai 1a hgp tac cd vé quan ly, két
ndi, ddu tw mua lai, sdp nhap 1an nhau, dic biét nhan
manh hgp tac bdo vé moi truong, bdo vé nguoi lao
dong, bdo ddm cac lgi ich xa hoi.

Thi tuéng Chinh pht Nguyén Xuan Phuc cling bay
td cdm on, danh gia cao cdc nha dau tu nuwdc ngoai
da tin twdng Viét Nam, lya chon Viét Nam va da dong
hanh, 16n 1én cung Viét Nam. “Chinh phu Viét Nam
nhat quan va cam keét tiép tuc thyc hién chad truong,
chinh sach hop tac dau tw nwdc ngoai va cam két xay
dung moéi truong dau tu ngay cang thuén lgi, mang
tinh canh tranh, tiém cin vdi cdc chudn muyc quéc
té tién ti€n va phu hop va6i cdc cam két tiéu chudn
cao trong cac Hiép dinh FTA thé hé mdi ma Viét Nam
tham gia. Chinh phu ludn lang nghe va luén dong
hanh cung cac nha dau tw dé hgp tac cung co 1gi, cung
phat trién bén virng. Sy thanh céng cua cac ban tai
Viét Nam cling chinh la thanh cong, niém ty hao cta
chung t6i”, Tha tudng noi.
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PAU TU NUOC NGOA

‘HOAN NGHENH DN NHAT PAU TU
VAO CAG LINH VUC CO THE MANH’

Thu tuéng Nguyén Xuén Phic

han dip H6i nghi Cap cao Hop tac Mé
Coéng - Nhat Ban lan thi 10 vira dugc
t6 chitc vao tuan tdi tai Nhat Ban, Tha
twéng Nguyén Xudn Phuc da trd 1oi
phéng van bao chi Nhit Ban vé viéc thuc diy hop tac
va phat trién trong khu vyc séng Mé Cong noi chung
cling nhw quan hé Viét Nam — Nhat Ban noi riéng.

Nhan dip Viét Nam va Nhdt Ban ky niém 45
nam thiét lap quan hé ngoai giao, xin Ngai cho biét
danh gia vé méi quan hé Viét Nam - Nhdt Ban va
dau la nhivng diém sdng trong quan hé hai nwéc?
Ngai ky vong mdi quan hé Viét Nam - Nhat Ban sé
phdt trién nhw thé nao trong thoi gian tg6i?

Trwdc hét, téi xin chic mirng Thd twéng Shinzo
Abe da tai ct lam Thu twéng Nhat Ban, mang lai sy ky
vong mdi cho dat nwdc Nhat Ban cling nhuw méi quan
hé gitta hai nudc Viét Nam — Nhat Ban. Nam nay, Viét
Nam va Nhat Ban ky niém 45 nam thiét 1ap quan hé
ngoai giao. Hai dan t6c Viét Nam va Nhat Ban chia
sé nhiéu nét twong dong vé lich s, van hoa, truyén
théng, gia tri nhan van va cé moéi quan hé rat dac biét.

Hién nay, sau 45 namthiét 1ap quan hé ngoai giao,
hai nuwéc da tréd thanh déi tac hét sttc quan trong cta
nhau, chia sé nhiéu loi ich chién lugc chung. Khuon
khé quan hé lién tuc duwgc nang cip va trd thanh “béi
tac chién lugce sdu rong vi hoa binh va thinh vugng
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M THU TUONG NGUYEN XUAN PHUC DA
NEU THONG BIEP QUAN TRONG VE MO
QUAN HE HOP TAC NHAT BAN - VIET NAM
TAI HOI NGH| CAP CAO HOP TAC ME CONG
- NHAT BAN LAN THU 10 VUA buaC 7O
CHUC TAI NHAT BAN.

THU HA (ghi)

clia Chau A” (nam 2014), ddp &ng nguyén vong, dem
lai 1gi ich thiét thyc cho nhan dan hai nwéc. Quan hé
hop tac gitta hai nudc di phat trién manh métrén tat
cd cac linh vy, sy lién két kinh t€ ngay cang chat ché,
noi bat la:

Sy tin cay vé chinh tri gitta hai nuwéc ngay cang
dugc tdng cuong, trong dd, giao luu, ti€p xuc gitta
lanh dao cac cap, dac biét la cdp cao dugc tién hanh
thwong xuyén. Lanh dao cdp cao Viét Nam da nhiéu
lan tham Nhat Ban. Thanh vién Hoang gia, Lanh dao
Chinh phd Nhat Ban cling nhiéu lan thdm Viét Nam,
trong dé c6 chuyén tham lich st lan dau tién ctia Nha
vua va Hoang hau Nhat Ban tgi Viét Nam ndam 2017.

Nhat Ban la doi tac kinh té€ quan trong hang dau
cda Viét Nam, cu thé Nhat Ban 1a nudc cung cap ho trg
phaét trién chinh thitcc (ODA) 16n nhét, déi tac thuong
mai song phuwong 16n thit tw cia Viét Nam. Nam 2017,
Nhat Ban tré thanh nha dau tw nwéc ngoai s6 mot tai
Viét Nam vdi s6 von dau tuw hon 9,1 ty USD, gap bon
1an so v6i nam 2016. Sy &nh hudng, ho trg cho nhau
vé kinh t€ gitta hai nudc la rat 16n.

Hop tac trén cac linh vyc quéc phong, an ninh,
van hoa, gido duc, dao tao, du lich, giao lvu nhan dan
khong ngirng dugce cing ¢ va mo rong. Hién nay, tong
s0 nguoi Viét Nam dang sinh song, lam viéc va hoc
tap tai Nhat Ban la hon 260.000 nguoi, tré thanh cong
dong nguoi nwdc ngoai 16n th 5 tai Nhat Ban. Hop
tac gitta cac dia phuwong hai nuwdc ngay cang soi dong
v6i 37 cap dia phuong da ky két théa thuan hop tac.

Nam 2017, Nhat Ban dung tht ba vé sd lugng
khach du lich dén Viét Nam va Nhit Ban ciing 1a diém



du lich hdp dan cia du khach Viét Nam, v6i 800 nghin
du khach Nhat dén Viét Nam va 300 nghin nguoi Viét
Nam dén tham Nhat Ban. Sy giao luu, gan két gitta
nguoi dan hai nwéc chinh 1a cdu néi hitu nghi, nén
tdng quan trong dé phat trién moi quan hé bén vitng
Viét Nam - Nhat Ban.

Hai bén cling hop tac chit ché va hiéu qua tai cac
dién dan quéc té va khu vuc, nhu Lién hop qudc, cac
hdi nghi ASEAN+, APEC, ASEM,... Hai nuwéc phoi hgp
chit ché trong thuc ddy dam phan, ky két Hiép dinh
Doi tac toan dién va tién bo xuyén Thai Binh Duong
(CPTPP), dam phéan Hiép dinh Doi tac kinh té toan
dién khu vye (RCEP); ing ho 1an nhau 1am thanh vién
khong thuong tryc Hoi dong Bao an Lién hgp quéc;
phoi hgp véi nhau trén nhitng linh vye khu vyc va
qudc té cung quan tam, dong gop vao viéc xay dung
mot khu vuce chiu A - Thai Binh Dwong hoa binh, é6n
dinh, phat trién va dua trén luat phap quéc té.

Trong thoi gian tdi, voi sy nd lwe, dong long va
chinh sach dung din cta cé hai bén, t6i tin twdng rang
quan hé “Poi tac chién lwgc sdu rong vi hoa binh va
thinh vugng & chau A” gitta Viét Nam va Nhat Ban
s& budc vao giai doan phat trién mdéi, ngay cang hiéu
qud, on dinh va sau rong hon.

Trong béi canh kinh té hién nay, linh vwec cong
nghiép nao ma Viét Nam mong muon cdc doanh
nghiép Nhat Ban hé trg va dau tw. Xin Thu twéng
cho biét thong diép ma Viét Nam mudn gii toi
Chinh phui, doanh nghiép va ngwoi dan Nhat Ban?

Sau hon 30 ndm d6i mdi, Viét Nam da dat duoc
nhiéu thanh tyu to 16n, tré thanh mot nén kinh té
nang dong va hoi nhap qudc té, khu vyc sau rong.
Chung t6i c6 quan hé kinh té thwong mai véi trén 200
quéc gia va vung lanh thé & khép cac chau luc, dd ky
két va dang dam phan 16 hiép dinh thwong mai song
phuong va da phuong véi gan 60 doi tac, trong d6 cé
cac nén kinh té€ 16n nhat trén thé gidi.

Trong thoi gian t6i, Chinh phd Viét Nam khang
dinh sé& ti€p tuc d6i mdi toan dién, ddy manh hoi
nhdp qudc té, nadng cao nang sudt, chat lugng, hiéu
qué va suc canh tranh dé phat trién nhanh va bén
vitng. Vi phuong chdm “ky cwong, liém chinh, hanh
dong, sdng tao, hiéu qua”, chung toi ti€p tuc tap trung
cai thién méi truong dau tw, kinh doanh, thic diy déi
méi sang tao, ddy manh cai cach thu tuc hanh chinh,
tang cuong ky luat ky cwong nham phuc vy tét hon
nguoi dan va doanh nghiép, trong d6 tao diéu kién
thuan 1gi d€ doanh nghiép nuwdc ngoai noi chung va
doanh nghiép Nhat Ban noéi riéng thanh cong trong
hoat dong kinh doanh tai Viét Nam, coi thanh cong
cla cac ban la thanh cong cta chinh minh.

DE€ khai thac hiéu qua hon nira tiém ning, thé
manh c@a nhau, ching téi hoan nghénh doanh
nghiép Nhat Ban hé trg va dau tu vao céc linh vuc
Nhét Ban c6 thé manh nhu: cong nghé cao, xay dung
két cdu ha tang, d6 thi théng minh, cong nghiép hd
trg, néng nghiép céng nghé cao, cd phan héa doanh
nghiép, nang lugng sach va tai tao... vad cdc nganh
céng nghiép da dugc lya chon trong Chién luge Cong
nghiép hoa cta Viét Nam trong khuon khé hop tac
Viét Nam - Nhat Badn hudng dén nam 2020, tdm nhin
2030, gom 6 t6 va phu tung 6 td, may noéng nghiép,
cong nghiép ché bién néng thdy san, dién t, cong
nghiép moi truong va tiét kiém nang lugng.

Xin Thu twdéng cho biét tién trinh phé chudn
Hiép dinh Déi tdac Toan dién va Tién b xuyén Thai
Binh Dwong (CPTPP) cua Viét Nam c6 kha nang
hoan tat trong nam nay hay khéng? Thu twong
danh gia nhw thé nao vé tdac déong cia CPTPP déi
V@i sw phat trién kinh té-xd héi ctia Viét Nam? Mot
s6 nwo'c nhw Thdi Lan, Indonesia va Han Quéc da
thé hién sw quan tam dén viéc tham gia vao CPTPP,
vay xin Thil twéng cho biét kha ndang mé réng cua
CPTPP trong twong lai?

Viéc tham gia CPTPP mot 1an nita khing dinh cam
két manh mé cta Viét Nam vé tiép tuc déi mdi, hoi
nhap quéc té toan dién, sdu réong, cha dong va tich
cuc tham gia dinh hinh cdc khuén khé hop tac va lién
két kinh té khu vyc vi hoa binh, thinh viegng va phat
trién bao trum & khu vyc chau A - Thai Binh Duong,
dong thoi md ra tiém nang hop tac rong 16n vé kinh
té - thwong mai trong quan hé vdéi nhiéu doi tac chién
lwgc quan trong, trong dé c6 Nhat Ban.

CPTPP la mdét khu vuc thwong mai tw do thé hé
mdi, tiéu chudn cao, cAn bang lgi ich, do d6 c6 thé
tao thém déng lyc dé Viét Nam tiép tuc ddy manh cai
cach, hoan thién hé théng phép luat, cai thién moi
truong dau tu - kinh doanh va nang cao ning luc
canh tranh ctia nén kinh t€, gép phan thuc hién cac
muc tiéu phat trién kinh té - xd hoi. Viét Nam phan
dau thudc nhém 06 thanh vién dau tién hoan tat phé
chudn dé Hiép dinh s¢m di vao trién khai. Theo dé
Qudc hoi dy kién sé xem xét phé chudn Hiép dinh
CPTPP tai Ky hop th&t 6 Qudc hoi khoa XIV sap tdi,
thang 10 - thang 11/2018.

Vé khad nang md réng CPTPP, Viét Nam hoan
nghénh sy quan tdm cda cac nwdc doi tdc(nhw Anh,
Thai Lan, Indonesia, Han Qudc), tuy nhién theo quy
dinh, viéc mé& réong sé dugc xem Xét trén co s¢ dong
thudn chung va sau khi CPTPP di vao trién khai. Vi
vay, trudc mat Viét Nam cung cac nwde thanh vién tap
trung hoan tat phé chudn dé sdm trién khai Hiép dinh
va xem xét cdc dé nghi nay sau do.
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PAU TU NUOC NGOA

TIM GIAI PHAP GO KHO CHO
DOANH NGHIEP FDI NGANH DUQC

M CUNG VOI TIEN TRINH HOI NHAP, HE THONG PHAP LUAT CUA VIET NAM DA CO NHUNG
CHUYEN BIEN TIEN BO PHU HOP VOI TIEN TRINH PHAT TRIEN KINH TE DAT NUOC VA CAC

CAM KET, THONG LE QUOC TE.

gay 06/04/2016, Quéc hoi ban hanh

Luéat Dugc (luat co6 hiéu luc thi hanh tw

1/01/2017), ddnh ddu budc phat trién co

ban trong quan ly sdn xudt, kinh doanh,
phan phoi dugc phdm tai Viét Nam, tao hanh lang
phép 1y minh bach, thuén lgi cho hoat déng san xuat
kinh doanh cda cidc doanh nghiép dugc, trong dé cd
cac doanh nghiép c6 von dau tw nwéc ngoai FDI. Ngay
8/5/2017, Thu tudng Chinh phd da ky ban hanh nghi
dinh 54/2017/ND-CP quy dinh chi tiét va hudéng dan
thi hanh Luat Dugc, nghi dinh c6 hiéu lyc t ngay
1/7/2017. BO Y t€ da soan thdo thong tu huéng dan
mot sO diéu cia Nghi dinh 54 lién quan dén cac don vi
nhép khdu nhung khéng dugc quyén phan phéi duoc
pham, du thdo vin ban nay dang duoc cic chuyén gia
va cong dong doanh nghiép rat quan tam.

Tuy nhién, hién vin con mot s6 ndi dung gay tranh
cai trong d6 c6 ba ndi dung co ban:

Thtt nhat, cic don vi dugc quyén nhip khiu
nhung khong dwgc quyén phan phoi thudc tai Viét
Nam khong dugc van chuyén, bdo quan thudc va
nguyén liéu lam thuoc trir thuéc va nguyén liéu lam
thu6c do chinh co s& san xuat tai Viét Nam (khodn 10
dieu 91 nghi dinh 54).

Thtt hai, cdc don vi dugc quyén nhdp khau thudc
khéng dugc s dung dich vu vin chuyén, bdo quan
thuéc cia bén thit ba ma phai ty dau tw kho chia, bao
quan va van chuyén cta riéng minh.

Tht ba, gidi phap nao cho mdt s6 doanh nghiép
FDI da dugc cap phép, dang hoat déng cung cap dich
vu van chuyén bdo quén thudc tai Viét Nam.

Vé noi dung thi nhat, dai dién hiép hoi cac doanh
nghiép Hoa Ky tai Viét Nam, Amcham va mot s6 luat
su cho ring, theo cc vian ban ctia GATS va nghi dinh
23/2017/ND-CP huéng dan thi hanh luat thwong mai,
“phan phoi la cac hoat dong ban budn, ban 1é dai ly
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mua ban hang hdéa va nhugng quyén thuwong mai”,
do vay dich vu van chuyén, kho béi, bdo quéan (dich
vu logistics) khong ndm trong pham tri phin phéi.
Song dai dién co quan soan thdo va mot sé chuyén
gia cho rang, trong biéu cam két WTO, Viét Nam chua
cam két m@ ctra dich vu phan phéi d6i véi duge phim,
nhu vy, xét vé nguyén tac néu chwa dugc mé cira thi
DN FDI chua dugc tham gia céc hoat dong dugc quy
dinh cho phéan phéi, trong d6 c6 dich vu van chuyén,
bao quan lwu kho gén véi viéc ban lai. Chung t6i cho
rang quy dinh trong khoan 10 nghi dinh 54 14 phtt hgp
va khong vi pham cac cam két cda Viét Nam trong
WTO. Hon nita, dé thuc hién hoat dong phan phdi:
ban buén, ban 1é va dai 1y hang héa chac chin phai
bao ham hoat dong van chuyén, lvu kho va bao quan,
nhu vdy Nghi dinh 23/2017/ND-CP trong dinh nghia
hoat dong phan ph6i khéng cé sw miu thudn ma can
dugc hiéu la trong dé cé hoat dong Logistics.

Dich vu logistics 1a dich vu kinh doanh cé diéu kién.
Gan day nhdt, ngay 30/12/2017, chinh phd da ban hanh
Nghi dinh 163/2017/NDP-CP quy dinh vé kinh doanh
dich vu logistics ¢6 hiéu luc tr ngay 02/02/2018. Trong
khodn 3 diéu 4 “DPiéu kién déi v6i nha dau tu nudc
ngoai kinh doanh dich vu logistics”, néu ré nha dau tu
nudc ngoai chi dugc gép von, mua c6 phin toi da 51%,
“Trwong hgp kinh doanh dich vu van tai hang hoa
thudc dich vu van tai duong bo, duge thyc hién thong
qua hinh thitc hgp dong hgp tac kinh doanh hodc dugc
thanh 1ap doanh nghiép hoidc gép voén, mua cé phan,
phan von gép trong doanh nghiép, trong dé ty 1é vén
gop cia nha dau tw nwdc ngoai khong qué 51%.”.

Nhu vay, cdc doanh nghiép 100% von ctia nha dau
tw nuwdc ngoai vé co ban khong dugc phép kinh doanh
dich vu logistics tai Viét Nam.

Vé noi dung th@ hai, chung t6i dong y véi quan
diém ctia Amcham khi khong nén dién gidi khodn 2b
diéu 32 nghi dinh 54 theo cach cac don vi nhap khau
thuéc va nguyén liéu lam thuéc phai ty xay dung kho,



bado quan va van chuyén cho riéng minh ma khéng
duoc st dung dich vu trén ctia cac don vi khac. Ching
t6i hiéu rang, quy dinh nhw vay sé khong pht hgp voi
xu thé phat trién theo hudng chuyén mon hda siu,
tao diéu kién phat trién cong nghé ky thut va quan
1y, kinh té chia sé, trdnh sy manh mun va lang phi
nguon lyc ctia doanh nghiép va xa hoi, phu hop vai
xu thé ctia cudc cach mang cong nghiép 4.0.

Vé ndi dung th& ba, trong khi hai ndi dung trén
con chua tim dugc tiéng néi chung, mot van dé ton tai
dang gay sy quan ngai cho cong déong doanh nghiép
FDI trong linh vyc kinh doanh thudc, dé la hién
nay c6 mot sé6 doanh nghiép FPI dd dwgc cdp phép
kinh doanh dich vu van chuyén, lvu kho, bdo quan
thudc, cac doanh nghiép nay da va dang hoat déng
tai Viét Nam, trong d6 cé 3 doanh nghiép 16n, chiém
thi phan khodng 60% thudc nhip khiu vao Viét Nam,
da s6 khach hang ctia ho 1a cac nha nhap khiu thudc
nudc ngoai. Néu chiéu theo cdc quy dinh hién hanh
cla Viét Nam va cac noi dung cta nghi dinh 54/2017/
ND-CP cting nhu nghi dinh163/2017/ND-CP, cdc doanh
nghiép trén sé khong dugc ti€p tuc hoat dong.

Kinh doanh thudc la mét hang déc thu, trong WTO,
Viét Nam chwa cam két md ctra dich vy phan phéi déi véi
dugc pham, nhu vy, xét vé nguyén tic néu chua dugc
mé& ctta thi doanh nghiép FDI chua dugc tham gia cac
hoat ddng duoc quy dinh cho phan phéi, trong dé c6 dich
vu van chuyén, bdo quan, lvu kho gin véi viéc ban lai.

Chinh phu Viét Nam van ti€p tuc bdo luu quyén
phan phéi thuée cho cdc doanh nghiép Viét nhidm tiép
tuc bdo ho nganh dugc trong nudc, cic DN FDI khong
dugc quyén phan phoi thudc ¢ Viét Nam, diéu d6 phu
hgp v6i WTO va cac cam két qudc té ma Viét Nam
tham gia nham dadm bao an ninh y té, sitc khoe cong
dong va an sinh xa hoi.

Song xét vé dadm bdo moi trwong dau tu kinh
doanh d6i vdi nha dau tu trong d6 c6 nha dau tw nudc
ngoai, chung toi rat déng tinh voi quan diém cta 6ng
Nguyén Huy Quang, Vu truéng Vu Phap ché, Bo Y té
khi dwa ra ndm nguyén tic: (1)Pam bdo quyén kinh
doanh cho céac hinh thitc s& hitu ciia DN tai Viét Nam,;
(2) tao diéu kién thuan lgi cho cac DN FDI ciing nhw
DN trong nudéc; (3) bdo ddm céng khai minh bach; (4)
bdo dam coéng bang, binh dang gitra cic thanh phan
kinh té; (5) bdo ddm tinh hop hién, hgp phap cda cac
van ban cling nhu phu hgp cdc quy dinh cta cac t6
chitc qudc t€ ma Viét Nam la thanh vién.

Ong Tran Puc Chinh, Phé Chu tich
Hiép hoi Dugc Viét nam ciing cho
rang, lién quan dén van dé lgi ich
nén c6 sy théng nhat, co quan
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quan 1y nha nuwdc can ling nghe dé ra phan quyét
cong bing, khong 1am t6n hai dén moi treong dau tw
kinh doanh. Cling theo 6ng Chinh, hién tai cdc doanh
nghiép Viét Nam trong linh vyc phan phoi va bao
quan thuéc dang ngay cang 16n manh, dau tu trang
thiét bi hién dai, dan cd du diéu kién dé canh tranh
binh dang tai thi truong Viét Nam.

Hién tai, Viét Nam dang xuc tién ky két Hiép dinh
thuong mai ty do Viét Nam EU sau khi két thuc dam
phén tlr 01/12/ 2015, theo thda thuan mdi nhat, Hiép
dinh nay dugc tach thanh hai hiép dinh dau tu va
thuong mai va sé dugc ky két khi cé sy phé duyét
clia hoi dong Chau Au va 28 qudéc hoi cia 28 quéc gia
trong lién minh Chau Au. Viéc ddm bao méi trudng
dau tu kinh doanh 6n dinh va khéng nging dugc cai
thién 1a muc tiéu xuyén suét cia Chinh phu.

Nhiing giai phap dugc dé xuat

1. b6i véi cdc doanh nghiép FDI da dugc cap phép
va dang hoat dong cung cap dich vu van chuyén, luu
kho, bdo quan thudc tai Viét Nam, ho da dau tu hé
thong nha kho, trang thiét bi va cung cap dich vu
nhiéu ndm qua, néu dinh chi hoat déng sé anh hudng
tiéu cyc dén moi truong dau tuv kinh doanh va chinh
sach bdo ho dau tw, do vay cac doanh nghiép nay
khong nén bi diéu chinh bdi khodn 10c diéu 91 nghi
dinh 54/2017/ND-CP ma van dugc ti€p tuc hoat dong.
Bén canh dd, cac co quan quan ly nha nwdc can tang
cuong kiém tra kiém sodt chit tré va cé ché tai da
manh dé ngan chan cac sai pham.

2.Nhu da néu ¢ phan trén, cic doanh nghiép nhap
khéu thuéc ¢6 quyén lya chon ty van chuyén, lvu kho
va bao quan thudc hodc s dung dich vu hop phap
cla cac doanh nghiép khac trong linh vyec nay.

3. Can c6 chinh sach va gidi phap tang cuong
lién doanh lién két doanh nghiép trong nudc
va doanh nghiép cé von dau tu nwdc
ngoai, chudn bj tét nhat tham gia
cudc cadch mang cong nghiép 4.0,
phat trién cac doanh nghiép
ndi dia trong linh vyc nghién
ciu phat trién, sang ché, san
xudt, kinh doanh, phan phoi
thu6c dé dan rut ngan thoi
gian bao ho.
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KINH TE TUNHAN:

TIEM NANG LON, CO HOI MOl

ido su Klaus Schwab, ngudi sdng lap,

Chut tich dau tién cla Dién dan kinh té

thé gi¢i (WEF), tham gia WEF ASIAN

2018 tai Ha N6i dd nhan dinh: “Luc t6i
viét cuon sach Cudc cdch mang cong nghiép lan thi
tw nam 2016, blockchain, AI (tri tué nhan tao) madi
con non tré nhung bay gio da phat trién manh mé.
Chidng ta khong thé bé 18 chuyén tau nay néu nhu
khéng muon bé 18 sy thinh vuwgng. WEF muén thu
hut sy quan tdm cia moi ngwoi nhat 1a Chinh ph,
tao ra tinh thdn doanh nhin dé doanh nghiép co
nang luc canh tranh trong twong lai”.

Cudc cach mang 4.0 1a co hoi mdéi dé khai thac tot
hon tiém néng to 16n cda kinh té tw nhan Viét Nam.

Thai ky tang toc

T nhitng s6 liéu théng ké cé thé khéng dinh
rang, cung vdi cai cach dé c6 hiéu qua hon déi vai
doanh nghiép Nha nuwdc (DNNN), thu htt nhiéu hon,
c6 chat lwgng hon DN FDI, thi kinh té tw nhan véi
s6 lwgng ngay cang nhiéu, quy mo6 ngay cang 1én
dong vai tro quan trong do6i vdi gia tang téc do tang
trudng theo hudng bén virng.

Khu vye kinh té tw nhan ctia nuwdc ta con nhiéu han
ché, nang lyc canh tranh tuy da dugc nang cao nhung
van chua sanh kip mot sé nude trong khu vire, nhung
kha ning dong trong kinh doanh, coi trong d6i mdi
sang tao dé tan dung co hoi ctia hoi nhap siu rong véi
thé gidi trong ky nguyén s6 cda cudc cich mang 4.0.

Ngay 19/7/2018 T6 chitc S& hitu tri tué thé gici
(WIPO) cong bé Bao cdo vé xép hang chi s6 d6i méi
sang tao toan cau (GI) ndam 2018. Viét Nam xép
45/126 nudc; tang 2 bac so véi 2017 va 14 bac so véi
2016, v6i diém s6 cao hon mic trung binh & ca 7 tru
cot: thé ché, sdn phadm sang tao, ngudn nhan lyc va
nghién cttu, sdn pham kién thirc va cong nghé, co sd
ha tang, trinh d6 phat trién cta kinh doanh, trinh do
phat trién cta thi truong.

Trong do, chi s chi cho déi mdéi cong nghé cha
doanh nghiép tdng 23 bac 1én th 13, chi so chi cho
nghién ciu va phat trién ctia doanh nghiép ting 4 bac
1én thit 48 va chi s6 Hop tac Pai hoc va Doanh nghiép
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tang 17 bac 1én thwr 59. Pac biét, vadi chi s6 mai la chi
s0 Tao &ng dung di ddng, mot chi s6 vé phat trién kinh
té s0, Viét Nam duogc xép hang 16, thay cho vi tri thw
52 vé tai video 1én kénh Youtube ctia nam 2017.

Chuyén gia cao cdp clia WIPO Sacha Wunsch-
Wincent cho biét, trong bang xép hang nam nay, Viét
Nam noi 1én 14 mét qudc gia dac biét vi 2 1 do: (1)
Viét Nam lién tuc thang hang trong bang xép hang
d6i mdi sdng tao toan cau va (2) Viét Nam lién tuc
dugc danh gid 1a hoat dong noi bat trong déi mdi
phuc vu phét trién kinh té. Viét Nam ciing 1a quéc
gia duy nhat c6 sy chi dao tir cap Thu twéng véi Nghi
quyét thanh 14p nhém chuyén vién dic biét dé cung
céc bo thuc day chinh séach d6i mdi sang tao.

bay la nhitng yéu t6 quan trong, gép phan thuc
ddy suw phat trién cha khu vyc doanh nghiép, dic
biét 14 phat trién dya trén hoat dong nghién ctu &
trién khai (R&D) va d6i mdi sang tao.

Tin hiéu méi

Tai hoi thdo “Cach mang cong nghiép 4.0: Co hoi
cho bong bang sdng Clru Long” & Vinh Long, dai dién
Vu Cong nghé thong tin- B TT&TT d& dua ra céc s6
liéu thong ké phan anh birc tranh tong thé vé tinh
hinh phat trién CNTT Viét Nam trong hai ndm 2016
—2017: S6 tinh, thanh phé lam céng nghiép CNTT da
tang tir con s6 50 cia ndm 2016 1én 57 nam 2017.

Nam 2017, tong doanh thu cong nghiép CNTT dat
91.592 triéu USD, tang hon 35%, kim ngach xudt khau
CNTT dat 83.364 triéu USD, ting trén 28,7%; tong s6
nhan lyc CNTT 1a 928.103 nguoi, tdng hon 21,1%; va
nop thué trén 23.600 ty dong, ting hon 26% nam 2016.

N&am 2017, cd nudc ¢6 50.304 doanh nghiép CNTT,
gdp hon 2 1an nam 2016 (24.501 DN). Trong d6 21.880
DN kinh doanh phéan phéi CNTT, 12.338 DN dich vu
CNTT, 8.883 DN phan mém, 4.001 DN phan cung,
dién t; va 3.202 DN ndi dung so.

Tdéc do tang s6 lugng doanh nghiép CNTT, doanh
thu, kim ngach xuét khdu nam 2017 so vai 2016 rat
an tuwgng, duge dy bao sé ti€p tuc ting téc trong
nhitng nam tdi.



Mot tin hiéu mdi la nhiéu tdp doan kinh té sau thoi
gian tich 1iiy von, nang cao trinh d¢ céng nghé, ngudn
nhan lyc dd chuyén huéng kinh doanh sang nganh
cong nghiép twong lai thich wng véi cudc cach mang
cong nghiép 4.0; dién hinh 1a Vingroup.

Ngay 6/9/2018, Vingroup dd dwgc Tap chi Forbes
vinh danh trong bang xép hang 50 doanh nghiép hang
dau khu vue Chau A (Asia’s Fab 50 2018). Vingroup da
ky két thda thudn véi hon 50 trueong Pai hoc Viét Nam
hop tac 4 ndi dung: tai trg cac dy 4n nghién cttu khoa
hoc - cong nghg; trao d6i hoc héi kinh nghiém gitta cac
gido su, nha nghién cwru, sinh vién; gidng day va chia
sé tri thirc; Vingroup sé tiép nhan khodng 100.000 sinh
vién tot nghiép cac nganh CNTT trong 10 nam tdi.

Vingroup cong b6 chién luge dau tu trong diém
vao linh vyc Céng nghé - Cong nghiép vdi muc tiéu
dén nam 2028 sé trd thanh Tap doan Cong nghé - Cong
nghiép - Dich vu dang cdp qudc té: 1) Tap doan hoan
thién va nang cdp chat lwgng cling nhw hiéu qua hoat
dong thwong mai dich vy, khéng chi 1a ché dya tai
chinh ma con 14 hé sinh thai quan trong dé ho trg cong
tdc nghién cttu va thwong mai hda cac sdn pham cong
nghé - cong nghiép; 2) Tap doan ddy manh san xudt 6
td va sdn xudt cac san pham dién ti& thong minh - gia
dung. Dy kién cudi 2018 sé& cung wng thi treong dién
thoai va tivi thong minh; déng thoi ddy manh xuét
khiu cdc san pham ra thi treong thé gidi.

Tap doan thanh lap Quy Pau tu vé cong nghé véi
nhiém vy tim kiém cdc co hoi hgp tac, phat trién
nhitng dy 4n céng nghé - tri tué nhan tao cé kha nang
ing dung cao trén pham vi toan cau. Ngoai viéc dugc
ho trg vé tai chinh, céc ddi tac clia Vingroup sé dugc
stt dung hé sinh thai cia Tap doan dé té chitc thuc
nghiém va thwong mai héa cac sdn phdm. VinTech

14p Quy H6 trg Nghién ciru Khoa hoc - Cong nghé va6i
muc tiéu tai trg cho cidc dy 4n nghién cttu khoa hoc
trong linh vyc khoa hoc mdy tinh, tri tué nhén tao,
robotic, tw dong hoa, cong nghé nano, ndng lwong tai
tao, nguyén liéu thé hé méi... véi dinh huéng dwa ra
cac sdn phim, cic giadi phap céng nghé mang lai lgi
ich thiét thyc cho cdng dong. Quy ciling sé tai trg hoc
béng cho cac sinh vién tai ning clia Viét Nam trong
linh vyc k§ thuét cong nghé d€ nuoi dudng nhén tai.

Nhiéu tdp doan kinh té nhu Viettel, FPT, Céng ty
¢6 phan MISA, Cong ty CMC, Cong ty c6 phan VNG
quan tdm dau tv xay dyng nang lyc cong nghé madi
va tham gia vao quéa trinh chuyén déi s6, ing dung
cac cong nghé tién tién vao san phdm va dich vu. FPT
phat trién phan mém cho xe ty hanh va bat dau hgp
tac cung cdp dich vu cho mdt s6 hang xe 16n tai Nhat
Ban va chau Au. Viettel dua cac cong nghé mdéi vao
phat trién cdc sdn phdm - gidi phap cho cac dy an
chinh phu dién t, gido duc, nong nghiép, thanh pho
thong minh. VNG thanh 1ap trung tdm nghién cttu th
nghiém @ng dung IoT, Al

Tin hiéu tich cyc vé viéc chuyén déi kinh doanh
cda nhiéu tap doan dé phu hgp hop voi ky nguyén
nén kinh t€ s6 dang doi mat vdi sy thiéu tram trong
ngudn nhan lyc cho cdch mang cong nghiép 4.0, trong
béi cadnh cdc bo, nganh, co quan Viét Nam dang nd luc
thuc ddy cac cong nghé maéi (nhu Al IoT, Robotic, AR,
VRR, Blockchain, Big Data) doi h6i ddy nhanh cudc cai
cach nén giao duc qudéc gia dé thich &ng vdi giai doan
phat trién mai.

Doanh nghiép véi thoi dai ky thuat so

Doanh nghiép la déi twgng chiu tac dong truc ti€p
ca cudc cach mang cong nghiép 4.0. Trong twong
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lai gan c6 nganh phai thu hep kinh doanh, nhiéu lao
déng ctia con nguoi duge thay thé bang robot; dong
thoi c6 nganh mdi ra doi tao ra nhiéu viéc lam doi héi
ky nang cao. Nhiét dién than, thiy dién, dién t, cong
nghiép ché tao, dét may, giay dép phdi diéu chinh
trong ngan han va trung han dé thay d6i kip vdi xu
thé cda thé gigi. Du lich, thwong mai, cong nghé thong
tin, gido duc, y té, xay dung dugc hudng lgi tir nén
tadng s6 hda, két noi dit liéu 16n (Big Data).

Doanh nghiép ndm bt dugc co hoi, déi méi nhanh
cong nghé va miu ma san pham dap wng nhu cau thi
treong thi tang trudng nhanh va c6 hiéu qua cao.
Ngugc lai néu “lac nhip” s& kinh doanh thua 16, thim
chi pha san.

Ong Nguyén Manh Hung, Quyén Bo trudng By TTTT,
nguyén Téng gidm doc Viettel cho rang, Cach mang 4.0
quan trong 1a ¢ dam lam, dam thay ddi khong.

“Tl téng quat nhit dé mo ta cdch mang 4.0 1a lam
ngugc. Cong cu 4.0 chi yéu ho trg cho viéc 1am khac
di. Con néu c lam giong nhitng nguoi di trwdc, mai
mai sé khong c6 co hoi bt pha... D6i voi viéc dao tao
ngudn nhan lyc, can dé ra myc tiéu cao hon, khé hon
ma nhiéu nguoi nghi 1a khong thé thi mdi tao ra duoc
su khac biét”.

DNVVN cé vuot qua dugc thach thic do han hep
vé ngudn lyc dé tranh thi co hdi mdi cda cach mang
4.0 (?).

Theo nhiéu nghién cttu cta thé gigi thi dé thay doi
bat nhip véi cdch mang 4.0 quan trong 1a d6i mdi tu
duy theo hwdng sang tao, cling can von dau tw nhung
khong phai vugt qua kha ndng cda dai bd phan DN,
b6i vi tng dung cong nghé Al, IoT, Robotic, AR, VRR,
Blockchain, Big Data doi hdi chi phi khéng nhiéu.

Ong Trinh Thanh Nhon, Téng gidm déc Cong ty
Hoéa m§ pham quéc té ICC cho biét, trudc day nha
may san xudt cda ICC c¢6 hon 150 cong nhan nhung
sau khi thay d6i cong nghé chi con 50 cé6ng nhan, ma
san lugng gdp ba lan. Khong chi chud trong dau tu
cong nghé san xudt, cdc doanh nghiép ciing phai thay
déi cong nghé quan tri. Vi hé théng quan tri doanh
nghiép mdi, 1anh dao doanh nghiép c6 thé nam duwgc
tinh hinh san xudt hang ngay tir khiu nguyén liéu dau
vao dén khi dwa sdn phim ra thi trudng, giai quyét
kip thoi néu xay ra sy cd.

Ong Huynh Diing Sang, Pho téng giam ddc Cong ty
CP Cong nghiép va Thiét bi chiéu sdng Duhal cho biét,
tlt ndm 2010 da wng dung cong nghé cao; hién la doi
tac chién lugce clia Tap doan Samsung, luén dau tu vé
cong nghé, sé ti€p tuc dau tw R&D dé t6i wu quy trinh
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sdn xuat. Nho dé da tang trudng lién tuc, doanh thu
nam 2017 dat trén 1.000 ti dong, trong d6 xuit khiu
chiém 30%; muc tiéu ndm 2020 ting ning lyc san
xudt gap 5 1an hién nay, dat doanh thu 250 triéu USD.

Ong Pham Hoang Thai Duong, nha sang 1ap Cong
ty CP Color Life cho biét, d@ danh 3 nam dé nghién
cltu vé cong nghé tng dung cho nganh hoa, sau khi da
xay dung dugc ha ting co ban r6i méi mé shop hoa
va kinh doanh hoa; sdp mé& chi nhanh & Ha N¢i trong
ndm nay va & Campuchia trong ndm 2019. Cong ty
ung dung cong nghé thong tin tir dat hang, giao hang,
quan ly sdn xudt, ké toan tai chinh, nhan sy va cham
s6c sau ban hang; do d6 cdc nha dau tu dé dang quan
sat, danh gia tinh hinh kinh doanh cda cong ty, tir d6
c6 quyét dinh dau tu chinh x4c hon.

Nhitng vi du dién hinh trén day da minh ching
nang luc sdng tao trong kinh doanh cta nguoi Viét
Nam tir Tong gidam doc tip doan 16n Viettel, dén 1lanh
dao doanh nghiép quy mod vira nhu Cong ty CP Cong
nghiép va Thiét bi chiéu sdng Duhal, Cong ty Héa m¥
pham quoc té ICC cho dén doanh nghiép nho ban hoa,
Cong ty CP Color Life; vin dé quan trong nhat 1a y
twdng mdi, tinh sang tao “lam khac trudc, khac moi
nguoi” mang lai thanh cong ciia doanh nghiép.

Chinh phu dién ti

PE phat trién kinh té tw nhan thi xay dung chinh
pht dién ti 1a doi héi clia d6i mdi quan ly nha nude
trong thoi dai k§ thuat s6. Ngay 14/10/2015 Chinh
phid ban hanh Nghi quyét 36a vé chinh phu dién t&
(CPDT) cong khai, minh bach hoat dong ctia cac co
quan nha nwdc trén moi trudng mang nham ning
cao chat lugng, hiéu qua hoat dong cda cac co quan
nha nudc, phuc vu nguoi dan va doanh nghiép ngay
cang tot hon.

Van phong Chinh phud cho biét, dén cudi nam
2017, nhiéu b, nganh, dia phuong di trién Kkhai
Cong dich vu cong truc tuyén, két néi dich vu cong
tryc tuyén véi Co ché mot clra qudc gia; nhiéu dich
vu cong tryc tuyén mic do 3, 4 dd dugc ngwoi dan
va doanh nghiép thye hién vdi sé lwong ho so dugc
ti€p nhan va giai quyét rat 1én nhu B6 Cong an hon
8,8 triéu ho so (cap ho chiéu va khai bao tam tru), Bo
Cong Thuong gan 772.000 ho so, BO GD&DT 270.000
ho so, B6 Giao thong Van tai 144.1189 ho so; Ha Noi
225.173 ho so; Lam bong 110.625 ho so; Ca Mau trén
95.000 ho so; Thai Nguyén 91.201 ho so; Ha Nam gan
82.000 ho so...

Trong 71 nhiém vy Chinh phud giao cho cac bd,
nganh mai c6 44 nhiém vy co ban hoan thanh, dat ty
1& 61,9%. Mot s6 nhiém vy, gidi phap quan trong nhu



co ché tai chinh pht hop cho dau tu, tng dung CNTT,
thiét 1ap cac hé thong thong tin nén tdng nhw dat dai,
xay dung, viéc cdp phép qua mang dién t& mdi dugc
trién khai.

Thu tuéng Chinh phd Nguyén Xudn Phuc nhin
dinh, tinh trang cham tré trong xay dung CPDT kKhong
phéi 1a thiéu nguon lyc ma la cac bo, nganh va dia
phuong con né trdnh nhiém vu nay, chua coi day la
nhiém vu cla cap trudng. Tha twdng yéu cau thanh
vién Chinh phu, céc tinh, thanh phé thay d6i nhan
thicc va hanh dong, théng nhit quan diém “hanh
déng nhanh, két qua 16n, 1am dau chic ddy”; xay dung
CPDT gén vdi cai cadch hanh chinh va ¢ng dung céng
nghé thong tin, 1ay cong nghé théng tin lam céng cu
dé thyc hién muc tiéu cai cach.

Doanh nghiép danh gia cao viéc thyc hién CPDT &
tat ca cac cdp chinh quyén tir xa phwong, quan huyén,
tinh thanh pho va cac co quan trung wong da gidm
bét nhiéu chi phi va thoi gian khi thyc hién céc dich
vu cong; dong thoi hy vong sé cé dot pha theo hudng
CPDT &ng dung cac cong nghé va nguyén tic dua trén
ngudon ma va hgp tac; thong tin minh bach cong khai
dugc truy cip rong rai, quyén doanh nghiép cé thé s
dung lai, tai ban, thay d6i muc dich va thém gia tri d6i
v6i thong tin khu vyc cong.

Dé dap tng doi hoi cda quy mo tirng loai DN, cling
v6i viéc hoan thién luit phdp nhu stta déi, b sung
Luat Pau tu, Luat Doanh nghiép ndm 2014 dang dugc
tién hanh, can cé quy dinh riéng cho DNVVN va Tap
doan kinh té, béi vi khong thé dung mot chiéc 4o cho
nhiéu nguoi cé kich c¢d khac nhau.

D6i v6i DNVVN da c6 Luat hé trg DNVVN, tuy vay
gan hai nam ké tlr khi cé hiéu lyc thi hanh dau 2017
dai bé phan DN chua dugc thu hudng cac wu dai, hd
trg da dugc quy dinh; s6 DN tiép can vdi tin dung clia
ngan hang thuong mai con it va kha kho khan, cac quy
ho trg cia nha nudc chua dugce trién khai cé két qua.
Do vay, cn tir thyc tién dé danh gia viéc thyuc hién luat
nay, stta d6i b6 sung dé hoan thién, coi trong hon chi
dao thyc hién dé€ phét huy hiéu lyc ctia phap luat.

Chinh phi can coi trong viéc xay dyng hé sinh thai
@ Khuyén khich thanh l4p DN khéi nghiép, DN méi
trong d6 c6 DNVVN, khéic phuc nhanh va cé hiéu qua
cac diém nghén nhu co ché ho trg vén tit cac quy ho
trg DNVVN, quy d6i méi cong nghé; kKhuyén khich
bang co ché wu dii dé thanh lap cic quy dau tw mao
hiém véi sy tham gia clia nha dau tu nudc ngoai va
cac tap doan kinh t€ trong nudc; ting ty 1é tin dung
ngan hang doi voi DNVVN (hién chwa dén 30%) bang
thay d6i co ban diéu kién vay va thé chap.

Dé hé tr¢g DNVVN, chuyén déi hé kinh doanh
thanh doanh nghiép cung véi chinh sach va co ché
uu dai, Chinh phud can khuyén khich manh mé viéc
hinh thanh cac cong ty tu van vé ludt phap, dang ky
kinh doanh, ké toan thué véi cac can bo c6 trinh do
chuyén mén cao v6i chi phi hgp 1y dé€ ho trg DNVVN
trong qua trinh tr khi thanh 1ap cho dén san xuat va
kinh doanh, hach todn 16 14i va thuc hién nghia vu déi
vGi nha nudc.

béi vai tap doan kinh t€ mdc du s6 lwgng khong
nhiéu nhung da ching minh dugec tiém ndng va sy thich
ing véi thoi dai ky thuat so, can cd hé sinh thai riéng
dugc bdo ddm bang hanh lang phép ly thuan loi dé méi
ndm cé thém nhiéu tap doan mai thanh lap, nhitng tap
doan hién c6 dugc dinh huéng vao nganh va linh vuc
wu tién, dugc khuyén khich vuon ra thi truong thé giéi
dé Viét Nam c6 chd ding vitng chic trén ban do céc tap
doan kinh té hang dau khu vyec va tirng budce trén thé
gigi. Kinh nghiém cta Viettel, FPT, True Milk trong dau
tw & nudc ngoai 1a bai hoc dé cdc tip doan kinh té€ Khac
nghién ctru vuon ra thi treong thé gigi. Thanh cong cta
Vingroup, Sungroup trong dau tw vao nhiéu nganh, linh
vue da sic canh tranh véi doanh nghiép nuwéc ngoai
trén thi truong ndi dia dd khang dinh ning lyc cia DN
Viét Nam; sy chuyén doi cia Vingroup sang cong nghiép
cong nghé cao rat can dwgc Chinh phi hé trg d€ nhanh
chong gat hai duwgc nhitng thanh qua 1n.

Két luan

Kinh té tu nhan dang trén da ting truwdng, s6 DN
mdi thanh 1ap ndm sau nhiéu hon nam truédc, s6 von
cla nguoi dan dwa vao kinh doanh hang triéu ty dong
moi nam. DN khéi nghiép dang 1a trao lwu sbi dong
thu hut hang van 16p ngudi tré tudi c6 y chi, cé hoai
béo, c6 stic sdng tao dam nghi, ddm lam; méac du ty
1é that bai khong nhd, nhung s6 nguoi tré thanh dat
ngay cang nhiéu, bao hiéu xu thé méi cda kinh té
tw nhan nudéc ta. DNVVN c6 quy md ngay cang 16n
hon, kinh doanh da dang hon, da so coi trong kinh
doanh gin vdi sang tao, nang déng dang va sé 1a bo
phan déng ddo va quan trong nhat ctia d¢i ngti doanh
nghiép. Cac DN 16n, bao gom hang nghin tip doan
kinh t&€ da khang dinh vi thé trén thwong truong, mot
s6 da dugc xép hang cao trong khu vyc va trén thé
gidi, 1a lyc lugng tién phong trong kinh doanh thoi dai
cadch mang cong nghiép 4.0.

Tiém nang 1én cda kinh té tw nhan can dwoc khai
théc cd hiéu qua bang hé sinh thai thuan loi véi hanh
lang phép ly théng thodng. Co hoi mdi s€ duge tan
dung d6i véi nhitng DN 1dy d6i mdi, sdng tao, lam
khac trudce, khac véi moi ngwoi; néu “lac nhip” sé
khéng thé thanh céng dugc.
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PE PUA KINH TE TU NHAN TRO
THANH PONG LUC QUAN TRONG

CUA NEN KINH TE

gay t nam 2011 khi thyc hién Cuong

linh cda Pang vé xay dung nudc Viét

Nam cdng nghiép hod hién dai ho4, cac

co quan nha nudc da cé nhiéu hoat dong
tich cyc gép phan nang cao vi thé va tiém lyc cda kinh
té€ tw nhan trong qua trinh xay dung dat nudc. Dé trién
khai thuce hién nghi quyét Pai hoi bang toan quéc 1an
thir 12, tai H6i nghi TW5, Ban chip hanh trung wong
da ban hanh déng bo 3 Nghi quyét chuyén dé s6 11,
12, 13 vé hoan thién thé ché kinh té thi trudng dinh
hudng xa hoi cht nghia; vé phat trién kinh té tw nhén;
va ve tiép tuc d6i mai DNNN.

Trén co s& Cuong linh 2011 va cac nghi quyét
cta Pang, Quoc héi — co quan quyén lyc cao nhat
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TS. NGUYEN DUC KIEN
PCN Uy ban Kinh té ctia Quoc hdi

cia nuwdc CHXHCN Viét Nam di 1an lugt cé cac budce
di phép dién hod cac vian ban nghi quyét nay nham
tao diéu kién cho kinh té tw nhan phat trién, cing
6 dia vi phép 1y ctia DN tu nhén, tao sy binh ding
gitta DN tw nhan véi DN ¢6 vén dau tw nwde ngoai va
DNNN. Chi trong vong 4 ndm tlr 2013 - 2017, trén co
s@ Hién phap 2013, Quéc hoi va Chinh pht da ban
hanh twong déi dong bo hé théng cac van ban phap
luat tao 1ap moi truong kinh doanh lanh manh, binh
dang ctia cadc DN thudc moi thanh phan kinh té nhu
Luit DN va Luat Dau tu 2014, Luat Dau thau, Luat
x4y dung (sita doi).

Va dac biét ngay 12/6/2017, Quoc hoi da thong qua
LuatH6 trg DNNVV. Luat H6 trg DNNVV dugc ban hanh



nham tao nén tang cho viéc hinh thanh khuén khé
phép 1y d€ c6 chinh sach hé trg phut hgp cho DNNVV
cda Viét Nam. Viéc ban hanh Luét 1a co s& dé Chinh
pht va céc bo nganh, dia phwong thong nhat xay dyng
va trién khai cac chinh sdch phu hgp doi véi gan 97%
s0 lugng DN Viét Nam dang hoat dong, phu hgp véi cac
cam két ma Chinh phu da ky két theo cac hiép dinh va
hiép wdc song phuong, da phuong. Dé thyuc hién luat,
Chinh pht d4 ban hanh 3 nghi dinh: Nghi dinh 34/2018
vé hoat dong cia Quy bao lanh tin dung cho DNNVV;
Nghi dinh 38/2018 vé dau tw khéi nghiép sang tao clia
DNNVV; va Nghi dinh 39/2018 quy dinh mot s diéu chi
tiét cia Luat H6 trg DNNVV. Bén canh d6, Chinh phu
cling ra soat va ban hanh, sita d6i mot s6 nghi dinh
lién quan t6i hé trg DNNVV nhu Nghi dinh 57/2018 vé
khuyén khich DNNVV dau tu vao linh vyc néong nghiép
nong thon; Nghi dinh 108 stra d6i Nghi dinh 78 vé dang
ky DN; Nghi dinh 121 vé sta d6i mot s6 diéu vé quy
dinh tién lvong trong Luat Lao dong...

Tinh dén hét ngay 31/8/2018, cd nudc c6 khodng
600.000 DNNVV dang hoat dong, chiém khoang 97,5%
s0 DN dang ky. Véi téng s6 von dang ky chiém 30%
trong tong s6 von ctia DN, chi riéng trong ndm 2018 ca
nudc da c6 87.450 DN thanh 1ap méi véi so von dang
ky la 878.627 ty dong (tang 2,4% vé s lwong va tang
6,9% vé s0 von dagn ky so vdi cung ky 2017). Von dang
ky binh quéan dat khoang 10 ty dong/DN.

Déc biét dé ddy manh qud trinh minh bach hod
sdn xuat kinh doanh ctia cac DN, han ché sy can thiép
khong can thiét clia co quan quan ly nha nwdc doi véi
cac DN siéu nhé, cac bd nganh va dia phuong trén ca
nudc da tap trung vao 6 nhom giai phap ho tro truc
tiép cho DN khai nghiép tham gia chudi gia tri:

D6i voi DN thanh 14p méi duge mién thué mén bai,
ding ky thanh 14p DN qua mang dién t&; mién phi, 1&
phi thanh 1ap DN, phi céng bo dang ky kinh doanh...

Nhém chinh séch hé trg cho ho kinh doanh c4 thé
chuyén d6i thanh DN nhu d6i v6i DN thanh 1ap mdi,
dong thoi con mién phi thdm dinh; phi, 1& phi cdp gidy
phép kinh doanh lan dau déi véi nganh nghé kinh
doanh c6 diéu kién; mién phi mén bai trong th&i han
3 ndm, tu van cdc tha tuc vé thué, bao hiém, ké toan
trong thoi han 3 nam...

Nhom ho trg DN khéi nghiép sang tao: ho trg
50% kinh phi thué van phong trong ndm dau tién;
ho trg 20% kinh phi xay dung, céi tao trung tim ho
trg khéi nghiép...

Nhom ho tro ting gi tri gia ting va chudi lién két:
ho tro 50% chi phi dao tao nang cao trinh dd khoa hoc
cong nghé san xudt tai hién tredng; ho tro téi 80% chi

phi gian hang tham gia hoi chg trién 1dm trong nudc
va ASEAN.

D6i v6i s& hivu tri tué: ho trg 100% chi phi béo ho
thuong hiéu; 50% chi phi thiét ké bao bi, nhan mac,
dang ky dia chi.

Hb trg 100% chi phi th nghiém, gidm dinh, kiém
dinh chat lwgng sdn phdm hang hod cia DN.

Muc tiéu clia chung ta tir nay dén nam 2030 la xay
dyng mot nuwdc Viét Nam cong nghiép hod theo hudng
hién dai, titc 1a sé phai xoa dan ranh giéi ngay tir khau
truyén thong vé DN tw nhan va DNNN, chi con 1a DN Viét
Nam va DN nudc ngoai. Luc nay Nha nudc tré thanh
Nha nudc kién tao, Nha nudce phuc vy, Nha nuwéc khong
quan ly trye tiép DN. M6 hinh Nha nudc clia ching ta sé
linh hoat hon, nhuong quyén quyét dinh vé kinh té vi
mo cho DN dé c¢6 nhitng phdn ung kip thoi, hop Iy hon
v6i nhitng dién bién cda kinh té trong nwdc va quéc té,
cht khong phai bang cac quyét dinh hanh chinh.

cung véi chd treong phat trién kinh té thi truong
dinh hwéng x4 hoi ch nghia va phat trién DNNN, cac
dao luat dé ra nhitng giai phap khuyén khich kinh té
tw nhan mua c6 phén, gép vén vao DNNN dé dan thay
thé DNNN, thay thé phan vén Nha nuwéc trong DN hoat
dong tai nhitng nganh, linh vyc ma kinh té tw nhan cé
thé ddm nhan dwgc. Muc tiéu la phin ddu nang cao
hiéu qua kinh doanh cda khu vyc kinh té tw nhan,
dadm bao duy tri duwgc toc do tang trudng cao ctia khu
vie nay, déng thoi gdn vdi ndng cao nang suit lao
dong va ing dyng khoa hoc cong nghé.

Ngay t gitta ndm 2016 cac co quan quan ly Nha
nudc da chd dong xay dung cac ké hoach hoan thién
hé théng phép luat nham hd trg cho kinh té tw nhan
phat trién. D€ gitp cac DN tw nhin hé théng hoa dugc
cac chinh sach wu déi cia Nha nudc trong qud trinh
ap dung khoa hoc cong nghé va tiép nhan thanh tyu
maoi ing dyng vao san xudt ¢ Viét Nam, chung ta da
tién hanh nghién cttu stta dé hoan chinh, thong qua
Luat Chuyén giao cong nghé sita doi (dwgc théng qua
tai ky hop thw 3 Qudc hoi khoa XIV thang 6/2017). Luét
dd md& ra nhitng hwéng wu dai cho cdc DN khong ké
thanh phan kinh té khi ti€ép nhan cac tién bd khoa
hoc cong nghé trén thé gidgi ap dung vao Viét Nam.
Dic biét Luat c6 nhitng diéu khodn nhim h trg truc
tiép cho cdc DN nho va vira khi tham gia tim hiéu thj
truong gidy phép cong nghé thé gidi dé cé thé mua
dugc nhitng cong nghé phu hop véi nang luc, trinh do
quan ly va s& dung, nhung déng thoi bdo dam bdo vé
moi trudong lam viéc va moi trudng song.

DE tao l4p va hoan thién méi trudng dau tw kinh
doanh thuén lgi cho phat trién kinh té tw nhan, Tha
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twéng Chinh phu da c6 cudc gap toan thé cac DN Viét
Nam va ban hanh Chi thi 20/CT-TTg yéu cau chin
chinh hoat dong thanh tra, kiém tra d6i v6i DN. Dong
thoi phoi hgp chét ché voi Quoc hoi dé Quoc hoi thong
qua Luat H6 tr¢g DN nhé va vira. Bang ca cdc bién
phap hanh chinh va bién phap x4y dung thé ché, cac
co quan quan ly Nha nwéc da chid dong vao cudc. biéu
d6 chung t6 sy chudn bi va phéi hop kip thoi, nhuan
nhuyén giita co quan ban hanh chinh sach va céc co
quan t6 chtrc thye hién, trén co sé théng nhat vé hién
trang dé cung nhau dua ra cac giai phap phu hgp véi
thuc tién.

DE c6 cac gidi phap nham ddm bao phat trién mot
hé théng co s& ha ting day du, tdng cwong kha nang
canh tranh cda cdc DN Viét Nam, Quoc hoi da tién
hanh gidm sat viét thuc hién hinh thirc déi tac cong
tu trong linh vye co s& ha tang, ma déc biét 1a linh
vyc giao thong dwong bo. Trong thang 8/2017, Uy ban
Thuong vu Quoc hoi da cé Nghi quyét vé bao cdo két
qua giam sat chuyén dé “Viéc thyc hién chinh sach,
phép luat vé dau tu va khai thac cac cong trinh giao
théng theo hinh thitc hgp déng xay dung - kinh doanh
- chuyén giao”, trong dé chira 13 ton tai, bat cip trong
viéc thyc hién hinh thitc dau tw doi tac cong tu va dua
ra 6 nhom giai phap dé khic phuc. Cac gidi phép tap
trung vao hoan thién cac chinh sach, hé théng phap
luat vé co ché hop tac cong tw, ddm bao hai hoa lgi ich
clia nguoi dan, cia DN va Nha nudc.

Sau hon 3 thap nién d6i mdi, kinh té tw nhan Viét
Nam da c6 sy phat trién dang khich 1&, nhung thang
than nhin nhan thi van con nhiéu han ché, va néu so
v6i cdc nudce trong khu vye thi van chua c6 nhiéu dot
pha. Bén canh yéu t6 quan ly nha nudc, cd nguyén
nhan quan trong la ban than nhiéu DN Viét chwa dap
ing dugc 5 yéu té quyét dinh ctia DN, bao gom chién
lwgce kinh doanh, quan tri DN, ttng dung khoa hgc cong
nghé, quan 1y lao dong, va dao tao ngudn nhan lyc.

Khéng it DN Viét Nam khong mdy hung thu véi
cach thic phat trién bén ving, chi yéu phat trién
theo hudng “mi an lién”, muon c6 “tién twoi théc that”
ngay, chua phét trién theo huéng chuyén nghiép,
tham gia vao chudi gia tri toan cau. Du Chinh pha co6
tao diéu kién nhiéu di nita nhung ban than cac doanh
nhéan, doanh nghiép khoéng tu lam madi minh thi cling
rat kho dé chung ta chung kién budc dot pha trong
ngan va trung han.

Mot van dé dédt ra khong kém phan bire xuc 1a hién
nay du ludn x4 hoi van c6 cai nhin khong may thién
cdm do6i voi doi ngli doanh nhan va dac biét 1a khoi
DN tw nhan. Téi nay van con c6 sy phan biét trong
nhan thitc dan t6i sy phan biét trong déi xi gitta kinh
té tu nhan va cac thanh phan kinh té khac. Téi xin
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14y mot vi du nhé, trong Lién hoan phim tai Pa Ning
thang 11/2017 vlra qua, cdc phuong tién thong tin dai
chung déu dua “tai lién hoan c6 30 phim cda DN tu
nhén, khéng c6 mét phim nao cia DNNN”, ma chuwa
do6i thanh “phim ctia DN Viét Nam” va “phim cia DN
c6 von dau tu nudc ngoai”. Cé nghia la tit trong nhan
thitc mot s6 nguoi van chua tir bé dwge théi quen
phén biét DN dya trén hinh thite sé hitu.

Phéi thiang than nhin nhan bén canh wu thé 1 giai
quyét viéc lam so véi DNNN va DN FDI thi déng gép
cta khéi DN tu nhén trong ngudn thu ngan sach van
con han ché. Rat it cdc DN thudc loai ty do6 cda Viét
Nam di 1én tir tng dung khoa hoc cong nghé ma chu
yéu la tir linh vuce kinh doanh bat dong sdn hodc co
gan voi kinh doanh bt dong san. Van dé xi ly méi
quan hé gitta DN va cac van dé xa hoi khong dugc dat
thanh chién lwgc 1au dai ctia d6i ngii doanh nhan, ma
chi coi d6 14 céac tinh huéng x@ 1y diém néng, sy vu.
Nhiéu DN chwa dat van dé bao vé méi truong, bao
dadm quyén lgi cho nguoilao dong la nhitng yéu to cau
thanh quan trong gidp cho DN phat trién bén virng.
Ty 1é cac DN tuw nhan chua thyc hién tot cac yéu cau
vé bao vé moi trwong, chuwa cham lo tot cho nguoi lao
déng thong qua viéc mua bao hiém that nghiép, bao
hiém xd hoi ludén chiém ty trong cao so vai cac loai
hinh DN khac.

Pé gidi quyét tét mbi quan hé cla tam gidc phat
trién gom tang trudng kinh té€, ddm bao an sinh xa
hoi, va bao vé méi treong, doi héi ca tir 2 phia co quan
quan 1y nha nwéc va doanh nhan tw nhan phai cé tw
duy dot phéa dé vira thue hién tot viéc phat trién kinh
té, ddm bdo lgi nhuin cho déng von dau tw, nhung
d6éng thoi cling phai thyc hién trach nhiém x4 hoi dé
ddt nudc c6 thé phat trién bén vitng. Pay la nhitng
nhiém vy hét sttc ndng né dat ra cho khu vyc DN tuw
nhan, bao gom ca tw nhan trong nwdc va tw nhan
nudc ngoai hoat dong trén dat nwdc Viét Nam. Diéu
nay doi héi xay dung mot déi ngi doanh nhéan vira
cé ndng lyc quan tri tién tién, tiép thu dwgc thanh
qua cta cac cudc cach mang khoa hoc cong nghé trén
thé gidi, nhung dong thoi phai hoan thanh tét trach
nhiém x4 hoi ctia DN, doanh nhén.

Thoi gian ban hanh Nghi quyét dén nay chua dai,
nhung két qua dat duoc la dang tran trong. Hé théng
thé ché va diéu kién moi truong kinh doanh cda kinh
té tuw nhan da budc dau dugc cai thién va duge cac DN
dén nhén, thé hién trong viéc ddy manh dau tu phat
trién sdn xudt, nang cao doi séng cia ngudi dan; dong
thoi cling yéu cau khoi kinh té tu nhan ty nang cao
néang lwc quan tri DN, va trach nhiém dé6i véi xa hoi va
ngudilao dong dé trong vong 15-20 ndm nira chung ta
trd thanh maét nwdc cong nghiép theo hudng hién dai,
nguoi dan c6 muc thu nhap trung binh cao.



CHINH SACH THUE HO TRQ THUC
PAY PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN

M TAP CHI NHA DAU TU TRAN TRONG TRICH GIOI THIEU BAI VIET CUA ONG NGUYEN VAN
PHUNG, CHUYEN VIEN CAO CAP, VU TRUONG VU QUAN LY THUE DOANH NGHIEP LON, TONG
CUC THUE, VE NHUNG CHINH SACH THUE NHAM HO TRQ CONG BONG DOANH NGHIEP TU

NHAN PHAT TRIEN.

NGUYEN VAN PHUNG
Chuyén vién cao cap

Vu trudng Quan ly thué doanh nghiép 16n, Tong cuc thué

S
-

hinh sach thu€ hé trg phat trién khu vuc
kinh té tw nhan (KTTN) duoc thé hién trén
cac mat sau day:

Tht nhét, ngay tir khi cac van ban phap
luat thué lan dau tién dugc ban hanh vao nhitng nam
1990, cac quy dinh vé thué ctia Viét Nam da dugc ap
dung théng nhat gitta cac thanh phan kinh té. Cung
mot hoat dong kinh doanh, cuing mét sdn phdm hang
héa hay dich vy déu dugc 4p dung thong nhat mot
murc thué sudt va co s tinh thué, (ké ca thoi gian ap

dung thué doanh thu, thué 1gi titc va sau nay chuyén
thanh thué GTGT va thué TNDN).

Trong giai doan diu cia cong cudc Doi Mdi, quyén
kinh doanh xudt nhip khiu (XNK) con cé sy thién
1éch vé khu vyec kinh té quéc doanh, kéo theo cac quy
dinh vé thué XNK ap dung cho khu vyc KTTN chwa
duogc thun 1gi so véi khu vuc doanh nghiép nha nuéce
(DNNN) va doanh nghiép cé von dau tu tryc tiép nuwéc
ngoai (FDI). Tuy nhién, ké tir khi Ludt Thuong Mai
(1997) va Luat Khuyén khich dau tu trong nudc (1998)
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dugc ban hanh, quyén kinh doanh XNK dugc ap dung
d6i voi cac thanh phan kinh té dap tng da diéu kién
quy dinh cda phap luat va dugc ghi vao gidy ching
nhan déng ky kinh doanh. Khu vyc KTTN dugc quyén
hoat dong XNK truc tiép thay vi trwdc day chi dugc ay
thac, va cling tir day dugc d6i Xt binh dang véi cac
khu vuc khac trong viéc ap dung céac quy dinh vé thu
tuc kiém tra, giam sat hai quan, nghia vu ké khai, nop
cac loai thué tai khau XNK.

Thw hai, khi Luat Khuyén khich dau tu trong nuéc
duwoc ban hanh, cic chinh sach wu dai thué dugc mé
rong ap dung déi véi khu vyce KTTN va dugc quy dinh
ngay trong Luat. Theo d6, Nha nudc bao hd, khuyén
Kkhich, d6i xit binh dang va tao diéu kién thuan lgi cho
cac to chire, cd nhan dau tu vao cac Iinh vye kinh té - xa
hoi trén 1dnh tho Viét Nam theo phap luét Viét Nam.
Nha dau tu tw nhan bd von dau tw thanh 1lap DN mdi
hodc thyc hién cic dy an dau tu thudc cac linh vuc,
nganh nghé can khuyén khich dau tu; cac dy an SXKD
thyc hién tai cac dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hoi
(KT-XH) kho khén hodc dia ban cé diéu kién KT-XH
dac biét kh6 khin dugc wu dii thué kha cao. Cu thé la:
DPugc mién thué nhap khiu doéi véi may mac thiét bi
(loai trong nuwdc chua sdn xudt dugc) nhap khiu lam
tai sdn cd dinh; Tuy thudc vao dia ban dau tv hodc linh
vue dau tw ma du dn ddp ung diéu kién, sé dugc mién,
gidm c6 thoi han thué st dung dat, tién thué dat, dugc
ap dung thué suat thué TNDN wu déai (thdp hon thué
sudt pho thong), dong thoi dwgc mién, gidm thué TNDN
trong mot s6 nam ké tir khi c6 thu nhap chiju thué.

KE tir khi Qudc hoi ban hanh Luét thué TNDN nam
2003 va Luat bau tu 2005, cic quy dinh vé thué va
uu dai thué dugc 4p dung théng nhat gitta khu vyc
FDI va khu vye ¢é von dau tu trong nwdc, khu vuc
KTTN dugc tiép tuc ap dung cac wu dai thué rat cao.
bang chu y 1a muc thué suat vu dai vé thué TNDN la
10%, 15% hodc 20%, dugc mién thué TNDN t6i da dén
4 nam, gidm 50% thué TNDN t6i da trong 9 nam tiép
theo tuy thudc vao dia ban hodc nganh nghé, linh vyc
dau tv ma nha dau tu dap tng dugc. Trong giai doan
nay, cac nha dau tu tu nhan bo vén dau tw mua co
phén cia DNNN c¢6 phén hoéa thi cling dugc ap dung
uu dai thué nhu DN thanh 1ap méi c6 cung linh vyc
hodéc dia ban wu dai dau tu.

Thw ba, chinh sach huy dong tir thué, phi va 1é phi
dwgc thiét k&, xy dung va ap dung trong thye tién &
muc hop 1y, phu hgp véi khd ndng déng gop clia nguoi
din va DN. T d6, gop phan thuc day phat trién SXKD,
tang khd nang canh tranh ctia hang hoa, dich vu san
xudt trong nudc, khuyén khich xuidt khdu, khuyén
khich dau tw nhat la dau tu 4p dung cong nghé cao,
vao vung cé diéu kién KT-XH khé khidn va dac biét
kho khan; thic ddy chuyén dich co cdu kinh té, tao
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viéc lam, ddm bao cho nén kinh té tang trudng cao,
bén vitng, gop phan 6n dinh va ning cao doi song
nhan dan, ddm bdo nhu cau chi tiéu can thiét hgp ly
cia NSNN.

Theo quy dinh hién hanh, khu vuc kinh té€ nha
nuéce sau khi thyc hién nghia vu thué theo phéap luét,
phan lgi nhuén sau thué dugc tiép tuc déng vién vao
NSNN sau khi dugc danh mot phan trich lap quy
khuyén khich phat trién SXKD, 1dp qu§ khen thudng
va phuc 1gi dé chi cho ngudi lao dong. Nguogc lai, d6i
v6i khu vie KTTN thi khong phai bat budc thye hién
trich 1ap quy khen thuéng, phuc lgi; truong hop thyc
té néu phat sinh khoan chi cé tinh chat phuc lgi cho
nguoilao dong thi DN dwgc tinh vao chi phi trudce khi
tinh thué, phén c6 tire néu chua chia cho cd nhan hoic
chia cho nha dau tu la doanh nghiép thi khéng bi ap
thué. Pay chinh 1a cac diém lgi thé hon cta khu vyc
KTTN so véi khu viee DNNN. Ché d¢ luong, thudng déi
v6i cac can b lanh dao va quan ly cia khu vyec KTTN
cling dugc thyc hién theo thi truong, khong bi giéi
han, béi vay ho c6 dwgc nhitng chuyén gia giéi trong
quan ly diéu hanh, gan dwgc trach nhiém cda nguoi
quan ly vdi hoat dong cia DN nén hiéu qua kinh
doanh luén dugc nang cao.

Tht tu, trong qua trinh thyc hién, hé théng chinh
sach thué, phi va 1é phi dugc sta d6i b6 sung phu
hop véi dinh huwdng phat trién kinh té thi truong co
sy quan ly ctia Nha nwdc; gép phan chi dong tham
gia hoi nhap kinh té qudc t€, bao vé 1gi ich qudc gia;
Khuyén khich thu hit dau tu cda cac thanh phan kinh
té va cac nha dau tw nuwéc ngoai dau tu vao Viét Nam;
Thyc hién bdo hd hop 1y, c6 chon loc, c¢6 thoi han déi
v6i sdn phdm, hang hod dugc san xuat trong nudc phu
hgp véi cac cam két, thong 1é quoc té. biéu can ban
d6i vai khu viee KTTN khong chi dirng lai ¢ chinh sach
wu dii danh riéng cho ho ma méau chét 1a & chd can
thiét 1dp moi trudng dau tuv va kinh doanh thuén loi,
thong thoang, minh bach. Nha nuéc xdy dyng phap
luét, thé ché va diéu hanh vimé dé cac loai thi trudng
dugce van hanh mdt cac dong b, cé lién két, trén co
s& d6 khu vyc KTTN dugc tham gia binh ding, d6 la:

+ Khu vyce KTTN dugc quyén thué dat, dugc lya
chon 4p dung chinh sach giao/nhan quyén s dung
dat co thu tién dé thyc hién cic du an dau tuw SXKD
cling nhu cac du an bat dong san. Chinh sach dén bu,
hé trg dugc ap dung nhu cac khu vye kinh té€ khac,
truong hop nha dau tu tw nhan cé bé chi phi cho dén
b, gidi phong mat bing d€ c6 dat sach trién khai dy
an thi so tién da bo ra dugc can trir vao s6 tién s
dung dat, tién thué dat phai nop NSNN.

+ Khu vuc KTTN duogc quyén binh dang trong tiép
can cac nguodn tai nguyén khoang san cta dat nudc,



dugc khai thac cac tai liéu dia chat lién quan dén tham
do tai nguyén thién nhién, dugc quyén tham gia ddu
gia, dau thau cac dy an khai thac mo, cac dy an khai
thac diu khi, thuy dién, phat trién du lich, khai théac
cdc quyén kinh doanh... Cho dén nay cé thé néi khu
vyce KTTN da tham gia hau hét cac linh vye SXKD quan
trong cda nén kinh té. Thyc té€ da cé khong it nha dau
tu tw nhan nho c6 chién luge kinh doanh phu hgp véi
xu thé, ndm bit dugc thoi co, tAn dung dugc hét cac
chinh sach cia Nha nudc cung véi viéc manh dan déi
moi cong nghé, ap dung cac bién phap quan tri minh
bach phat trién manh ... nén di chiém linh duoc thi
truong trong nuwéc, c6 khad nang canh tranh quéc té va
tré thanh nhitng tap doan kinh t€ cé tam cd.

+ Tl ndm 2013 tré lai day, cung voi viéc ddy manh
tién trinh c6 phan h6a DNNN va thodi von nha nudc,
Nha nudc thye hién diéu chinh gidm mic dong vién
thué TNDN déi v6i khu vie KTTN trén ca 2 phuong
dién: gidm thué suat va mé rong dién chi phi dugc triv
khi tinh thué TNDN. Theo d6, mi&c thué suat chung tlr
25% dugc gidm xudng con 22% vao nam 2014 va t
2016 chi con 20%, riéng DN c6é quy mo doanh thu nam
tr 20 ty dong tré xudng dugc sém ap dung mic thué
20% ngay tir nam 2014. Cac khoan chi phi vé tién lwong,
tién cong, chi phi quang cdo, khuyén mai, giao dich
dugc thyce hién theo co ché thi truong, khéng bi gisi
han nhu trudc; cac khodn chi phi cho nghién ciru, phat
trién, 4p dung cong nghé mdi, chi phi dao tao nguén
nhan lyc dugce khuyén khich va khau trir toan bo; DN
dugc dp dung ché d¢ khau hao nhanh téi da bang 2 1an
muc khdu hao theo duong thang néu SXKD cd 14i.

+ Chinh sach wu dai thué TNDN tit nam 2014 trd
nén minh bach hon, thyc t€ hon khi cadc nganh nghé,
linh vic wu dai, dia ban wu dai dugc thong nhat quy
dinh trong Luat thué TNDN. Dy 4n dau tw méi va dy
an dau tu mé rong khi dap @wng du diéu kién linh vyc
hodc dia ban la dugc ap dung thué suat wu dai c6 thoi
han, dugc mién, gidm thué mot s6 nam. Dang chd y
1a linh vyc trong trot, chdn nuodi, nuoi trong, ché bién
nong san, thiy sdn la nhitng linh vigc ma khu vyc
KTTN c6 nhiéu kha ning tham gia, ké tit nam 2015 trd
di dugc &p dung chinh sdch wu dai cao hon. Thu nhap
clia DN tir hoat dong nay thuc hién tai dia ban c6 diéu
kién KT-XH dic biét khé khin thi dugc mién thué, néu
du an dugc thyce hién tai dia ban khé khan thi chi nop
thué theo mitc thué suit dac biét wu daila 10% va chi
ndp 15% (thap hon mitc thué sudt chung 20%) néu du
an thuc hién tai dia ban thuén loi.

Th nam, Chinh phi ddy manh cai cdch hanh chinh
trong linh vyc thué tao nhiéu thuén lgi cho DN dugc
gidm bdt duge nhiéu thad tyc, gidm thoi gian khai thué
tr gan 1.000 gio dén cudi ndm 2016 gidm xuéng chi con
110 gio, trong d6 khu vyc KTTN dugc hudng loi nhigu

nhat. Thong tw clia B Tai chinh s6 119/2014/TT-BTC
ngay 25/8/2014 dugc ghi nhan 1a sy kién dac biét bai sw
don gidn hda va cat gidm nhiéu thu tuc tai 7 théng tu,
bai bé nhiéu mau biéu ké khai, DN khong phai giri dén
co quan thué badng ké hang héa mua vao, ban ra di kéem
to khai thué GTGT; DN khong phai ndp to khai hang
quy vé tam tinh thué TNDN; dai by phan DN thudc khoi
KTTN dugc cat gidm 2/3 sb 1an khai thué trong ndm
(tr 12 1an xudng con 4 1an). Quy dinh rd rang vé chi
phi cho muc dich ké toadn (Thong tuw 200/2014), phan
dinh r6 chi phi dugc trir cho muc dich tinh thué (Thong
tw 96/2015) da gitp cho DN dugc chi dong trong kinh
doanh va ning cao vai tro quan tri dé vira bdo dam
hiéu qua kinh doanh, vira tuan tha tot phap luat thué.

Viéc bai bd quy dinh vé dang ky tai khodn cda
nguoi ban trong viéc DN ké khai khau trit thué
GTGT dau vao (tai Thong tw s6 173/2016/TT-BTC ngay
28/10/2016); b6 quy dinh ding ky mau 06/GTGT déi
v6i cdc DN mdai thanh 1ap sau 01 ndm cé nhu cau
tiép tuc nop thué GTGT theo phwong phap khau trir
(Thong tw s6 93/2017/TT-BTC ngay 19/9/2017) duoc
cong dong DN, déc biét 1a khu vie KTTN, cac DN khéi
nghiép phan khai, danh gia cao.

Tht sau, trién khai thyc hién Luat H6 tro doanh
nghiép nhé va vira, Chinh pht da ban hanh Nghi dinh
s0 39/2018/ND-CP ngay 11/3/2018 quy dinh céc chinh
sach cu thé can hé trg, dong thdi phin céng trach
nhiém cta cac B9, nganh trong viéc thuyc thi cac chinh
séch, gidi phap. Chac chan 100% s6 DN thudc loai nay
thudc khu vie KTTN. Trong khung kho cta phap luat
hién hanh, DN loai nay dugc vu déi, tao thuan loi toi
da trong viéc gidm nhe cac tha tuc vé dang ky thué,
khai thué thué va thyuc hién ché dd ké todn cung véi
viéc dugc trg gitp mién phi trong viéc dao tao, tu van,
hé trg vé 1é phi mén bai trong giai doan khéi sw dén 3
nam. D€ c6 thé ho trg dugc nhiéu hon cho khu vire nay,
hién tai Bo Tai chinh dang khén truong tiép tuc tong
két danh giad viéc trién Kkhai thyc hién Chién lugc cai
cach hé théng thué giai doan 2011 - 2020, trién khai
chuong trinh nghién cttu, ti€p tuc hoan thién hé thong
phép luat thué, trén co s& d6 c6é nhitng dé xuat véi
Chinh phti va Quéc héi dwa vao chwong trinh xay dung
phép luét véi nhirng noi dung cu thé va thiét thuye.

Hién tai, theo Nghi quyét cia Quéc hoi tai ky hop
vlra qua, BO Tai chinh dang trién khai cong tac cha
tri nghién cttu, soan thao, tham van y kién rong rai
cla cac co quan, ban nganh, cong déong doanh nghiép,
doéng thoi, lam viéc vdi cac co quan ctia Chinh phd,
cac Uy ban ctia Quéc hoi dé cac Dy an stra ddi, b6 sung
cac luat thué duoc trinh Quoc hoi théng qua vao cac
ky hop t6i, gép phan thic day kinh té - x4 hoi phat
trién, trong d6 c6 hé trg va thuc ddy phat trién khu
vue KTTN.
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Phat trién kinh té tu nhan:

THANH CONG PHU THUOQC

VAO THUC THI

B HAINAM TRO LAl DAY DA DANH DAU NHIEU KET QUA TICH CUC TU CAC CHUONG TRINH
VA NO LUC CUA BANG VA NHA NUOC VE CAI CACH KINH TE, CAI THIEN MOI TRUONG KINH
DOANH VA THUC DAY PHAT TRIEN DOANH NGHIEP TU NHAN. BAI VIET NAY NHAM DIEM LA
QUYET TAM VA CHUONG TRINH CAI CACH KINH TE CUA DANG, CHINH PHU: NHUNG KET
QUA BAT PUQC VA SUY NGHI CHO GIAI DOAN TIEP THEOQ.

PHAN BUC HIEU
Pho vién trwdng — Vién nghién cttu quan ly kinh té trung wong

Dang, Chinh phi da va dang lam gi
dé phat trién kinh t& tu nhan?

Quyét tAm phat trién kinh té, cai thién moi truong
dau tu kinh doanh, phat trién kinh té tw nhan cia Pang
va nha nudc da thé hién rat ré rang va manh mé. Nhin
thitc vé vai tro quan trong ctia kinh té tw nhan trong
nén kinh t€ da ré rang, nht quan. N6 lyc cai cich kinh
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té, phat trién kinh té tw nhan da dugc ghi nhan & hang
chuc van ban chinh sach quan trong, nhu: Nghi quyét
Nghi quyét 5/NQ-TU ngay 1 thang 11 ndm 2016, Nghi
quyét 10/NQ-TU ngay 3 thang 6 nam 2017 vé phat trién
kinh té tw nhan tré thanh mot dong lyc quan trong clia
nén kinh té thi truong dinh hwéng xa hoi chd nghia;
Nghi quyét 24/2016/ QH14 ngay 8 thang 11 nam 2016
vé ké hoach co cdu lai nén kinh té giai doan 2016-2020,



mot loai nghi quyét cia Chinh phid: 19-2017/NQ-CP
ngay 6 thang 2 nam 2017, Nghi quyét 35 vé ho trg va
phét trién doanh nghiép dén niam 2020, Nghi quyét
98-2017/NQ-CP ban hanh chuong trinh hanh djng cta
Chinh pht thyc hién Nghi quyét s6 10/NQ-TU, Luat Ho
trg doanh nghiép nhé va vira,....

Mot diém Kkhac biét so v6i chwong trinh va muc
tiéu cai cach kinh té trudc day la cac van ban néu trén
déu xac dinh rat ro rang, cu thé cidc muc tiéu, cac giai
phép toan dién vdi cac tiéu chi mang tinh dinh lugng,
rd rang. Cé nhiéu muc tiéu cu thé nhu la:

- Phat trién manh khu vye kinh té€ tw nhan Viét Nam
caveé s6 lugng, chat lwgng, thye swla mot dong lwe quan
trong trong phat trién kinh té. Thuc ddy hinh thanh va
phat trién cac tip doan kinh té tw nhan manh, c6 cong
nghé hién dai dé 1am nong cot, mii nhon phat trién
kinh té, cung véi sy phat trién ctia cac doanh nghiép
vlta va nho trong nudc, nang cao stc canh tranh véi
doanh nghiép nudc ngoai. Pén nam 2020, c6 it nhat 1
triéu doanh nghiép; 15.000 hop tac xa va lién hiép hgp
tac xa nong nghiép hoat dong c6 hiéu qua.

- Nghi quyét 19-2017/NQ-CP bao gom: 56 trang, c6
khoang 18 trang 1oi van, con gan 30 trang phu luc
chi ré cdc muc tiéu, nhiém vu cho tirng bo nganh véi
téng cong khoang 250 nhiém vu cu thé. Pat muc tiéu
dén hét nam 2017, cac chi tiéu vé mai truong kinh
doanh dat trung binh cia nhém nuéc ASEAN 4.

- Cac Nghi quyét 83/NQ-CP va Nghi quyét 98/NQ-
CP yéu cau céac b, co quan ngang bo, co quan thudc
Chinh pht, Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phé tryc
thudc Trung wong va cac co quan lién quan tiép tuc, ra
soat, danh gia, dé xudt bai bo it nhat tir 1/3 dén 1/2 so6
diéu kién kinh doanh hién hanh trong linh vyc quan
1y va thu tuc hanh chinh, dang gay can trd, khé khan
cho hoat déng dau tu kinh doanh ctia doanh nghiép.

Pa dat dugc két qua cai cach dang ghi nhan!

Céc nd lyc cai cach néi trén da duge nhitng két qua
rat dang ghi nhan. Theo Bao cdo Nang lyc canh tranh
toan cau 2017-2018, nudc ta ndm nay da tang 5 bac
trén bang xép hang, tir vi tri 60/138 1én vi tri 55/137
qudc gia; diém s6 tuyét doi cling ting tir 4.3 diém nam
2016 1én 4.4 di€ém ndm 2017. Pang chud y cé may diém
chi s6 thanh phan cé sy cai thién 16n, dé 1a thi treong
tai chinh ting 7 bac (tir 78/138 1én 71/137), chi s6 sin
sang cong nghé tang 13 bac (tkr 92/138 1én 79/127), chi
s0 sang tao cling tang 2 bac (tir 73/138 1én 71/137).

Ngay 31/10/2017, Ngan hang thé gidi cong b6 xép
hang M6éi truong kinh doanh Doing Business 2018,

theo d6 moi trwong kinh doanh ctia Viét Nam cé suw
céi thién dang ké, 1én vi tri 68/190 nén kinh té, ting 14
bac so véi nam ngodi (vi tri 82). Pay la muc tang bac
nhiéu nhat trong thap nién qua. Piém s6 chung ting
2,85 diém phan tram. Két qua tich cuc nay dat dugc
bdi 8/10 chi s6 ting diém (khong co6 chi s6 nao gidm
diém), 6/10 chi s6 ting bac. Pang ghi nhan nhét dé
1a céc chi s6 vé nop thué va BHXH ting diém va ting
hang nhiéu nhéat (twong ¢ng ting 14,78 diém va 81
béc), dat vi tri 86/190 (ndm ngodi & vi tri 167). Tiép can
dién néng véi th hang 64/190 nén kinh té (tang 32
béc). Chi s6 Cap phép xay dyng xép hang thw 20/190,
cdi thién 4 bac so véi nam ngodi (th hang 24) — day la
chi s6 xép hang cao nhat cia nudc ta.

Sy tang hang ctia cdc chi s6 moi truong kinh doanh
l1a két qua trén thyc té cia nhitng quyét tdm ctia Chinh
pht, nb lyc cai cach cta cac Bo, nganh cé lién quan.
Vi duy, cai thién chi s6 nép thué va bao hiém la sy cai
thién trong thl tuc ndp thué va viéc wng dung cong
nghé thong tin, &p dung giao dich dién t& trong thu
tuc BHXH.

Tac dong tich cyc cta cdi cach dén cong dong
doanh nghiép phan nao thé hién thong qua viéc ca
nudc trong nam 2017 c6: 153.307 doanh nghiép thanh
1ap mai va quay tré lai hoat dong vdi s6 von dang ky la
1.295.911 ty dong va so von dang ky tang thém clia cac
doanh nghiép thay déi ting vén la 1.869.322 ty dong;
tang 15,2% veé so lwgng doanh nghiép va 45,4% vé von
dang ky. Viéc bai bd hang tram diéu kién kinh doanh
da tryc ti€p gidm chi phi, thoi gian va tao thuan lgi
cho doanh nghiép gia nhép thi truong nhanh chdng.

Nhiing diém sang tif su chi déng,
tich cuc cua bd, nganh

Mot dieu dang ghi nhén t6 chitc thyc hién chuong
trinh cai cadch cia Chinh phu la sy chd déng, tich cuc
cta bg, nganh c6 lién quan — mot diéu ma trong nhiéu
nim qua ludén 1a mot diém yéu, diém han ché, kim
ham cac cdi cach kinh t€, cai cdch moi truong kinh
doanh. T Thyc hién chwong trinh ra soat, cdi cach
qui dinh vé diéu kién kinh doanh, cac bd cling da va
dang tién hanh ra soat dé cat gidm céc diéu kién kinh
doanh bat hgp 1y mot cach tich cye. M6t sé bo da di
tién phong va lam t6t cdi cach nay. Pién hinh 1a Bo
Coéng thuong di cong bo két qua ra sodt va cat gidm
diéu kién tlr thang 9, trong dé da cong bo ké hoach cat
gidm la hon 600 diéu kién kinh doanh cac loai, chiém
hon 50% téng s6 diéu kién kinh doanh trong linh vuc
céng thuwong. Ngay sau d6, Chinh pht da ban hanh
Nghi dinh 08/2018/ND-CP vé cat gidm diéu kién kinh
doanh trong 9 linh vyc thudc linh vyc cong thuong,
cit bé hang tram diéu kién kinh doanh va cé hiéu lyc
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ngay ti ngay ban hanh Nghi dinh, ngay 15 thang 1
nam 2018.

Tiép theo Bo Cong thuong, mot s6 bd nganh khac
da tich cyc ra soat va bai bé diéu kién kinh doanh
khong can thiét, nhu Bo Xay dyng, BO Y té, B0 Nong
nghiép va Phat trién Nong thén,... Cho dén nay, nhiéu
nghi dinh vé béi b6, sita d6i diéu kién kinh doanh da
dugc ban hanh véi s6 lwgng diéu kién kinh doanh
dugc bai bo vugt chi tiéu cia Chinh phd.

Van con nhiéu du dia va doi
hoi cai cach manh mé

Bén canh nhitng két qua tich cyc da dat dwgc nhw
phéan tich phan trén, thi du dia va doi héi ci cach van
con 16n. Trong giai doan vira qua, nhitng gidi phap
cai thién méi truong kinh doanh tap trung vao thao
g0 rao cdn gia nhap thi trwong, gidm chi phi va thoi
gian tuan thl trong cac thad tuc cé lién quan gia nhap
thi tredng; wu tién nay la dung dan va cin thiét trong
giai doan dau cai cach kinh té. Biéu nay la can thiét
lic nay nhung chwa dd. Nhin trén binh dién réng
hon, bat cap cda hé théng qui dinh phap luat, bao
gom quy dinh diéu chinh hoat déng kinh doanh cta
doanh nghiép sau khi gia nhap thi trwong cho thay
con nhiéu han ché; lam gia tang rai ro, han ché sang
tao, gia tang chi phi va tdc dong bat lgi dén doanh
nghiép vira va nhé, chwa bao vé t6t quyén tai sdn; day
cling 1a nhitng van dé c6 doi héi cap bach phai dugc
cai thién. Vi dy, theo xép hang cta té chirc s& hitu tri
tué thé gidi, mic d6 an toan quyén s hitu tri tué ctia
nuéce ta hién ding & thir ty s6 88/128 quoc gia, tuc la
6 muc dé kém. Ngoai ra, khi néi dén thi trwong thi
khéng thé khéng ndi dén yéu té canh tranh. Chinh
sach canh tranh va thuc thi canh tranh binh dang la
diéu séng con ciia mot nén kinh té thi truong, dong
lyc thdc day phat trién doanh nghiép tw nhan va nén
kinh té€. Mac du nam vlra qua, trong Bdo cdo xép hang
vé nang lyc canh tranh quoc gia, Viét Nam tang 5 bac
tlr 60/138 1én th\ 55; tuy nhién, cac chi s6 quan trong
vé chéng doc quyén va ddm bdo canh tranh chi so
clia Viét Nam rat thap. Chong lam dung ddc quyén
ding thir 78/138 quoc gia, chinh sdch chong lam dung
doc quyén dung thi 94/138.

Ngoai vin dé chit lugng thé ché cin ti€p tuc hoan
thién, viéc t6 churc thye thi chinh sach va rui ro trong
thyc thi chinh sdch 1a tré ngai dang ké cho khu vuc
doanh nghiép. Theo két qua cudc khdo sat cta Jetro
nam 2018 déi véi doanh nghiép Nhat Badn dau tu tai
Viét Nam cho thay cac rii ro 16n nhat la: chinh quyén
dia phuong van dung chinh sach khéng ré rang (xép
vi tri 2), hé thong phap luat chuwa hoan thién, van
dung khong rd rang (x€p vi tri 5). Piéu tra ctia Phong
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thuong mai va Cong nghiép Viét Nam vé chi s6 nang
lIyc canh tranh cdp tinh ndm 2017 cho thady kh6 khan
trong ti€p can thong tin (66% doanh nghiép trad 16i
phéi nho t¢i méi quan hé dé tiép cin thong tin), canh
tranh chuwa binh dang gitta doanh nghiép tw nhan voi
doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 von dau
tw nudc ngoai (38% doanh nghiép cho ring tinh vu
ai tap doan, tong céng ty nha nwdc hon; 42% doanh
nghiép cho rang tinh wu tién thu hat FDI hon 14 phat
trién doanh nghiép tw nhan trong nudc).

Nhu vy, trong thoi gian t6i, mdt mat can tiép tuc
nhitng gidi phdp ma Chinh phd da dé ra. Mt khac,
can tiép tuc thuc hién cai cach sau hon, toan dién
hon nhdm nang cao chit lugng clia qui dinh vé kinh
doanh, tién tdi cat gidm cac quy dinh tao rii ro, gia
tang chi phi, han ché sdng tao va tac dong bat lgi
dén doanh nghiép nhé va vira; déng thoi, hoan thién
chinh sach canh tranh va thyc thi t6t phap luat vé bao
vé quyén tai san.

Théach thic trong thuc thi cai cach

Thyc thi dung va day dd, cd vé muc tiéu va thoi
gian, cdc chuong trinh cai cach ludn la mét thach
thite, xét va vé 1y thuyét va thyuec tién & nwdce ta. Nghi
quyét 19/2018/NQ-CP da néu rd: “Sau 4 nam thyc hién
cac Nghi quyét s6 19 cda Chinh ph, moéi treong kinh
doanh va nang luc canh tranh cda nuwdc ta lién tuc
dugc cai thién. Nam 2017, nhin chung, cac bg, nganh
va dia phuong da tich cyc va quyét liét hon trong thyc
hién céc gidi phédp cai thién méi truong kinh doanh,
nang cao nang luc canh tranh va dé dat dugc nhitng
két qua tich cyc; nang lyc canh tranh quéc gia tang 5
béac so v6i ndm 2016 (tw vi tri 60/138 1én vi tri 55/137
nén kinh té); moi truong kinh doanh tang 14 bac (tir
vi tri 82 1én vi tri 68/190 nén kinh té); d6i mdi sang
tao cai thién 12 bac, dat th hang 47/127 nén kinh té.
b6 la nhitng th hang cao nhat ma Viét Nam da dat
dugc cho dén nay. Tuy nhién, nhitng cai thién vé moi
truong kinh doanh, ning lyc canh tranh van chua
bén vitng va chua dat duwgc muc tiéu dé ra; th hang
clia nhiéu chi s6 con thap kha xa so vdi cdc nudc trong
khu vyc va hau nhu khéng cé cdi thién ca vé diém s6
va thit hang trong nhiéu nam qua; mot sé chi s6 quan
trong khac thadm chi con tut hang”. Rd rang, viéc thyc
thi day dd va dung cac yéu cau cai cdch cia Chinh phu
la mot thach thitc khéng nhd.

Cai cach mang lai thuan lgi va
ap luc cho Doanh nghiép?
Phét trién khu vyce kinh t€ tw nhan khéng chi dua

vao cai cach moi treong kinh doanh cda Chinh phd,
mac du déng vai tro quan trong va sé khong thé thanh



céng néu thiéu sy hop tac va thiéu su tich cyc, doi
mai clia cong dong doanh nghiép. Mot s6 nghién ciu,
danh gia gan day cho thay khu vye kinh té tw nhan c6
mot s6 han ché néi tai ma chinh ho phai nd luc vuot
qua. Vi dy, quan tri doanh nghiép yéu kém da lam
gidm nang luc canh tranh ciia doanh nghiép, dac biét
la canh tranh qudc té; da dan dén khing khodng trong
doanh nghiép, dién hinh nhv trong khu vyc ngan
hang, ca phé, ban 1é,... Theo danh gid cta Thé diém
quan tri Asean, thi quan tri cda doanh nghiép nudc
ta x€p thap nhat, tut xa so vdi cac nwdc xung quanh,
bao gom: Indonesia, Thai Lan, Malaysia, Philippines,
Singapore. Theo bao cdo nang lyc canh tranh toan cau
nam 2017, doanh nghiép nudc ta rat yéu 6 nhirng tiéu
chi nhw: dinh hwéng khach hang (xép hang 113/138),
kha nang hap thu cong nghé (xép hang 93/138), han
ché so lugng va chat lwgng cia doanh nghiép trong
nudc cé kha nang la nha cung cap linh kién, nguyén
vat liéu (xép hang 116/138), trinh d marketing yéu
(x€p 105/138), kha ndng sang tao han ché (xép hang
79/138),....

Ngoai ra, cung vdi tién trién cia cai cach thi ap luc
canh tranh doi vai doanh nghiép sé ngay cang cao, do
rao can phap ly vé gia nhap thi truong dugc g& bo, sé
nhiéu hon doanh nghiép mdi tham gia va canh tranh
v6i doanh nghiép hién tai. Do dd, doanh nghiép can
phéi ty chi dong, quyét liét ndng cao nang lyc canh

tranh, dac biét Iuu y 1a phdi c6 chién lugc kinh doanh
dai han, xy dung thuong hiéu, dac biét la nang cao
quan tri doanh nghiép, gitt chit tin trong kinh doanh.
béc biét, doanh nghiép can sém xdéa bd tw duy kinh
doanh luém thudém, ngdn han; thay bang tw duy dai
han va chuyén nghiép.

Tém lai, c6 thé thdy ring nhitng quyét tam, nd
Iyc va giai phap cai cach, cai thién méi truong dau
tu kinh doanh, thuc ddy sang tao, nang cao nang luc
canh tranh ctia Chinh phd va cac bd dang cho thay
tinh ding dan va dang dat dwgc két qua tich cyc.
Chuong trinh céi cach 1a kha téng thé, day du va chi
tiét. Viéc thyc thi cdc nhiém vu cdi cach theo yéu cau
cda Chinh phu cé nhitng chuyén bién t6t va xudt hién
su tich cuc, tién phong clia mot s6 b, co quan. Van dé
thach thirc 16n nhét hién nay vén 1a thuc thi mot cach
day du va dung cac gidi phap cai cach ca vé chi tiéu
va thoi gian. Ngoai ra, duy tri dwgc dong lue cai cach
cling la yéu td quan trong. Po6i véi cong dong doanh
nghiép, can nhan thic rang cai cich mang lai sy
thuan lgi nhung dong thoi gia tdng ap luc canh tranh
16n hon. Do d6, ban than doanh nghiép ciling phai chd
dong va ty nang cao nang luc canh tranh, hoan thién
k§ nang kinh doanh.

Phat trién kinh t€ tw nhan can mot sy hop tac, nd
lyc cao tlr cd hai phia Chinh phti va doanh nghiép.
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DAU AN DOANH NHAN VIET
QUA WEF ASEAN 2018

i nhiéu cau chuyén tir thwong mai dén

binh dang gidi, tir 10 phdn &ng hat nhan

dén céc startup ky 14n, Dién dan kinh té

thé gi¢i vé ASEAN (WEF ASEAN 2018) da
khép lai sau cac hoat déng s6i néi. “Ludng gié maGi”
14 cum tir ma cac dai biéu tham du WEF ASEAN 2018
nhéc téi khi mé td khong khi lam viéc tai hoi nghi
Dién dan Kinh té Thé gi¢i vé ASEAN.

“Biing tiét kiem giac mo”

Nit doanh nhin Nguyén Thi Phuong Thao - Téng
gidm doc hdng hang khong Vietjet Air da cé bai phat
bi€u &n twgng Kkhi 13 dién gid duy nhét dai dién cho
doanh nghiép tu nhan Viét Nam trong phan thao luan
va trao d6i vé kinh nghiém kinh doanh trudc hon
1.000 CEO, lanh dao cac t6 chic, doanh nghiép trong
va ngoai nudc tham dy Hoi nghi Thugng dinh Kinh
doanh Viét Nam 2018.

Phét biéu vé cong nghé 4.0, CEO Vietjet nhin nhin
céng nghé chi 1a cong cy, phuong tién dé hién thyc
héa wéc mo ctia con nguoi. Vi thé dirng e ngai cong
nghé 4.0 lam mat di cong an viéc lam ma nén dén
nhan xu hudng, ing dung vao thyc tién dé tang nang
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B (A NHUNG DIEN GIA DAI DIEN CHO VIET
NAM THAM DU CAC PHIEN THAO LUAN, NU
DOANH NHAN NGUYEN THI PHUONG THAO
~ TONG GIAM DOC VIETJET AIR, DOANH
NHAN LE HONG MINH — CEQ CONG TY CO
PHAN VNG.. DA CO NHUNG CHIA SE MOI ME
VA AN TUONG TAI WEF ASEAN 20718,

THU PHUONG

suat lao déng, tao ra viéc lam & cac linh vic sang tao
va van minh hon. Cudc cdch mang nay sé gidi phong
con ngudi khoéi lao déng chan tay, tao ra cudc song
t6t dep hon, mang téi nhiéu gia tri hon cho ban than
nguoi lao déng, cho doanh nghiép, cong dong cung
x4a hoi.

N ty phu néu ra vi du vé Vietjet dii ra doi trong boi
canh thi truong cé nhigu khé khan, thach thirc nhung
van dat muc tiéu hoat dong véi tinh than dan diu xu
thé va tao ra nhitng cai mdi. Mdc du thoi diém 4y, thi
truong chuwa c6 khai niém Cach mang Cong nghé 4.0
nhung hang hang khong da lya chon wng dung cong
nghé s6 hda va ty dong hoéa cao nhat vao hoat dong
doanh nghiép cia minh.

Bing nhitng thay d6i dich vu hang khong va
phuong thitc phuc vu trong nganh dac thu nay, hang
da gop phan tao nén nhitng tién bo tich cye trén thi
truong. Nho lai 5-7 ndm trude, vé may in bang gidy,
thanh todn badng tién mdt, check-in tht céng, héa don
ching tt cudi thang.... Nhung hién nay, chi can mot
chiéc dién thoai thong minh la tat cd moi ngwoi & bat
c& dau trén khap vung mién, trén thé gi¢i déu cé thé
dit vé, thanh toan, check - in... Khach hang con co thé



mua cac dich vy cung véi vé may bay, mua sudt an,
hanh Iy, mua khéach san, mua dich vu vdn chuyén 6
t6... ngay trén dién thoai. Nho d6, gidc mo moi nguoi
déu dugc di may bay ngay cang tré nén thuc té.

Ba nhin manh sy thay d6i nay khong chi danh cho
khach hang nguoi Viét. Nhiéu khach dén tir Trung
Qudc, Philippines,... cling dwgc thu hudng nhirng tién
ich nh¢ cong nghé. “Ho la nhitng ngudi 1an dau tién di
may bay, khong biét tiéng Anh, nhung nho vao cong
nghé, da budc ra khéi lang qué”, ba ndi.

Theo do6, yéu t6 s6 va ty dong hod, cung cach mang
céng nghiép lan thi tw duwgc ba Thao nhan dinh la
then chot cho qua trinh tang trudng, va doi maéi sang
tao. Mot sin bay thoi 4.0, c6 thé khéng con ngudi phuc
vu do vay du “van pho bién tinh than biét cAm on, xin
16i cho nhan vién nhung mét mit phai day cho may
moc biét cuwoi”.

Ba Thdo con chia sé gidc mo mdi vé mot hang
hang khéng phuc vu moi nhu ciu tiéu dung ciia hanh
khach, két hgp e-commerce va cac hé thong phan
phoi hang tiéu dung, logistics ma ba goi la Consumer
Airline.

“Plrng ti€t kiém gidc mo. Hay mo nhitng gidc mo to
16n va bién hoai bdo thanh hién thyc bing hanh dong
moi ngay, mang tinh than s6 hoa va ty déng hoa cia
cudc cach mang 4.0 vao doi séng, vao moi quy trinh
van hanh doanh nghiép”, nit ty phu khuyén khich
nhitng doanh nhan khai nghiép.

Startup phai lua chon nhiing y tudng
“khéng thé tudng tueng noi”

Trong s6 80 doanh nghiép khdi nghiép (start-up)
dwgc moitham dy Dién dan Kinh té thé gigi vé ASEAN
tai Ha Noi lan nay c6 sy xuat hién ctia 3 doanh nghiép
start-up Viét dé la Lé Tan Thanh Thinh, ngudi sang
lap va Gidm déc diéu hanh ctia BrandBeats Music
Marketing; doanh nghiép cho thué xe tdi ché hang
LOGIVAN Technologies Pte. Ltd va Tién s§ Nguyén
Thanh MY, ngwoi sang 1ap va Gidm doc diéu hanh ctia
doanh nghiép phan bén thong minh Rynan Smart
Fertilizers JSC.

Lé Tan Thanh Thinh hién la CEO cda Coéng ty cung
cip dich vy tw vin va trién khai kénh truyén théng
qua am nhac BrandBeats Music Marketing, dong thoi
la CEO Cong ty Giai tri NHP Entertainment va la mot
trong nhitng chuyén gia tw van toan cau ctia Hang
cung cap dich vu tu van dau tv Guidepoint (M¥), phu
trdch mang FMCG (nhém hang tiéu dung nhanh) tai
thi trwong Viét Nam. Tham vong clia BrandBeats

Music Marketing la thay d6i cdch van hanh cia nganh
am nhac Viét Nam hién dai.

Céng ty C6 phan Céng nghé LOGIVAN (LOGIVAN
Technologies Pte) dén tlir Singapore. LOGIVAN phat
trién giai phdp cong nghé giip doanh nghiép tim
kiém va quan 1y xe ti online. LOGIVAN két n6i mang
lwéi hang nghin xe tai tin cay giup dap wng moi nhu
cau xe, moi lic, moi noi véi gid canh tranh. Tai Viét
Nam, doanh nghiép nay dugc diéu hanh bdi c6 van
tryc tiép tir Tong Gidm déc cong nghé toan cdu UBER
Thudn Pham. Tuy nhién, ngwoi dai dién ctia doanh
nghiép dugc moi tham dy hdi nghi nay 1a David Salt,
nguoi sang 1ap doanh nghiép tai Singapore.

Néu da phan nguoi sang 1ap cdc doanh nghiép
khai nghiép 1a nguoi tré, TS Nguyén Thanh My sang
1ap cong ty Rynan Smart Fertilizers JSC khi dd ngoai
60 tudi. Cong ty Rynan Technologies clia ong tai Tra
Vinh thu hut hang tram k¥ su cong nghé tré, tap trung
nghién cttu sdn xudt phan bén théng minh, phan
meém théng minh do d6 min cta nuwdc va diéu khién
tudi tiéu hién dang ap dung & Tra Vinh, Dong Thap,
Thai Binh. Cong ty cling dang hop tac v6i mot so dia
phuong don vi, nghién cttu sdn xuat dong ho do nuwdc
thong minh va danh gia 6 nhiém méi truong. M6 hinh
trong lda 4.0 ctia 6ng dang dwgc thye hién tai mot s6
tinh, thanh Viét Nam.

Theo 6ng Lé Hong Minh, CEO ciia Céng ty C6 phan
VNG - doanh nhan Viét Nam duy nhat theo 16i moi
cila WEF tham gia “Dién dan M& vé khéi nghiép va
sang tao: ASEAN 4.0 cho tat cd moi nguoi?” trong
khuon khé WEF ASEAN 2018), twong lai 20 nim sau sé
thugc vé nhitng nguoi tré hién tai, ho cé thé xay dung
doanh nghiép ty USD ngay tai Viét Nam, khi ddm thyc
hién nhitng diéu khong tudng.

“Cac ban dung lam nhitng diéu binh thuong, ma
hady lam nhitng diéu khac biét. Bdi vi twong lai clia
nhén loai sé phu thudc vao nhitng diéu ma hién nay
cac ban cho rang “khéng thé twdng twong néi”, nhirng
diéu ky diéu, khac biét. Néu muon xay dung nhitng
doanh nghiép ty USD tiép theo clia Viét Nam, thi dirng
xudt phat tr nhitng y tudng thong thuwong. Phai lya
chon nhitng y twéng “khong thé twdng twgng néi”
trong boi cdnh hién tai”, 6ong Minh nhan manh.

Trudc cau hoi vé lam thé nao dé kéu goi von thanh
céng cho startup, 6ng Lé Hong Minh chia sé: ““Dung
qué lo 1ang vé viéc goi vén cho start-up ctia minh. Ban
héy tao ra nhitrng san pham, dich vu thyc sy tét. Kinh
nghiém cta t6i la “httu xa ty nhién hvong”. Mot khi
start-up cta ban s& hitu nhitng gia tri thyc sy, cadc nha
dau tu sé tu tim dén dau tu vao start-up cia ban”.
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KINH TE TU NHAN

TV PHU VIET 0 DAU TREN BAN DO
‘SIEU GIAU’ CUA THE GIOI?

B VO TOC BO TANG TRUONG
NGUOI SIEU GIAU VAQ HANG
NHANH NHAT THE GIOI CUNG
NHUNG CHUYEN DICH TICH
CUC TREN BAN PO TY PHU THE
GIOI, VI THE CUA NHUNG TY
PHU USD VIET NAM DANG NGAY
CANG PUOC KHANG DINH.

HO MAI

Nhiing dich chuyén bat ngo

Trong ndm 2018, da cé thém 2 ty phd Viét Nam ghi
danh vao danh sach ty phu thé gigi ciia Tap chi Forbes
(6ng Tran B4 Duong — Cht tich O t6 Trudng Hai (Thaco)
va 6ng Tran DPinh Long - Chi tich Tap doan Hoa Phat),
nang tong s6 dai dién cua Viét Nam gop mdt trong
danh sach nay 1én 4 ty phu (bén canh 6ng Pham Nhat
Vuong - Chu tich Tap doan Vingroup va ba Nguyén Thi
Phuong Thao - Téng gidm doc Vietjet Air).

Tinh dén ngay 7/10/2018, theo cadp nhat bang xép
hang ctia Forbes, 6ng Pham Nhat Vuong dang sé hitu
khéi tai san 6,4 ty USD, xép th& 234 ngudi giau thé
gidi, ba Nguyén Thi Phuwong Thao nim gitt 2,8 ty USD,
x€p thi 820 nguwoi giau thé gidi. Véi 1,7 ty USD, 6ng
Tran Ba Duong dang & vi tri th& 1.355, trong khi do,
ong Tran binh Long dang x€p & vi tri 1.789 vaGi khoi
tai san 1,2 ty USD.

Tai thoi diém dau nam 2018, s6 lugng ty phu trén
toan thé gidi da 1én dén con s6 2.754, tang 711 so véi
nam 2017. Trong d6, My van gitt vi tri dung dau veé s6
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lwgng ty phu, con s 585 — da tang thém 20 nguwoi so
v6inam 2017, va tong so tai san ty phu ting thém 1én
téi 340 ty USD. Quoc gia cd toc do tang vé s6 lugng ty
phd nhanh nhat la Trung Quéc - v6i 54 ty phd méi
ghi nhan va tong s6 tai sdn cta cac ty phu Quéc dugc
nang lén thanh 1.123 ty USD, tang 311,4 ty phu.

Néu so v6i cac nude trong khu vee Dong Nam A
nhu Malaysia, Phillippines hay Thai Lan thi quy md
clia Viét Nam van kha nhé bé, cd vé s6 lwgng 1an
quy mo tai sdn. Ké tir ndm 2013, Viét Nam mdi c6 ty
phu USD dau tién c6é mat trong danh sach, va sau 5
nam, danh sach nhitng ty phu USD dugc cong nhan
tai Viét Nam mdi c6 4 nguodi. Trong khi d6, riéng
Théi Lan da c6 t6i 30 doanh nhén cé gia tri tai san
trén 1 ty USD.

Ngay ca trong khu viuc Pong Nam A ciing c6 nhitng
doanh nhén tidm c& thé gidi, véi tén tudi ding dau
toan cau trong linh vyc ho kinh doanh. Thong ké cu
thé danh sadch mai nhit cia Forbes thi trong khu vuc
DPong Nam A ¢6 92 nguoi c6 tai san trén 1 ty USD, mang
qudc tich clia 6 nwéc: Thai Lan (32 ngudi), Indonesia



(14 ngudoi), Philippines (13 nguoi), Singapore (21
nguoi), Malaysia (13 nguoi) va Viét Nam (4 nguoi).

Du khong thudc top nhitng quoc gia c6 nhiéu nguoi
siéu giau nhat thé giéi nhung Viét Nam lai ding tha 3
trong top 10 qudc gia/vung 1anh thd cd gidi siéu giau
tdng nhanh nhat, theo Bdo cdo World Ultra Wealth
Report dugc hang nghién citu Wealth-X cong bd. Bao
cdo cia Wealth-X cho biét, toc do tang trwdng nguoi siéu
giau giai doan 2012 - 2017 ctia Viét Nam & mc 12,7%
moi nim, chi xép sau Bangladesh (17,3%) va Trung
Quoc (13,4%). Nguoi siéu giau theo dinh nghia ctia hang
nghién ctu nay la cac cd nhan c6 tai san trén 30 triéu
USD. Béo cdo nay ciing danh gia ngoai Trung Quoéc, cac
quoc gia nhw Han Quéc, Viét Nam va Indonesia dang ghi
nhan toc d6 tang trwdng tai sdn cd nhan an tugng.

Nam 2018, vi thé clia ty phu Viét trén ban do6 ty
phu thé gidi cling ching kién sy chuyén dich duoc
danh gid 1a tich cye. Trong khi trudc day, nhitng nguoi
giau nhat Viét Nam thuong dugce gan véi linh vuc bat
déng san thi nay dd khac. Sy dich chuyén sang linh
vyc san xudt clia 6ng Pham Nhat Vugng, cung sy gop
mét cia “Vua 6 t6” va “Vua thép” Viét Nam da cho
thdy mot cdu chuyén méi.

VinFast 1a dy &n kinh doanh méi nhat cda 6ng Pham
Nhat Vugng - mot doanh nhéan Viét Nam trong vong 1/4
thé ky qua da bién khoan vay 40.000 USD thanh dé ché
kinh doanh tri gia 10 ty USD. Tdp doan Vingroup cda
ong hién hoat dong trong hang loat linh vyc ti trung
tdm mua sadm, cin ho, khu nghi dudng, trudng hoc trén
khép ca nude. Nha may san xudt 6 t6 VinFast danh dau
budc tién dau tién clia tip doan vao linh vire sdn xuat.

Trong khi d6, Thaco cta ty phd Tran Ba Duong
l1a cong ty 6 t6 hang dau Viét Nam, chiém hon 40%
thi phan. Trong tuwong lai sap tdi, nganh 6 té c6 thé
st ‘nhon nhip’ hon khi Vingroup cling da tham gia
vao thi treong nay & Viét Nam. Tat nhién, nguoi ta hy
vong vé mot cai bat tay gitta 6ng Pham Nhat Vuong va
ong Tran B4 Duong dé dua gidc mo thuong hiéu 6 to
qudc gia tré thanh hién thye sém hon.

Con nhiéu “két tién” chua 19?

Nhu véy, t6i thoi diém nay, mai cé 4 ty phu USD
nguoi Viét ghi danh toan cau. Song, trén thuc té con
rat nhiéu guwong mdt sang gid véi nhitng “két tién”
dugc cho 1a khéng 16 ma it ai ¢ thé do dém.

Trong s6 doanh nh&n Viét Nam, cé vai cai tén
dugc don doan s& hitu khéi tai sdn tri gia ty USD nhw
Nguyén Ping Quang (Masan) hay Tran Qui Thanh
(Tan Hiép Phat)...

Trong khi truéng hgp cia dng Nguyén Pang Quang
khéa dé doan vi cic doanh nghiép ctia doanh nhéan
ngay déu da c6 phan héa va 1én san chirng khoan. Tuy
khéng ndm trong danh séach Forbes 2018 nhung ong
Nguyén Pang Quang dugc coila ty phd USD thu 3 Viét
Nam, truwéc cd 6ng Tran Pinh Long. Theo hang tin tai
chinh Bloomberg, kh6i tai sdn ctia ong Nguyén Dang
Quang, Cha tich HPQT CTCP Tap doan Masan (MSN)
da tang gdp doi trong vong 6 thang (tinh tdi cudi thang
1/2018) 1én mirc 1,2 ty USD.

Trong khi d6, truong hop cda d6ng Tran Qui Thanh
lai 1a 4n s6 thu vi. Ong Thanh c6 qud trinh kinh doanh
tlr viéc tao lap thwong hiéu bia Bén Thanh, bia twoi
Laser va dén hién nay dang dau tw vao nganh nuéc
gidi khét. Tan Hiép Phat la mot mo hinh kinh té kha
dic biét - mot doanh nghiép gia dinh, khong cé co
phan tir bén ngoai, khong huy dong vén tlr san ching
khodn. Nhiéu thong tin vé kinh doanh ciling nhu tai
san vi thé khong dugc cong khai.

Tan Hiép Phat 1a doanh nghiép Viét Nam duy
nhat trong nganh nuwéc gidi khat c6 kha nang canh
tranh v6i doanh nghiép FDI nhu Coca-Cola, Pepsi. T
nam 2014, Tan Hiép Phat da dat gan 7.000 ty dong
doanh thu. Véi con s6 nay, Tan Hiép Phat 1a mot trong
nhitng doanh nghiép tw nhan cé doanh thu 16n nhat
Viét Nam. Téng lgi nhudn doanh nghiép nay lién tuc
tang 1én. Loi nhuan trudc thué tit mic hon 900 ty
dong ndm 2014 da tang gap doi 1én 1.840 ty dong vao
nam 2017.

Cach day vai nam, to Wall Street Journal cia M§y
ting dé cap dén ké hoach Tan Hiép Phat dy dinh ban
¢6 phan cho nha dau tw nudc ngoai dé nang gia tri
céng ty lén mirc 2 ty USD. V§i viéc du kién ban mot ty
1 ¢6 phén thiéu s6 va dwgc dinh gid 1én dén 2 ty USD,
tie Tan Hiép Phét da c6 gid tri it nhat 1 ty USD tur vai
nam trudc.

Nhiéu cai tén khac nhu ba Nguyén Thi Nga (Cha
tich Tap doan BRG), 6ng D6 Quang Hién (Chu tich Tap
doan T&T)... cling thé s& gop phan kéo dai danh sach
giGi siéu giau Viet. Ong Tran Lé Quan (Thé gi6i Di
dong), 6ng Nguyén Duy Hung (Chtirng khoan SSI, PAN
Group), 6ng Tran Lé Nguyén (Téng giam doc Kido),
vg chéng 6ng H6 Hung Anh (Masan, Techcombank),...
cling gian ti€p s& hitu mot khoi lwgng 16n ¢6 phan c6
phiéu trén san chirng khodan.

Thoi gian t¢i, Viét Nam dugce dy bdo sé con nhiéu
ty phu USD hon nita khi nhiéu doanh nghiép 16n sé
1én san hodc dang ky giao dich. Téc do ting trudng
manh mé cla nén kinh té€ sé gép phan cho xu hudng
nay tré 1én rd rét hon.
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TAI CHINH NGAN HANG

CAN THI TRUONG MUA BAN NQ
CHUYEN NGHIEP CO YEU TO NGOAL

Nghi quyét 42 ra doi dd mé dwong cho xi¥ ly
ng xau - dwogc vi nhw “cuc mdu déng” ciia nén
kinh té. Theo 6ng, nhitng bdt cap trong viéc xir ly
no xdu theo Nghi quyét 42 la gi va ng xdu da tré
vé ngwong an toan hay chwa?

Theo bao cdo cia NHNN Viét Nam tai H6i nghi
so két 1 nam trién khai Nghi quyét s 42/2017QH14
va Quyét dinh s6 1058/QD-TTg, dén 30/6/2018, hé
théng TCTD da x& ly duwgc 138,29 nghin ty dong ng
xau xac dinh theo Nghi quyét 42. Nhu vay chi trong
vong 1 ndm thye hién, hon 20% tong s6 ng xau da
dugc xtt ly. Néu dya trén so liéu dé thi vé 1y thuyeét,
giai quyét ng xau theo Nghi quyét 42 1a rat tot. Tuy
nhién, khong thé chi dwa vao dé ma két ludn no
xau dd cham ngudng an toan, trén thuc té viéc x&
1y ng xau con rat nhiéu khé khan, vedng mac, cu
thé nhu sau:

Th& nhat, nhiéu ngan hang van giap kho khin
vé thé ché. Theo quy dinh tai Diéu 158 B luat dan
sy 2015, quyén sé& hitu tai sdn gom: quyén st dung,
quyén dinh doat va quyén chiém hitu. Mdc du Nghi
quyét 42 giao quyén thu gitt cho ngan hang nhung
d6 mdéi chila quyén dinh doat; hai quyén con lai rat
quan trong trong viéc x Iy tai san dam bao dé xt 1y
no x4u thi ngan hang van chua cé. Do d6, ngan hang
chua cé dugc quyén thyce sy véi con ng nén trudng
hop con ng khéng hgp tac thi ngan hang cling kho
giai quyét duoc.

Th hai, van dé dau gia hién nay chwa dem lai sy
tin twdng cho khach hang vi ho thuong lo ngai van
dé “quan xanh - quan dé” sé gay thiét hai vé gia. Do
dd, can nghién ciu dé thyc hién cdc phién diu gia
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B TRA LOI PHONG VAN TAP CHI NHA DAU TU, ONG
NGUYEN HOU QUANG, PHO CHU NHIEM UY BAN TA|
CHINH NGAN SACH CUA QUOC HOI CHO RANG, DA BEN
LUC CAN LAP THI TRUONG MUA BAN NO CHUYEN NGHIEP
TRONG BO CO SU THAM GIA CUA NHA DAU TU NUOC
NGOAI NHAM DAY NHANH TIEN DO XU LY NO XAU.

NGUYEN HONG (thuc hién)

chuyén nghiép, cong khai, minh bach, tao niém tin
cho khéach hang.

Tht ba, khau dinh gia tai sdn cta cac ngan hang
con chua dung gia tri thyc t€ dan tdi viéc ddu gia tai
sdn dadm bdo cling khong hé don gian. Nhiéu ngan
hang trong mot nam phai gidm gia 2-3 1an gia tri lén
t6i 1.000 ty dong nhung van khong ban dwgc tai san.
biéu nay kéo dai thoi gian x& Iy ng xau.

Tht tw, nhiéu ngan hang con gap khé khan &
khau ké khai, nép thué hay cac khodn vay c6 lién
quan dén cac vy an va dang trong qua trinh diéu
tra, xét x¥ khién viéc x¢ 1y tai sdn ddm bao kéo dai.

Th® ndm, co ché ti€p can théng tin vé tinh trang
tai sdn ddm bao chuwa dap wng yéu cau clia cac TCTD
nén cac TCTD gap kho6 khan trong viéc x4c dinh
TSDB nao dang tranh chap, tai sdn nao dang phai ap
dung bién phap khéan cdp gay khé khan khi ap dung
cac bién phap xt 1y theo Nghi quyét 42.

Thi sau, X 1y ng xdu qua VAMC giup ddy nhanh
tién do x Iy ng xadu nhung mua ban ng dwéi hinh
thire phat hanh trai phiéu, dac biét mua nhitng tai sdn
theo gia tri s6 sdch tiém &n nhiéu rai ro vi vé co ban
nhitng khodn ng ngan hang ban cho VAMC hau hét 1a
khodn ngin hang da khong thé ty x 1y dugc nita, rat
khé béan. Khi dén han ddo han trai phiéu VAMC phat
hanh ma coéng ty khong ban dugc no thi khodn ng sé
duoc tra lai cho ngan hang va trong truong hgp dé
viéc thu hoi von khodn ng nay gan nhw bang 0. Do do,
trong thoi gian téi nén han ché va tién t6i dirng mua
ban ng dudi hinh thitc nady ma ddy manh phuong
thitc mua bén theo co ché thi truong.



TU nhitng khé khan trén, c6 thé thdy chua thé
két ludn no xdu dia nam & mc an toan, rat nhiéu
kha nang con s6 20% ng xt 1y dwgc thudc ddi tugng
dé xtr ly, phan con lai khodng 427 nghin ty §6ng néu
khong cé diéu chinh hodc gidi phap phu hgp thi
trong cac nam tiép theo téc do x 1y ng xau khong
thé nhanh nhu vay.

Loi ich déi vdi hé thong tin dung da ré. Con
V@i cdc doanh nghiép bat dong san, ong danh gia
sao vé tdc dong tir Nghi quyét 42?

Viéc ngan hang nha nudc lién tuc ban hanh céc
quy dinh nhadm han ché tin dung chay vao linh vyc
bat dong san 1a can thiét nham han ché tinh trang
bong béng bat dong san trong b6i cdnh qua trinh x&
Iy ng x4u van con nhiéu kho khin. Céc chinh sach
nay dugc ban hanh chac chédn sé &nh hudng tdi cac
doanh nghiép bat dong san.

Tuy nhién, dé c6 dugc nén kinh té vitng manh,
cac thanh phan kinh té trong d6 c6 cac doanh nghiép
bat déng san can chung sitc déng gép cung vugt qua
khd khan. Khi kinh té phuc hoi va phat trién, nguoi
dan cé thu nhép va tich lity chic chin von dau tw
vao nganh bat dong sdn sé tang lai. Mat khac, viéc
khéng ché van dé vé bong béng bat dong san ciing
gop phan dua thi truong bat dong san vé gia tri thyue
cling sé gép phan tao diéu kién t6t cho nguoi dan céd
nhu ciu vé nha & dugc s& hitu nha & gia ré.

Theo 6ng, giai phdp nao dé xi¢ ly ng’ xdau c6 thé
trién khai nhanh hon trong thoi gian tgi?

Theo t6i, cAn c6 mdt sé bién phap can ban trién

khai nhanh hon van dé x 1y ng xau trong thoi gian
tdi, do la:

Th@ nhat, can ti€p tuc nghién ctu, hoan thién
khung kho phép ly, X 1y cadc vudng mac vé xi 1y
ng xau thoi gian qua (x& ly cac tai sdn dam bao la
vat ching clia cac vy an hinh sy sau khi d& hoan
tdt cac thd tuc xac minh ching c; trién Khai giai
phép xtt 1y cdc khodn ng xau lién quan xay dyng co
ban, x& 1y tai sdn ddm bao la dy 4n bat dong sdn con
dang dé&, van dé vé thué...). Xay dyng quy dinh cu
thé vé sy phéi hop gitta cic co quan lién quan (Toa
an, BO Cong an, Vién Kiém sat nhan din va mot s6
bd nganh lién quan) dé ddy nhanh tién do x 1y tai
sdn ddm bao.

Thtt hai, cdc TCTD chd dong ra soat, phan loai
tirng kKhodn ng, xay dung phuong én cu thé déi véi
ting truong hop cé thé xay ra déi vé i moéi khodn ng
(@) truong hgp khach hang hop téc, (ii) truong hop
khach hang yéu cau yéu cau hgp tac chia sé rai ro,
(iii) khach hang khong hop tac va dua nhau ra toa) dé
ddm bao chl dong, xit Iy nhanh chdéng cac khodn ng.

Tht ba, ngoai viéc mé rong doi tugng mua ban
ng, can thiét 1ap thi truong mua ban ng chuyén
nghiép trong dé c6 sy tham gia ciia nha dau tw nudc
ngoai. Tuy nhién, yéu t0 nay can dugc nghién ctu
k¥ vi hién nay tai sdn ddm bdo, tai san thé chap dua
ra dau gid ngoai mot sé6 méat hang khéc thi chu yéu
lién quan téi bat dong san bao gom dat dai va tai sdn
trén dat. Trong khi d6, cac quy dinh phap luat hién
hanh d6i véi nguoi nwdc ngoai lién quan téi van dé
nay con nhiéu han ché dnh huwédng téi viéc thu hut
nha dau tu nwdc ngoai vao xt 1y ng xau.
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TAI CHINH NGAN HANG

CHO DOI LAN SONG
THOAI VON CUOI NAM

B MOT BAO CAQ MOI DAY CUA CONG TY CHUNG KHOAN VNDIRECT CHO BIET TRONG NUA
PAU NAM 2018, CHINH PHU PA PHE DUYET PHUONG AN cO PH/&N HOA CUA 19 DOANH
NGHIEP NHA NUCC, VO TONG GIA TRI BINH GIA LA 40600 TY DONG HOAN THANH CONG
TAC CO PHAN HOA TAI 16 BON VI BANG 73% SO THUONG VU CO PHAN HOA THUC HIEN
PUCC TRONG CA NAM 2017, TRONG PO TAM TRUONG HOP NAM TRONG KE HOACH NAM

2017 VA SO CON LAI THUOC KE HOACH 2018,

Dién hién trai chiéu

Theo phuwong dn dugc phé duyét, tong von diéu
1é cia 16 doanh nghiép nay la hon 136.000 ty dong.
Nha nuéc da thu vé duge 22.500 ty dong tir dgt IPO
cac doanh nghiép trén va hién tai dang budc vao giai
doan tim ki€ém cdc d6i tac chién lugc tiém nang dé
tiép tuc thodi vén theo dung 19 trinh.

Cling trong n¥a dau nam 2018, dd c6 42 doanh
nghiép thyc hién thodi vén nha nudc, véi sé tién thu
vé ngan sach gan 5.600 ty dong, gdp ba lan ménh
gid. Tinh chung t* ndm 2016 dén nay, Nha nuéc da
thu vé 198.000 ty dong tir c6 phan hod va thodi von,
trong dé ndm 2016 la 30.000 ty dong, nam 2017 dat ky
luc 140.000 ty dong (cht yéu nho 110.000 ty dong tlr
thwong vu Sabeco), va ntta dau nam 2018 dat 28.100
ty dong. Tong s6 tién thu vé tir c6 phan hoda va thoai
von nha nwdc giai doan 2016 dén nay da gdp hon ba
lan giai doan 2011-2015.

Trong ntta ddu nam nay, mot loat thwong vu co
phén hod, thoai von dang chu y dién ra. Nhiéu truong
hgp thyce hién IPO va dugc dén nhan tich cye béi nha
dau tw, nhw Cong ty Loc hod dau Binh Son (BSR, thu
veé 5.566 ty dong), Tong cong ty Dau (PVOil, 4.177 ty
dbng), Tong cong ty Pién lyc Dau khi (PVPower, 7.000
ty dong), Tong céng ty Thuwong mai Ha Noi (Hapro,
1.000 ty dong), Vinafood 2 (1.160 ty dong), Tong cong
ty Mia duong 2 (664 ty dong).

Bén canh d6, nhiéu thuong vu cé thé coi 1a khong
thanh céng nhuw Téng céng ty Pau tw va Phat trién
Cong nghiép (Becamex) dau gia lan hai gan 300 triéu
c6 phan, chi ban thanh céng 5,1 triéu c6 phan; Tap
doan Cao su chi ban dwgc 101 triéu cé phan, twong
duong 1/5 khéilwgng chao ban (475 triéu don vi), Téng
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cong ty Phat dién 3 (Genco3) chi ban thanh céng 2,8%
kh6i lugng dang ky, Tong cong ty Hang Hai (Vinalines)
chi ban thanh cong 5,4 triéu c6 phan trén 489 triéu c
phan dang ky. Vao dau thang 10, phién dau gia thw
hai clia Téng cong ty san xudt - xudt nhip khiu Binh
Duong (Protrade) cling da phdi huy vi khéng c6 nha
dau tu nao dang ky tham gia.

Chd doi lan séng cudi nam

Theo Quyét dinh 1232 duwgc Thu twéng Chinh
pht ban hanh nam ngodi, giai doan 2017-2020, 406
doanh nghiép sé& thyc hién thodi von nha nudc, trong
d6 nam 2018 c6 thé coi 1a nam ban 1& véi 181 don
vi, v6i mot loat tén tudi 16n do Téng cong ty Pau tw
va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC) quan ly. Déi véi
cdc doanh nghiép thudc dién nay, sau dgt thodi von
& Nhya Binh Minh héi ddu ndm, SCIC gan nhu phai
cho dgi hudng dan cu thé ctia Nghi dinh 32 vé ban
von Nha nuwéce tai doanh nghiép duge Chinh pht ban
hanh dau ndm nay.

bau thang 8 vira qua, Chu tich H6i dong Thanh
vién SCIC 6ng Nguyén Dtc Chi cho biét B§ Tai chinh
@4 ban hanh théng tw hwéng dan thyc hién Nghi dinh
32, tao khung phap 1y cu thé dé trién khai hoat déng
ban vén nha nuéc tai cdc doanh nghiép. Ong Chi cho
biét trong thoi gian cho doi van ban hudng dan trén,
SCIC da chua dong chudn bi trudc cac cong tac nhu ky
hop déng véi cac ddu maéi thadm dinh gid, cac budc k§
thuat lién quan, d€ khi c6 huéng dan chinh thirc s& ra
sodt, khép néi va diéu chinh hodc bé sung sy chuin
bi d4, nham rat ngan thoi gian va cht déng hon trong
céng tac ban von.

“Thoi gian qua néu ngodi cho cé cac van ban hudng
din mdi lam thi bao gio mdi xong. Nén phaéi lam cac



coéng tac chudn bi trwdc, sau dé déi chiéu ra soat khi
van ban hudng dan dugc ban hanh, Chu tich SCIC néi
va cho biét da bat dau cho ké hoach thodi vén nha
nudc tai mot s6 doanh nghiép 16n trong nhitng thang
cudi nam nay nhu Vinaconex, Vinacontrol...

Vé co ché mdi cho viéc thodi vén nha nudc tai
doanh nghiép, Chu tich SCIC cho rang vi dic thu caa
moi doanh nghiép gan v6i phwong an thoai vén kKhac
nhau, phu hgp véi cac diéu kién, véi cac déi twgng
nha dau tw, do vy Nghi dinh 32 da thé ché héa diém
nay, cho cac phuong an khac nhau, lya chon phuong
an phu hop v6i m6i doanh nghiép. Pay 1a mot bude
tién mdi clia co ché.

Nhu vay, van ban huwéng dan mdéi ban hanh cia
B Tai chinh c¢6 thé “c6i troi” cho SCIC va loat doanh
nghiép nha nwdc thye hién thodi von trong phan con
lai cia ndm. Theo ké hoach trong ndm nay, nhiéu cai
tén dinh ddm dy kién thu hut dwgc nha dau tu trong
va ngoai nudc 1a Tong cong ty CAng hang khong (ACV)
gidm ty 1é vén Nha nudc tir 95% vé 65%, Tong cong ty
Xing dau Viét Nam (PLX) sé giam tit 76% vé 51%, Tong
cong ty Lap mdy Viét Nam gidm vé 36% so vGi 88%
hién nay... Vi dién bién kinh t&€ vi mé 6n dinh, cing
thi truong ching khodn dan khéi sidc (VnIndex tang
15% trong gan ba thang qua), quy cudi cung trong
nam ha hen sé chitng kién nhiéu cudc thoai vén cé
chat lugng cao.

Mot kho khén hién nay la phan vén nha nuwéc
tai nhiéu cong ty c6 phin van chua dwgc chuyén
giao vé SCIC quan ly theo quyét dinh cia Thu tudng.
Theo Quyét dinh 1232, cdc b, Gy ban nhan dan cac
tinh phai chuyén giao quyén dai dién phan von nha
nudc tai cic doanh nghiép vé SCIC d€ trién khai ban
phan vén nha nuéc tai 62 doanh nghiép thudc 6 bo
va 16 dia phuwong, vdi tong s6 vén nha nudc trén
11.200 ty dong. Trong d6, ndm 2017 chuyén giao
4 doanh nghiép, ndm 2018 1a 55 doanh nghiép va
nam 2019 can chuyén giao 3 doanh nghiép cho SCIC
quén ly.

Tuy nhién, tinh dén hét thang 7/2018, chi co
25/62 doanh nghiép véi téng von nha nudc 1a 953
ty dong trén tong von diéu 1é 1a 2.365 ty dong dugc
chuyén giao cho SCIC. Con 37 doanh nghiép, véi
téng vén nha nwdc 10.113 ty dong trén tong von
diéu 1é 1a 14.721 ty dong dén nay chwa dugc chuyén
giao. Nguyén nhéan din tdi thuc trang cham tré trén
c6 nhiéu, trong dé nhiéu b, nganh chan chtr hoac
thdm chi “cau gi¢” vi van dé loi ich, ddc biét doi
v6i cadc doanh nghiép 1én, hoat dong cé hiéu qua,
dugc vi nhu “con ga dé trung vang”. Do vay, dé qua
trinh ¢ phan hoa duwgc dién ra mot cdch mach lac,
cung cdp ra thi truong hang hod cé chat lugng tot,
can day nhanh hon nita qua trinh chuyén giao phan
vOon nha nuéc sang cho SCIC quan ly va thyc hién
thodi vén theo dung quy dinh.
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Tong Giam déc TCB
Nguyén Lé Quéc Anh:

CHUNG TOI
GIAU NHAT LA
CON NGUOI

B ONG NGUYEN LE QUOC ANH, TONG GIAM
POC TECHCOMBANK (TCB), CHIA SE CUNG
TAP CHI NHA BAU TU VE DINH HUONG
CHIEN LUOC CUA NGAN HANG SAU 25 NAM

LIEN TUC PHAT TRIEN.
THAO MAI

Loi nhuan chua phai la diéu tu hao nhat

Nam 2018, TCB dda vwon 1én dan dau khéi ngan
hang TMCP tw nhan vé lgi nhudn va dieng thit ba
toan hé thong. Moi chi sé tai chinh ctia TCB déu rdt
tot. Han day la diéu khién éng tw hao nhdt sau 25
ndam phat trién cia TCB?

Véi TCB, sau 25 ndam, néu so sanh véi cdc ngan
hang cung xudt phat diém, chdng t6i cé thé tw hao
ring minh ngang hang tham chi vugt tréi hon & mot
s0 diém dé co6 thé dung trong hang ngil nhitng ngan
hang t6t nhat cda Viét Nam. N6i vé cac con sd nhu 1gi
nhudn, von chd sé hitu, tiém lyc tai chinh... hién nay,
néu nhan cach hoéa, TCB gong nhu mot chang thanh
nién 25 tudi day stc manh, diy nhiét huyét. Tit ca cac
can bo, nhan vién cia TCB déu tin twdng vao twong
lai, vao t6 chitc hé théng, vao kha ning phat trién va
sdn sang d6i mat véi moi thach thie c6 thé cé trong
thoi gian téi. Vi vay, diéu lam toi ty hao nhat vé TCB
bay gio khéng phai 1a loi nhuan ma la ching t6i da
xay dung dwgc mot doi ngii can bo giodi, tAm huyét,
khao khét xiy dung gia tri cho t6 chic va déng gop
cho cong dong. Pay la tai sdn 16n nhat cia TCB.

DPau la nguyén tdac xuyén sudt da tao nén gid tri
ctia TCB, thwa éng?

Nhiéu thanh vién Hoi dong Quan tri TCB hién nay
déu da gan bé lau dai cung ngin hang va 1a nhitng
ngudi da truyén cam hitng manh mé cho t6 chitc. Ho
déu 1a nhitng sinh vién Viét Nam xudt sic tirng du hoc
& Lién X6 trong thoi ky dat nuwdc nay cé nhiéu bién
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déng, thanh th ho ndm bat dugc nhip cda sy thay
déi dé wng bién linh hoat va cé mot tinh than kién
dinh vugt qua moi khé khdn dé hudng dén muc tiéu
lau dai.

HDQT rat kién dinh trong thoi ky khing hoang,
ddc biét 1a kién dinh xdéa hét ng xdu d€ gidp ngan
hang c6 co hoi phat trién, thay vi chia c6 tic dé rat
tién ra. Khong chi c6 vay, HDQT TCB lu6n dau tu cho
twong lai. Chdng han TCB 1a ngin hang dau tién tap
trung b ra 5 triéu do6 dé mua hé théng IT 16i cho ngin
hang vao ndm 2002, chiém dén khoang 20% von diéu
1é vao thoi diém d6. Va gan day, HPQT lai tiép tuc dau
tw khodng 300 triéu d6 d€ xay dung va ddy manh hon
nén tang cong nghé thong tin nham hién thye hoéa cac
muc tiéu chién lwgc 1au dai cia TCB.

Ong lién tuc nhdn manh dén nén tdng con
ngwoi. Nhwng téi mudn héi bi quyét chién lwoc
nao da khién TCB tré nén vwo't tréi nhw hién nay?

CAu tra 10i cta t6i van 1a... con nguoi. Chién lugc
clia TCB la tao nén hé thong c6 quy mo 1én nhung
dya trén cdc nguyén tac don gidn, ré rang, minh bach
nhim hé tr¢ t6i da con ngwdi trong luc lam viéc va
khi dua ra quyét dinh, roi sau dé cac hiéu qua kinh
doanh sé dén.

Tat cd nhitng gi ngan hang lam la dich vy, thé thi
cach thie chung t6i phuc vy khach hang nhu thé nao
mai 1a quan trong. Vi thé diéu dau tién khi t6i vé TCB
14 quy hoach lai, dua ra ké hoach cu thé cho nhiing
viéc TCB lam, nhitng dich vu nao cho nhitng tang 16p



khéch hang khac nhau. Va trong méi ké hoach do,
chung t6i phai tim hiéu sadu khach hang cin nhirng
gi va lam dung diéu ho can. M6t khi da hiéu rd khéch
hang, minh sé thdy cong viéc ngan hang rat nhe
nhang. Vi vay, ban chat chién lugc cda TCB la thau
hiéu khach hang dé phuc vu ho, sau d6 nhitrng chuyén
khéc sé ty dong dén. V§i cd nhan t6i, téi hoi di tng khi
ngudi ta nhac tdi ké hoach kinh doanh cia ngan hang,
vi thyc ra ngan hang khong kinh doanh, khong mua
ban ma chi cung cdp dich vu.

Trong trach nhiéu, ap luc cao nhung
dong nghia c6 thém nhiéu ngudi gitip

Trong 25 nam qua, ddc biét trong 3 nam gan
day, TCB gan nhw lét xdc. Viéc “don” sach no tai
VAMC va niém yét lén san c6 lé la hai dau méc
ddang nhé nhadt gan day. Ong cé thé chia sé thém vé
hai quyét dinh nay ctia ngan hang?

Ban chat cta viéc ban ng xau cho VAMC giéng nhu
minh phéi deo ba 16 rat nang nhung c6 thém to gidy
chitng nhan ba 16 rat nhe, con thure chit ng x4u van nam
dé. Chinh vi vay, chung t6i xac dinh, phai trich lgi nhuan
clla minh dé x6a ng xau, khién cho ba 16 nhe that. C6
nhu vy, ngdn hang mdi di xa hon, nhanh hon, va céac
nha dau tw maoi yén tdm di dai hon véi ngan hang. Con
viéc 1én san, duong nhién chung t6i sé c6 thém nhiéu
trong trach, ap lyc nhung cling dong nghia sé c6 thém
nhiéu nguai giup, d6 chinh 1a cadc nha dau tu.

Con néu noi ve gia co phiéu, ap lyc déi voi ching
toi 1a bang khong. Gid c6 phiéu la do nguoi mua di,
nguoi ban lai dinh gid, con gid tri ngdn hang phu
thudc vao chinh thé lyc cia ngdn hang. Giéng nhw khi
ban hoat dong trén facebook, ¢ nhiéu ngudi nhan
nut like (thich) thi sé rat vui, nhung néu it nguoi like
thi cling chdng 4nh huéng gi tdi gid tri cta ban.

Hién ngan hang dd niém yét, cac nha dau tw co
thé sé khong vui lam néu nhw TCB tiép tuc si dung
loi nhudn dé tdi dau tw nham duy tri téc dé tang
trwéng cao?

bot IPO vira roi, toi da gap nhiéu nha dau tu 16n
trén thé gigi va ho hai t6i rit nhiéu 1an, rang liéu ho
c6 dugc chia c6 titc hay khéng? Toi hoi lai: “Cac 6ng
¢6 tim duoc noi nao dé dau tu ma modi nam lgi nhudn
tr 20-25% hay khong?” Ho suy nghi mot hoi 1au, va tra
101: “Khong”.

Mo6i nim TCB tang trudng lgi nhuan trén 20% va
dugc st dung dé tai dau tu. C6 nghia 1a s6 von tién
cda nha dau tw moi nam lai ting gia tri thém hon 20%
nita, chi can qua ba ndm sé tdng gap do6i, qua 5 nam sé
tang gap ba, day la mc sinh 161 khong nho.

T nam 2015 dén nay, von chu s hitu ctia TCB
tang gan 3 1an, doanh thu tang gip do6i. b6 la nhiing
con s0 thé hién rd hiéu qua chaa viéc tich lay tir dau tu.
Dau tu di lam don bay cho tang trudng. Cling giong
nhu di budn phai c¢6 von, mot ngdn hang muén hoat
dong dwoc can phai cé dong tién dé cho khach hang
vay. Pon bay von lam nén stc bat va sy khac biét cta
TCB. Toi tin rang, véi don biy von hién nay, kha nang
sinh 101 cia TCB trong 2-3 nam t6i sé tang gap 2-3 lan.

Khong mudn TCB chi la thuong
hiéu ciia mot ngan hang

Nhw éng ndéi, TCB 25 tuéi dang la chang thanh
nién sung siwrc, khéng ngai ngan thdach thivc. Nhwng
khéng phadi doanh nghiép nao ciing mdi giiv dwo'c
phong dé dinh cao. TCB liéu co lo ngai mét chu ky
di xuong?

Dinhién, chung t6i khéng thé noéi sé khong bao gio
xay ra, nhung sé co gdng quan tri rai ro chat ché nhét.
Ban lanh dao rit tim dac vé moé hinh va nguyén tac
lam viéc “low risk, high return”, nghia la giam thiéu
rdi ro, dat hiéu suat cao. biéu nay nghe cé vé hoi mau
thudn nhung ciing khong hin nhw vay. Rui ro thi bat
¢ chd nao ciing co, chi khi ludén suy nghi mot cach
chin chén, c6 sy lwdng trude va chudn bi sin sang dé
X@ 1y cdc nguy co rui ro tiém 4n thi kha ndng thanh
céng madi cao dugce. TCB la mot trong so it ngan hang
khong cé nghé “tay trai” ma chi chud trong vao hoat
dong ngan hang. Chinh vi vay, nhitng &nh hudng, rai
ro tir bén ngoai tdc dong dén la rat thap.

Ong hinh dung thé nao vé TCB 30 tudi?

Chéc chan la trang kién hon va vuogt troi hon.
Trong 5 ndm tdi, nhitng gi TCB dang xay dyng nén
tang hién nay sé bat dau cé két qua va di vao chiéu
sdu hon. Chang han nhu, Ngan hang Nha nudc mong
muon hé thong tai chinh Viét Nam thay vi dya vao
dong tién clia cdc ngadn hang dem cho vay, thi cac
ngan hang nén phat hanh trai phiéu nhiéu hon dé
dua ra thi truong tai chinh bén ngoai.

Dé dat duoc dieu dé thi TCB bay gid phai rat manh
tay trong viéc xay dyng hé thong, xay dyng con nguoi,
dong thoi thiét 1dp nhitng moi quan hé trong nudc va
ngoai nuwdc dé thi trwong tiéu thu dugc cdc khodn
trai phi€u. C6 nghia 1a, TCB phai tirng budc thyc hién
tao dyng thi truong, va khi thi trudng da dang hon
thi chiéu sdu cta thi truong sé tot hon. Hién tai, TCB
da bat tay lam nhitng diéu d6, va 5 ndm nira, khi hé
thong va cac méi quan hé bat dau 16n dd thi gudng
mdy ciia minh sé chay dugc.

Xin cam on éng!
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Vi Viét:

RA MAT DICH VU PHAT HANH THE
TRA TRUGC QUOC TE PHI VAT LY

B TUTHANG 9/2018, VI VIET RA MAT DICH VU PHAT
HANH THE TRA TRUGC QUOC TE VO DANH (LOAI THE
PHI VAT LY) CHI VOI PHI 0 DPONG, GIUP BAN DE DANG
LAM CHU CAC TIEN ICH THANH TOAN. NGOAI RA,
BAN CO THE SU DUNG CAC CHUC NANG TIEN LOI
KHAC NHU: DANG KY THE CHO BAN BE; NAP TIEN,
CHUYEN TIEN VAO THE: SAO KE VA TRA CUU THONG
TIN THE.
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hé trd trudc quoc té€ vo danh

phi vat ly trén kénh Vi Viét

(Thé Pre-paid) cé thé dugc s&

dung dé thanh toan trén céc
trang thwong mai dién t& noi dia va quoc
té€ qua Internet. D€ s dung, khach hang
can nap tién vao thé. Vi Viét hd trg Nap
tién va chuyén tién vao thé cuc ky nhanh
chong va dé dang.



Loi ich khi st dung Thé Pre-paid: Thé trd trudc trén Vi Viét cé thé dung dé thanh
todn tryc tuyén trén cac website rong khap thé gidi.
Mua hang tryc tuyén thwong cé gia ca thap hon va

nguoi st dung hoan toan khong mat phi thanh toan.

Khéng can mé tai khodn tai ngan hang.

Khéng can thyc hién ky quy va tin chap.

Khoéng gidong nhu tién mat, ngudi s& dung thé co
thé xem lai lich st cac giao dich bang thé ca minh dé
c6 ké hoach quan ly chi tiéu tot hon.

Thé tra trwdc khéac biét véi thé ghi ng noi dia (ATM)
hay thé ghi ng quéc té&, khi khong lién két vai bat ky
loai tai khoan nao, do vay nguoi st dung c6 thé han
ché rdi ro mat mat toan bo tai sdn trong cac tai khoan
da lién két vdi thé khi bi 16 thong tin thé

Luu y: Khéch hang cé thé sit dung dich vu thé trén
ng dung Vi Viét phién ban 2.4.3 trd 1én.
Do da trad trudc so tién cd trong thé nén chd thé Téng dai CSKH (mién phi & 24/7): 1800 6665.
khong phai lo ngai vé viéc st dung qua han mic, bi
tinh 13i suat, hay thanh todn sao ké cham. PV

HUGNG DAN PHAT HANH THE TRA TRUGC QuéC TE
VO DANH PHI VAT LY TREN KENH Vi VIET

HUONG DAN SU DUNG CAC DICH VU

PHAT HANH THE TRA TRU'O'C QUGG TE VO DANH PHI V/

LY TREN KENH Vi VIET,

DANG KY THE CHO BAN BE, NAP TIEN & CHUYEN TIEN VAO THE, SAO KE VA TRA CU'U THONG TIN THE.

GIGI THIEU

DAC DIEM

Thé tra trude quéc te anh phi vat ly trén kénh Vi Viét: La thé
khong co théng tin vé& chd thé phat hanh trén hé théng quan Iy thé
cla LienVietPostBank.

Thé cho phép cht thé thure hién giao dich thé trong pham vi gié
trj tign duc ap vao thé tuong g vai s6 tién da tré trude cho
LienVietPostBank.
Thé khong hién hiru bang hinh thir cl
N thé (tén t& chirc phat hanh thé, dai s8 thé, s CVV,
p cho khach hang qua email
ng ky véi ngén hang.

PHAM VI SU DUNG THE

Thé dugc str dung dé giao dich thanh toan truc tuyén trén cac
website thuong mai n tir trong lanh thé Viét Nam va cac
website cua nu¢c ngoai, ban hang truc tuyén trén toan cau
théng qua cac phuong dién tur, dac biét la qua may tinh,
smartphone, may tinh bang va mang Internet.

DONG TIEN SU DUNG

Tai Viét Nam, céc giao dich Thé phai dugc thuc hién bang
VND.

Ngoai lanh thé Viét nam, giao dich thé quéc té thyc hién béng
ngoai té tu do chuyén déi va cac dong tién khac dugc t6 chirc
thanh toan thé chép nl lam dong tién thanh toan trong giao
dich vang lai theo quy dinh cua phap luat.

N&u khach hang str dung loai tién khac VND thi Ngan hang sé
tinh phi chuyén déi ngoai té la 3%.

Phi str dung thé: Mién phi
Lai suét: Thé tra truéde khong duoc hudng lai suat

HUONG DAN SU DUNG
Phat hanh t

S6 tién t6i thiéu nap vao thé trong 1 [an dang ky 1a 10.000 VND.

S6 lugng thé t6i da dugc phép dang ky di vai méi loai tai
khoan:

+ DGi v6i tai khoan chua dinh danh: t6i da dugc déng ky 2
the (bao gém dang ky cho chinh minh & déng ky cho ban bé)
+ DGi vai tai khoan da dinh danh: t6i da dugc ding ky 10 thé
(bao gom déng ky cho chinh minh & dang ky cho ban be)

DANG KY THE CHO CHINH MINH:
Budéc 1: Bang nhap Vi Viét, chon Dich vy thé
Budc 2: Chon Phét hanh thé tra truée quéc té

man hinh dang ky, chon hinh thirc g ky “Thé
. Nhap email (néu chua c6) dung dé xac thuc dang ky,
Chon Bon vj phat hanh thé, S6 tién nap va chon Tiép tuc.

thong tin g ky va chon Tiép t

Nhap ma xac thuc (OTP) dugc gl qua tin nhan SMS
> nhén Tiép tuc
Budéc 6: Vao email rc théng tin, chon Xac nhan.

, hé thén: i thong tin

Buéc 1: Dang nhap Vi Viét, chon Dich
Budc 2: Chon Phat hanh thé tra truéc quéc té

Buéc 3: Tai man hinh dang ky, chon hinh thirc dang ky “Bang
ky hé ban bé”. Nhap Ho tén ngudi nhan, Email ngudi nhan
dung dé xac thuc, Chon Bon vi phat hanh thé, S6 tién nap
va chon Tiép t

BuGc 4: Xem lai théng tin d&ng ky va chon Tiép t

Buéc 5: Nhap méa xac thurc (OTP) duge giri qua tin nhdn SMS
> nhén Tiép tuc.

Budc 6: Ngudi nhan vao email dé xac thuc
Xac nhan.

g tin, chon

Budc 7: Sau khi xac thyre thanh cong, hé théng sé gri t
tin Thé v& Email ctia ngudi nl -

Luu y: S6 tién t4i t
10,000 VNB.

Nap tién vao thé tra trudc vo danh

nap vao thé trong 1 lan dang ky la

- Béi v&i thé vé danh, s6 du trén thé tai moi thdi diém t6i da la
5 triéu VND, vi vay s6 tign nap vao thé khéng lam vugt qua s6
du 5 triéu trong thé.

- Thé c6 trang thai Dang hoat dong m&i cho phép nap tién
vao thé.

- Thé c6 trang thai nhu Déng, khéa, hét han thi khong dugc
phép thyre hién nap tién vao the.

Buéc 1: Bang nhap Vi Viét, chon Dich heé
Buéc 2: Chon Nap tign vao thé tra truéec quéc té

Budc 3: Chon s6 thé, nhap s6 tién mudn nap sau dé chon
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Buéc 4: Chon Tié
Buéc 5: Nnap méa xac thure (OTP) va chon Tiép tuc.

tuc & man hinh Xac nhan nap

Chuyén tién vao thé tra trudc

Budc 1: Bang nhap Vi Viét, chon Dich vu thé

Buéc 2: Chon Chuyén tién vao thé tra truée qudc té
Buéc 3: Nhap s6 thé, nhén Kiém tra the.

Budc 4: Nhap s6 tién chuyén, 1&i nhan va chon Chuyén tién.
Buéce 5: Chon Tiép tuc.

Budc 6: Nhap ma xac thuc (OTP) va chon Tiép tuc.
Sao ké thé tra truéec qubc té

Buérc 1: Bang nhap Vi Viét, chon Dich vu thé.

Buéc 2: Chon Sao ké thé tra truée quéc té.

Buéce 3: Chon S8 thé va chon Tra clru.

Xem théng tin chi tiét thé

Khéch hang muén xem dugc théng tin chi tiét cua thé nhu:
trang thai, s6 du, s6 thé thi yéu cau can phai tao méat khau cai
dat (néu da cé mat khau cai dat thi cé thé bé qua budec nay)
Trudng hop chua tao mat khau cai dat:

Buéc 1: Bang nl
thé tra trudc quoc té

Vi Viét, chon Dich vu thé, chon Tra ciru

Buéc 2: Chon thé can xem chi thiét 1ap mat kha

Buéc 3: Sau khi tao méat khdu cai dat, chon Thé va nhap mat
kh&u dé xem théng tin cua thé.

Truong hop da tao mat khau cai

Buéc 1: Dang nhap Vi Viét, chon Dich vu thé, chon Tra cliru
thé tra truée qudc té

Budc 2: Chon Thé va nhap mat khédu cai dat dé xem théng
tin cua the.

Khéa/M¢& khoa thé

Khéa the:

Buéc 1: Bang nhap Vi Viét, chon Dich vu thé, chon Tra cliru
thé tra truérc qudc té.

Buéc 2: Chon thé bt ky cé trang thai Dang hoat déng va nhap
mat khau cai dat.

Buc 3: Cham vao biéu tugng Cham tron dé khoa thé, sau
d6 chon Péng y

Mé& khoa thé:

Buéc 1: Dang nhap Vi Viét, chon Dich vy the, chon Tra cliru
thé tra truée qudc té.

Budc 2: Chon thé bt ky cé trang thai Tam khéa thé va nhap
mat khau cai dat.




TAI CHINH NGAN HANG

SCB POI MOI BPE
THU HUT KHACH HANG

B DUOC THANH LAP TU NAM 1992, SAU 26 NAM HINH THANH VA PHAT TRIEN, NGAN
HANG SAI GON - SCB DA TUNG BUGC KHANG BINH V| THE TREN THI TRUONG TAI CHINH,
NHAN BUQC SU TIN TUONG VA DONG HANH CUA DONG BAO KHACH HANG. KHONG CHI
LIEN TUC PHAT TRIEN THEQ DINH HUONG TRO THANH NGAN HANG BAN LE — DA NANG -
HIEN DAl HANG DAU VIET NAM, SCB CON KHONG NGUNG DOl MOI VE MOI MAT NHAM DAP
UNG NHU CAU NGAY CANG DA DANG CUA KHACH HANG. ,

THAO MAI

Chi trong phat trién cong nghé

Khong thé phti nhin vdi sy phat trién manh mé
cda cdch mang cong nghiép 4.0, dé thu hut khach
hang trong ky nguyén sd, SCB cling xac dinh viéc
ddy manh dau tu céng nghé 1a xu hudng tit yéu.
Tinh dén 30/06/2018, SCB c6 tong tai san 476.673 ty
dong, von diéu 1é 14.295 ty déng va ndm trong top
5 ngin hang ¢ phan c6 quy mo 16n nhat Viét Nam.
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Tiém lyc tai chinh trén 1a nén tdng gidp SCB cd thé
dau tu phat trién cac sdn phdm dich vu ¥ng dung
céng nghé cao, tang cwong kha nang ti€p can va mé
réong nhom khach hang tré.

Trong nam 2018, SCB ddc biét chu trong hoan
thién nang cdp hé thong Core Banking va Digital
Banking. Trong d6, Core Banking s dung phién
ban mdi nhat Flexcube 12.4 cda Oracle. Ngoai ra,



SCB ciing nghién ctu va tng dung nhiéu cong nghé
hién dai vao hoat dong van hanh va kinh doanh
nhu: trién khai hé théng Treasury — FIS Front
Arena, gép phan nang cao hiéu qud hoat déng
kinh doanh tién té; ap dung chwong trinh quan
1y ngan sach va mua hang ty dong - Purchasing
Order; trién khai dich vu héa don dién tt, chit ky
s0; st dung QR Code trén so tiét kiém nhim ting
tinh bao mat; cung voi dd, ddy manh cac phuong
thitc thanh todn thong minh khong can thé va tién
méat nhu Samsung Pay, QR Pay, lién két thanh toan
vi dién tt...

Bén canh sy nhanh chéng, tién 1gi do cong
nghé mang lai thi tinh an toan, bdo mat cling duwgc
SCB dac biét chud trong. Pau nam 2018, lan th hai
lién tiép, SCB dd dugc T6 chitc danh gid quoc té
ControlCase chitng nhan dat chitng chi bdo méat PCI
DSS phién ban 3.2, phién badn mdéi nhat véi nhiéu
diéu kién nghiém ngat va chat ché hon vé an ninh,
bdo mat trong linh vyc phat hanh va chap nhan thé
thanh toan.

Pau tu co sd vat chat, mé rong mang ludi

Khong chi giup khach hang giao dich nhanh
chéng va thuan tién hon ma viéc mé rong mang
lwéi con gép phan mang hinh dnh thuwong hiéu cta
ngan hang dén gan hon véi nguoi dan dia phuong.
bugc sy chdp thuan cda Ngan hang nha nuwéc, SCB
da lién tyc tdng cwong sy hién dién tai nhiéu tinh
thanh trong diém trén ca nudc.

Tinh tr cudi ndm 2017 dén hét quy 2/2018, SCB
dd m& mdi va khai treong hoat dong 10 diém giao
dich, déng thoi lién ti€p di doi hang loat Chi nhanh
va PGD khdac. Cac tru sé madi déu duge dit tai cac
khu vye trung tam, giao thong thuan tién, dugc dau
tw khang trang, hién dai, theo md hinh van phong
giao dich da ndng, gép phan gia tang sy twong tac
gitta khach hang véi nhan vién giao dich, mang lai
nhitng an twgng va trai nghiém dich vu t6t nhat cho
khéach hang.

Nang cao chat lugng dich vu

Néu nhu nhitng yéu t6 trén sé giup ngan hang
thu hut khach hang thi diéu git chan khach hang
gan b6 1au dai lai chinh 1a chat lwgng dich vu.
Chinh vi vy, xdc dinh “Khach hang la trong tam
trong moi hoat dong”, SCB luén khong ngitng né luc
hoan thién, nang cao chat lugng cham séc va phuc
vu khach hang. Cac yéu tod tac dong tryc tiép dén
hiéu qua phuc vu khéch hang, déac biét 1a yéu té con
nguoi ludn duwge SCB quan tdm va khong ngirng cai
thién théng qua cac giai phap cu thé nhu:

Th nhat, SCB chu trong cong tac dao tao nhan
sy, ddm bdo ty 1& 100% CBNV dugc dao tao hiéu
qua qua cac 16p nghiép vu vé sdn phdm va kj ning
cham s6c khach hang. Véi sy chia sé va giang day twr
cac chuyén gia, CBNV SCB sé& dugc trang bi nhitng
kién thic tt cdn ban cho dén quy trinh phuc vu
khéach hang chuyén nghiép.

Th hai, nhdm dadm béo tinh déng bd va théng
nhat trong cong tac phuc vu khach hang, SCB da
ap dung B6 tiéu chudn danh cho nhan vién va bon
vi giao dich, tao sy déng nhat cho moi CBNV trong
tirng c@ chi, ngén ngi giao tiép, tdc phong phuc
VU,... Nhitng yéu td trén gép phan mang dén cam
gidc than thién, thodi mai cling nhu giip khéach
hang cdm nhén sy quan tam tich cyc tir SCB.

Th ba, dé hoat déng quy chudn chit lvgng dich
vy dugc hiéu qud, SCB cling déc biét chu trong dén
cong tac gidm sat. Cac kénh gidm sat nhu camera,
khach hang bi mat, b phan quan ly chat lugng
dich vu... ludn duogc khai thac triét dé va lién tuc.
DPay 1a can ct dé SCB danh gia két qua thyc hién,
ghi nhan diém chwa phu hop, qua d6 c6 nhitng giai
phép x& 1y kip thoi, hiéu qua, ddm bao khach hang
nhan duoc sy quan tdm va cham séc tan tinh moi
Iic moi noi.

Thtt tw, SCB thudng xuyén ldng nghe y kién
phan héi va do lwong sy hai long clia Khach hang
nhu khdo sat y kién khach hang qua Hotline,
ghi nhan phadn héi qua fanpage SCB hodc email
chamsockhachhang@sch.com.vn,... qua d6 cé giai
phép diéu chinh va nang cao chat lwgng dich vu
phu hop.

Cubi cung, SCB két hgp trién khai nhiéu bién
phép céi tién Quy trinh chat lugng dich vy, nham
tinh gian thad tuc va rut ngan thoi gian giao dich cho
Khéach hang.

V6i nhitng gidi phap chat ché trén, SCB da dat
dugc nhiéu két qua dang ké trong hoat dong dich
vu. Nam 2017, SCB dugc Tap chi Global Business
Outlook (Vuwong qudc Anh) binh chon la “Ngan
hang cé Dich vy chdm séc khach hang tot nhat Viét
Nam”. Tinh dén 30/06/2018, hoat dong dich vu clia
SCB tang manh 65% so voi cung ky nam 2017. bay
s8 14 co sG dé SCB hoan thanh muc tiéu dat 2 triéu
khéach hang vao nam 2020.

Tém lai, véi nén tang vitng chac, dinh hudng
hoat dong rd rang, cung su dong long va nd lyc d6i
mai cia doi ngli CBNV, SCB tin twdng sé ti€p tuc
phét trién 16n manh, tré thanh diém giao dich tai
chinh déng tin cdy cho moi khéch hang.
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TAI CHINH NGAN HANG

H6i nghj déi tac do VCBR 16 chiic théng 7/2018

NHUNG BUGC PI MANH ME

B VIET NAM NAM TRONG TOP 10 QUOC GIA NHAN TIEN KIEU HOI NHIEU NHAT TREN THE
GIOI, DAT 13,8 TY USD TRONG NAM 2017. NHIEU NAM TRO LAI DAY, KIEU HOI LUON PUQC
COI LA MOT TRONG NHUNG NGUON TAI CHINH QUAN TRONG PHUC VU PHAT TRIEN KINH
TE DAT NUOC. CONG TY KIEU HOI VIETCOMBANK (VCBR) BUOC THANH LAP VAQ THANG
9/2017 NHAM MUC TIEU THAM GIA KENH TIEP NHAN DONG VON QUAN TRONG NAY.

MAI THAO

¢i muc tiéu tré thanh don vi cung cdp chi  nhdt trén thi truong; Tré thanh cau noi gitta nguoi
trd kiéu héi s6 1 Viét Nam trong 5 ndm  Viét dinh cu, sdng va lam viéc & nwdc ngoai va nguoi
tdi, VCBR hoat dong v6i 3 phwong cham:  than cda ho dang sinh séng tai Viét Nam thong qua
Bdo dam chat lwgng dich vu chi trd t6t  chi tra tién; Tré thanh d6i tac tin cdy doi vdi cac cong
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ty chuyén tién qudc té, dong hanh cung nhau phat
trién trong dai han.

Chi m4t thoi gian ngén sau khi thanh 1ap, VCBR da
kétnoi va tiép nhan dong kiéu hoi tir My, Séc, Pai Loan,
Han Qudc va Nhat Ban; mé rong hoat déng giao tién
tai nha & 26 tinh, thanh trén ca nuéc. Ngay 4/7/2018,
VCBR t6 chirc thanh cong Hoi nghi Dai tic nham ting
cuong hoat déng PR dén cdc doi tac chuyén tién quoc
té tai khu vyc trong diém nhuw Bic M, chau Au va
DPong Bac A. Tai Hoi Nghi, VCBR da ky két véi 2 doi
tdc Chiuan Hung International Development va Ta
Tong He International dén tir Pai Loan. Pay la budc
tién quan trong ctia VBCR tai 1 trong 3 thi truong
xudt khiu lao dong (XKLD) 16n nhit ca Viét Nam véi
khoang 50.000 lao dong/mam va hon 350.000 nguoi
Viét dang sinh song, lam viéc.

Bén canh bai Loan, Han Quodc cling la mot trong
nhitng thi treong XKLD cht lyc cda Viét Nam véi
khodng 160.000 nguoi Viét dang sinh song va lam

VCBR ky két théa thuén hop tac véi Céng ty
Ta Tong He International (Pai Loan)

viéc, 10.000 lao dong xudt khiu moi nim. Nam bat
co hdi nay, VCBR tiép can va tr¢ thanh cong ty kiéu
héi dau tién tai Viét Nam trién khai dich vu kiéu héi
v6i cong ty chuyén tién tit Han Qudc thong qua hop
tac véi Sentbe Inc. - mt trong nhitng céng ty uy tin
tai day.

Dugc sy ho trg rat 16n ctia Vietcombank véi mang
Iwdi hon 500 chi nhanh, phong giao dich trén ca nuérc,
nguon cung ngoai té 16n nhat trong hé thong NHTM,
VCBR dang ddy manh phat trién mang ludi chi tai nha,
du kién phd khap 63 tinh thanh vao cufi nam 2018;
tang cuwong lién két, hgp tac vdi cac cong ty chuyén
tién trén toan cau, coi trong cac thi truong trong diém
c6 dong ddo cong dong nguoi Viét song va lam viéc.

V6i sw khoi dau tét dep, sw quan tdm hé trg cla
Ban Lanh dao Vietcombank, s no lic, tinh than trach
nhiém cao cda d6i ngii CBNV c6 trinh d9, VCBR ty tin
sé hoan thanh t6t ké hoach kinh doanh 2018 va tiép
tuc phat trién manh mé trong nhitrng nam tiép theo.

VCBR ky két théa thudn hop tac véi Céng ty
Chiuan Hung Int. ti I Devel t (Pai Loan)
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TAI CHINH NGAN HANG

SCB TRIEN KHAI THANH CONG DU
AN TREASURY — HS FRONT ARENA

B VOl MONG MUON NANG CAO NANG LUC QUAN TRI CUA NGAN HANG TRONG BOI CANH
HOI NHAP KINH TE SAU RONG, CUNG NHU THI TRUONG TAI CHINH NGAY CANG CANH
TRANH, THANG 06 VUA QUA, NGAN HANG SAI GON - SCB DA TRIEN KHAI THANH CONG VA
CHINH THUC GOLIVE DU AN TREASURY - FIS FRONT ARENA.

HA THU

SCB

# WEAM Hiv Sk1 GOR

ay la dy an trong diém, dugc SCB dic  trirdiro trong hoat ddng kinh doanh tién té tir Front

biét chd trong va wu tién trién khai tt - Middle t&i Back Office, phuc vu nhu ciu phat trién

nam 2017. Theo d6, Treasury - Fis Front  clia SCB hién tai va ca trong twong lai. Dy an dwgc SCB

Arena 1a mot phdn mém, mot giai phap  phdi hop trién khai véi Blitz, cung don vi cung cip
tai chinh ngudén von linh hoat, hién dai, ddp wng phan mém FIS, ngoai ra Ernst & Young la don vi tw
xuyén su6t cac yéu cau kinh doanh va quan 1y, qudn  van, gidm sat doc 1ap trong sudt qua trinh.
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Sau mot nam trién khai, du 4n dd chinh thic
hoan thién va dwa vao s& dung, khong chi dam
béo dung tién do theo ké hoach dé ra ma con cd
kinh phi t6i wu nhat, gép phan nang cao hiéu
qué hoat dong cia SCB. Cu thé, dy an hé trg
cong tac theo déi danh muc Treasury theo gia

Ngéan hang Sai Gon - SCB thanh l&p tir nam 1992,
sau hon 26 nam hoat déng, SCB hién la mét trong
5 ngan hang TMCP c6 quy mo I&n nhat Viét Nam
vGi t6ng tai san hon 476.000 ty dong, von diéu &

thi trudng, thye hién ty déng cdc bdo cdo quan 14.295 ty dong vao cugﬁi Quy 11/2018. Mang Iu&i
tri chuyén sau; Hb tro viéc kiém soat han mtc hoat dong pht rong khap 28 tinh/thanh thudc cac
lién quan dén nghiép vy Treasury va thong vuing kinh té trong diém clia ca nudc clng doi ng
tin gia thi truong dugc tich hgp ti bén thi ba; nhan su hon 6.000 ngudi. Vi tiém luc tai chinh
Gidm thiéu kh6i lugng cong viéc thi cong va virng manh, t6c do tang trudng nhanh, nén tang
thoi gian ho trg téc nghiép khi ty dong hoa tat cdng nghé hién dai, danh muc cac san phdm da

cd cac thao tac tac nghiép. dang cung chat lvong dich vu khéng ngirng duoc
nang cao, SCB dinh huéng sé tré thanh mot trong
nhirng ngan hang béan & - da nang - hién dai hang
dau Viét Nam, cung cép céac giai phap tai chinh tron
gdi cho Khéach hang.

Hién nay, SCB la mot trong nhitng ngan
hang dau tién tai Viét Nam van hanh hé
thong Treasury theo chudn quéc té. Day cé
thé xem nhu mét cdt moc quan trong, danh
dadu budc phét trién méi cia SCB trong hoat Trong nam 2018, SCB da xut sdc nhan duoc nhidu
dong kinh doanh tién té, cling nhuw nang cao gidi thudng do céc t& chirc uy tin danh gia va trao
nang lyc canh tranh cho ngan hang trén thi tang nhu: “Top 500 Doanh nghiép 16m nhat Viét Nam
truong tai chinh. 2017” do Vietnam Report binh chon, gidi thuédng
“Ngéan hang c6 cong nghé théng tin t6t nhat Viét Nam
d6c SCB chia sé: “Dy 4n Treasury - FIS Front 2918” do Tagchi G:Iobal BaAnking & Finance Re\(ie\A/,v
Arena trién khai thanh céng va golive dung bmk,] chon, giai thuong “Ngan hang thuong mai tot
tién do da phan nao dép ung dugc ky vong nhéat Viét Nam 2018” do Tap chi World Finance binh
ma Ban Lanh dao ngan hang dé ra. C6 thé néi, chon, giai thuéng “Dich vu Cham soéc Khach hang
SCB di c6 1 budc tién trong viéc dem cong t6t nhéat Viet Nam 2018” do Tap chi Global Business
nghé chudn qudc té ap dung tai ngdn hang. Outlook binh chon, giéi thudng “Chirng chi tién guri
Dy 4n hoan thién s& gép phan nang cao hiéu t6t nh&t Vit Nam nam 2018” do Tap chi Global
qua hoat dong kinh doanh tién té, dap ung Banking & Finance Review binh chon... Pay la minh
cdc yéu cau ve quan trj, pht hgp quy mo hoat chirng cho dinh hudng phét triéh dung dén cting nhur

d?ngs Egng nhu t6c do phat trién khong ngung hiéu qua hoat dong clia SCB trong sudt thdi gian qua.
cua >

Ong Nguyén Dtc Hiéu — Phé Téng Gidm
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TAI CHINH NGAN HANG

30 NAM VIETINBANK PONG HANH
CUNG DOANH NGHIEP SME

B VOl NHIEU CHINH SACH HO TRO VA SAN PHAM, DICH VU (SPDV) DA DANG, VIETINBANK

PANG CHUNG TO VAI TRO LA DOI TAC TIN CAY CHO SU PHAT TRIEN BEN VUNG CUA KHACH
HANG (KH) SME. GIAI THUONG NGAN HANG DANH CHO KH SME TOT NHAT (BEST BANK FOR
SMES) TAI VIET NAM NAM 2018 DO TAP CHI ASIA MONEY TRAO TANG CHO VIETINBANK VAQ

THANG 9/20718 TIEP TUC MINH CHUNG CHO BIEU PO
NHAT MINH

VIETINBANK KHANG DINH VI THE
NGAN HANG HANG PAU
DANH CHO SME TAI VIET NAM

VietinBank - Ngan hang danh
cho KH SME tot nhat

Theo nhin dinh cta Ban T6 chic gidi thudng
(Tap chi Asia Money), day thyc sy la mot gidi
thudng khong dé dat dugc. Trong nhitng ndm gan
day, Chinh pht Viét Nam dang cd su tap trung chu
y vao sttc manh néi lyc ctia cac doanh nghiép (DN)
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J
NGAN HANG DANH CHO 1 J
- SME TOT NHAT VIET NAM J!
Y TRAD BOI ASIA MONEY

NAM 2018

SME va day cling la mang thi truong day canh
tranh cla cdc ngan hang. Vi thé gidi thwdng “Ngan
hang danh cho KH SME t8t nhdt” d3 khang dinh
cho dinh hudng phét trién dung dan, kha nang
cung ing cling nhu chat lugng va 1gi ich vugt troi
clia SPDV VietinBank. Dong thoi day cling 1a sy ghi
nhan danh gid cda t6 chitc qudc té€ véi hoat dong
cliia VietinBank.



Phan khuc SME tai VietinBank trong nhitng
nam qua da c6 buwéc tang trwdng an twong, khi
lién tuc gitt vi tri Top dau vé thi phan SME toan
qudc. Tinh dén 31/5/2018, téng du ng cho vay
phén khuc KH SME da tang 30,24% twong duwong
48 nghin ty dong, tdng huy dong ngudn vén ting
35,16% so vaGi 1/6/2017 - twong ¥ng tang gan 22
nghin ty dong.

Sy phét trién 16n manh cia phin khic KH SME
con thé hién qua viéc ting truéng s6 lwgng KH khi
dat muc ting nhay vot, tang 28.829 khach hang chi
sau 1 nam. Hién nay, VietinBank dang cung ung
dich vu cho 186.000 KH SME, chiém 36% tong s6 DN
SME tai Viét Nam.

Bén canh viéc tadng trudng thuyét phuc,
VietinBank con ghi diém manh mé véi dich vu
phi tin dung vuot tréi trén thi trudng hién nay dé
1a mang két noi kinh doanh cho cac DN SME. Déi
v6i nhitng KH 16n, viéc két noi kinh doanh trong va
ngoai nuwdc khong con 1a xa la va kho khan nhung
KH SME tai Viét Nam hién khong c6é nhiéu ho trg dé
c6 nhitng co hoi mé réong kinh doanh, két noi véi
ban hang trong va ngoai nudc.

Nam dugc nhu cau dé, VietinBank di dau lam
cau noi cho cdc KH SME c6 nhiéu hon co hoi phat
trién kinh doanh qua cac kénh két n6i da dang véi
chi phi hgp 1y hodc mién phi nhw: Tryc ti€p qua
cdc hoi thao (fair), hay két noi 1-1 véi doi tdc nam
trong chudi cung ung - phin phdi cung quan hé
v6i VietinBank... Ngoai ra, ddy manh s dung &ng
dung cong nghé, VietinBank da hgp tac voi cong ty
Fintech - Opportunity Network (ON) dé cung tng
dich vy Két ndi khach hang trén nén tang so hoa.

Vay c6 thé thdy, trong nhitng ndm qua
VietinBank ludn né lyc khong ngirng khang dinh vi
thé va thuong hiéu 1a ngan hang hang dau phuc vu
cho phan khuc KH SME. Nam 2017 VietinBank da
dat 3 gidi thudng danh gia la “Ngan hang SME cuda
nam” (SME Bank of the year) do The Asian Banker
trao, gidi thudng “Ngan hang SME phat trién nhanh
nhat Viét Nam 2017” (Fastest Growing SME Bank
in Vietnam 2017) ctia Global Banking & Finance
Review va gidi thudng “Ngan hang Tai trg Thuong
mai tot nhat Viét Nam cho phan khuc doanh nghiép
vlra va nhé” do The Asset ton vinh.

San pham, dich vu ddi méi vu dai

V6i tu duy d6i méi va thiu hiéu khach hang,
VietinBank wu tién tap trung dé dap ¢ng nhu cau
ngay cang da dang cta cac KH SME, cling nhu trd
thanh nguwoi ban déng hanh cia KH. Lién tuc phat

trién cai tién SP, VietinBank da trién khai nhiéu
chuwong trinh tin dung méi phu hgp véi nhu cau
tai chinh cia KH SME, nhu: “Chwong trinh 1&i
suat co dinh cho vay von luu dong” cho phép DN
nhé 1ap ké hoach chi phi tai chinh c6 dinh trén 6
thang; “Chuwong trinh dong hanh véi DN SME” tdng
thudng cho KH SME huéng 1di suat cho vay va tién
gui wu dai.

Hién nay, VietinBank dang trién khai Chuong
trinh Uu dai chuyén tién khong giéi han danh cho
KH SME c6 doanh thu thuan téi da 200 ty dong. Theo
d6, khach hang chi can trd phi tron géi mot lan duy
nhét cho toan bd giao dich chuyén tién VND noi dia
trong vong 3 thang hodc 12 thang ké tir ngay thanh
todn day da phi tron géi cho chu ky twong &ng: Giao
dich chuyén tién bao gbm cac giao dich chuyén
khodn VND trong pham vi nuwéc Viét Nam; Hinh
thitc chuyén tién qua eFAST hoic qua Uy nhiém chi
tai cdc quay giao dich ctia Chi nhanh thu phi tron
g6i. Chi tiét xem tai website www.vietinbank.vn

Bén canh d6, KH SME con dugc VietinBank
cung cap tron gdi cac SPDV, cung nhiéu lgi ich phi
tai chinh, khuyén khich va tao co héi cho KH SME
phat trién.

Sau hon 1 ndm ra mat, VietinBank SME Club
- dich vu ngan hang uwu tién danh riéng cho Top
1.000 KH SME cta riéng VietinBank véi cac chuong
trinh wu dai, ddc quyén chuyén biét da nhan dugc
nhiéu phan hoi tich cyc va dén nhan cia cong
dong DN. Theo danh gia cia KH SME, sy ra doi cia
VietinBank SME Club di tao niém tin, sy gan két
cho cdc KH va ciling tao cau néi gan két cho cong
dong SME cda Viét Nam.

bong thoi, day cling 1a kénh quan trong giip KH
SME ti€p cdn ngudn vén vay dau tu phat trién. Gan
day nhat, VietinBank da thyc hién thanh cong cam
két wu dai ddc biét danh cho DN cta VietinBank SME
Club tai thi trudng Brazil.

V6i 30 nam dong hanh cung DN SME, VietinBank
tw hao dugc KH dat niém tin va sin long trai nghiém
cac SPDV. Gidi thudng “Ngan hang danh cho KH
SME t6t nhét” 1a dong lyc va sy ghi nhin y nghia dé
VietinBank tiép tuc tdp trung phat trién SPDV hiéu
qua, tién ich, ddng hanh bén viing, tin cady cing DN
SME cham dén thanh cong.

Hién nay, cic DN SME chiém dén 70% tong so
DN trong cd nuéc va cling la phan khuc thi truong
day nang déng, dugc Chinh pht quan tAm. Sy hé trg
tich cyc cia ngdn hang sé gitp cdc DN SME c6 nhiéu
diéu kién thuan 1gi dé bttt pha phat trién.
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NEN HAY KHONG NEN?

B DUNG QUY DAT CONG THANH TOAN CAC DU AN BT GOP PHAN THUC DAY PHAT TRIEN CO
SO HA TANG LA BONG LUC THUC DAY PHAT TRIEN KINH TE TUY NHIEN, VIEC THUC HIEN CAC
DU AN BT TRONG NHUNG NAM QUA XAY RA NHIEU SAI PHAM DAN DEN DU LUAN KHONG
TOT VAY. NEN HAY KHONG NEN DUNG VIEC THANH TOAN DU AN BT BANG DAT PAI?

au thang 8, B Tai chinh c6 van ban yéu

ciu, ké tir ngay 1/1/2018 tam dirng viéc

xem xét, quyét dinh st dung tai san

cobng, trong dé cé dit dai dé thanh toan
cho nha dau tw khi thye hién dy an dau tw theo hinh
thitc BT cho dén khi Nghi dinh ctia Chinh phd quy
dinh van dé nay c6 hiéu lyc thi hanh.

Loi ich khéng thé phi nhan

Theo tinh todn, nhu cdu diu tw phat trién két cdu
ha ting cta Viét Nam dén nam 2030 wéc khodng 3
triéu ty dong (chua tinh ha tang duong sat cao tdc,
duong thiy, duwong séng...). Trong khi d6, nguon luc
can doi tir ngan sach nha nudc dugc Qudc hoi thong
qua trong ké hoach dau tu cong trung han dén nam
2020 chi khoang 150 nghin ty dong, twong duwong von
ven 5% nhu cau.

Chinh vi vy, trong mot thoi gian dai trude day,
viéc dau tu phat trién ha ting, dic biét 1a ha tang giao
thong 1am vao cadnh “dam chan tai ch6” do chi tréng
cho vao ngudn vén ngan sach.

V6i sy vao cudc ctia khéi doanh nghiép ngoai quéc
doanh trong dau tu phat trién két cdu ha ting qudc
gia theo chu truwong xa hoi héa ctia Chinh phd, hang
chuc nghin km duong cao t6c, cac san bay, nha ga,
bén cang... 4@ dugc xay dung, gép phan quan trong
trong thanh tyu tang trudng cda nén kinh té nhiéu
nam qua.

Cung véi BOT, n6i bat 1én trong d6 1a cdc mo hinh
dau tw BT véi nhitng quy dinh mang tinh dét pha,
nhu mot sy 4p dung linh hoat va sang tao nhitng bai
hoc tir cac quéc gia di trude, dong vai tro khéng thé
thay thé nhdm pha v diém nghén trong phat trién
ha tang.

V6i cach lam dung, khoa hoc, tudn thd chat ché
quy dinh cda phép luat, hang loat dy 4n BT da dem
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lai nhitng thay déi 16n cho bd mit ctia 2 dau tau kinh
té€ Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh nhu: Dy 4n 4
tuyén duwong chinh trong Khu dé thi méi Tha Thiém;
Dy an Puong cao toc Hoa Lac - TP. Hoa Binh, Dy an
bau tuv xay dyng nut giao théng trung tdm quan Long
Bién, Ha No¢i; Dy 4n Xay dyng tuyén duong Lé Diic
Tho dén Khu d6 thi méi Xuan Phuong (T Liém, Ha
Noi)... Tham chi, c6 nhitng dia phuwong da “thay da
déi thit” chi trong thoi gian ngan véi mot loat cac dw
&n BT nhu Quang Ninh véi cac siéu du an ha tang: Cao
téc Ha Long — Hai Phong, cao toc Ha Long — Van Don,
ciu Bach bang...

Khai quat 1gi ich tr BT, PGS. TS Tran Pinh Thién,
nguyén Vién trudng Vién Kinh té Viét Nam cho rang,
bén canh viéc ddm bao tiéu chi ba bén (nha nudc -
doanh nghiép - ngwoi dan) cung cd 1o, 1gi ich 16n nhat
cla cac dy an BT la nhitng déng gép quan trong cho
xa hoi va cong dong. Néu khong ap dung hinh thic
dau tu BT thi khong dé dang trién khai nhirng dy an
quy mo 16n, ddc biét1a véi nhitng du 4n phuc vu muc
dich cong.

“Lgi cda nha nudc 1a huy dong dugce von dé thuc
hién céc cong trinh trong yéu, giai quyét nhu cau viéc
lam va tang thu cho ngan sach. Doanh nghiép chi tién
lam ha tang giao thong cé thém kinh nghiém, viéc lam
va dac biét 1a dugc ddi 1ay dat dé thyc hién dy 4n san
xudt, kinh doanh.

Nguoi dan va xa hoi duwge hudng loi tryc tiép tlr
cac cong trinh két cau ha tang nhu giao thong va gian
tiép la tang co hoi viéc lam, thu nhéap, cai thién chat
luong cudc song, phat trién kinh té€ xa hoi cua dia
phuong, cia vung...”, dng Thién phan tich.

Con theo GS Pang Hung Vo, nguyén Thit trudng
B0 Tai nguyén va Moi trudng cho ring, thyc té trién
khai da cho thay hinh thic dau tu BT la rat can thiét,
phu hop vai diéu kién cia nude ta hién nay. “C6 thé
dau d6 c6 nhitng dy an BT chuwa thyc sy ddm bao



ding nguyén tic ban dau la mang lai lgi ich cho ca
3 bén nhung vé co ban, BT khong cé toi. Ngan sach
han hep, ng céng sap kich tran, nguén ODA ngay cang
gidm va vay von cling dat hon do Viét Nam khong con
1a nudc nghéo dé huwdng wu dai cia cac nha tai trg.
Vay thwong mai thi khong ngan sach nao chiu néi.
Trong boi cdnh nay, can phat huy nguén von hinh
thanh tir dat dai dé dap ing nhu ciu phat trién”, 6ng
Vo6 dua ¥ kién.

Nhiéu ké hé lam du an BT gay
that thoat ngan sach

Déng gép clia cac dy an BT 1a diéu khong thé phi
nhan. Thé nhung, trong qua trinh thye hién céc dy an
BT d€ xay ra nhiéu sai pham din dén cai nhin khong
tot dén vé hinh thic dau tw nay. Tham chi, cé nhiéu
chd dau tu khi thye hién dy 4n BT lién 1ay dat déi ing
di ban, trong khi dy &n lai khéng thyc hién.

Hoi thang 5 vira qua, Kiém toan Nha nudc da co
béo cédo trudc Qubc hoi kiém todn quyét todn ngan
sach nha nudc 2016. K&t qua kiém todn 17 dy an BT
trong ndm 2017 cho thdy nhiéu vi pham. Theo Kiém
todn Nha nudc, hau hét du an BT lya chon nha dau tw
theo hinh thitc chi dinh thau, lam gidm sy canh tranh
va tiém 4n rii ro chon nha dau tw khéng di nang lyc.
Cung v6i d6, cac don vi thanh toan cho nha dau tu
theo hinh thitc giao dt da gidi phong méit bing c6 thu
tién st dung dat, hoac cho thué dat thu tién thué dat
mot 1an khong thong qua hinh thirc dau gia la chwa
phu hop quy dinh cia Luat bat dai nam 2013.

Day la k& h& dan dén that thoat ngan sich, quy
dinh vé thoi diém giao dat dé thanh toan du an BT
va thoi diém giao dy 4n BT con bt cap, khong rd

rang dan dén viéc thanh toan du an BT bing quy dat
khéng ddm bao nguyén tic ngang gia. Viéc thanh toan
truwdc cho nha dau tu trong khi nha dau tw chwa phai
xudt héa don gia tri gia tdng do cong trinh chwa hoan
thanh, thye chat 1a thanh toan trwdce tién thué cho nha
dau tu. Day 1a diém bat hgp ly, tao ra viéc chiém dung
von tr ngdn sach nha nudc.

Bén canh d6, theo Kiém todn Nha nudc, vén dau
tu ca cac doanh nghiép chid yéu la von vay (khodng
85%), nhung lai dwgc Nha nudc tinh 1ai, véi 1ai suat
t6i da huy déng bang 1,3 1an 14i sudt trai phiéu Chinh
phi. V6i tinh trang nay, theo Kiém todn Nha nudc,
thuc chat gan nhu toan bd dy an 1la von cia Nha nudc
hodc la von cia Nha nudc di vay vai mic 1ai suat cao
hon 13i sudt Nha nudc huy dong dé dau tu thyc hién
du &n. Piéu nay cho thay, viéc thyc hién dy an BT
khong thyc sy gidm ganh ndng cho ngén sach.

Kiém todn Nha nudc cling cho rang, hién chua c6
quy dinh vé thoi diém nha dau tw phai gop da s6 vén
cht s& hitu ddn dén doanh nghiép khong bét budc
phai gép @ von chi s& hitu theo ty 1€ t6i thiéu. Pong
thoi, hién chua c6 van ban quy dinh cu thé vé ty suit
loi nhuan ctia nha dau tu, do d6 cé chénh léch 16n
gitta cac hgp dong (cao nhat 14%, thap nhat 10%).

Qua kiém todn cho thay, nha dau tu gép vén chl s&
hitu chva day @i va dung han nhu tién d6 da cam két
trong hop dong hodc ky hgp dong nhung khéng quy
dinh phan von chl s& hitu cda chu dau tu. Bén canh
dd, viéc xac dinh 1ai sudt von vay con sai sot, thiéu co
s0 ky két, xac dinh téng von dau tu trong phuong éan
tai chinh chwa hgp 1y, mdt s6 chi phi lap cao so véi
thyc té€ va quy dinh hodc xdc dinh téng mutc dau tu
khoéng chinh x4c...
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DA NANG VA CUQC LOT XAC
420 NGAY KY DIEU

B CHUNG KIEN MOT BA NANG CUA HON 10 NAM VE TRUCC VA MOT DA NANG NOI DANH
KHAP THE GIOI BAY GIO, MOI THAY CONG CUOC LOT XAC CUA BA NANG QUA THUC DIEU KY.

Yén noi vai nguoi tai xé xe du lich,

trén lung chung duong 1én ndi. Anh
Diing danh tim ché cua, vong cho xe quay lai. Pay
khong phai 1a doan khach duy nhéit b dd hanh trinh
trén cung duong khé di nay.

‘ ‘ hung téi khéng di nira, sg 1am”, hon
hai muoi khach du lich dén tit Pha

Nhitng ai diing cAm ngbi lai trén xe dén cudi sé hit
thd khong khi trong lanh trén dinh ndi Ba Na, dn ngd
ludc, uong tra da trong may quan nudc c6 mai che
bang bat nilon. Ho 1én xe quay vé thanh phd sau cudc
du ngoan 5 gio dong hoé. Bon gio trong s6 d6 dung cho
viéc di va ve.

Cau Vang va hia den

“T6i cdm thdy nhu dang & chinh hoi cho cda mién
qué nuwdc minh viy”, Melanie Scheider cung nhém
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ban dén tir Drc va Vuong quoc Anh vira nadng cao
cdc bia den trong tay, vira hat vang theo diéu nhac
“Hey good looking” ctia Hank William. Trén san
khéu 1€ héi bia B’estival tai Beer Plaza, cdc nghé si
chau Au khién khén gid khong thé khong cung ding
day nhay mua.

Melanie va 6 nguoi ban dén day chi vi cay Cau
vVang, noi gan diy dugc nhac dén trén hang tram to
bdo 16n khap thé gidi. Cudi cung, ho quyét dinh & lai
choi cd mét ngay trén Sun World Ba Na Hills. “Moi
thi ré va tuyét voi, tdi khong thé nghi day 1a mot cong
trinh cla ngwoi Viét lam nita”, c6 hao hing.

Hai ciu chuyén trén dién ra ¢ cung mot dia diém,
nui Ba Na cta Pa Nang, nhung cadch nhau khodng 10
nam. Hon muwoi ndm trwde, khéng chi riéng Ba Na ma
ban than Pa Nang cling gan nhu... khéng c6 diém dén.
Du lich gidi tri vAn 12 mot khai niém hoan toan xa la.



Trong khi dd, & nhiéu quéc gia, né da chirng td minh
14 mot loai hinh du lich mang lai 1gi nhuén khéong 16. 0]
Thai Lan nam 2016, con sd nay la 64 ty USD, Malaysia
l1a 35 ty USD, hay & Singapore, 1a khodng trén 16 ty
USD, bang tong doanh thu ctia toan nganh du lich Viét
Nam cung thoi diém.

“Da Nang khoéng c6 ling tdm, phé c6, chi cé bién
thoi”, 1ai xe du lich Tran Van Diing ké lai thoi diém 10
nam vé trude. Nhitng khach du lich noi dia va quoc té
anh dan déu chi chon Hué va Hoi An lam diém dén.
S0 it khach du lich chon ngi lai thanh phé nay, sau khi
tdm bién ho cting khéng c6 nhiéu lya chon dé gidi tri
ngoai di tham céc chg.

Con s6 1 triéu khéach du lich Pa Nang trong nim
2007 duoc coi la ky luc khi 4y. Nhung thye té, s6 ngay
Iwu tra cda khach con qua thap: 1,67 ngay déi véi
khach qudc t€, con khach noi dia la 1,62. Chi tiéu binh
quan cda khach néi dia la 470.000 dong/ngudi/ngay,
khach quoc té la 50USD/nguoi/ngay, chd yéu tiéu vao
dich vu lwu tru, di lai va va dn uéng. Pa Nang khong
c6 gi khién ho & lai va m& hau bao nhiéu hon.

Su thay d6i dién ra qua nhanh, va qua dé dé nhic
dén cay Cau Vang trén dinh Ba Na khi ndi vé du lich
Dba Ning ndm 2018. Nhung it ngudi biét ring dé co
dugc ciy cau Vang noi tiéng thé gidi nay, bao nhiéu
cobng strc da do ra dé tao nén mot trung tam giai tri.

Cudc lot xac 420 ngay

Palau Belakang Mati tiéng Malaysia c6 nghia la
hon ddo chét. Trong sd hon 5 triéu du khach dén
Sentosa ndm 2016, han khéng nhiéu nguoi biét dén
cdi tén nay. N6 da tirng 1a tén cda khu giai tri n6i tiéng
bac nhat Péng Nam A.

So vGi ba Ning, Sentosa tham chi con it 1gi thé ty
nhién hon. Vay ma nam 2016, hon ddo nay dén hon 5
triéu lwgt khach, bing vai Da Nang, thanh phé co dién
tich ty nhién gap 200 1an Sentosa.

Dba Nang da khoéng can phai déi tén dé tré nén hip
din hon véi khach du lich, diéu ma Singapore 1am véi
Sentosa ndm 1972. Nhung cling giéng nhu Sentosa, b
mat cia thanh phé bién nay phai doi sy vao cudc cta
nhitng nha dau tu 16n dé bt pha.

Néam 2007, Sun Group khéi cong Ba Na Hills véi
kinh phi ky luc. bay la khu phttc hgp vui choi giai
tri c6 mic dau tu 1é6n nhat Viét Nam tir trudc téi nay.
Gian khé nhitng ngay dau xay dung dai céng trinh
khién nhitng nguoi truc tiép tham gia nhuw anh Vo
Quy Twoi cling thay nan.

Con duong khién cdc du khach Phu Yén trén xe
c@a anh Diing nadn chi b6 cudc cling chinh 1la hanh
trinh van chuyén thd céng tirng vién gach, bao séi,
phién da 1én d6 cao hon 1500m. “Khéng khac gi doi da
va troi”, anh Twoi hoi twéng.

“Ngay dau tién di lam, thyc sy soc vi cdn phong
lam viéc 10m2 hoi ham, day con trung, ngén ngang
may moc, ho so...”. Két thuc ngay lam viéc luc 17 gio
chiéu, 22 nguoi cung nin tha, leo 1én chiéc xe 16 chd
bét dau hanh trinh 2 tiéng vé thanh pho.

420 ngay déu din nhu vay, va mot khu vui choi
gidi tri c6 quy mo 16n nhat cad nuwéc ra doi. Nam 20009,
Da Nang khai truong Sun World Ba Na Hills vé6i 4 Ky
luc Guinness, mé ra thap nién ryc rd cta loai hinh du
lich gidi tri & thanh pho va trén cd nudc néi chung.

Théang dau tién, hon 30.000 lwgt khach dén Ba Na.
buong 1én nui duge mé rong, trong cay xanh va nhyra
héa. Anh Diing gio chi ton chua day mot tiéng dong
ho 14i xe 1én dinh ndi. Khéng con ai mudn bd dé hanh
trinh gitta chirng.

Nhitng phtc hgp giai tri nhw Ba Na Hills tré
thanh diém dén khéng thé bd qua véi du khach khi
dén Pa Nang. Nam 2016, c6 hon 5 triéu khach dén Da
Nang thi hon 2 triéu luwgt ghé thim Ba Na. C6 nhitng
nguoi da quay lai noi nay dén lan th 3, nhu dai gia
dinh 17 ngudi cia chi Nguyén Thi Phuwong Dung &
Quang Ngai.

Khach du lich da tim dugc “cdi c6” dé ¢ lai va m&
hau bao nhiéu hon. Theo théng ké nam 2017, moi
khach ni dia lwu trd trung binh 2,9 ngay 6 Da Nang va
moi khach quéc té khodng 3,9 ngay. Muc chi tiéu trung
binh twong &ng l1a 2,8 va 6,2 triéu dong. Moi nim Da
Nang tang kKhoang 2.500 — 3.000 phong luu tru.

Sau thanh céng ctia Ba Na Hills, mot dai 10 thénh
thang m& ra cho nhitng dy 4n vui choi giai tri 16n
tai Pa Ndng nhu Sun World Danang Wonders, Helio
Center, Cocobay... P4 Ning khéng ngirng 1lam méi
minh bang nhitng cong trinh ty d6 va mot quan diém
lam du lich bén vitng. Nam 2018, khi Sun World Ba
Na Hills Ian tht 4 dugc Téng cuc Du lich trao danh
hiéu “Piém dén du lich hang dau Viét Nam nam
2018~ cfing 12 khi Pa Néng dat ky luc hon 2,3 triéu
khéach quéc té.

O mot dat nwde c6 dudng séng dai thi 17 trén thé
gioi, khong ai c6 thé twdng twgng rang, dén mot ngay,
cdy cau noi tiéng nhdt trén truyén thong qudc té, cay
cau thu hut dong khach du lich va ngoai té, lai 1a mot
cay cau trén dinh nui.
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KHU PHO THAINHHA
DANG THAY DA DOI THIT TUNG NGAY

M CONDUONG TRUC PHIA NAM HA NOI DI QUA KBT THANH HA DANG DUOC DAY NHANH
TIEN DO THI CONG BE HOAN THANH BUNG NGAY 10/10 — CHAO MUNG GIAI PHONG THU PO
(10/10/1954 - 10/10/2018)

PV

Pudng truc phia Nam Ha Tay ¢6 chidu dai 41,5 km, mat cét ngang 40m, gém 4 lan xe, t6c do thigt k& 60 km/h. Dy
an chay qua dia phan 23 x&, thudc cac quan Ha Bong, huyén Thanh Oai, huyén U'ng Hoa, huyén Phi Xuyén. Biém
dau tuyén durong tiép giao duang Phic La - Van Pha (Kién Hung, Ha Bong). Biém cudi tiép giao Quéc 16 1A - doan
phia duéi cau Gié (Chau Can, Phu Xuyén).

Nh&ng ngay nay, nguoi dan Khu doé thi Mudng Thanh
Thanh Ha d& quéa quen v&i nhirng doan xe tap nap, tinh
than lao déng khén truong trén tuyén dudng truc nay.

Tién do thi cong than t6c ca ngay lan
dém, v&i day dd may moc va trang thiét
bi hién dai.
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Theo dung tinh than chi dao clia ddng chi Nguyén Burc
Chung- Chu tich thanh phé Ha Noi trén sudt chidu dai gan
20km doc tuyén déu co trong cay xanh. Chi dau tu cling
da chon nhirng loai cay phu hgp, chdm séc bdo dam ky
thuét d€ tao thanh nhirng hang cay xanh dep. Bén canh dé
CBT da trién khai dong bd cé ha tang, cédp thoat nudc d&
b&o dam my quan dd thj va phéat huy hiéu qua cong trinh.

Via h&, cay xanh, chiéu sang doc theo tuyén dudng di qua
khu do thi Thanh Ha da co ban hoan thanh, tuyén giao
théng ndi do thj cling da co ban hoan thanh véi nhirng
hang cay rop bong mat d&€ dén chao cu dan.

Song song v&i viéc thi cong tuyén dudng truc, chd dau tu
cla du an Tap doan Muong Thanh cling dang trién khai
xay dung KBT Muong Thanh Thanh Ha. Bugc vi nhu mét
thanh phé xanh thu nhd, moi céng trinh ctia KBT Mudong
Thanh Thanh Ha déu dugc bao tron trong cay xanh va ho
nude. Hé thdng ho didu hoa rong hon 30 h.a dugce vi nhu
l& phd&i xanh cho KBT Mudng Thanh.

Hién nay TDMT dang m& béan 5 tda nha cé vi tri dac dia ngay
mat duong truc thuén tién cho giao théng, cac mat con lai
gidp HO nude va cong vién céy xanh. Cac can h tai day co
dién tich tir 60-80m2 v&i gid ban chi 12 triéu dong/m?2.

- iy 3 o)

Bén canh do, KBT Mudng Thanh Thanh Ha con s&
hru rdt nhidu céc tién ich di kém ma khong nhiéu
khu do thi khac c6 dugce nhu: cong vién, nha thi ddu

. th&€ thao, b€ boi, san tap golf, cébng vién nuéc, nha
| dudng lao, truong hoc...

Khu @6 thj Thanh Ha réng 416 ha nam trén dia
phan phudng Kién Hung, Phi Lurong Ha déng
va Xa Cu Khé Thanh Oai. Bia chi Ban QLDA:

Tang 1 Toa nha BQL DA L6 2.2-CCBT02, KBT
Thanh Ha A - Cienco 5, phud'ng Phu Luong,
quan Ha Bang, thanh phé Ha Noi.
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LAM DOANH NHAN, RAT CAN
DUNG CAM BE DAN THAN

B LICH SUTHANG TRAM NHIEU THE KY QUA CUA THE GIOI CHO THAY, MOT QUOC GIA MA
THIEU BOI NGU DOANH NHAN THANH BAT, KY THI DOANH NHAN, KHONG CO BAT BU RONG,
DU AN TOAN CHO DOANH NHAN THE HIEN KHA NANG KIEM TIEN, SE KHONG BAO GIO PHAT
TRIEN DUOC. THIET TUONG KHONG CAN PHAI DUA RA VI DU, KHI CHI CAN DUNG CAM NHIN
VAO CHINH LICH SU PHAT TRIEN CUA BAN THAN BAT NUOC CHUNG TA. BAI HOC DAT GIA
TU VIEC DANH GIA SAI VAI TRO CUA DOANH NHAN NEN THINH THOANG BUCC NHAC LAI.

NHA VAN TA DUY ANH

1 sao doanh nhan lai quan trong dén

vay? Pon gidn vi doanh nhan thudc

nhém nguoi khon ngoan nhat, cé dau 6c

t6 chic sdn xudt, kinh doanh khac biét
so vGi da sO con lai. Nhw nhitng gi ching ta ching
kién, ho thwong khién cong dong ngac nhién vé kha
nang nay. Va diéu rat quan trong la ho ludn cé khat
vong lam gidu. Thyc té€ qua ro rang chi ra rang, Khong
phéi ai cling cé khat vong lam gidu, mac du hau nhw
moi nguodi déu mong wdc chay béng lam sao dé co
mot cudc song giau coé. Cai nghich ly nay cang cho
théy vai tro khong thé thay thé ctia doanh nhan va
x4 hoi can phai nhin nhan ho nhw nhitng thanh vién
wu td cda quéc gia.

Doanh nhéan khac da s6 chung ta ¢ ché nao? Hoéa
ra rat dé phan biét gitta ai d6 sinh ra dé l1am doanh
nhan, véi mot ngwoi binh thwong. Pau tién, doanh
nhan la nguoi thich lam 6ng chd. Thay vi lam thué,
ho mudn la chd di thué. Thay vi thu dong tim va thue
hién cong viéc nguoi khac giao cho, ho chi déng tao
ra cong viéc dé lam nguoi diéu hanh. Thay vi yén
phéan, bing long véi minh, ho khdng chdp nhan sw



an bai, luén thich mao hiém, thich thi stc, thich trai
nghiém cdm gidc thanh cong hodc that bai. Nhiéu th
ma nguoi binh thwong bd qua, thi ho nhin thay tiém
an nhitng mon 1¢i 16n. Khong it viéc nguoi thuong do
dy, thi ho manh mé lao vao. Noi ma nguoi thuong sg,
thi ho tim thdy cdm hing dé thé hién ban thin, bao
gobm ca nhitng cdm xuc thing hoa.

bi la doanh nhan thi phai don tdm huyét cho viéc
kiém tién. Kiém tién 14 mdt ham mudn thudc vé ban
nang sinh ton cda con ngwoi. Véi doanh nhan, kiém
tién con 1a th® cdm hiéng rat dic biét. Khéng hiéu
dugc diéu dd, ching ta sé& khéng hiéu, hodc hiéu méo
mo vé doanh nhan. Trong cac sw méo mo, thi doi héi
doanh nhan phai s6ng nhu ngudi binh thuong, sinh
hoat nhu nguoi binh thuong, 1a thi suy nghi thiéu
thyc té va kém co6i nhat. Pang 1€ phai tao moi diéu
kién dé ho gidu cd, chdp nhan sy gidu cé cua ho &
moi phuong dién sinh hoat, thi vin con rat nhiéu
ngudi cdm thay trai tai, gai mat, thadm chi c6 vii va
nuoi dudng thi tinh cdm cam ghét ho. Trong khi d6
chung ta cling lai dé dai bé qua cho ho nhitng tiéu
chuan nghiém ngat vé mait vian hoa, dao dic dé lam
mot doanh nhan dung nghia.

Chung ta nén nhd va phai chdp nhan thyc té sau
day: O dau trén thé giéi nay ciing ludén c6 hai loai
doanh nhan.

Loai thi nhat kiém tién nhw mot 1& séng, nhu cai
cach minh céng hién cho xa hoi, ghi danh véi troi
dat. Ho kiém tién vi minh nhung con vi nhiéu nguoi
khac, minh giau 1én, kéo theo nhiéu nguoi khac cling
¢6 co hoi kiém song tot hon, minh kiém dugc nhiéu
tién, nhung dong thoi cling thic day ting trudng xa
hoi, kiém tién nhung khong bang moi gid, ma phai
phu hop véi cac quy tic dao ddc. Dong tién nhét
vao két ho phai sach tinh twom, 1a bang ching dé
ho hanh dién vdi xa hoi. Vi thé, tAm quan trong cda
nguwoi gidu tai cdc quoc gia van minh luén vo cung
16n, khong chi vé khia canh tién bac. Tiéng n6i cia ho
trong cdc van dé 16n ludon dugce lang nghe. Ho tao ra
cam hung s6ng, khat vong phat trién cho cong dong.

b6 1a nhitng nguoi gidu co that sy.

Loai doanh nhan thit hai coi kiém tién nhw mot
manh 161, hoan toan chi vi minh. Ho kiém tién bang
moi gia, bat chadp nhitng rdi ro cho xa hoi, bat chap
nhitng thua thiét clia nguoi khac qua viéc minh c6
nhiéu tién. Nhitng doanh nhéan loai nay chi c6 thé goi
1a nhitng ngudi c6 nhiéu tién.

Vay nguoi nhiéu tién va nguoi gidu c6 khac nhau
& chd nao?

Nguwoi nhiéu tién chi 1a anh ta cé nhiéu tién vé
mat s6 hoc. Anh ta cling c6 thé 1a triéu phu, ti phu,
nhung ngoai tién ra, anh ta ching cé gi khac. Trong
s0 nhitng ngwoi lam an phi phép, khi chua sa luéi
phép luat, rd rang c6 nhitng ké c6 rdt nhiéu tién.
Nhung ho khong bao gi¢ la nhitng nguoi giau co.
Ho kiém tién trén sy cung kiét, tan nat, dau dén cda
hang triéu nguoi khéac. Thay vi kién tao, ho la nhitng
ké vo vét va tan phda. Xét cho cung thi dé la nhitng
nguoi nghéo nan nhat thé gian, bdi khong bao gio ho
tim thady mgt may may hanh phic - tht duy nhat thye
sy dang duogc coi cla cai.

Con ngudi giau co thi tién chi 1a mot diéu kién.
Th quy bau hon nhiéu ma ho sé hitu thong qua
qud trinh kiém tién, dé la cong dic vdi cong dong,
x4 hoi, véi T6 qudc. Tién vao tay ho cung voi hang
loat nhitng th& vo hinh nhung vo gia khac dugc hinh
thanh, bo6i dap va sinh s6i. P6 1a 1ong yéu thuwong con
nguoi; do6 1a trach nhiém véi vi thé dat nudc; dé la
nén tang clia nhitng nguyén tac mang tinh gido duc
nhu tinh than ki luat, sy nghiém tuc, long trung thyec,
niém tin, théi quen tiét kiém, sy ton trong tai nguyén
thién nhién, tén trong vé dep...

Tw c6 nhiéu tién, dén giau co, la cd mot khodng
cach rong ménh mong va chi co thé 1ap day bang van
héa. Ciing nhw bat cit nghé nhiép nao khac, ty mbi
doanh nhéan sé phai dwa ra lya chon la ké nhiéu tién
hay nguoi giau co.

Xin c6 vai 101 ban thém:

Mot dan toc thong minh, coi trong su phét trién,
1a phai biét tao ra cho minh déi ngii cdc nha doanh
nhan. Cang déng dao nhitng nguwoi khon ngoan, quoc
gia cang c6 nhiéu co may thanh céng. Ngoai ra, ho la
chd dua quan trong ca vé vat chdt va tinh than cho
cong dong moi khi c6 thién tai, dich hoa.

Chung ta can phdi c6 thém that nhiéu nguwoi nhw
vay giau cé va yéu noi giong. Giau co6 va sang trong
vé tu cdch séng. Gidu cda cdi nhung cling giau long
trdc 4n v6i nhan dan. Viéc Nha nudc ta dang kéu goi
gidi tré diing cAm khai nghiép, cling c6 nghia kéu goi
nhiéu nguoi can ddm chdp nhan lam doanh nhan,
theo t6i 1a mot hanh dong ding dan va thong minh.
Nhung né ciing cho thay, lam doanh nhan vin con
12 mot nghé phai can rat nhiéu sy diing cdm dé dan
than.

Chinh vi thé, moi 161 hé hao la chwa du. Th& can
hon nhiéu chinh la mét hé thong chinh sach tét,
minh bach, c6 tac dung khich 1é, bdo vé nhitng ngwoi
c6 nang khiéu va khat vong lam giau.
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DOANH NHAN TRE
VA “D0I DOANH NHAN”

0i nh@ mai cai an tuwgng trong 1an gip dau

tién véi H6 Minh Hoang, mét doanh nhan

tré, nguoi gép phan quan trong lam nén

céng trinh Ham duwong bo béo Ca, duoc
ménh danh 1a “Vua ham duong bd Viét Nam”, tiép sau
céng trinh ay la mé ra cd mot hé thong ha tang giao
théng, lam ham, lam dwong cao téc tir Béo Ca 1én Hitu
Nghi Quan.

D6 14 vao mot budbi chiéu mudn, ngay tai cong
truong dang thi cong Ham duwong bo beo Ca. Ca ngay
chung toi di thyc té€ & cong trwong, gap go can bo ky
thuat, can b quan 1y cac cong doan thi cong, tiép xic
v0i cac k§ su, cong nhan ky thuat va thg khoan ham
lanh nghg, nghe du cac th chuyén...

Téi cling duge biét, cung véi viéc trién khai cong
truong nay, trong cung thoi diém nay, Tong Giam doc
H6 Minh Hoang va cd Ban lanh dao Tap doan Déo Ca
dang chudn bi rit khin truong cho viéc trién khai
cung luc cac cong trwong khdc, cac dy an khéc... Toi
doan rdng, ai trong Ban lanh dao Tap doan nay chic
cling dang phdi d6i dién vai rat nhiéu sic ép va th
thach méi.

Budi t6i, trong mot bita rwgu don so, chung toi
ngoi sau mot ngay mét nhoai vi nang gio, é6n & cong
truong va di chuyén...

Cudc rugu bat dau dugc mot luc thi H6 Minh
Hoang xudt hién. Van cai b6 dang nhu Nha béo, Téng
Bién tip Nguyén B4 Kién da td trong bai “Vua ham
duong bo” dang trén bao Giao thong, H6 Minh Hoang
con c6 vé mét médi hon. Hoang nhdp vao cudc ruou,
nhung hinh nhu trong dau anh con dang c6 nhiéu suy
nghi, &m anh, can phai tu duy dé gidi quyét. Khéng ai
héi Hoang dang nghi gi nhung cé vé cing cdm nhan
dugc diéu dy va déu mudn anh tam quén di dé vui véi
cudc rugu. C6 mot can bo tré ngoi canh t6i, thi tham
noi cho t6i biét: “Chac “sép” dang phai gidi mot bai
todn mdi ddy, anh a. Lam 16n thé thi tat nhién luén
ludn c6 nhitng bai todn phic tap va ric roi dit ra. bé
todn co thé dén tir thyc té cong truong, co thé tir dong
sy, tir doi tac, tr cap trén, hay tr bat c dau... Roi cudi
cung, “sép” Hoang van 1a nguoi chi tri dé “gidi” nd, va
sé “gidi” dugc... Ké “sép”, ta ct vui di anh”.
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VU THIEN PHONG

Mot ai d6 cam ra chiéc dan guitar, dao nhac bap
blung va hét vai bai hat vé qué huong, vé tinh yéu trai
géi hué tinh...

Hoang ngoi liang nghe mot 1at, 1ang 1€ cham coc
udng vai chén voi khap lugt, roi bong gio tay ra hiéu
va dén 1ay cay dan guitar tir tay nhac s§ Lé Bdo Long
dua cho. Anh 6m dan vao long, nhitng ngén tay rai
trén can dan nhitng hop am da diét roi cat tiéng hat...

Bai hat “boi Doanh nhan” cia nhac s§ Tran Tién
vang lén... Téi ngdi yén nghe. Chwa bao gio toi thay
bai hat nay lai chita chat nhiéu tAm sy hay nhu thé...

H6 Minh Hoang cé mot giong hat manh mé, cao,
khée va ngan dai. Bai hat, trong cAm nhén cla t6i,
duong nhu la cé sy dong cAm dac biét cia nguoi hat
v6i nguoi sdng tac. Bai hat nhu ndi thay cho ngudi hat
nhitng tam tw chat chia:

“Mot doi doanh nhan, dang cay va thang traim

Mot doi song gio 1ai con thuyeén di... téi

Mot doi ngudi linh chién tranh thuong truong

Mot doi nghé s khat khao kiém tim

bong tién bién hinh, c6 day ma trang tay...”

Ca cudc rugu cung ling di. Hinh nhu trong moi
ngudi déu dang c6 nhitng cdm nhan sau 1lang, cung
muodn cat 1én 161 chia sé vé nhitng gian kho vat va clia
no6i doi doanh nhan:

“Mot doi doanh nhan budc chan vé mudn trung

Lanh lung hao hoa gidu di niém sau... kin

M6t doi nuwde méat nhé thuwong qué ngheéo

Mot doi cuoi vui m§ nhan ban beé

bém dém budc vé... bong ta lai véi tal”.

H6 Minh Hoang v0i tay cim chén rugu nglta c6



uong, roi lai tiép tuc rdi nhitng hop am trén can dan
va da diét hat tiép:

“Thuyén khong 16n sao voi ra khoi?
Chi khong cao sao cung thé gigi?

Dan khéng giau sao ma nuwdc manh?
Long khong bén sao lam doanh nhan?”

ROi anh khong bat sang doan ca tir ti€p theo ma lai
hat lai doan vira hat. Anh hat di hat lai cau hat: “Long
khong bén sao lam doanh nhan?”.

T6i bat dau cdm thay rat tha vi vé con nguoi HO
Minh Hoang tu khi nghe bai hat “boi Doanh nhan”
cta Tran Tién. Khong phailic nao con ngudi nay cling
dé dang bay ra trudc tat cd nhitng gi anh ta phai déi
dién. Con ngudi nay han cd nhiéu néi lyc, ngudi ngoai
khong dé ndm bat, nhung tir mot bai hat chat chira
tdm sy ma anh hat, ¢ thé hinh dung ra phin nao...

KKK

Toi da nghe bai hat “Doi Doanh nhan” nhiéu lan, &
nhiéu noi... An twgng nhat l1a 1an dau tién, chinh nhac
sy Tran Tién hat trén truyén hinh tryc tiép nhan mot
dai sy kién cta gigi doanh nhan khoang dau nhitng
nam 2000. Nha bdo Lai Vian Sam 1a MC cta su kién
nay, da lap tic hat theo va dé nghi moi nguoi hat theo
cung voi minh. Bai hat cda Tran Tién bat dau dugc
pho bién va lan tda tir sy kién dy. Trudce do, chua co ca
khiic nao viét riéng cho gigi doanh nhan. Bai hat “boi
Doanh nhan” da trd thanh nhw mét bai ca chinh thic
cta nhitng doanh nhan, mang theo bao noi niém, cdm
xuc, tran trd va khat vong ctia giéi doanh nhan.

Nhac s§ Tran Tién sinh ndm 1947, qué géc 6 Ha
No1i, cudc doi lang bat ky ho, trai qua bao nhiéu dang
cay va vinh quang... Tran Tién d& viét rat nhiéu bai
hat, c6 strc sdng lau bén, chat chita nhiéu cam xuc
va tdm sy, d€ moi ngudi hét truyén tai nhau qua cac
thoi ky lich s cia dat nudc. Trong giai doan bwdc vao
céng cudc lam gidu va phat trién dit nuwdc, 6ng lai cd
“poi Doanh nhan” danh cho gi¢i doanh nhan.

Lan nay, to6i nghe mdt doanh nhan tré sinh sau
Tran Tién dén may chyuc nam, thudc thé hé 7X hat bai
hat ay, lai c6 mdt cdm xuc rat khac biét nira.

Tro chuyén véi nhac sy Tran Tién, nghe 6ng ké
vé qud trinh viét bai hat nay, cling that thd vi. Tran
Tién cé rat déng ban bé & khap noi, trong dé cé nhiéu
nguoi la doanh nhan. Mot trong nhitng doanh nhan
than thiét vdi Tran Tién la Ba Phong, Chad tich HDQT

Nhac sy, ca sy Trén Tién

Tap doan Bén Thanh. Cugc doi Ba Phong ciling thang
tram, khi tré thanh doanh nhén, thanh dat cling
nhiéu, ma déng ddt cling khong it.

Trong nhiéu cudc rugu, Tran Tién dd ngoi nghe
Ba Phong ké chuyén doi minh, chuyén lam an,
chuyén mot nguoi linh cti nhap cudc chinh chién
trong thudng truong moi...

Mot 1an ngbi vai nhau, Ba Phong néi: “Anh choi
véi em ki thé, hay viét cho doanh nghiép cia em mot
ca khic tdm dac di”. Tran Tién rat vui véi 161 dé nghi
mang tinh chat ban bé nay. R6i mét thoi gian sau, gap
lai, Tran Tién no6i véi Ba Phong: “Anh sé viét mot bai
hat khong chi vé doanh nghiép ctia em, ma vé ca cau
chuyén ctia cudc doi em, vé gidi doanh nhan, vé ca
chinh anh nita!”. Ba Phong thich thu reo 1én: “Néu la
mot bai hat cho ca gidi doanh nhan, thi em 13i 16n
réi!”. Va thé 1a bai hat “boi Doanh nhan” da ra doi...

Bai hat da c6 dic cau chuyén ké vé cudc doi va dang
cay thuong trudong clia mot doanh nhan cu thé 1a Ba
Phong, nhung ciing 1a cau chuyén doi cda rat nhiéu
doanh nhan & dat nudc ta hién nay. Bat hat da bat
1én cdm xuc tir dong mau doanh nhan ndm siu trong
con nguoi nhac s§. Tran Tién xuat than trong gia dinh
doanh nhan. Cha me éng la tu sn, gia dinh 6ng dugc
x€p la giau thw 6 & Ha Noi trudc Cach mang Thang
Tam. Bao nhiéu nam khong c6 co hi lam giau, dong
mau doanh nhan vn 4m tham khao khét chay trong
con nguoinhac s¥...

Vi nhitng cdn nguyén nhu thé, ma bai hat “Poi
Doanh nhan” da lan tda, dugc gidi doanh nhan dén
nhan, trong dé cé rat nhiéu doanh nhén tré hién nay...
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TAI TRi DOANH NHAN
TRONG MAT CAC NHA VAN

6 mot budi sang da 1au roi, tai can phong

that dep trong cdn nha Ha N¢i bén Ho6 Tay,

t6i rd hai 6ng anh qua phong t6i dang ngbi

viét, dé thudng tra sen. Toi c6 mot nguoi
ban, nha & Tay H6, ndm nao vao dip cudi ha dau thu
cling g&i cho t6i mot d6i &m tra hoa sen, ding hon la
tra dugc uwdp trong mot doéa sen hong. Hai dng anh
nay 1a nha van Nguyén Khai, mdi bay tir Sai Gon ra,
va nha van Nguyén Minh Chau, cling mdi vira 16i tir
Qudang Tri vé. Hai 6ng anh nay la hai “dang bac” cung
co quan ma t6i ngudng mo nhat cung voi anh Nguyén
Ngoc. Lam luc t6i ¢ hay tu héi, sao cai s6 minh may
thé? Léng éng linh ldc, nha qué du td ma lai c6 duyén
dugc & chung véi may ong anh, moéi 6ng mot vé, mot
tai danh. T6i 16ng ngéng dun mot siéu nudc that “dac
biét”, dy 1a nwdc do tir chai nuwdce Lavie ra, dun sbi 1én,
rbdi mé 14 sen, boc hoa sen ra, tra ndm trong “16i”, 6
vao to gidy trang roi cho vao dm. Khiu pha tra sen
l6ng ngong cla téi khién anh Khai phi cuoi bao:

- Kho, tra ngon ngudi ta quy ngudi ta biéu ma pha
ra udng cling ngoé ngong, chd trach sudt doi chila “nha
van quan do6i”.

T6i dang ngo ngéc vi ciu néi vira roi ciia Nguyén
Khai thi anh Nguyén Minh Chau rét tra ra chén, hit ha
mot thoi roi méi néi:

- Tra nay chi danh cho nguai 16p trén clia Ha Noi
xua, cht tht binh dan nhw anh em minh thi...

Nguyén Minh Chiu b6 Iitng gitta chitng.

Nguyén Khai c6 cai kiu dot nhién tir chuyén trudgc
mat, bit ngay vao chuyén ong dang nghi trong dau,
thing thing:

- Cling c6 phan dung. Ha Noi xua cé cu Bach Thai
Buéi cung thoi véi cu Ngd Tat T6 van chuwong nha ta.
Cu T6 la nha van, con cy Budi la nha doanh nghiép.
Thoi dé cac cu déu ltng danh Ha Thanh, thé nao cling
biét nhau, nhi?

Anh Chéau bi cudn vao, néi:

- Cu Bach Thai Budi 1 mot doanh gia 16i lac. Cu
T6 nha minh 1 mdt anh nha nho, nha van, nha béo...
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- Nhung tra 14 dam dao, két giao véi nhau thi c6
thé 1dm chi - Anh Khai cuoi néi - Cu Budi la doanh gia
nhung cling 1a m6t nha van hoéa, tai tri 16n 1am nén méi
c6 du stic manh, sirc bén ma vugt qua song gio thuong
truong thoi Phap thugc tranh téi tranh sang chi. Cu T6
¢6 thé coi ddm quan lai déch 1a cai gi cd, nhung chac
chan 14 né phuc va quy trong Bach Théi Budi.

Nguyén Minh Chau chot réon rang han 1én:

- Bach Thai Budi la con mdt gia dinh nong dan, lai
mo cbi cha tir bé, ma sao cé mat tai chi ky la?

Anh Khai 6m ca hai ban tay vao tach tra, chdm rai:

- S0 phan chon lya, dinh doat hét cac 6ng a. Bach
Thai Budi la anh huing thoi dai. Nhitng nam gidp ranh
gitta hai thé ky, thoi tiét chinh tri 1én béng xudng
tram, dan Viét Nam minh ma c& ¢ cay vai blra mai
thi suot doilam no 1é. Thé mai sinh ra Bach Thai Budi.
Cu lam giau tr hai ban tay trang ma 1én chi c6 phai
gia truyén dé lai dau.

Toi thye sy lo mo vé van dé hai 6ng anh binh luan.
Nguyén Khai néi vé tra sen thi it ma binh vé cu Bach
Thai Budi thi nhiéu. Mai sau nay t6i méi biét thém, 6ng
anh Nguyén Khai 14 con nha quan thoi truge. Thio
nao, trong cac cau chuyén phiém thuong ngay, hé ci
noi gl dén Ha Noi 1a 6ng anh lai ¢6 chuyén méi va la
vé cdc nhan vat cia Tha d6 tham gép rom ra ngay.
Tham chi, nhiéu lan chung t6i chi biét ngdi ngdn ra ma
nghe 6ng anh ban vé cdc nha van tién chién va cic nha
chinh tri méi thoi. Theo anh Khai thi cac cu Bach Thai
Budi, Trinh Vin Bo, Nguyén Son Ha 1a nhitng ngudi mé
mang doanh nghiép cda cai thoi nwdc ta bat dau coi
doanh gia la ting 16p rat dang trong vong.

Ro6i anh cuoi khiy, néi nhe nhang:

- Sau ndm ndm tw, nguoi ta goi cdc doanh nhéan la
“con bu6n”!

Anh Chau haéi:
- T con budn c6 ti hoi dy a?

Anh Khai bdo:



- Trwdc d6 da co, nhung tu sau cdi ngay nha ong
dugc cach mang stra sai khong goi nha o6ng la dia cht
cuwong hao gian 4c ma goi la dia cht khang chién ay.

Toi vo duyén gép vao chuyén cta hai 6ng anh:
- Thé chéc tlr “tu san dan toc” cling c6 tit hoi dg?
Anh Khai tr ton:

- “Dia chu khang chién”, “Tu sdn dan toc” la sau
nay nguoi ta sia sai goi cho phdi nhé, goi duwgc mot
doan ngan théi, cht ngay sau dé tir “con buén” va “tw
san” hinh thanh khéng phai chi dé chi cac nha doanh
nghiép ma con gop chung cac tri thic vao kia. Goi v6i
ham y khinh ré, coi ho 1a bon bdc 16t.

Anh Nguyén Minh Chau chia chén cho t6i rét thém
tra, noi:

- Téi nhd, tir “tw sdn dan toc” 1a co tlr khi cu Bach
Thai Buoi phat dong phong trao lam giau chw&? Héi dy
cu Buwédi da treong co “Bach Thai Budi”, ddi tén tau cu
mua tlr cia Phap sang thanh tén Viét Nam dé canh
tranh vGi nguoi Hoa. Cac chu tau nguwoi Hoa truong
von, quyét “ddp chét” Bach Thai Budi bing du cac
muu ké. Bach Thai Budi van tin tudng sw nghiép kinh
doanh cda minh trén dat nudc minh. Cu da 1y tinh
than dén tdc dé chién thang trong cudc canh tranh Ay.
ROi cu mua ti€p cad xwdng sa chira va tw déng 1ay tau
bién, trd thanh “Chua séng Bac Ky”. Khi da kha gia,
cu lap ra nhat bao Khai Hdéa véi ton chi: “M6t 1a giup
dong bao tu khai héa, day bao 1an nhau, mé& mang
con duong thyc nghiép. Hai la gidi bay cung Chinh
pht bdo ho nhitng yéu cau thiét thyc, chinh dang ctia
qudc dan. Ba l1a dién gidi nhitng y kién, nhitng lgi ich,
tac hai ctia cac cong viéc Chinh phi dang lam”. Cy con
1ap ra céng ty in va xuat ban véi muc dich cudi cing la
6 suy cho phong trao thyc nghiém do cu phat déng,
6 sty tinh than lam gidu vdi 14p ludn don gian: Dan
6 giau thi nudc méi giau.

Nguyén Khai ngbi thang diy, hao hung:

- Pung la nhu vay! H6i d6 dan ta kinh trong céc
nha tu sdn 16n, cé tai tri lai néu cao tinh than dan
toc dé lam giau. Khong chi cé cu Bach Thai Buwdi. Con
cu Trinh Van Bo, ch hiéu budn to lua Phuc Loi; Cu
Nguyén Son Ha, nguwoi dd khai sinh ra nghé san xuét
son dau, la 6ng chd Hang son Gecko; Cu Ngb T& Ha,
chd nha in s6 mét & Pong Duong thoi ay, sau cach
mang thang Tam, cy con in giup tién cho Chinh phu
méi; Cu D6 Pinh Thién va nhiéu ngudi nita... Cic nha
dai tv sdn dan tdc nay déu cung néu cao tinh than ty
téon dan toc, giau y chi va khat vong chan hung van
héa, mong muén gép phan vao boi dap dan tri chung.

Nha tu'sén dén téc Bach Thai Budi

Nhung dang tiéc, 1a dan da, nguoi ta trd nén ghét tu
san. C¥ tu sdn 1a phai phé bd, dan toc hay khéng dan
tdc, cling déu phé bé.

Nguyén Minh Chau thét 1én:

- C& nhu thé nay thi con nghéo lau. Nghéo lau,
chdn 1am cac 6ng a! Can phai thay déi tu duy, thay déi
thai ¢ doi vai viéc lam giau méi may ra...

Cau chuyén dang rom ra thi anh Lé Lyu khoac cai
tui to t6 b tir dau vé, mo6 hoi moé ké nhé nhai, ngoi bét
luoén xudng san nha. Tdi voi vang rét nwdce tra sen ra
cai coc to roi ché thém nwdc loc dwa cho anh.

Nguyén Khai khodi chi, chi Lé Lyu:

- bay, dng duwong kim Giam déc Trung tdm Van hda
doanh nhan day. B6 cd nghé van di lam viéc ay cling
dang. Nhung phdai lam sao cho dan ta hét ghét tu san
di, mong va chi thu lam giau di, lam cho doanh nhan
c6 thém tinh than dan tdc, boi dap cho ho thém manh
tai tri, thi méi dang, nhé!

Lé Lyu udng tng we xong cdc nudc, 1ac lac mai téc
lodn xoan:

- Nhoc nhan! Nhoc nhin 1dm! Dudng con dai day,
may ong anh a!
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“ME TU HONG”, CHIM NOI
CHUYEN D01 NU DOANH NHAN

VIET PAU TIEN

ich s hinh thanh tang 16p thuwong gia &

Viét Nam, hoa ra lai bat dau tit mot nguoi

dan ba. Nguoi dan ba dy lap cong ty dau

tién ¢ Viét Nam. Ngudi Viét dau tién mac
dién thoai riéng tai nha, nguoi Viét dau tién mua xe
hoi, cling chinh 1a nguoi dan ba dy. b6 1a nit doanh
gia 16n nhat cta Ha Noi khi noi diy phat trién, tré
thanh thanh phé nhugng dia cia Phap nhitng ndm
cudi thé ky 19. B6 la c¢6 Tran Thi Lan, sinh ndm 1868
trong mot nha nong dan nghéo khé ¢ Ha Nam C6 con
c6 tén goi la Thim Hong, C6 Tw Héng hay phé bién
nhat, 1a Me Tw Hong. Pa hon mdt thé ky trdi qua, dau
vét cong cudc kinh doanh thanh cong clia nguoi dan
ba &y nay van con hién dién & Ha Noi. Cling nhu thé,
nhitng danh gia vé ngwoi dan ba nay cling con day
nhitng pht 1dp va ngan cach béi dinh kién xa hoi ngat
ngheéo tlr thoi do.

Nam 1882, thywc dan Phap tién danh lan thw 2, roi
chiém déng toan bo thanh Ha Néi. Lién sau d6, chinh
quyén Phap da c Bonnal sang lam céng s&. Sau khi
on dinh, Bonnal da tién hanh quy hoach lai khu vyc
h6 Guom, cho lam con duong 16n tirt Khu nhuong dia
bon Thuy vao thanh Ha Noi, chinh la pho Trang Tién
va Trang Thi ngay nay, roi ti€p tuc cho lam duong
xung quanh ho Guom, xay dung Toa doc ly & noi
UBND TP Ha Noi bay gio, xdy Nha Buu dién, xay Bac
B0 phu... Tat ca cdc cong trinh xay dyng 16n nay déu
do céac coéng ty tir Phap sang, cung vdi cac nha thau
nguoi Hoa ¢ Ha Noi ddm nhén.

Ha Noi chinh thie tré thanh thanh phd nhugng
dia vao nam 1888. Tur kinh té, xa hoi dén cac giao dich
dan sy déu chiéu theo luat cia Phéap, mé ra co hoilam
dn 16n cho nhiéu ngwoi, nhung chi nguoi Phap va Hoa
kiéu tdn dung duogc. Cac cong ty Phap thyc hién hau
hét cac cong trinh tlr tién ngan sach cda chinh quyén
thudc dia, mot s6 khac mé nha may gach, thudc 14,
rugu... Viéc nhap khiu hang tiéu dung va xudt khau
gao la trong tay ngudi Hoa ndm git va diéu hanh.

Bon ndm sau, vao cudi nam 1892, mot ngusi dan
ba mang cai tén dic An Nam Tran Thi Lan, 24 tudi,
dén Toa déc ly @€ nop hod so xin thanh 1ap Cong ty thau
An Nam. C6 Lan théng thao tiéng Phap, nam chéc cac

88 NHA BAU TU | SO 102 - THANG 10/2018

NGUYEN THANH PHONG

diéu luat va quy dinh cta chinh phd béo ho dé trinh
bay vdi cac quan déc ly. Cac quan cling khong la gi, vi
d6 chinh la ¢6 Hong xinh dep ma ho da gdp lan dau
tién trong budi da hoi nhan Qudc khanh Phap hoi
thang 7 trong vai ban géi clia quan tu Laglan, thiéu
td hau can. Sau khi thanh vg quan tw Laglan, nguoi
ta ghép chitc vi cda chong vao trudc tén, goi la c¢6 Tu
Hong. Ha Noi thoi d6 cé nhiéu nguoi 1dy chong Tay,
nhung da sé chi e 1é, nép vao béng chong. Riéng Tu
Hong, vira duyén dang lai manh mé, hiéu biét va rat
doc lap. Cac quan doc ly nhanh chdéng cap phép mé
coéng ty theo ding ho so dé nghi cda Tu Hong.

Ly do c¢6 Tu Hong xin 1ap céng ty la do c6 thdy vao
thoi diém nay, cac nha thau cung cip thyc pham cho
cdc don vi quan doi Phap déng trén dit Bac Ky phan
16n 1a Hoa kiéu thyc hién, trong khi chong c6 1a nguoi
c6 tiéng noéi quan trong trong dau thau viéc cung cap
nay, khéng nén bé 1. Tw Hong quyét thanh lap cong
ty do c6 lam giam déc dé lam dn. Nho tac dong cta
Laglan, cong ty da trung thau hgp dong dau tién cung
cdp thyc phdm cho don vi quan Phap dong & Phuc
Yén. Tiép theo la nhiéu hgp dong khac, trong dé co
cé viéc cung cdp luwong thuc, thye phdm cho cédc trai
giam. Tir d6, Tw H6ng bat dau tich liy tién bac, trg
thanh mot nhan vat trong gigi thuwgng lwu ¢ Ha Noi.

Hai nam sau, nim 1894, Tu Hong tré nén noi tiéng
khap x Bac Ky va toan c6i An Nam khi tring thau
hop dong rat 1én: Pha d& thanh Ha Néi.

Theo lich s, sau khi thdng quan Tay Son nam
1802, Nguyén Anh 1én ngdi, 14y nién hiéu Gia Long,
cho doi kinh dé vao Hué, ha cdp Thang Long xuéng
thanh Bac Thanh, rdi cho phda thanh cii ctia nha Lé dé
xay lai v@i dién tich nhé hon. Thanh méi hinh vuéng
mobi chitu dai hon ciy s6 ndm trong thanh cd. Vao
thoi diém nay, Toan quyén Pong Duong Lanessan ky
vGi Cong ty Bazin hgp déng chi cho Bazin 60.000 dong
Dong Duong va 90 ha dit dé thyc hién viéc pha céac
tuong thanh xdy thoi Gia Long. Ly do phda thanh thi
c6 nhiéu phéng doan, cé thé 1a md rong dit dé déng
quéan, dé théng thoang khong khi cho linh Phap thé.
Tham chi, con c6 ca don dai, 1a dé 1ay vang bac chon
gidu trudc day...



IR ; A ;
‘nguyen,ngoc tien .

Bia cuén tiéu thuyé

Bazin dugc giao nhung khéng ding ra lam ma ban
lai géi thau. Tham gia dau thau cé 2 cong ty Phép, 2
céng ty Hoa kiéu. Tu Hong biét viéc nay, dd dé nghi
théng bdo cong khai va Cong ty thau An Nam tham
gia ddu thau. Khong ai nghi c6 c6 thé tring thau. Biét
minh vén it, may moéc khéng c6, nhung Tw Hong tinh
dén ngudn nhan cong rat ré 1la nhitng nguoi nong dan,
cung véi viéc si dung sé gach da cii cda thanh dé ra
dem ban sé mang lai s6 tién 16n dé bu vao. Tuw Hong
b6 thau gia thap nhét va thang. DE ¢6 da nhin cong,
c6 vé Ha Nam thué néng dan, thudng tién cho ai gisi
thiéu tr 10 phu tré 1én. C6 vao lang rén Hoe Thi & Xuan
Phuong, T Liém dat lam bua chim va xa beng v6i gia
ré, thué 6ng Nguyén Quang Minh c6 chan trong Hoi
déng thanh pho, lam xe cut kit. Nha tw san Bach Thai
Bu6i, ldc nay mdi 20 tudi bat dau khéi nghiép, dd nhan
lam thué cho Tw Hong viéc dung céc lan trai cho phu
& dé kiém sodt trat tw, vé sinh, phong tranh dich bénh.

Khong chi tinh todn gidi giang, Tuw Hong con tryc
ti€p quan ly va diéu hanh nhan cong hiéu qua. Cé chia
phu ra thanh nhém 12 ngu6i do mét ngudi phu trach
va hgp 4 nhém thanh mdt doi, chon nguoi cé uy, an
to noi 1on, ¢t lam doi trudng. Cong viéc giao cho cac
doi trwdng va doéi trwdng phan cho cac nhém. Cach

té chirc 4y da cho moi hoat dong céng truong nhip
nhang, quy cu, du ¢ Iic c6 t6i cd ngan phu cung lam
viéc. Bat tay lam ndm 1894, hon 2 ndm sau cong viéc
phé thanh da xong, sém hon dy kién 6 thang.

S0 gach da thu duwogc, Tw Hong mang di xay ngoi
biét thy bé thé & lang Hoi Vi, xay cdc ddy nha & khu
vie Clra Péng ca thanh dé cho thué va xay truong
Punigier. Con thira, cd cho ché vé lang lat nén san
dinh, chtia. Cé nhitng tdm da xanh, c6 thué thg lam
thanh ghé da 16n ddt bén H6 Hoan Kiém.

Hién nay, nhitng dau vét nay van dang con. Ngoi
nha & ngd Hoi Vi van thé. Khai thay khu vyce cdc phé
buong Thanh, Ctta Pong, Hang Da la tir day nha Tuw
Hong xay. Truong Punigier nay la truong Viét buc.
Hai chiéc gh& d4 cong cong & 16 Lé Thai T6 bay giv' 1a
con lai tir s6 ghé da bang da xanh ngay 4y...

Thanh cong néi tiép thanh cong. Tuw Hong tham gia
vao viéc mua lia gao dé xuat khiu, mé rong cung cip
lwong thuyce, thuc phdm cho cdc trai linh va hé théng
nha tu khap Bac ky. Tw Hong con tham gia ca linh vyc
kinh doanh vén tai song, bién. Trén tau song, bién cia
Tw Hong, chi c6 1ai tau va tho xtc than la dan 6ng, con
thly tha va phyc vu déu la dan ba.

Thanh nguoi giau c6, Tw Hong ndi tiéng vi lam viéc
thién nhu ciru d6i, phat chan. C6 dgt phat chén, co giét
hang chuc con bd, chia méi xudt mdt cAn gao cing mot
lang thit bo réi mang phat cho cac hg dan vung déi mot
cach an can. Co phat thudc cho dan tinh gap phai dich
bénh, c6 can thiép v4i nha chirc trach doi gidm an hay
tha béng nhitng nguoi vi nghéo d6i ma pham toi...

C6 dot, ca dai dat mién Trung bi con bao 16n bat ngo
ap dén, tan pha tan hoang, rat nhiéu nguoi chét, nha
c&a bi cudn troi, théc gao bi vui 14p hét. Tw Hong c6 may
tau ché théc thu mua trude d6 ¢ vung Nam mién Trung
dang trén duong ché ra Bac dé xuit khau, lien dem phat
hét cho dan. Vi viéc nay ma vua Thanh Thai ban cho c6
ham “Ngii phdm nghi dan” véi bién vang “Lac quyén
nghia phy”. Sac phong clia vua viét: “Nit trung phong
nha chi bdo, hong tran bat tuc. Thé thugng van 16i cho
hoi, bach thi thanh gia”, nghia l1a: “Hao hoa phong nha
bac nhat chi em, dan ba khac thuong. Gap thoi may
tudn sdm day, tay trdng nén nha”. Cung véi do, vua cling
truy phong cho nguoi cha khén khé da mat cta co sic
“Han 1am thi doc”. That, cling 1a mat mat...

sksksk

Thanh céng trong kinh doanh, nhung c6 Tu Hong
lai bat hanh trong doi tu, trdi qua ba doi chong Viét,
Hoa, Phap ma khong cé con. Cai chét cia cd dén nay
van con 1a mot bi 4n 16n. Ngbi mo c¢b hién van con &
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gan cong chua Hai Ba Trung, trén bia chi khac c6 ba
chit “C6 Tu Hong”.

keskesk

P& c6 mot sd sach bao viét vé Tuw Hong hodc co
mot s6 trang viét vé c6, nhu truyén “Co Tu Hong” clia
Dao Trinh Nhit, ddng bdo 1940, in sach 1941; Tiéu
thuyét “Bong nudc H6 Guwom” ctia Chu Thién, 1967;
Bién khdo “Ha Noi nira dau thé ky 20” ctia Nguyén
Van Udn, 1993; va cudn sdch “Chuyén ké bén dong
song T6” cia Nguyén Céng Chi, 2010.

Gan day nhit 1a cuén tiéu thuyét “Me Tu Hong”
ctiia Nguyén Ngoc Tién. Cuén sach do Nha xudt ban
Tré phat hanh nam 2014, dwgc nhiéu dén nhan, da tai
ban vao 2016.

Nguyén Ngoc Tién 1a nha vin, nha bdo, va con
duoc ké nhu mot nha Ha Noi hoc ¢6 chiéu siu va rat
tinh t€. Cudn tiéu thuyét “Me Tu Hong” cia Nguyén
Ngoc Tién véi thé loai, theo anh ndéi, 1a tiéu thuyét
chan dung, dya theo cudc doi Tw Hong, da khai thac
tir nhiéu tw liéu, giai thoai va c6 nhitng soi roi méi vé
nhitng chim ndi cta n& doanh nhan dau tién nay gan
v6i khung canh x3 hdi mot thoi da xa x6i, ma hé luy
va dinh kién van con hit béng dén hom nay.

“Hong nhan da truan” la cai s6 kiép ctia Tuw Hong
dugc ké trong ti€u thuyét ciia Nguyén Ngoc Tién. Tu
Hong, cung voi Ba Ty va Thi Phugng, 1a ba nguoi dan
ba dep nirc tiéng Ha Noi mot thoi. Vi Thi Ty la ba chua
Hang Bac v6i dong Chudng vang, cé than thé mém mai
nhu may von gié cudn, hit moi &nh nhin, sau thanh mot
6 dong 1am liét trong gidi khin chau do ngy. Vuong Thi
Phugng con gai Hang bao, 1a “Ha Thanh t m§y”, “Tay
Thi khiép via, Hing Nga giat minh”, c6 d6i mat nhw
chim phuong na thirc nta ngi, mo mang dam say va
cap long may yén my, may khoi ky do. Tw Hong la gai
qué, c6 cdp mat “nhan trung hiru thiy”, dan 6ng nhin 1a
nhu bi hit vao hd nudc trong xanh ma ty khuat phuc.

Khi vira dén tu6i trang tron, do cha cé, mot 6ng nong
dan rat nghéo lam nghé danh dam, da ng mét khoan
tién 16n, nén ly trudng ép phai ga cb cho ldo lam vog 1.
Chinh vi Lan dep ma ly trudng tim cach ngan duyén,
dung tién 1am bay cha c6. Khong chdp nhén, Lan trén ra
Nam Dinh. Cha me Lan chét, Iy trudng bat em trai Lan
lam day t¢ trir ng. Lan lay chong 1a mét trai nghéo, mé
quan ban bun xdo trau cho din lao déng dé ki€m song.
C6 canh canh trong long viéc gidi thoat cho em trai va
tho phung cha me. Chéng Lan yéu vg nhung héen nhat
va that hita, khong cttu dugc em nén co dat do bo di.
Lan gdp Hong la Hoa kiéu & Hai Phong dua thuyén vé
Nam Dinh mua buén thoc. Gip Lan, Hong mé man ngay,
lien chudc em trai cho Lan va dwa cd ra Hai Phong &. Luc
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nay Lan thanh Thim Héng. Cudi ndm 1890, Hong pha
sdn phai trén vé nuwdc. C6 md hiéu budn ban tap hoa
nhd, gap mot ngudi ban cd chong Tay la doanh nhan
& Ha Noi xudng choi. Nguoi ban rt ¢6 1én Ha Noi song.
C6 1én Ha Noi, ty hoc tiéng Phap, ti€p tuc m& quan ban
gao ngoai dé, di buén chuyén man ngugc roi cé dip gip
quan tu Laglan. Khong biét ai phai long ai? Chac chan
chang quan tw ngoai ba muoi tudi chua 14y vg vi kén
chon da bang hoang trudc vé dep ctia cd. Con co da thay
cai hen cda chéng Viét, cai tham va cdi tham cda chéng
Hoa, mai mai gap dugc mot vi s§ quan Phap nghia hiép,
van minh, binh ding thi thidy dang cho minh gti phan.
C6 thanh Tw HOong va nén nghiép kinh doanh tir day.

C6 Tw Hong kinh doanh thanh giau, cé nghia véi
ho hang anh em, c6 nhin v4i ngudi nghéo, nhung
sao lai kKhéng dwgc dé cao? Trong tiu thuyét, Nguyén
Ngoc Tién din nhiéu chi tiét dé ta hiéu 13, ngoai cai
ghét nguoi giau ndi chung, Tw Hong con bi coi khinh
béi chiu hai céi tiéng 16n :

Mot, 1a dan ba ma ddm pha thanh c6 cia 6ng cha,
mdc du ai cling biét, c6 khong pha thi nguoi khac cling
ph4, chéng thé khac dwgc. C6 nha Nho da viét nhu thé
nay: “Than 6i! Pé nhat cAnh Thing Long/Vugng khi
nghin ndm c6 nita khéng/Hai cra con tro hai thanh
miéu/Mot thanh sét lai mot hoang cung/Nhuwong ngao
ngan nodi cong 6ng Bach (M4)/Cling ghé gém cho cia
chi Hong/Con biét dau la nén dé ba/Than 6i! Dé nhat
cdnh Thang Long”.

Th hai 1a ngudi ta don théi chuyén cé hut hon
dan ong, c6 lay nhiéu chong, trong dé c6 chong Tay,
thanh me Tay. Trong 1& d6n sic phong clia vua, quan
doc hoc Ha No6i tdng c6 doi cau doi chit Nom; “Ngi
phdm sic phong ham cu 16n/Ba thuyén té do ctia ba
to”, giong day an y giéu cot. Cu Tam nguyén Yén P§
Nguyén Khuyén ciing giti d6i cAu d6i chit Nho: “C6 tan
€6 tan c¢6 huwong an tho vua, danh gid 1y lirng bam sau
tinh/Nao bién nao co sic phong cho cu, chi em ho dé
may ldm nguwoi”, dudi dé dé ba chit “chi chi gid”, néi
1ai thanh “cha cha di”. Khong chi thé, Nguyén Khuyén
con viét bai ca tru “Pi cdu Nom” dé chii khéo co.

V6i nhitng cdu chuyén nhu thé thi lam sao Tw
Hoéng tranh dugc tiéng oan? Chuyén nay trong thoi
mdi, thi ta goi 1a truyén théng da “choi ac”, da giét
chét mot thwong hiéu 14y lirng roi!

Doc tiéu thuyét “Me Tw Hong” cia Nguyén Ngoc
Tién, cung nhitng cdu chuyén giai thoai vé C6 Tu
Hong - Nguoi dan ba doanh nhan dau tién ctia nwdc
ta cach day hon mot thé ky, dé thdy thoi gian dd nhw
nudc chdy qua cau, vira ngdm ngui thwong cam, lai
thady may mén khi nhitng dinh kién x& h¢i ndng né da
tan mong nhu may dau ngd trong mat ta vay...



Nhan hiéu Louis Feraud Paris:

SU LUA CHON CHO TIiN PO NAM
SANH THOI TRANG

B NHAN HIEU THOI TRANG LOUIS FERAUD PARIS HIEN TAI BUOC BAN O RAT NHIEU QUOC
GIA TREN THE GIOI NHU Y, PHAP, THAI LAN, SINGAPORE, THAILAND, .0 VIET NAM SAN )
PHAM CUA LOUIS FERAUD PARIS DA CO MAT HON 15 NAM NAY VA BUOC GIOI SANH VE

THOI TRANG LUA CHON TRUNG DIEN.

han hiéu Louis Feraud Paris dugc lay

tén cia nha thiét ké-nghé si xudt sic cia

Phdp va phat trién néi tiéng tir nhitng

nam 1955. Louis Féraud sinh ndm 1921
va mat nam 1999 tai Phép. Ong 1a mot nha thiét ké
thoi trang va dong thoi cling 1a mot nghé si xudt sac
ctia Phap. Nam 1950, Louis Féraud tao ra sdn pham
dau tién cia minh 13 “Maison de Couture” tai Cannes.
Sau dd, dén ndm 1955 6ng da phat trién va thanh
1ap mot ngoi nha thoi trang cao cdp & Paris Rue du
Faubourg Saint Honoré.

Tl gitta nhitng nam 1950, 6ng da thiét ké nhitng
mau quan 4o cho gidi thuwgng luu Paris va thoi ky nay,
ong cling da thiét k€ quan 4o cho nit dién vién néi
tiéng Brigitte Bardot, nhiéu mau quan 4o ma Brigitte
Bardot mé&c khi déng phim déu do Louis Féraud thiét
ké. Nam 1958, b6 swu tap dau tién clia ong la Haute
Couture da dugc trinh bay tai Paris. Tt d6 dén nay,
thwong hiéu quan do Louis Feraud Paris da noi tiéng
& nhiéu nudc trén thé gidi trong d6 c6 Chau A nhuw
Singapore, Thailand... Sdn phdm ctGa Louis Féraud
duoc gidi thugng luu dac biét wa chudng.

Tw ndm 2004, nhan hiéu thoi trang Louis Feraud
Paris dd c6 mat tai Viét Nam. Ban dau thuwong hiéu
con rat méi mé voi nguoi dan Viét Nam. Tuy nhién,
nho sy thay d6i vé mau ma sdn phdm va chat luong
ctia sdn pham ngay cang t6t hon nén da dugc gidi tré
cling nhu nguoi trung nién Viét Nam rat wa chudng.
Minh chitng 1a cc sdn phdm ctia nhén hiéu thoi trang
Louis Feraud Paris da cé mat & cac trung tam thuong
mai lén TP.H6 Chi Minh, Ha Noi, Hi Tinh,...

Cdc san pham thoi trang cda Louis Feraud Paris c6
kiéu dang thanh lich va k§ thuat may sac sdo, tinh té
nén da dap ¢ng yéu cau cho moi l¥a tudi & cac quéc gia
Chau Au va Chau A. S&n phdm cda Louis Feraud Paris
khong chi chuyén vé thoi trang cong s& cao cap, dang
cdp ma con c6 nhiéu san pham dic biét chit liéu than

HONG PANG

thién v6i moi truong va bao vé lan da cho nguoi st
dung. Dic biét, cdc sdn phdm do thun dé di choi, di da
ngoai dugc gidi choi golf, tennis wa dung vi ngoai chat
liéu cao cip phithgp vira cd mau sic tré trung khi cling
két hop voi quén kaki, quan jeans, quan so6c. Cic mau
thiét ké chu yéu c6 nhitng gam mau xanh, den, trang
két hop véi cac ki€u soc dic sac. Bén canh d6 1a nhitng
mau caro tao dugc két hop hai hoa tao nén vé sang
trong va lich 1dm cho nguoi dung.

Khoéng chi vé mau sic va sy phdi mau ma con vé
chat liéu, sdn phdm cda Louis Feraud Paris cling rat
cau ky nhu san phdm 1a Vest, Louis Feraud Paris st
dung chat liéu 100% len nguyén chat. Do vay, tao cho
nguoi méc cdm gidc thodi mai, ty tin, tao nén phong
cach lich 1am, thé hién dang cdp cia nguoi mac. Louis
Feraud Paris hién 14 mot trong nhitng nhan hang thoi
trang nam noi tiéng & Viét Nam.
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CHUYEN BE NGAY DOANH NHAN VIET NAM

KHAC BIET TRAN BA DUONG
VA THACO TRUONG HAI

LY

hiéu binh ludn cho ring, day 1a mot

quyét dinh cé tdm nhin va cai tam lén

clia dng Tran B4 Duong va lanh dao Tap

doan Thaco Truwong Hai. C6 chuyén gia
kinh té€ nhan dinh, cai bit tay cia THACO véi HAGL cé
thé xép vao nhém thuwong vu ty 6 dac biét vi hai cong
ty déu c6 tam dnh hwdng 16n trén binh dién quéc gia.
Trong khi cac doanh nghiép Viét thuwong chudng bat
tay vai khoi ngoai nhw mot xu huwdng thoi thuwgng thi
hién tugng lién két thuwong hiéu cia cdp doi ThACO va
HAGL tré thanh diém sdng cta lan séng hop tac ndi
dia. Pay la thuwong vu dién hinh mé ra ky nguyén tich
hop ngudn luc dé hoan chinh chubi gi4 tri.

HAGL 1a mot nha dau tu tdo bao, lya chon khac
biét dé tao ra loi nhudn dot bién thi THACO 14 nha
k¥ tri chuyén sau, quan tri tét, dau tu chon loc, hé
thong diéu hanh 6n dinh va hiéu qua. Sw tham gia tai
cdu truc doanh nghiép ctia HAGL v6i sy tham gia cda
THACO 1a m¢t manh ghép hoan hao, sé chuyén doéi
sang mo hinh quan tri dan chi va tac dong tich cuc
dén hiéu qua kinh doanh va phat trién bén vitng cho
cac doi tac tham gia.
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NGUYEN THANH PHONG

B THANG 8/2018 VUA QUA, ONG TRAN

BA DUONG, CHU TICH TAP BOAN THACO
TRUONG HAI DA CHI HON 7.800 TY BONG
(BAO GOM 3.800 TY MUA CO PHAN HNG VA
4000 TY DAU TU CHO MYANMAR CENTER),
PONG THOI CO CAU NQ CHO HNG 12.000
TY, DE HOP TAC PAU TU VOI HOANG ANH
GIA LAI (HAGL) TRONG LINH VUC NONG
NGHIEP. THUONG VU NAY BUOC DANH GIA
NHU LA MOT “GIAI CUU" BUNG LUC HAGL
DANG B| KET VAQ PIEM NGHEN, MA CUNG
LA MOT BUGC Bl CHAC CHAN CUA THACO
TRUONG HAI TRONG TUONG LA

Chinh 6ng Poan Nguyén Pirc, Chu tich HAGL, da
phat ngon trén bao chi: “Téi xic dong va tran trong moi
quan hé nay vi t¢i thoi diém nay, HAGL nhu con tau 16n
dang ngap chim trong ng nan. Chi c6 THACO dong y cttu
HAGL va cling chi THACO mdi dd tiém lyc vé von, cong
nghé va quan tri dé vyc day HAGL”. Ong Poan Nguyén
Dtrc con nhan manh: “T6i kKhang dinh 1a chi cin ba nam
thoi, sy hop tac nay sé ding dau bang va vo doi”.

skskok

Nha van Nguyén Mot, néi tiéng v6i nhitng cuén
tiéu thuyét lich st déng hién d doi nhiéu thoi ky vé
vung dat Bién Hoa va Quang Nam, cling la vung dat
khéi nghiép va phat trién hién nay cta Doanh nhan
Tran Ba Duong va Tap doan Thaco Truong Hai. PAm
nhiém Gidm ddc truyén thong, Nguyén Mot Khi gici
thiéu vé Tap doan nay, thuong c6 nhitng kién gidi méi
mé va siu sdc, khién nha tho Van Cong Hung nhan
xét: “Mot trong nhitng khac biét clia 6ng Duong la
dam dung mot nha van vén tay mo vé quan tri lam
gidm ddc, nhung c6 vé nhu dng ay ding trong cach
dung nguoi day khac biét cia minh!”.



Trong mot chuyén vé Khu kinh t€ mé& Chu Lai &
Quang Nam tham quan co s& hién tai clia Tap doan
Thaco Truong HAi, cé nhiéu nha bdo va nha van, ai
cling rat 4n tuwgng khi tdn méat thiy co nghiép tai day
ctia Thaco Truong HAai. Sau 15 ndm ddéng chin 6n
dinh & Chu Lai, Thaco di bién manh dat ngheo kho
¢6i can Quang Nam néi danh tré thanh mot trung tim
céng nghiép 6 to clia Viét Nam va ca khu vyc. Khu
lién hop sdn xudt va lap rap 6 td6 Chu Lai - Truong Hai
(con goi 1la Khu phtrc hop Chu Lai - Truong Hai) c6
tong dién tich 650 ha vé6i 6 nha mdy san xudt 1ap rap
0 t0, 14 nha mdy san xudt linh kién phu tung cé cac
day chuyén thiét bi hién dai dugc chuyén giao tir cac
déi tdc Chau Au, Nhat Ban, Han Qudc; 1 truong cao
déng va 6 don vi ho tro. Ngoai ra, con c¢6 cang Chu Lai,
cung cdp chudi dich vu logistics tron géi, khai thac cac
tuyén hang hai tlr cic cang bién Han Qudc, Nhat Ban,
Trung Quéc vé Chu Lai, tao diéu kién thuén lgi cho
hoat dong xudt nhip khdu hang héa cia THACO va
cac doanh nghiép trong Khu kinh t€ mé cting nhu khu
vyc mién Trung - Tay Nguyén. Hién nay, THACO c6
tong s6 hon 18.000 nhan vién, gom hon 8.000 ngudi
lam viéc tai Khu phtc hgp Chu Lai - Truwong Hai.

Trong cudc gap g, toi c6 dwa ra mot nhan xét vé
sy khac biét cia Tran Ba Dwong va Thaco Truong Hai:
“Tran Ba Duong la ty ph, 6ng ch di 1én tir ngwoi thg
nghéo hai ban tay trang va hoan toan & trong nudc.
Thaco Truong Hai 1a doanh nghiép tao ra va mang lai
thé manh cho vung ddt ma minh dau tu, khac han voi
cac doanh nghiép khac, tim dén véi cac vung dat co
tiém ning va thé manh d€ dau tu va phat trién. Thong
qua Chu Lai, c6 thé thidy doanh nhan nay luén dau tu
vao cac nganh nghé kho, dia phuwong khoé va & nhitng
thoi diém kinh té con khé khan”.

Théat vui 1a nh&n xét nay cla t6i da dugc lanh dao
tinh Quang Nam va moi ngudi c6 mat tai day rat tan
dong. Va tit d6, nhiéu nguoi da dwa ra thém nhitng
phéat hién méi vé sy khac biét ciia Tran Ba Duong.

skkok

Gan day, khi 1an dau tién Forbes Viét Nam thyc
hién bang xép hang thwong hiéu gid tri thi Thaco
Truong Hai xép thi 14 trong bang xép hang 40 thuong
hiéu cong ty c6 gia tri nhat tai Viét Nam. Doanh nhan
Tran B4 Duong da lot vao danh sach ty phu déla, méc
du 6ng nhat myc tir choi danh hiéu nay.

Khéi nghiép tr ndm 1983 sau khi t6t nghiép bai
hoc Bach khoa TP H6 Chi Minh, Tran B4 Duwong ban
dau la tho trong mot xwdng dai tu 6 t6 & Bién Hoa.
Hai ndm sau, anh thg sta xe Tran Ba Duong dugc
giao 1ap mot t6 stra chita lwu dong dé tu tim 1y viéc
lam. Von c¢6 kién thirc co ban tét nghiép dai hoc lai

rat thic thoi, Tran B4 Duong dua ra dé an chuyén
doi 6to tay lai nghich dé dwa nhitng chiéc xe nhip
khiu véi gia ré tré thanh phu hgp véi giao thong Viét
Nam va bat dau tich lily cho con dwong phat trién.
Nam 1997, Tran B4 Duong don tat cd von liéng cla
minh, cing mét s6 thg lanh nghé thanh lap Céng ty
TNHH 6 t6 Truong Hai, ban dau kinh doanh xe nhap
khiu, roi sau d6 mé rong sang lap rap xe tai, ti€p dén
lap rap cac dong xe du lich mang thwong hiéu Kia,
Mazda, Peugeot roi tham gia day chuyén sadn xuat
xe tai, xe chd khach va xe bus mang thuwong hiéu
THACO - mdt sdn phdm 0 t6 Viét dd xudt khdu ra thi
truong khu viec ASEAN. Tran B4 Duwong da lam cho
thuwong hiéu THACO nay tré nén ndi tiéng va quen
thudc voi nguoi Viét.

Hanh trinh hon ba mwoi ndm, t&r mét cau bé sém
mo coi cha, nha nghéo déng con, & mét vung dat xa
x0i, trd thanh mot doanh nhan ty phu, hon hai muoi
nam tir mot anh tho sita xe 1dm lem dau md, tré thanh
ong chd “Thuwong hiéu 6 t6 s6 Mot” tai Viét Nam, la
mot cau chuyén dai mang day dau an khac biét caa
Tran Ba Duwong. Qua trinh séng gié thuwong truong,
nhiéu lic bén bo viee pha san, déi dién nguy co tan r4,
Tran Ba Duong di di qua bang sw khac biét. Bang suw
khac biét do, cac déi tdc nwdc ngoai luén dit long tin
vao Tran Ba Duong cling nhu thi truong luén dat tin
nhiém vao thuwong hiéu do Tran B4 Duong cung dong
sw ky cong xay dap nén.

Bay gio Thaco Truong Hai dang tién 1én mot tam
cao moi, lam ha tang chinh trang do6 thi, lién két
dé tién vao linh vyc cong nghiép héa néng nghiép,
hudng dén chubi gia tri toan cau, cling bing nhitng
s khac biét méi.

kesksk

Khac biét, dé hiéu qua va phat trién bén virng,
nhu trong Thong diép ma Doanh nhdn Tran B4
Duong gt cho cd hé théng cia minh dau ndm 2018:
“Poi véi THACO, hoi nhap ASEAN 2018 vira la thach
thitc nhung ciing 1la mdt co héi 16n khi nén kinh té
Viét Nam hoi nhdp véi nhitng chinh sach va 16 trinh
hgp Iy cho tirng nganh nghé dé doanh nhan va doanh
nghiép Viét tirng budce canh tranh song phang vdi cac
doanh nghiép & khu vue va trén thé gidi. Vi nhitng
thanh qua dat dugc cung vdi nhitng kinh nghiém va
cac ngudn lyc ma THACO chung ta da tich 1y duoc
trong 20 nim, cung véi tinh than “nd lyc déng gop,
sdn sang cong hién” cla toan thé can bd nhan vién
nham thyuc hién ké hoach ndm 2018 - ndm dau cta hoi
nhap khu vic ASEAN, t6i tin twéng rang THACO sé& TU
TIN HOI NHAP va VONG TIEN VUON XA nho vao ¥ chi
va quyét tdm bién thach thirc thanh co hoi von c6 cia
dai gia dinh THACO chung ta”!
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Vingroup:

SU “KY DIEU” PEN

- g s
B 11“---:?-: T

M THAT KHO CO THE LY GIAI CAN KE CHO "NGUOI NGOAI", NHUNG VOI NHUNG Al DA TUNG
"SONG’ TRONG MOI TRUONG VINGROUP, TUNG “CHIEN DAU" O MOI DU AN, CONG TRINH
CUA VINGROUP THI SE HIEU MOI SU "THAN KY" DEU DEN TU NHUNG QUYET TAM CUA MOT
TAP THE DOAN KET, MA TRUGC HET LA Y CHI VA SU KIEN BINH CUA NGUOT BUNG DAU.

ach day hon 13 nam, téi budc chan vao

“ngdi nha” Vingroup. Khi do, Tap doan con

mang tén la Technocom va tru s@ chinh

con déng & Kharkov, Ucraina. Tai Viét
Nam, ngoai toa nha Vincom Ba Triéu thi Vingroup
cling mdi chi dang trién khai dy 4n Vinpearl ngoai
ddo Hon Tre, so lugng CBNV chi khodng vai tram
ngudi. 0 thi phit Kharkov, dit khi &y Technocom d4 c6
12 ndm x4y dyng va phat trién, da trd thanh thuong
hiéu dinh ddm béc nhat, thi tong tai san chic cting chi
dugc khodng vai ba tram triéu USD.

Vay ma, chi hon 10 ndm sau, tir nén tdng ay, dén gio,
khi budc vao tudi 25, Vingroup di tré thanh tap doan
kinh té tw nhan da nganh va hung manh nhét Viét
Nam, tai sdn von héa hang chuc ty USD, s6 lugng nhan
sy 1én dén dam bay van nguoi... Nhung dé khong phai
la diéu quan trong nhat. Quan trong hon, dit mai miét
di 1én bang budc chin than téc dé tré thanh “ngudi
khong 167, Vingroup con di kip ching minh sy that
tam trong triét 1y kinh doanh ma minh theo dudi: Vi
mot cudc séng tot dep hon cho nguoi Viét!

“(¥ nha Vinhomes, di xe Vinfast, di cho Vinmart,
mua sdm Vincom, du lich Vinpearl, 4n uéng VinEco,
hoc tap Vinschool, chdm s6c sic khde Vinmec, thanh
toan bang VinID...”. Sdn pham, dich vu ctia Vingroup
da va dang bao pht hau hét cdc mat cda doi song
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PHAM NGUYEN TOAN

nguoi Viét va tré thanh tiéu chi cho mdt cudc séng
kha gia, thinh vugng, thwogng luu... Nhitng dy én,
céng trinh clia Vingroup cling dang tirng ngay lam
thay d6i dién mao cudc s6ng clia ngudi dan khong chi
& nhitng d6 thi 1én, & tha phu cac tinh thanh ma con
dang lan manh tdi ca cac vung qué.

Rat kho dé tudng twgng 1a vi sao va bing cach nao
ma mot Vinhomes Riverside lai c6 thé hoan thanh
trong 7 thang; mot Vinpearl Phu Qudc va tuwong tu la
Vinpearl Nam Hoi An c6 thé dua vao hoat dong vén
ven sau mot ndm thi céng; mot Vinhomes Tan Cang
hoanh trdng v6i tda nha Landmark choc troi lai cé
thé sang dén sau hai nim xay dyng ngin ngui. Cling
trong cung thoi gian dy, Vingroup con dong loat trién
khai hang tram dy dn & khap cac linh vye, khap céc
dia ban ma céi nao cing nhanh, cling 1én. Cling gan
mdt nam trudce, khi cong bé phat trién dy &n céng
nghiép 6 t6 Vinfast, Vingroup da phdai bat gip rat
nhiéu &nh mat nghi ngo. Nhung dén nay, nhitng chiéc
xe 0 t0 ddu tién da xudt xudng va véi nhitng gi da thé
hién, Vinfast dd thanh niém mong dgi cia rat nhiéu
nguoi...

Nhin vao sy phat trién ky diéu cta Vingroup, nguoi
ta thuong ty héi, liéu c6 sitc manh “than ky” nao
chang? C6 1€ 1la khong! Tat cd déu la tir quyét tam tu
Iyec, tu cuwong. That kKhoé 6 thé 1y giai can ké cho “ngudi



ngoai”, nhung véi nhitng ai da tirng “soéng” trong moi
truong Vingroup, tung “chién ddu” & moi dy an, céng
trinh cda Vingroup thi s& hiéu moi sy “than ky” déu
dén tir nhitng quyét tim cta mot tap thé doan két, ma
trudc hét 1a y chi va sy kién dinh ctia nguoi ding dau.

Khoéng phai khi anh Pham Nhat Vuwong da tré
thanh ty phu d6 la roi, dé “nguoi ta thing ndi gi cling
dung” thi cac Vincer mdi kinh trong anh, coi anh la
“thuyén trwdng”. Ngay tr ngay 8/8/1993, khi nhitng
nguoi Vingroup dau tién doi Matxcova trén chiéc
Lada mau dé xuéng Kharkov 1ap nghiép, ho da dat
tron niém tin yéu vao nguoi cam lai. Va vdi cai tam,
cai tAm cda minh, anh Vuwong da khong phu niém tin
yéu ay cla tat thdy moi nguoi Vingroup trong suét 25
nam qua. Anh da séng hét minh véi ho, da truyén cho
cac thé hé nguoi Vingroup ngon l¥a ctia khat vong
céng hién, ctia tinh than dan toc.

skeskor

T “ngon 1tta” ma anh Vugng “trao truyén”, nhirng
ngudi Vingroup da hién thyc hda, giti gdm vao ting
sdn phdm, dich vu ctia minh nhing gia tri c6t 16i “Tin
- Tam - Tri - Toc - Tinh - Nhan”. Va hon thé, ho con 1a
nhitng s gid lan téa niém tin yéu Vingroup, niém tin
yéu gid tri Viét téi cong dong. Anh Vugng thuong hay
noi véi CBNV rang: “Hay lam nhitng nguoi cé ich”;
“Hay lam nhitng nguoi ty trong trong mot hé thong
duoc ton trong”. N6i thi don gian thé nhung lam dugc
thi khong dé chut nao; va dé van ludn 1a muc tiéu
phéin diu cho moi ngwoi Vingroup.

Cling 1a nguoi néu cao tinh than dan toc va thyc
sy mong mudn gép phan xay dyng dat nudc, nguoi
thuyén trudng clia Vingroup luon dinh huwéng hé
thong phai vuon ra bién 16n bang cach xay dung cho
bang dugc nhitng sdn pham, dich vu mang thuwong
hiéu Viét c¢6 ding cip quoc té. Khong chi vay, tinh
than dn tdc con 1a dong lyc dé Vingroup dung ra lam
dau tau thuc diy cong dong doanh nghiép Viét doan
két hon, cing ndm tay nhau trén con duong hoi nhap.
Viéc hé trg cho hang tram doanh nghiép néng san
Viét ban hang nam ngodi hay viéc “giup” Coteccons
ty tin xay toa thap cao top dau thé gigi & TP.HCM vira
qua l1a nhitng vi du chang phdi dién hinh.

Nhin vao tam voc cia Vingroup hém nay, ai cling
rat to mo mudn “gidi ma” bi quyét thanh cong cta ho.
Sé rat kho cé mot kién giai day da, nhung:

- Phai chang nguoi Vingroup da biét 1dy “doan két
lam chan ga, ky luat 1a chan phanh”?

- Phéi ching ho hiéu ring moi ngudi déu phai trudng
thanh tir cong viéc, phdi nhé cau “Ia thi vang”?

- Phai chang ho biét, trén thuwong truong, mudn di
xa thi can c¢6 tAm nhin dai han, phai biét tin dung thoi
c0, biét linh hoat trién khai va luén phat huy téc do?

- Phai ching trong moi cong viéc, ho déu nhé cau
“than chd”: Pon gidn hod - Téi wu hod - Khac biét hoa?

- Phéi ching moi cap can b clia Vingroup déu biét
manh dan trao quyén va tdng cuong giam sat?

- Phai chang ho biét chd dong thay déi trude khi
budc phai thay d6i?

- Phéi chang trong chién lwgc con nguoi, ho biét
nhd cau: “Quy ho tinh bat quy ho da”?

- Phai chdng ho nhé chit tin v4i khach hang va ty
trong trong cong viéc?

- Phai ching ho luén biét “Pong cam cong khé -
chia ngot sé bui”?

- Va phéi ching ho biét quén di thanh cong dé
buérc tiép?...

S& con nhiéu nhitng tranh luan vé bai hoc thanh
cong clia Vingroup cling nhu sé van con nhiéu nhirng
luan ban vé con dudng phat trién cia Tap doan nay.
Thé nhung, nhin lai chdng duwong 25 nam xay dyng va
phat trién cta Vingroup, chuing ta phdi va nén thira
nhan rang dé 1a con duwong ctia md hoi, tham chi 1a
nudc mat. N6 Iyc va miét mai tir nhitng bude di dau
tién, Vingroup da l1am nén nhitng diéu ky diéu dé tén
vinh thuong hiéu Viét. Mot thuong hiéu duwgc xay
dung béi chinh nhitng ngwoi con Viét va thanh cong
béi chinh tri tug, ban linh va khat vong Viét Nam. Bén
canh nhitng gia tri vé vat chat, nhitng nguwoi mang
bén minh biéu twgng cadnh chim bay ngang mat troi
cling cé quyén ty hao khi da xay nén duge mot khong
gian van héa mang ban sic riéng, ddm tinh nhan van,
tham tinh than &i va vitng vang tinh than ky luat.

kesksk

Tdi c¢é nhan tin qua Facebook cho mot ngusi ban
lam & Quy Thién Tam cda Tap doan vé hoan canh
thuong tdm clia gia dinh 4 anh em mo c6i nguwdi Mong
trén Tay Badc ma nguoi anh ca lai bi tai nan phai cua
cd hai tay dang ndm trong bénh vién. Vay la chi 3 ngay
sau, cd 3 em nho trong gia dinh da dugc cac anh don vé
nudi dudng, cham soc tai Trung tdm tir thién Phat Tich
cla Tap doan. Thé day! Giong nhu hang ngan céng viéc
ma ngudi Vingroup van lam méi ngay; hang van nghia
clt cao dep ma ngudi Vingroup van lam hang nam. Ho
déu thuc hién véi mot tinh than trach nhiém rat cao.
Ho lam viéc trong niém ty trong!
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CHUYEN BE NGAY DOANH NHAN VIET NAM

GIAN KHO LOC DAU

B NHIEU DU AN LOC DAU DA BUQC LEN KE HOACH DAU TU NHUNG TOI HIEN NAY CHI CO
2 DU AN HOAN TAT XAY DUNG VA BI VAO HOAT BONG,

Nghi Son: tim dudng xuat khau

Gitta thang 11/2018 téi, Lién hgp loc hod dau Nghi
Son (NSRP) sé chinh thitc vn hanh thuvong mai. Cé von
dau tu 9,2 ty USD véi cong sudt 10 triéu tdn dau thd
dau vao/nam, Du an Loc hoa dau 1én nhat Viét Nam
dugc cap phép lan dau vao nam 2008 va chinh thirc
dugc khai cong xay dung thang 10/2013. Theo ké hoach
ban dau, cht dau tu sé thyc hién chay th vao thang
11/2016 va van hanh thuong mai vao thang 7/2017.

Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam (PVN) ndm
gitt 25,1% von diéu 1€, hai nha dau tu khac la Cong ty
Dau khi Quoc té€ Kuwait KPI (Kuwait), Cong ty Idemitsu
Kosan (Nhat Badn) déu nam gitr 35,1% vén diéu 1€ va sé
con lai thudc vé Cong ty Héa chat Mitsui (Nhat Ban).

O thoi diém cap phép dau tu cho Dy an Loc hoa
dau Nghi Son, Viét Nam mdi chi c6 mdt nha may loc
dau Dung Quat dang hoat dong véi quy mé 6,5 triéu
tdn dau tho dau vao/nam - dap ng dugc khodng 30%
nhu cau xdng dau cd nuwdc. Chinh béi vay, NSRP véi
cac doi tdc dén tir Nhat Ban va Kuwait - nhitng noi c6
nguon dau thé dau vao 16n hay cong nghé tién tién da
nhan duoc sy chao doén tlr Viét Nam.

La Dy an c6 quy m6 16n nhat & Viét Nam & thoi
diém cap phép cling nhu téi hién nay, NSRP dd nhan
dugc nhigu wu dai nhu thué thu nhap doanh nghiép
10% trong 70 nim; mién thué thu nhap doanh nghiép
4 nam (chi phai ngp thué suat binh quan 10% trong 70
nam sau do6) hay PVN sé& la bén bao tiéu sdn phdm cho
nha mdy nay voi gid ban buén céc sdn pham ctia NSRP
tai cong nha mdy bing véi gid nhap khiu cong thém
thué nhip khau 7% véi cac sdn pham xdng dau, 3% doéi
v6i cdc san phdm héa dau (polypropylen, benzen,...).

T6i thoi diém hién tai, NSRP mdi bwéc chuan bi
cho van hanh thwong mai chinh thue, tc 1a cham
khoéng 15 thang so v6i du kién ban dau. Dau viy van
dé dau dau nhat ciia NSRP hién tai la ban hang. Theo
tinh toan, ké cd khi NSRP hoat dong dd cong sudt thi
cung véi Nha may loc dau Dung Quat da hoat dong twr
nam 2009, nguén cung trong nuwdc mai dap wng dugc
khoéang 70% téng nhu cau xing dau cla ci nudc. Tuy
nhién véi cac chinh sach thué€ nhip khiu xang dau
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da dot ngdt gidm manh theo cac cam két ké tir nam
2015, xang dau ngoai cé wu thé khong kém gi xang
dau sdn xuat trong nudc. Chinh vi vay, bén canh thi
tredng noi dia dwgc nhim t¢i d€ ban cac sdn pham
xang dau, diesel va nhién liéu may bay, Nha mdy Loc
héa dau Nghi Son dang xem xét viéc xuat khau, cé thé
1a sau thang 10/2018.

“Trén nguyén tic thi nha may dd duwgc Chinh
phu Viét Nam cdp phép xudt khau, mic du vay, van
can phai xin gidy phép cho tirng dot xuat hang”, 6ng
Shintaro Ishida, Téng giam déc NSRP cho biét.

NSRP ciing sé& bat dau san xudt polypropylene va
cdc sdn phdm hoa dau khac tir nim 2019 va c6 ké
hoach xuat ban cho cac ddi tac Nhat Ban va Kuwait.
Nha mdy dy kién sé tam ding dé bdo dudng dinh ky
vao thang 4 va thang 5/2019. Khi hoat dong & cong
sudt thiét ké 1a 10 triéu tadn dau thé/nam hay tuwong
duong 200.000 thung dau thé/ngay, Lién hop loc héa
dau Nghi Son sé& giup Viét Nam gidm lugng xang va
dau diesel nhip khau. Theo ké hoach, trong nam
2018, nha may sé& nhap khiu 6 triéu tdn dau tho, san
Xudt va tiéu thy 4 triéu tdn sdn pham.

Dung Quat: loay hoay mé rong

Sau 10 ndm van hanh, Nha mdy loc ddu (NMLD)
dau tién cta Viét Nam dang ding trudc bai todn nang
cip, m& rong dé dat hiéu qua trong giai doan toi.

La dy 4n dau tién trong linh vyc nay, NMLD Dung
Quat véi quy mo 6,5 triéu tdn dau thd dau vao/ndm khi
di vao hoat déng héi nam 2008 dd mé ra chuwong méi
cho nganh céng nghiép loc hod dau tai Viét Nam. Tinh
tit khi van hanh dén ndm 2017, NMLD Dung Quat da
sadn xudt duoc 50,335 triéu tdn xdng dau, chiém ty 1&
40% nhu ciu xdng dau trong cd nuwdc; tong doanh thu
dat khodng 40 ty USD, lgi nhuan sau thué cong don dat
hon 17.000 ty déng va ndp ngan sach gan 6,5 ty USD -
hon gap doi tong mitc dau tw ban dau, khoang 3 ty USD.

Phién diu gid c6 phin lan dau cda BSR ra cong
chung hoi dau nam 2018 cling da thanh céng ryc r&
khi ban hét 7,79% von diéu 1€, thu vé cho Nha nudc
hon 5.566 ty dong.



Trong 6 thang dau ndm 2018, BSR da dat 1gi nhuan
sau thué la 2.947 ty dong véi viéc tiéu thu 3,6 triéu
tdn xdng dau. Muc tiéu trong n¥a cubi nam 2018 cla
BSR1a tiéu thu hon 3,17 triéu tdn va dat loi nhuén sau
thué 1.754 ty dong.

Thanh cong vay nhung chang duwong tiép theo cia
BSR ciing khong trdi hoa héng. Dy an dau tw nang cap,
md& rong NMLD Dung Qudt cé tdng mic diu tw 1,8 ty
USD, cong sudt sau m& réng la 8,5 triéu tan dau tho
dau vao/mnam co ké hoach hoan thanh vao nam 2021
va chinh thic hoat dong tlr ndm 2022 véi chat lwgng
sdn pham dau ra dap wng tiéu chudn Euro 5.

Tuy nhién tgi hién tai, cAu chuyén thu xép nguon
v6n vay tri gid 1,269 ty USD van chwa dugc chét. Theo
ké hoach, vGi 50% tir ngudn vay tin dung xuét khiu
(ECA) va tir cac tb chire tin dung qudc té. 50% con lai
s& dugc vay tu cac ngan hang thuong mai trong nuéc.

“Néu dugc Chinh pht bdo lanh, Dy 4n sé vay dugc
vOn vdi 1ai sudt wu dai hon so vai lai suat vay thuong
mai théng thudong”, 6ng Nguyén nhan xét du thwa
nhén, “c6 dwgc bdo lanh cta Chinh phu trong giai
doan hién nay 1a khéng dé dang”.

DA&u vay thi NMLD Dung Quit khong thé dirng tién
hanh nang cap thiét bi bdi sdn phdm xdng diu san
xudt ra hién chwa dap ing duoc yéu cau veé khi thai
Euro 4 nhu quy dinh cia Quyét dinh 49/2011/Qb-TTg
v6i thoi han 4p dung tit nam 2018.

O cau chuyén ban tiép c6 phan cho nha dau tu chién
lwge, hai doi tac dugc nhic téi hién nay 1a Petrolimex
va Indian Oil Corp (An Do). Tuy nhién v6i thoi han lua
chon dai tac chién lugc da hét va khong dugc gia han,
viéc thodi von ti€p cia BSR sé thong qua san ching
khodn. Viéc tim “chu ré” cho BSR xem ra ciing 14n din
khi ma 5-7 ndm trudc, nhiéu doi tdc nuwdc ngoai dén
tir Han Quoc, Venezuela hay Nga da quan tam tdi viéc

mua c6 phan nhung chét lai NMLD Dung Quét van 1é
héng ¢é dong 16n, c6 dong chién lugc.

Canh tranh khac liét

Sau khi Lién hgp loc hod dau Nghi Son hoi ndm
2008 dugc cdp phép, lan séng d6 bd vao linh vue loc
hoéa dau cling ding cao. C6 thé diém danh trong s6 nay
1a Dy an loc dau Can Tho quy mo 2 triéu tdn dau tho/
nam, von dau tu 538 triéu USD do Cong ty ¢d phin Dau
tuw Thuong mai Vién Péng va Cong ty Semtech Limited
B.V.I (M§) gép von dau tw. Ti€p d6 la Dy an loc dau
Viing RO (Phu Yén) c6 cong suat giai doan dau 4 triéu
tdn/nam, giai doan 2 nang lén 8 triéu tdn/nam, von
dau tu 1,7 ty USD, cht dau tw la Tap doan Technostar
Management Limited (Anh quéc) va cong ty TNHH Tell
0il (Nga) véi nguon diu tho nhép khau tir Trung Dong.

Petrolimex ciing dang ky Dy 4n t6 hop loc héa dau
Nam Van Phong tai KHanh Hoa véi quy mo 10 triéu tadn
dau tho/nam, s6 von ban dau 2 ty USD. Déc biét nhat 1a
siéu Dy an Loc hod dau Nhon Héi tai Binh Binh cé quy
mo 1én tdi 30 triéu tin dau tho diu vao/nam, vaoi so von
khodng 22 ty USD. Tuy nhién tat ca cac dy an nay déu
khong cé co hoi di xa bdi nha dau tw chi chdm cham
xin cac wu dai dau tw ma NMLD Dung Quat va NSRP
dang c6 nhu diéu kién dé trién khai du an.

DAau vay thi véi viéc hai nha mdy loc dau da dugc
cdp phép va hién thyc hod dau tu, ngudén cung xang
dau trong nuwéc da dugce dap wng khoang 70%. BGi vay
da khong c6 nhitng wu dai dau tu hip din duoc dua
ra cho nguoi dén sau.

Tham chi trén thyc té, viéc gidm nhanh hang rao
thué quan cho xdng dau nhap khiu ké tir nam 2015
tré lai day con khién hai nha may loc dau hién cé phai
ldn 1on tim ra nhitng chiéu thirc canh tranh quyét liét
trong ban hang dé phét huy hiéu qua cta may mdc
da dau tu.

NHA BAU TU | SO 102 - THANG 10/2018 77



CHUYEN DE NGAY DOANH NHANWVIET NAM

/

M VIET NAM BUOC DANH GIA LA QUOC GIA CO TIEM NANG LON VE PHAT TRIEN NANG
LUONG SACH, NHUNG DEN NAY, NGUON NANG LUONG NAY VAN CHUA BUQC KHAI THAC
HIEU QUA. NHA BAU TU KHONG MAN MA VOI THI TRUONG NAY DAN BEN VIEC PHAT TRIEN

NANG LUONG SACH CON XA VOI

Tiém nang chua duoc khai thac hét

Nang lwgng sach la nang luong dwgc sdn xuat
trén co s@ chuyén hod tlir cdc ngudn ning lugng so
cap téi tao, it tdc dong tiéu cyc dén moi truong nhuw
thuy nang, nang lwgng gio, nang lwgng mat troi, nang
lwgng dia nhiét, nang lwgng thuy triéu, nhién liéu sinh
hoc... Theo Trung tdm Nang lugng tai tao va Co ché
phat trién sach, Vién Nang luwgng, B0 Cong Thuong thi
nudc ta c6 tiém nang rat 16n dé phat trién cac ngudn
nang lugng sach.

Cu thé, vé thuy dién nhd, hién nay c6 trén 1.000 dia
diém da dugc xac dinh c6 tiém nang phat trién thay
dién nho, quy mo tir 100kW téi 30MW vGi tong cong
suat dat trén 7.000MW, cac vi tri nay tap trung chd yéu
& vung nui phia Bic, Nam Trung B va Tay Nguyén.

Vé nang lugng gio, chung ta cling dwgc danh gia
14 quoc gia cé tiém nang phat trién ning lugng gio tuy
s0 liéu vé titm nang khai thac nang lugng gié ctia Viét
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Nam chwa dugc lwgng hoa day dd béi con thiéu diéu
tra va do dac chi tiét. S6 liéu danh gia vé tiém nang
nang lugng gi6 cé sy dao dong kha 16n, tr 1.800MW
dén trén 9.000MW, tham chi c6 so liéu con cho thay la
trén 100.000MW. Tiém nang nang lwgng gi6 cla Viét
Nam tdp trung nhiéu nhat tai ving duyén hai mién
Trung, mién Nam, Tay Nguyén va cac dao.

Ning lugng sinh khai chinh 14 gb nang lugng, phé
thai — phu phdm tir cay trong, chat thai chan nudi,
rac thai ¢ do thi va cac chit thai hitu co khac. Kha
nang khai thac bén vitng nguén sinh khai cho sdn
xudt ndng lugng & Viét Nam dat khoang 150 triéu tan
moi nam. Mot s6 dang sinh khéi c6 thé khai thac dugc
ngay vé mat ky thuat cho san xudt dién hodc ap dung
cong nghé dong phat nang lwgng (sdn xudt ca dién va
nhiét) d6 1a trdu & khu vie Dong béng Song Cltu Long
hay bd mia du thlra & cdc nha mday dwong, rac thai
sinh hoat & cac do thi 16n, chit thai chan nudi tir cac
trang trai gia suc, ho gia dinh va chat thai hitu co khac
tr ché bién nong, 1am, thuy hai san.



Bén canh do, vGi tong s6 gio ndng cao 1én dén trén
2.500 gio/nam, téng lwgng bitc xa trung binh hang
nam vao khodng 230-250 kcal/cm? theo hudng tang
dan vé phia Nam ciing 14 co s& tot cho phat trién cac
cong nghé ning lvgng mat tréi — mot dang phé bién
cla nang lwong sach. Ngoai ra, tiém nang dién dia
nhiét & Viét Nam c6 thé khai thac dén trén 300MW.
Khu vyce cé khd nang khai thac hiéu qua nhat duoc
cho la mién Trung.

Theo 6ng Tran Van An — Tong gidm déc Cong ty
Cong nghiép k§ thuat dién D.C.N, ngwoi cé nhiéu nam
kinh nghiém tim hiéu va quan sat linh vyc nay thi
xu huwdng dau tu, st dung nang lugng sach la tat yéu
khi ma cdc ngudn nang lugng truyén théng sé dan
duoc khai théac t6i da, can kiét. Theo ong An, do la
nudc nam gan xich dao, Viét Nam dugc coi 1a cé tiem
nang dién mat troi véi 4-5kWh/m2/ngay, tap trung &
mién Trung va mién Nam. Panh gid gan day cta tu
van quoc té cho thay, néu quy mo6 nha may khoang 50
MW st dung cong nghé CHP sé sdn xudt duoc tir 60-
100 triéu kWh/nam. M6t nha may vdéi quy moé 1 MW
st dung cong nghé solar PV s& san xudt dugc 1,2 triéu
kWh/nam.

Rao can phat trién nang ludng sach

Hién nay nhu cau s dung dién & Viét Nam tiép tuc
ting trudng cao. Trong khi dé theo Téng so do dién
VII diéu chinh da dugc Chinh phti phé duyét thi toc do
tang trwdng trong 3 giai doan 2016 - 2020; 2021 - 2025;
2025 - 2030 twong ung véi 10,6; 8,5 va 7,5%. Thi truong
dién canh tranh va nang lugng tai tao tiép tuc doi dién
v6i nhiéu khé khan truedec mong mudn phat trién.

Hiép hdi Nang lwgng Viét Nam da chi ra nhiéu rao
can trong phat trién Nang lugng sach. Trong do6 c6 van
dé hé thong céc tiéu chudn, quy chuin ky thuét trong
thiét ké, dau tu xay dung va quan 1y van hanh céc cong
trinh Nang luwong tai tao, nhét 1a cac cong trinh dién
gio, dién mit troi con thiéu. Thiu cdc tiéu chuin két
noi thong nhat. Trach nhiém cda cac bén chua dugc
xac dinh rd rang. Yéu cau cap phép hoat dong dién lyc
nghiém ngat cling c6 thé dat ra mot rao can.

Theo Hiép hoi Nang lwgng Viét Nam, cac du an
ning lugng sach sé khong thé canh tranh trén mot
san choi binh ding véi ngudn dién thong thuong cho
dén khi c6 cac chinh sach méi dwgc 4p dung dé dua
vao cac chi phi cda cac nguén nhién liéu hoa thach
theo co ché thi truong.

O khia canh dau tw, hién chua c6 nhitu dy an
Ning lwgng sach dugc trién khai, nhiéu nha dau tu
phat trién dv an nay chua that hiéu rd vé 1gi ich va
cac rui ro lién quan. Cac dy &n & linh vyc nay kho huy

dong von. Trong khi nha dau tu tai cac dia phuwong bi
han ché vé nguon lyc, thi chinh khé vé von do ndng
lwgng sach la linh vyc dau tv mdi, chwa quen thudc
v6i nhiéu nha dau tw; ¢é nhiéu rdi ro trong viéc bao
dam thu dugc lgi nhudn chic chan. Cac nha dau tu
dy 4n Nang lwgng sach thudong lam viéc voi cdc ngan
hang va cdc té chie tai chinh dé vay von. Trong Kkhi
cdc td chite tin dung chua that sy quan tdm vi cé
nhiéu rui ro.

Trong khi cac dy an ndng lwgng sach va chd dau
tu néi chung 1a nhé, chwa cé kinh nghiém. Cac dy an
nho co chi phi giao dich cao trong nhiéu giai doan ctia
qué trinh phét trién. Cac nha diu tu ning lugng sach
¢6 thé c6 kho khin dé c¢6 duge ngudn tai chinh véi 1ai
sudt thap.

Hiép hoi Nang lugng Viét Nam ciing chi ra mot cdn
tré 16n trong phat trién ning lugng sach, do 1a cac
truong dai hoc, cao dang va day nghé chua cé nganh
hoc chuyén sau vé linh vyc nay; gidng vién cho linh
vyc nay con thiéu, chuong trinh hoc con han ché...
Diéu d6 da tao nén mat 16 hong 16n vé nhan sy cho
linh vye cong nghé. Nguon nhan lyc hién déu yéu va
thiéu trong tat ca cac linh vyc lién quan (Co quan quan
ly Nha nuéce (Trung wong va dia phuong); Nha dau tw;
Pon vi tu van dé thyc hién cdc khau: FS, Thiét ké; Pon
vi thi céng (xay dung, 1ap dit); Quan ly van hanh.

Maéc du VietinBank la ngan hang luén danh nguon
von 16n, twong wng 60.000 ty dong tai trg cho cac duw
an cda Nganh Dién noéi chung va Tap doan bién lyuc
ndiriéng, nhung theo nha bang nay, nang lugng sach
chi dang giai doan mdi dugc phat trién ¢ Viét Nam.
Cac dy an nay, dac biét 1a dién nang lugng mat troi
con chua nhiéu va t6c d¢ phat trién con cham, trong
qua trinh cung cdp ngudn vén déi véi linh vyc qua
moi mé, do dé VietinBank cling nhu cac ngan hang
thuong mai khéac gap khong it tré ngai, khé khan.

Chang han, Chinh phd da dwa ra co ché mua dién
trye tiép tir cdc nha mday nang lugng tai tao- trong dé
déi voi ndng lwgng gio, co ché ban hanh tr ndm 2011
va c6 gia la 7,8cent/kWh. Déi véi dién mat troi, theo
co ché mdi ban hanh thang 4/2017 thi c6 mc gia la
9,35cent/kWh. Gia dién gi6 chwa hdp din cdc nha dau
tw, viéc tinh todn phuong an tai chinh chwa mang lai
hiéu qué cao. Thyc t&€ nay din tdi cac dy &n dién gié
mic du da di vao van hanh, nhung van 16.

VietinBank cling néu ra rao cdn do cac yéu to ki
thuat, dau tu cho cac dv 4n nang lugng tai tao chuwa
dugc chuin héa. Mic du tiép cdn nhiéu du 4n, nhung
cédc ngan hang van dang phai tw dao tao doi ngii can
b0 thdm dinh, ty tim hiéu vé cdc théng s6 ki thuat
déc thu.
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PR - nghé hap dan, day ap luc

PR dugc goi tit tir Public Relations, dugc xem la
mot loai nghé dao tao cach té chie cong ty, hodc ca
nhan giao ti€p voi cong chung va truyén thong trong
tat ca linh vire. Nhatla thoi ky kinh té€ hoi nhap, chung
mot mdt hang nhung c¢é qua nhiéu déi tha. Nhu vay,
PR xudt hién nhu mét tién dé mé ra muc tiéu giup
gilt vitng vi tri va thwong hiéu céng ty, cd nhan trong
biéu canh kinh té€ dang canh tranh sbi dong.

Chi cén go tir khda “tuyén nhan vién PR truyén
théng”, sé c6 khoang 2.780.000 két qua tra vé trong
khodang 0,32s. Diéu nay cho thiy, nhu ciu tuyén dung
nhén vién PR clia cac doanh nghiép rat cao.

M6i nhin qua, nhiéu ngwoi twdng rang day 1a mot
cong viéc dé dang, tham chi chi géi gon trong moi
quan hé véi phong vién mién sao “tung” duoc tin, bai
trén bao chi. Thé nhung, thyc t€ nhitng nguoi lam
trong nganh quan hé céng chung phai luon twoi cuoi
va té ra than thién moi lic moi noi, ké cd véi nhitng
ké ma ho khong wa. Bén canh d6, ho con phdi tim
ra cach tiép thi hay hitng “bua riu du ludn” khi dwa
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TRONG CANH

sdn phdm dén vai cong chung cling nhw déi mat véi
hang tram cong viéc gidy to rac réi khéc.

Nguwoi hoat dong trong nghé PR doi hdi nhiéu
k§ ndng cd nhan. Ching han nhu k§j niang viét- mot
trong nhitng kj nang quan trong khi muén buéc vao
nghé nay nhu viét bai PR, viét thong cdo bdo chi, viét
bai phat biéu trong cac su kién, viét bai din chuong
trinh, viét kich ban... Hay k¥ nang giao ti€p, k§ nang
phong van, k§ nang ti€p nhan théng tin va x@ ly
thong tin, k§ nang x& ly khing hodng, k§ nang lam
viéc v6i gidi béo chi...

PR la mot nghé khé va nguoi lam nghé phai chiu
nhiéu thach thuc, dp lyc cing thang do cudng do
céng viéc va do doi hoéi ngay cang nhiéu, ngay cang
cao clia cac sép cap trén hay khach hang. Kha nang
chiu &p luc trong céng viéc ludn dugc chu trong
khi mot t6 chitc hay mot doanh nghiép mudén tuyén
chuyén vién PR.

Theo T.Y, nhan vién PR ciia m{t Tap doan bat
dong san cho biét, “Em lam nghé nay ciing dugc vai
nam. Ban dau em chi viét bai PR cho cac dy an cda



Tap doan. Do “sép” em dam nhiém thém ca linh
vuc khéc, nén cong viéc cia em khong chi con 1a
viét bai nita, ma phai di ngoai giao, x 1y khing
hodng... Trudc day, hét gio hanh chinh em c6 thé
mang viéc vé toi lam tiép. Nhung hién gio' c6 khi
vé dén nha chéng con da di ngl. Lam nghé nay ap
Iyc rat 16n tr nhiéu phia. Khi cé khing hodng, cac
s€p thi muon gidi quyét sao cho that nhanh nén héi
thuc lién tuc. Song cé phai viéc gi cling giai quyét
dugc ngay dau”.

Mudn nga nghé truyén thong PR

Thyc té c6 chut mau thuén trong viéc tim kiém
nhan sy cia nghé PR. C4c t6 chic hdu nhu khong
quan tam tdi bang cip dai hoc hay cao ddng ma ho
chi chu trong t6i van dé “duwgc viéc” clda cac ung
vién. biéu nay xudat phat tr thyc té khach quan,
nguwoi lam PR ngoai viéc gidi nghé, c¢é kinh nghiém
con doi héi héi ty cac yéu to6 niang dong, lanh lgi,
nhanh chéng ndm bat yéu cdu va cé ning luc trién
khai cong viéc kip tién dd. Bén canh tinh siéng nang,
chiu khd, doi héi cdc nhin vién PR phai rdt cin
trong va Ky ludng dé tranh bat c 16i lam dang tiéc
nao cé thé xay ra. BGi vy, cac doanh nghiép luén
sdn sang trd mic lwong cao dé tim kiém mot nhin
vién PR héi tu dugc cac yéu to trén.

T dau nam dén nay, nhiéu Cong ty, Tap doan
16n da thay d6i nhan sy truyén théng nhu FLC,
Sungroup, MIK, Nam Cuong, TNR... Ngay cd Tap
doan 16n va c6 do6i ngd truyén théng, PR manh
nhu Vingroup, viéc tuyén nhén vién van dién ra
thuong xuyén.

Tham chi, cé mdt s6 doanh nghiép, viéc thay doi
nhan vién truyén thong, PR nhu “thay 40”. Nguyén
nhan cta nhitng vu “ly hén” nay thuwong khong
dugc tiét 19. C6 thé do nhan vién khong dat theo
mong mudn, yéu cau cta doanh nghiép. Hodc ap
Iyc cong viéc nhiéu, nhan vién doi tdng lwong ma
doanh nghiép khong dap ng dugc. Cling c6 thé noi
khéc tra lwong cao hon dé 16i kéo ngudi, hay nhan
vién truyén thong, PR mudn thay do6i khong khi
bang cach “nhay viéc”...

Chi T, cyu gidm doc truyén thong mot tdp doan
bat déng sdn cho Nha Pau Tu biét: “Véi vi tri giam
déc truyén théng va cac chic danh tuwong duwong,
viéc tuyén dung thuong sé do lanh dao cao nhét
truc ti€p thyc hién, cé thé 1a téng gidm doc hay cha
tich hoi dong quan tri. D6i véi nhitng vi nay, kinh
nghiém lam viéc, kha nang, trinh d méi chi la mot
phan, phan nhiéu ho sé quan sat xem tuwéng mao
minh ra sao, tudi tac thé nao, c6 ‘hgp’ voi cac ‘sép’

khéng. Va mot khi dd ‘wng’ roi thi thu lao khong
phéi la van dé quan trong”.

“T6i tirng dé xuat mitc thu nhap kha cao so véi
mat bing chung tai thoi diém dd, nhung anh &y (cha
tich HDQT-PV) chi héi rdang khi nao bat dau nhan
viéc dugce”, chi T. cudi, nhd lai.

Nhan muac lwong dén “chin con s6” moi thang,
song chi T. bat ngo xin nghi ddu ndm nay. Ly do dugc
dua ra dua la “theo nguyén vong cd nhan”. Chi T.
cho biét bién dong nhan sy truyén thong la chuyén
binh thuong. C6 thé do khong chiu néi ap luc cong
viéc, ¢6 10i dé nghi tir doanh nghiép khac hip din
hon, mot 1y do quan trong la mudn lam mdi minh.
“Trong linh vyec truyén thong, viéc gitt cho ban than
minh ludn sin sang sang tao 1a khong dé dang. Kinh
nghiém 1a th nhiéu ngudi cé thé dap wng, nhung
sang tao chi danh cho nhitng ai c6 nang lyc va luon
khat khao céng hién. Do vay, nhan sy truyén thong
lién tuc thay doéi. Theo t6i, viéc nay t6t cho cd nguoi
lao dong 14n ban than doanh nghiép”.

Sau thoi gian tw thuwdng cho ban than bang ky
nghi ngan ngay & nudc ngoai, chi T. hién dang dau
quan cho mét ngan hang 1én, gitt chirc vu gidm doc
truyén thong kiém thu ky Hoi dong quan tri. Thu
nhép thap hon so véi trude. Tuy nhién chi T. cdm
thay hai long khi 4p luc cong viéc cling gidm di, cac
sép thodi mai hon va vé co ban, linh vyc ngadn hang
‘lanh’ hon nhiéu so véi bat dong san, cho phép chi
c6 thém thoi gian cho con cai, gia dinh.

Trudc nay, nguoi ta duy tri suy nghi truyén thong
la nghé nghiép can sy uyén chuyén, linh hoat, do vy
sé phu hgp hon véi phai nit. Tuy nhién trong nhiéu
nam trélai, xu huédng phai nam gitt chirc vu chi chét
trong cac vi tri truyén thong, doi ngoai, quan hé cong
chung, phu trach bao chi ngay cang nhiéu.

Anh H., gidm déc truyén thong mdt ngdn hang
& Ha N6i cho biét nam gi¢i khéng phai chiu nhiéu
“ganh nidng” nhu nit gidi, ban than ho cling dé dang
gia tdng cac mo6i quan hé xd hoi hon. Trong céng
viéc nay, phéi nit néu khéng khéo 1éo, khon ngoan
s& chiu nhiéu thiét thoi.

Ngbi “ghé” phu trach da nhiéu ndm, song anh H.
cho hay chua c6 y dinh chuyén cong tac, du dugc
khong it bén moi goi vdi ché do lvong thuwdng hap
dan. “P6i voi toi, thu nhap chi 14 mot phan, cudc
séng con phai can bang véi gia dinh. biéu quan
trong 1a téi dwgc cac sép tin twdng, c6 moi treong
lam viéc nhu y va cé gia dinh nhé cho t6i vé vao
moi t6i”.
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PE TOT HON VA
KHONG PHAI “AN PONG”

B EVN DA LAM TOT VIEC CUNG UNG DIEN CHO

CONG NGHIEP HAY CHUA? LAM THE NAO DE TOT
HON NUA VA NGANH DIEN KHONG CON PHAI “AN
PONG” KHI THU XEP VON BAU TU XAY DUNG CAC

Ong ddnh gid thé nao vé viéc cung ng dién
ctia EVN cho phdt trién cong nghiép?

Ong Tran Viét Ngdi: Phai khing dinh réng,
nganh Pién dong vai tro rat quan trong trong phat
trién dat nwdc, dac biét 1a phat trién cong nghiép.
Néu khoéng cé dién, dat nudc khong thé phat trién
dugc, néu khong c6 dién nhan dan Viét Nam khoé x6a
déi, gidm nghéo dugc. Trong co cdu phu tai dién, linh
vyc cong nghiép - xay dyng ludn chiém ty trong cao
nhat, khodng 55-60%. EVN vdi chitc nang va trach
nhiém cda minh, luén ddm bao cung @ng dién tot
nhét, ké ca vao thoi diém nang néng khoc liét.

Téc d6 ting trwdng cong nghiép cla nudc ta
trong thoi gian qua cling rat cao, dirng dau la doanh
nghiép c6 von dau tw nwdc ngoai (FDI). DE moi goi
dugc nhitng nha dau tit nwdc ngoai vao Viét Nam,
trong nhitng ndm qua, dién ludn di trudc mot budc.
Chinh nh¢ viéc cung cip dién lién tuc, 6n dinh, chat
lwgng dién tot va gia dién ré, khong phan biét doi
twong ban dién la doanh nghiép trong nudc hay
doanh nghiép nudc ngoai, nén dong von dau tw ti
nudc ngoai vao Viét Nam tang manh, gép phan thuc
day cong nghiép trong nudc phat trién.

Khong phai ngiu nhién, nhiéu doanh nghiép 16n
trén thé gidi cé yéu cau rat cao vé chat lugng dién
nhu, Tap doan Dién t& Samsung clia Han Quoc lai
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CONG TRINH DIEN NHAM DAP UNG NHU CAU

VE DIEN NGAY CANG CAO CUA NEN KINH TE?
PO LA NOI DUNG CHINH cUOC TRAO BOI GIUA
ONG TRAN VIET NGAI - CHU TICH HIEP HOI NANG
LUONG VIET NAM VOI BAO GIO!

HUYEN THUONG (thyc hién)

dat nha mady tai Bdc Ninh, Thai Nguyén, Tap doan
san xudat chip dién twr Intel ca My lai ddt nha may
tai khu Cong nghé cao TP.HCM. Cé dugc 1gi thé nay
l1a do chat lwgng dién ndng cla Viét Nam da dap ung
dugc yéu cau cla cac nha dau tw nwdc ngoai.

Tuy vdy, doanh nghiép van mong muén thoi
gian tiép can dién ndng tiép tuc giam, dich vu
khdch hang phadi ngay cang tét hon. Theo ong,
EVN can tdp trung thwc hién nhitng gidai phap
mau chét nao dé dap wwng dwoc cac yéu ciu trén?

Ong Tran Viét Ngai: Lién tuc trong nhitng nam
qua, nganh Dién d4 ddy manh &ng dung KHCN, hop
1y héa san xudt, t6 chirc, sdp x€p lai bo may quan 1y,
diéu hanh trong kinh doanh va dich vu khach hang.
Két qud, tinh hinh sdn xuét - kinh doanh da mang
lai hiéu qua tich cyc. Trudc day, dé lap dit cong to
phai mat 1 dén 2 tuén, hodc lam thu tyuc 1ap dat tram
bién 4p cho ca thang. Con bay git 1am thu tuc 1ap dat
tram bién 4p chua dén 1 tuan, riéng cong to chi 1-2
ngay. Vi vay, Bdo cdo M0i trudong kinh doanh nam
2017 do t6 chitc Doing Business - Ngan hang Thé gidi
(WB) cdng bd mdi day cho thay, chi so ti€p can dién
nang cta Viét Nam da dat 78,69/100 diém, vuon 1én
vi tri 64/190 qudc gia va vung lanh tho.

Trong linh vyc dich vu khach hang, EVN da doi
mai tu duy, chuyén tir cung Gng dich vu dién sang



phuc vu khach hang mot cadch van minh, tat ca vi
khéch hang va vi doanh nghiép.

Cac tdng cong ty dién lyc, cong ty dién lwc da chon
cdc chi tiéu cy thé, phin dau dat mirc ngang bang cac
nudc dung dau khu vye ASEAN. EVN di ddy manh
ing dung cong nghé théng tin trong viéc quan 1y hé
théng dién. Truwdce day, viéc ghi chi s6 cong to phai
tréo 1én cot, gitr ddy da chuyén sang do dém tur xa,
vira hgp 1y héa ngudén nhan lyc, vira gidm phién ha
cho khach hang. Viéc thanh toan tién dién ciing rat
thuéan lgi, khach hang, doanh nghiép khéng can phai
dén dién lyc ndp tién ma cé thé ndp qua ngan hang,
hodc ngoi nha ciing c6 thé thanh todn dugc qua dién
thoai théong minh.

Chat lvgng, dich vu dién néng cda Viét Nam ngay
cang hoan thién. Qua khéo sat so b0, cho thay, cac
doanh nghiép da hai long véi dich vy dién néng ctia
EVN, rét it khi cit dién, mot s6 khu cong nghé cao
khong cat dién du chi 1 phut va néu truong hop bat
kha khang, déu c6 thong bao cho khach hang, céac
doanh nghiép bé tri, sdp xép phuwong an sdn xuét.

Dé dap &ng nhirng yéu cdu ngay cang cao cla cac
khach hang cong nghiép, EVN can ci tién hon nita
Ve tiép can dién, cdi tién vé dich vu khach hang, cai
tién hé théng do dém dién va nang cao hiéu qua quan
tri kinh doanh, gidm bd&t nhitng nhan lyc khéng can
thiét, tdng cwong chat lugng quan ly va wng dung
céng nghiép 4.0 vao quan tri kinh doanh, nang cao
nang suat lao dong. Hé thong dién Viét Nam ding thw
2 Pong Nam A va 29 thé gidi thi khong 1y do gi chét
lwgng dién ndng, nang sudt lao dong clda Viét Nam
khong chiém dugc & vi tri dé.

Theo dw bdo, toc dé ting trwdng cong nghiép
ctia Viét Nam tiép tuc duy tri & mirc 6n dinh tiv nay
dén nam 2030. Theo 6ng, dau la nhitng thdch thirc
dat ra déi voi EVN?

Ong Tran Viét Ngai: Kinh t& ngay cang phat trién,
dac biét 1a linh vyc cong nghiép, dién luén phai di
trwdc mot bwde. Trong khi dé ty 1é dau tw xay dung,
chi s6 ting trudng dién nang déu tdng gap doéi so voi
GDP chinh 1a thach thitc d6i véi EVN. Theo cd nhan
toi, t* nay dén nam 2030, cong sudt ngudn dién clia
Viét Nam can phdi dat khodng 150.000 MW - 200.000
MW, twong Ung v6i d6 la ndm 2030, san lugng dién
phéi dat 500 ty kWh (ndm 2017 trén 190 ty kWh) méi
dd nang lyc phuc vu phat trién KH- XH va doi song
nhan dan. Chinh vi vdy, EVN can tinh todn nhiéu giai
phéap, phuong dn khac nhau.

Thyec té€, nganh Dién it thu hut dwgce cac nha dau
tw nudc ngoai. Trong so cac doanh nghiép FDI dau tw
vao Viét Nam, rat it doanh nghiép dau tu vao nganh
bién do gid ban dién thap, chdm thu hdi vén. Chinh vi
vay, d€ ddm bao cung wng du dién, khong co cach nao
khac Chinh pht giao EVN thyc hién véi vai tro tru cot
trong ddm bao an ninh ning lwgng quéc gia. DE thao
g0 vueng mic vé nguon dién phuc vy phat trién cong
nghiép, Chinh phu can giai quyét dut diém van deé gia
dién, sao cho hai hoa lgi ich gitra nha sdn xuat dién va
nguoi st dung dién. Tt dd, EVN chd dong dugc ngudn
tai chinh phuc vy dau tuw xay dung nguén va ludi dién.
Néu nhu tir ndy dén 2030, mbi nam nganh Dién c6
trong tay 10 ty USD dau tu xay dyng thi sé yén tam vo
cung, khong phai “4n dong” nhu hién nay nira!

PV: Xin cam on éng!

EVN thuc hién tot
cong tac phap che

Ngay 8/8, Poan cong tac ctia Bo Cong Thuong
do 6ng Nguyén Anh Son - Vu trudng Vu Phap
ché Bo Cong Thuong dan dau da lam viéc
v6i Tap doan Dién luc Viét Nam vé cong tac
phap ché. Két qua cho thay, Tap doan da dua
vao van hanh C8ng thong tin phap ché ndi bo,
cap nhat kip thoi va cé hé thdng cac van ban
phéap luat, quy ché quan ly ndi bd ctia Tap doan
va cac don vj truc thudc; xay dung duoc hé
théng Quy ché& quan Iy ndi bd. Dac biét, EVN
va cac don vj thanh vién da cé nhidu cach lam
sang tao trong phd bién, gido duc phap luat va
thure thi cac quy ché quéan ly noi bo.

EVN ding th& 14/1000 doanh nghiép ndp
thué I&n nhat Viét Nam nam 2017

Trong danh sach 1.000 doanh nghiép ndp thué
thu nhap doanh nghiép Ién nhat Viét Nam nam
2017 vira dugc Téng cuc Thué cong bd, EVN
x€p thir 14.

Ngoai ra, nhiéu doanh nghiép khac thuéc EVN
nhu Téhg cong ty Bién lvc TRHCM, Téng
cong ty Dién luc mign Bac, Téng cong ty Dién
lurc mién Nam, T6hg cong ty Truyén tai dién
Qudc gia... cting ndm trong nhém 1.000 doanh
nghiép nop thué In nhat Viét Nam.
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KHO1 DONG XEP HANG
TIN NHIEM EVNNPT

B TUNAY DEN NAM 2020, TONG CONG TY TRUYEN TAI DIEN QUOC GIA (EVNNPT) CAN
TONG VON DAU TU LA 66.332 TY DONG. CHUONG TRINH XEP HANG TIN NHIEM PUQC THUC
HIEN THANH CONG LA CO ST QUAN TRONG BE EVNNPT CO THE HUY BONG VON VAY QUOC
TE TU CAC NGUON KHAC NHAU MA KHONG CAN BAQ LANH CUA CHINH PHU.

HA HUONG

gay 5/10/2018 tai Téng cong ty Truyén Tham dy H6i thao phia EVNNPT gom ldnh dao va
tai dién Qudc gia (EVNNPT) di dién dai dién cdc Ban chitc nang: Tai chinh k€ toan, K&
ra cudc Hoi thdo khGi dong xép hang  hoach, Ky thuét, Quan ly dau tw, Quan hé qudc té, To
tin nhiém cho EVNNPT. Pay la h¢i chirc va Nhan sy; dai dién WB c6 6ng Franz Gerner
thdo 3 bén gitta: EVNNPT, Ngan hang Thé gi¢i (WB) - Truwdng nhém chuyén gia Nang lugng, 6ng Tran
va Ngan hang Mizuho ctia Nhat Ban. H6i thdo do  Hong Ky - Chuyén gia Nang lugng cao cdp; phia Ngan
ong Vi Tran Nguyén — Pho Téng Gidm d6c EVNNPT  hang Mizuho gom céc chuyén gia vé xép hang tin
cht tri. dung, do ba Tahera Kachwala lam phu trach chinh.
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Xudt phat tit thye t€ nhu cdu dau tw hang nam clia
EVNNPT la rat 16n, trong khi nguén von vay Hb trg
Phat trién chinh thic (ODA) cda Chinh phu dang bi
thu hep va cét gidm, EVNNPT dit muc tiéu trién Khai
x€p hang tin nhiém nhim khéng dinh thé manh cta
Téng cong ty va uy tin dé duwgc cac nudc trén thé gidi
biét dén, phat hanh trai phiéu va tang tinh minh bach
cia doanh nghiép. Viéc nay sé giup EVNNPT dé dang
huy déng von vay quoc té tir cdc nguén khac nhau ma
khong can bo 1anh cda Chinh phu.

Ngan hang Thé gigi thong qua Ban Co s& ha tang
toan cau (GIF) da tai trg EVNNPT chuong trinh xép
hang nay théng qua viéc cdp von thué tw van va chi
dinh Ngin hang Mizuho lam céng tac chuin bi va
thyce hién qua trinh. Dya trén co sé thuc té€ xép hang
tin nhiém thanh cong cho Tap doan bién lyc Viét Nam
(EVN), trong d6 Mizuho tham gia la tw van, Ngan hang
Mizuho tiép tuc dugc WB chi dinh lam tw vdn chuin
bi ho so xép hang tin nhiém cho EVNNPT.

Tai HOi thdo, Mizuho d& gidi thiéu nang lyc va kinh
nghiém trong tv van x€p hang tin dung, dac biét la
kinh nghiém tu van thyc té trong xép hang tin nhiém
EVN. Day ciing 1a thuin lgi dé Mizuho thyc hién tu
van cho EVNNPT. Mizuho ciing dwa ra ké hoach, cach
thitc va lich trinh cda viéc x€p hang tin dung, cac
y€u t6 nham dam bao viéc x&p hang tin dung dién ra
thanh cong, cling nhu cic budc trién khai tiép theo
nham giup EVNNPT chuén bi ho so nhanh gon, phu
hop.

Du Kkién, cong tac chudn bi ho so xép hang cda
Mizuho sé kéo dai trong khodng 2 thang. Mizuho
s& lam viéc véi lanh dao va cdc Ban chic nang cda
EVNNPT @€ thu thip théng tin, chudn bi ho so xép
hang tin nhiém. Khi toan b¢ théng tin da san sang,
viéc chay mo phéong xép hang sé& dugc trién Khai thuyc
hién. Két qua chay mo phdéng xép hang sé dugc hoan
thanh vao khodng thang 12/2018, sau d6 EVNNPT sé
quyét dinh thyc hién hodc khong thuc hién xép hang,
cling nhu tuyén tw van thyc hién xép hang tin nhiém
cho EVNNPT.

K&t thic budi thao ludn, EVNNPT, World Bank va
Mizuho Bank déu thong nhat véi ké hoach va cac
budc trién khai ti€p theo. Phé Tong Gidm doc Vi
Tran Nguyén da bay té cdm on chin thanh dén céac
can b6 WB va hy vong ti€p tuc nhan dugc hd trg,
phéi hgp chit ché hon nita trong thoi gian t6i. Ong
cling dé nghi do6i ngli chuyén gia Mizuho lam viéc
tich cuc, tdn tdm va tradch nhiém dé c6 dwgc bd ho
s0 chudn bi xép hang day dud, chuin xac va chuong
trinh xép hang tin nhiém dwgc thyc hién thanh cong
& EVNNPT.

Can nguon von dau tu hon 66
nghin ty dong dén nam 2020

Trong 10 nam qua, quy mo ctia Hé théng truyén
tai dién quéc gia ting nhanh va tré thanh hé thong
truyén tai dién lén trong khu vyc, voi 24.423 km
duong day 500 kV va 220 kV, xép thit 3 ASEAN va thw
8 chau A; 142 tram bién &p 500 kV va 220 kV c¢6 téng
dung lwong 12 82.438 MVA, xép thit 4 ASEAN va thi 11
chau A. So véindm 2008, quy mo clia Hé théng truyén
tai dién qudc gia di ting khoang 3 1an nhung tong s6
vu sw cO gidm 46,7%. Téng san lwgng dién truyén tai
dat 1.201,2 ty kWh, véi toc do tang trudng binh quan
14 10,95%/nadm; ton thit dién ning dat mc binh quan
tién tién trén thé gidi. EVNNPT d& c6 dong gép quan
trong dé EVN dam bdo cung cip du dién cho phat
trién kinh té - xa hoi cia dat nudc.

Dé tiép tuc c¢6 hudng di dung, vuon 1én tdm khu
viue va qudc té, EVNNPT da xay dung va trién Khai
thyce hién Chién lwgc phat trién dén ndm 2025, tim
nhin dén ndm 2040 véi quan diém xay dung EVNNPT
phat trién bén vitng; linh vyc truyén tdi dién phai
di trwdc mot bwdc nham ddm bdo truyén tai dién
an toan, lién tuc, 6n dinh cho cac hoat dong kinh té,
chinh tri, x4 hoi, an ninh, qudc phong va sin sang dap
&ng yéu cau phat trién cda thi truong dién.

Muc tiéu cu thé dén ndm 2020, EVNNPT hoan thanh
dwa vao van hanh 172 céng trinh (gom 38 cong trinh 500
KV va 134 cong trinh 220 kV) véi tong dung lvong MBA
tang thém la 35.262 MVA va s6 km duong day tang thém
14 6.976 km. Téng vén dau tw 1a 66.332 ty déng. Trong dé
tap trung dau tw va ddm bdo tién do cac céng trinh lwdi
dién quan trong dé nang cao nang lyc hé théng dién Bic
- Nam (nhu cac BD 500kV mach 3 tir Viing Ang di Pleiku
2; DZ 220kV bong Héi - Dong Ha - Hué mach 2); Cac cong
trinh ludi dién giai tda cong suat cac cong trinh nguén
dién (nhw cac 500KV dong b cac TTPL Vinh Tan, Long
Phu, Séng Hau, cac cong trinh 220kV ddu néi cdc NMTD
nhé khu vue Tay Béc); Cac cong trinh cip dién cho céc
trung tdm phu tai 16n TP. Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va
céac vung Kkinh té€ trong diém. Trong d6 TCT dac biét tap
trung trién khai du an PZ 500kV mach 3 v6i muc tiéu
khéi cong vao dau Quy 3/2018 va hoan thanh dwa vao
van hanh trong nim 2019 dé dam béo cung cip dién
cho mién Nam trong giai doan tit nay dén nam 2020 va
cac ndm tiép theo trong boi cdnh cac dy 4n ngudn dién
tai mién Nam bi cham tién do.

D€ hoan thanh dugc muc tiéu nay, ap lyc thu xép
von la vo cung 1én va chuong trinh x€p hang tin nhiém
dugc thuce hién thanh cong sé 1a co s¢ quan trong dé
EVNNPT c6 thé huy dong vén vay quéc té tir cic nguon
khac nhau ma khoéng can bao lanh cda Chinh pht.
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TRUONG HAI VOI CHIEN LUQC
NANG CAO TY LE NOI BIA HOA

B LA NHA SAN XUAT O TO HANG DAU VIET NAM, CO TIEM LUC MANH VA DAU TU SAN
XUAT VOI QUY MO LON, THACO LA MOT TRONG NHUNG DOANH NGHIEP DA CHU BONG XAY
DUNG CHIEN LUQC MOT CACH BAI BAN BE TIEP TUC PHAT TRIEN BEN VUNG,

ién nay, viéc gia tang ty 1& ndi dia hoa

trong cac nganh cong nghiép cling nhu

tham gia sdu rong vao chubi gia tri toan

cau dang la mé6i quan tdm hang dau cia
cac doanh nghiép Viét Nam. Péi vdi linh vye 6 to, noi
dia héa duoc hiéu 1a hoat ddng nham gia tang ty 1€ gia
tri sdn xudt trong nwdc cho 6 td va céc loai linh kién
phu tung dé thay thé phan gia tri nhip khau.

bay 1la mot trong nhitng bai todn kho trong qua
trinh phat trién bén vitng cda nganh ma hau hét céc
doanh nghiép sdn xuat trong nwdc déu gap phai. Tuy
nhién, trong béi cdnh thué sudt nhip khiu 6 té6 khu
vuc ASEAN da vé 0%, dang gay mdt sic ép dang ké doi
v0i cadc nha sdn xuat trong nudc, thi viéc ting nang
lye san xuat, dac biét 1a tang ty 1&é noi dia hda trén 40%
dé dugc huwdng thué suit 0%, gia ting xut khiu (theo
Hiép dinh Thuong mai hang héa ASEAN- ATIGA ma
Viét Nam 1a thanh vién) 1a con duong tat yéu dé cac
doanh nghiép nang cao nang lyc canh tranh.

La nha sdn xudt 6 t6 hang dau Viét Nam, c6 tiém
Iyc manh va dau tw san xuat véi quy mé 1én, THACO
la mot trong nhitng doanh nghiép da cht dong xay
dung chién Iwgc mot cach bai ban dé tiép tuc phat
trién bén vitng. Nang cdp cong nghé, dau tu phat trién
cong nghiép hé trg, nang cao ty 1é noi dia hoa trén
40%, ddy manh kinh doanh linh kién phu tung, ting
budc tham gia vao chudi gia tri toan cau l1a nhitng
budc di cia THACO trong bdi cdnh hoi nhap.

Ong Pham Van Tai - Téng gidm d6c THACO cho biét:
“N0i dia hoa la bai toan khé déi véi doanh nghiép 6
t6, bdi vi nodi dia hoa can bi quyét cong nghé va san
lugng 16, trong khi dung lwgng thi truong Viét Nam
con twong d6i nhé. Tuy nhién, chi khi gia tang ty 1é noi
dia héa mdi ddm bao cho doanh nghiép lam chid san
xudt, gidm gid thanh, nadng cao nang lyc canh tranh
cda sdn pham”. T thuc té cla nganh céng nghiép 6
té Viét Nam va thyc tién sdn xudt kinh doanh, THACO
da dat muc tiéu noi dia hoa va tham gia chudi gia tri
toan cau tir rdt sém. Bén canh cdc nha may sdn xuat
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1ap rap 6 to, tr nhiu nam trudc, THACO di dau tw xay
dung cum nha may céng nghiép ho trg tai Khu phiic
hgp co khi va 6 t6 Chu Lai - Trwong Hai v6i nhiém vy
chinh la s&n xudt cac linh kién - phu tung phuc vu cho
san xudt 0 to, cung cap cho cdc doi tac, dong thoi xuat
kh&u sang thi truong thé giGi

Phuong thitc dé thyc hién chién lwgce nay 1a: H6 trg
cac doanh nghiép vira va nhé chuyén sang san xuét
céng nghiép; moi goi dau tw vao Khu phitc hop; lién
doanh, lién két, hgp tac véi cac doi tac cé cong nghé phu
hop dé tao ra san pham dat tiéu chudn qudc té, tham
gia chubi gié tri toan cau. Hién nay tai Khu phttc hop
€6 5 nha may lap rap 6 t6 va 15 nha may san xudt linh
kién phu tung 6 td, linh kién co khi, mdy néng nghiép...
vGi cac day chuyén thiét bi hién dai dugc chuyén giao
ti cdc déi tdc Chau Au, Nhat Ban va Han Quéc.

Bén canh d6, THACO di dau tw manh vao linh
vyc logistics, thanh 1ap cac cong ty van tai duong bo,
van tai bién va cang Chu Lai, cung cip chudi dich vu
logistics tron goi, khai thac cac tuyén hang hai truc
ti€p tr cac cdng bién Han Qudc, Nhat Ban, Trung Quéc
vé Chu Lai, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong xuat
nhap khiu hang héa cia THACO va cdc doanh nghiép
trong Khu kinh t& m& Chu Lai cling nhu khu vyc Mién
Trung - Tay Nguyén.

Dé chudn bi cho hoi nhép, tit ndm 2017, THACO
bat ddu mot chu ky dau tu phat trién mdi véi muc tiéu
chién lugc: xay dyng Khu phirc hgp co khi va 6 té6 Chu
Lai - Truong Hai tré thanh Trung tdm co khi - 6 t6 va
cong nghiép ho trg mang tam khu vuc.

Bén canh viéc nang cdp cdc nha may hién hitu,
THACO da tiép tuc dau tw mdi cac nha may san xuat
lap rap 6 to, gom: nha mdy xe tdi mdi; Nha may san
xudt xe du lich Mazda hién dai nhat Pong Nam A, day
chuyén ty dong hoa hoan toan, san phdm dat tiéu
chudn chét lugng cia Mazda Nhat Ban; Nha may xe
bus cao cdp c6 quy mod va cong nghé hién dai nhat
khu vire ASEAN... P6i v6i méang cong nghiép hé trg,
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THACO tiép tuc thyc hién dau tu chién lwgc dé gia
tang ham lugng san xudt trong nuwdc bang cac dy an
phat trién nha may cong nghiép hé trg méi nhu: nha
may linh kién nhya; Nha mdy sdn xudt mday lanh xe
tai, xe bus; Nha mdy sadn xuat khung gam xe bus; Nha
may sdn xuat 6ng xa 6 to6; Nha mdy san xudt xy lanh
thiy lyc; Nha may sdn xudt mam 6 t6; Nha may sdn
xudt thung nhién liéu 6 t6; Cac nha mdy san xudt linh
kién phu tung cho xe du lich va céc linh kién co khi
khac ngoai nganh 6 t6. Pac biét, THACO mé réng sdn
xudt cac thiét bi co khi nong nghiép, co khi xay dung
va thiét bi co khi cong nghiép khac.

DE dap Ung yéu cau sdn xudt hang loat véi quy mo
16n, dong thoi van dép ¢ng yéu ciu riéng 1é cla tirng
khach hang, THACO dau tu xay dung Trung tam R&D
nhdm ning cao nang lwc nghién ciu va phat trién
s&n pham 6 t6, linh kién phu tung, déng thoi mé rong
nghién ctu phat trién cac thiét bi co gidi nong nghiép,
thiét bi co khi xay dyng va thiét bi cong nghiép khac.
Song song dd, doanh nghiép con xuc tién lién doanh,
lién két vdi cac doi tac dé ti€p nhan chuyén giao cong
nghé mdéi nhdm nang cao ham lwgng cong nghé trong
san phdm va nhin ho trg k§ thut san xudt linh kién
phu tung cda cac loai xe tai, bus dya trén cong nghé
chuyén giao tir Han Qudc va Nhit Ban.

Chién lugc noi dia héa duge thuc hién theo 10
trinh: wu tién cac sdn phdm c6 san lugng 16n, cong
kénh (chi phi van chuyén cao), c6 san nguén nguyén
vat liéu trong nudc, cdc nhom sdn phdm cung cong
nghé va dugc Chinh phd wu tién phat trién. Déi voi
cac dong xe tai, bus, s& ddy manh noi dia hoa cac linh
kién c6 gia tri va yéu cau céng nghé cao nhuw khung
chassis, mam xe, thung nhién liéu, hé thong khi nén
(gom binh khi nén va hé théng duong 6ng), két nudc
lam mat, clta, capo...
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Hién nay, cdc sdn pham 6 t6 do THACO san xudt da
dat ty 1é noi dia hoa tir 15-25% d6i vai xe con, 35-45%
doi véi xe tai va 60% doi véi xe bus. Dac biét, xe bus
THACO dugc dinh vi 1a sdn phdm thuong hiéu Viét
da dwgc THACO xuat khdu sang thi truong Thai Lan,
Philippines va ti€p dén sé la thi truong Campuchia,
Singapore va Pai Loan. Doi véi xe du lich, doanh
nghiép dang thyc hién ké hoach xudt khau xe du lich
Kia Sedona sang thi truong Théi Lan va gia tang ty 1é
noi dia hoa cac sdn phdm xe du lich Mazda va Peugeot
dé xuit khdu sang cac nuwdc ASEAN vao nam 2020.

San phdm mdy nong nghiép da dugc THACO sin
xudt tir ndm 2017, trong d6 sé ndi dia hoa dong may
kéo KAM50, budc dau sé tu san xudt noi dia tai Chu Lai
gan 200 chi tiét linh kién bao gém linh kién nhya, linh
kién co khi, ghé ngoi, day dién, dén xe... vdi ty 1é noi dia
héa 50%. Trong sdn xudt linh kién phu tung, THACO da
hoan toan lam chl cong nghé sdn xudt cac linh kién
nhu kinh, ghé, nhip, day dién, linh kién co khi (thung
xe, Ong x4, ty ben, khung xuwong xe bus, cac linh kién
dot dap...), linh kién nhya (cdn nhya, linh kién nhya
noi that...), hé thong mdy lanh, linh kién composite...

No@i dia hoa chinh 1a chia khoa giup cdc doanh
nghiép, dac biét 14 doanh nghiép trong nganh 6 t6 cé
thé lam chd cong nghé, quan tri sdn xuat, nang cao
nang lyc canh tranh va gidm gia thanh san pham.
bong thoi, doanh nghiép cling sé chi dong dugc ngudn
cung wng vat tu, linh kién phu tung phuc vy san xuat
va gia tdng ham lugng sdn xudt trong nudc, dap wng
yéu cau xudt khiu. P6i voi THACO, 1 trinh noi dia hoa
dugc thyc hién mot cach bai ban vai cac budce di va giai
phép cu thé va da dat dugc nhitng két qua kha quan,
tr d6 déng gop thiét thye cho sy phat trién nganh cong
nghiép 6 t6, cong nghiép hé trg, tao dong luc kéo theo
sy phat trién ctia cac nganh cong nghiép khac.
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CHUYEN BE NGAY DOANH NHAN VIET NAM

Néng nghiép cong nghé cao:

HUGNG DI DAY TRIEN VONG
CUA TAP DOAN FLC

B TAP DOAN FLC XAC BINH NONG NGHIEP CONG NGHE CAQ (NNCNC) LA MOT TRONG
NHUNG LINH VUC DPAU TU TRONG DIEM VA DANG BUCOC TICH CUC DAY MANH, TRONG DO
VIEC LUA CHON HOP TAC VE CONG NGHE VOI NHUNG QUOC GIA HANG PAU THE GIOI VE
NNCNC NHU NHAT BAN, ISRAEL, HA LAN... LUON PUQC BAC BIET UU TIEN.

Pon dau xu thé

DPuoc xac dinh la tru d& cia nén kinh t€, khi nong
nghiép duoc dau tu co trong diém, nén kinh té sé dugc
cing cd va phat trién bén vitng; chinh vi vy, nong nghiép
14 Iinh vire ngay cang duoc chu trong hé trg va phat trién
tt Chinh phd. Déc biét, trong ky nguyén cong nghé nhw
ngay nay, viéc ung dung cong nghé cao vao nong nghiép
s&1a hudng di tat yéu nham gidp wng pho véi bién déi khi
h&u, gidm chi phi, ndng cao nang suat va chat lwgng san
pham, tang sttc canh tranh khi héi nhip quéc té.
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NGOC TRAM

Tan dung xu thé nay, Tap doan FLC la mot trong
nhitng doanh nghiép dang c6 nhitng ké hoach dau tu
quy mo va bai ban vao linh viec NNCNC.

Nhitng ké hoach gia nhap thi truong da duogc
Tap doan FLC dp 0 tir 1au, dién hinh 1a trudc dé da
mua 100% von CTCP Néng dugc H.A.I véi truyén
thong 30 nam sdn xudt KD phan bon va thuéc bao
vé thye vat. Tt cudi ndm 2017, thong qua viéc sap
nhip CTCP Sdn xudt va Xudt nhap khdu Nong san
FAM (FLC FAM), Tap doan FLC di chinh thirc ra méat




thuong hiéu FLC FAM v6i muc tiéu “tao ra nhitng
s&n pham chdt lwgng cao cho thi trudng; gép phan
xay duyng mot nén nong nghiép xanh, sach, bén
vitng vi sttc khée va twong lai 1du dai cia nguoi
dan”, theo chia sé ctia 6ng Trinh Van Quyét, Cha
tich HDQT Tap doan FLC.

Dé lam dugc diéu nay, hién FLC FAM dang tich
cuc hop tac vé cong nghé cao véi nhitng quoc gia
hang dau trong linh vyc nay nhu Nhat Ban, Israel,
Ha Lan... Vao thang 12/2017, Tap doan FLC da ky
thod thuan hop tac véi Cong ty Farmdo (Nhat Ban)
phat trién hé thong trang trai NNCNC két hgp nang
luong mat troi.

bau nam 2018, P.Maron - c6ng ty hang dau cda
Israel vé cac gidi phap phat trién nong nghiép tién
tién - cling da trao d6i hgp tac vdi FLC FAM vé xay
dung diy chuyén san xudt, chuyén giao cong nghé...

Bén canh dé, rdt nhiéu d6i tac khac tir New
Zealand, Nga, Han Qudc... cling dang dugc FL.C FAM
xem xét hop tac.

Muc tiéu dan dau thi truong vé xuat
khau trai cay trong 5 nam téi

Bén canh viéc chd dong tham gia tryc ti€p san
xudt, viéc xay dyng va bdo ho thuwong hiéu cho cac
sdn phdm dic trung vung mién cling 1a mot chién
lwge phat trién trong tdm cda FLC FAM, nham thyc
hién s ménh duwa néng sdn Viét Nam tién ra thi
truong quéc té.

Ngay 18/8/2018, tai FLC Quy Nhon, Tadp doan
FLC da ky théa thuan hgp tac véi tinh Pong Thap
vé viéc xay dung va bdo ho thuong hiéu Xoai Cao
Lanh; lién két 4p dung quy trinh sdn xuat xoai sach
vOi quy mo 16n va déng bo; bao tiéu va phan phéi
sdn phdm Xoai Cao Lanh trong cdc quan thé nghi
dudng cta FLC, trén cic chuyén bay clia hdng hang
khong Bamboo Airways, va ra thi trudng trong nudc
va qudéc teé.

Trong kKhuon khé sy kién ky két, FLC FAM ciing
da trung bay va gidi thiéu nhém san pham hoa qué
sach gom: Xoai Cao Lanh, Thanh Long, Dua luwéi,
khéi déng cho hanh trinh “Phét trién xanh dén
chdng dudng dai” trong linh vyc ndéng nghiép cong
nghé cao.

Thong qua viéc ing dung cong nghé cao vao san
xudt, FLC FAM mong muén t6i wu héa sdn xuat nong
nghiép, dong thoi ndng cao nhan thirc vé tam quan
trong cta viéc xay dung thwong hiéu néng san, tir d6
tirng budc xay dung thwong hiéu néng san Viét mot
cach bai ban va chuyén nghiép.

Trong giai doan ndam 2018-2019, FL.C dy kién dau
tw 1,5 ty USD cho linh virec ndong nghiép. Nhiéu du 4n
nong san cé quy mo 16n dang va sé dugc trién khai
dong loat tai nhiéu tinh thanh trén ca nudc, véi myc
tiéu dén nam 2020 dat san lugng 3,5 triéu tan rau
qua, trai cay, va tong dién tich dit néng nghiép 1én
muc 40.000 ha.

Trong vong 5 nam t6i, Tap doan FLC dy dinh tap
trung phan 16n ngudn lyc cho cac loai cdy an qua
ngan ngay va rau cd sach, hudéng téi muc tiéu tré
thanh doanh nghiép hang dau Viét Nam vé san xuat,
ché bién va xudt khdu cdc sdn phiam trai cay.
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NHUNG BAI HOC HUU ICH VE THUAT
LANH PAO TRONG KINH DOANH

M NHUNG QUYEN SACH HAY VE KINH DOANH VA NGHE THUAT LANH DAO TU CHINH
NHUNG TRAINGHIEM THUC TE CUA CAC DOANH NHAN SE MANG DEN NHUNG BAI HOC
HUU ICH VE CON BUONG KHOI NGHIER, GIUP DOANH NGHIEP CO BUQC THANH CONG
TRONG THE GIO! KINH DOANH.

Nhiing van dé cot 16i trong
quan tri doanh nghiép

“Nguoi quan 1y ky diéu: Tai sao cac lanh dao thye
sy hiém khi 1a ngwoi quan 1y tot” (Tya goc la The
Miracle Manager: Why True Leaders Rarely Make
Good Managers) xudt ban bdi ForbesBooks v a dugc
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THAO MAI

ddc gid danh gia 1a mot cudn sach mang thong diép co
tinh cach mang.

Trong dd, tac gia Kevin G.Armstrong thé hién sy
hiéu biét sdu sic vé hanh vi con nguoi va té chic, roi
dung ngoi bit cia minh dé 10t td sdc nét nhirng vin
dé c6t 16i trong quan tri doanh nghiép, tr d6 giup



cho cdc 1anh dao nhin thiy con duong dé phat trién
bén viing.

Kevin G.Armstrong - tac gid, dién gia néi tiéng,
dong thoi 1a ¢6 van kinh doanh cda nhiéu doanh
nghiép - ludn ndi rang Steve Jobs 1a minh chitng hoan
héo cho viéc mot nguoi lanh dao xudt sic khong phai
1a mot nguoi quan 1y tuyét voi. “Lanh dao” va “quan
ly” — d6 1a 2 khdi niém hoan toan doc lap.

Trong cudn sach, 6ng da duac két 20 nadm kinh
nghiém trong hoat dong tw van cia minh va két luan
riang viéc dat cdc nha lanh dao vao vi tri quan ly chinh
l1a dai dich pha hdy doanh nghiép. Cing véi dé, 6ng
dé xuat mot cach ti€p cdn mdi mang tinh cach mang
dé quan ly té chirc va chia sé cac chién luge da dugc
ching minh tir thyc tién.

Xay dung 10i tu duy ciia mdt lanh dao
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Hai tac gid Adam Witty va Rusty Shelton da cung
nhau viét nén cuén sach “Tiép thi quyén luc” (tya goc
l1a Authority Marketing) — mot cudn sach dugc danh
gia 1a sé gitup ban xay dyng 16i tw duy cda mét lanh
dao, mot nguwoi truyén cdm hing.

Vé Adam Witty, 6ng la nha sang 1ap kiém CEO cuda
Advantage (ForbesBooks) — don vi dugc binh chon cé
moi tredong lam viéc tot nhat vung Nam Carolina trong
3 nam lién tir 2013 dén 2015. Con Rusty Shelton 1a tac
gid cda nhiéu cudn sach best-selling, cac bai viét chién
lugc marketting trén Forbes, Inc. Magazine va BBC.

Trén thuc t€, quyén luc va st &nh hudng ciia moi
canhan lén s6 déong déu phai dugc xay dyng mot cach
tr tir va trén hét 1a can c6 bai ban, chién luge. Vay lam
thé nao dé cé thé xay dung duogc quyeén luc cho riéng
ban than minh trong moi treong xa hoi cé tinh canh
tranh cao nhu hién nay?

Cudn sach nay sé mang dén cau tra 101, dac biét khi
ban la nhitng nguoi dang ngoi & vi tri 1anh dao, céc
CEO danh tiéng dang can cliing c6 sic &nh hudng cda
ban than minh 1én cong chung.

Cu thé, quyén sach dé cip dén mot khai niém mdi
mang tén Authority Marketing (Tiép thi quyén luc)
giup ban phat trién sy nghiép ctia minh. D& ndm virng
Authority Marketing, ngudi doc sé dugc gidi thiéu
vé 7 yéu td bao gom: Branding, Content Marketing,
Referral Marketing, Lead Generation, PR&amp; Media,
Speaking, Events.

Mot khi dd ndm vitng cdc yéu t6 co ban cda
Authority Marketing & trén, chic chin ban sé& vira c6
thé 1a mét lanh dao thanh céng, vira c6 thé gia ting
quyén lyc clia ban than minh 1én cdng dong va trd
thanh mét dién gia dugc cong ching mén mo.

Phuong cham hanh dong
“Khdng gi la khong thé”

Dugc ForbesBooks xudt bdn vao cudi thang 8/2018,
cuén sach Competing with Giants (tam dich sang tiéng
Viét: Vugt 1én nguoi khong 16) do tac gid, doanh nhan
Tran Uyén Phuong - Pho Tong Gidm déc Tan Hiép
Phat viét chinh cung hai tac gia khac.

Cuon sach khong chi la cau chuyén thyc té vé
mot cong ty tai Viét Nam, ma con la nghién ctu vé
moi trudng kinh doanh tai Viét Nam, tit khi chuyén
doéi sang kinh té thi treong. Pay ciing 1a cdu chuyén
vé phuwong thtc quan tri doanh nghiép thoi hoi
nhap toan cau, vé kinh nghiém canh tranh gitta
doanh nghiép ban dia vai cac cong ty da quoc gia, vé
phuong chdm hanh dong “Khong gi 1a khong thé”,
ddam wdc mo 16n va hanh déng moi ngay dé dat wdc
mo do.

T choi 101 dé nghi mua lai TAn Hiép Phat véi tri
gia 2,5 ty USD tir mot Cong ty vao nam 2012 la mot
trong nhitng cau chuyén an tuwgng dugc dé cap trong
cuén sach Compeing with Giants. Pay ciing la 1an dau
tién chi ti€t vé cudc dam phan nay dugc tiét 16 cung
véi nhitng kinh nghiém thyce té trong kinh doanh,
cling nhu cdch lam thé nao dé mot doanh nghiép tai
Viét Nam c6 thé s dung thé manh cia minh dé dat
duoc loi thé canh tranh toan cau.

Thong qua cudn sach, tac gid, doanh nhan Tran
Uyén Phuong mudn gii di mot thong diép manh mé:
Phuong Déng va phuong Tay c6 thé hoc hoi 1an nhau
va khi cac cong ty nhé két hgp kién thirc ban dia clia
minh cung véi nhitng y tudng kinh doanh quoc té, ho
¢6 thé ndm chéc co nghiép ciia minh va thadm chi con
vugt troi hon cac tap doan da qudc gia
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TU SAN PHAM THUAN VIET TOI “NU
HOANG” BINH NUGC NONG

M KHONG CO NHIEU THUONG HIEU VIET NAM CO THE BOI AU VA CHIEM LINH THI PHAN
VOI NHUNG SAN PHAM NGOAI NHAP. DAC BIET LA TRONG BOI CANH TH| TRUONG VON UA
CHUONG NHUNG THU BUCC GAN MAC CHAU AU

Thuong hiéu cao cap Viét chong lai su
xam lan cta san pham ngoai nhap

Thoi trude hau hét Binh nudc nong déu la san
pham ngoai nhép, nguoi tiéu dung phai chiu mét mic
chi philén va khéng cé nhiéu lya chon, dong thoi ché
d6 bao hanh phu thudc vao nha san xudt, khuyén mai
it 6i néu nhu khong noéi la khong cé. Trong khi chat
lwgng san phdm ngoai nhip khong phdi Iic nao cling
dugc dam béo, va khi xay ra sy ¢6 can ho trg thi cam
gidc mdt thuwong hiéu troi tdy kho long ti€p can téi
khéach hang Viét. bac biét 1a gid thanh ludn bi déi lén
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BINH YEN

Binh nudc néng Rossi da tré nén quen thuéc véi méi gia dinh Viét

rdt cao bédi chi phi nhip khiu va thuong hiéu khién
cho nguoi mua ludn phai dan do lwa chon. Chua ké
dén tinh trang hang gid va nhai lan tran dnh hwéng
tdi loi ich nguwoi tiéu dung.

Hanh trinh chiém linh thi phan Binh nuwdc néng
cla thuwong hiéu Rossi cling la hanh trinh tim lai
niém tin cta ngudi Viét vao san pham Viét. Da c6 1
thoi ky thi trudng quay lung voi san phdm noi dia vi
chit lvgng thip, mau mi xdu, cong nghé nghéo nan
va gid thanh khong twong xing. Nhung dan dan,
bang tdm huyét cta déi ngii san xudt va chit lugng



Nha mdy Tén A Ha Nam véi quy mé I6n nhét Viét Nam va khu vuc sé sém di vao hoat déng

khong hé thua kém cac thiét bi troi tay, Binh nwdc
noéng Rossi dd dan déan len 16i, danh bat cac sdn phdm
ngoai khéi lya chon ctia nguoi Viét va chiém linh long
tin cda thi trudng. Thanh céng dé phai ké dén viéc
khong ngirng ling nghe y kién khéch hang, nd lyc cai
tién chat lwgng san phdm qua ting ndm va ap dung
nhitng cong nghé tién tién nhit nhung van gitt dugc
gid thanh hop 1y cho sdn phdm. Vi dugc thiét ké va sdn
xudt danh riéng cho thi truong trong nuéc, nén san
pham Binh nuwdc ndng thwong hiéu Rossi phtt hop véi
diéu kién thoi tiét, s dung tai Viét Nam. Chinh diéu
nay da tao nén lgi thé canh tranh manh mé vdi cac
s&n phdm nhap ngoai vén chi phtt hop véi diéu kién
st dung tai Chau Au.

Ca mot hanh trinh dai d6 dugc ghi ddu bang nhirng
sdn phdm dau tién tr Rossi Titanium, Diamond hay
High Quality cho t6i san phdm dwgc ghi ddu 1a chiém
tron niém tin ciia nguoi Viét va gat hai nhiéu thanh
céng do la Rossi Amore. V&i mdt niém tin kién dinh
rang ngudi Viét sé ing ho hang Viét Nam, cung muc
tiéu “Phon vinh cudc séng Viét”, Rossi da ting budc
gay dyng hinh dnh va mé& rong thi phan ctia minh.
Dboéng thoi, theo da phat trién thi phan Rossi, niém tin
vao thuong hiéu Viét cling ngay mot 16n dan trong
long nguoi tiéu dung.

Khang dinh thi phan sd 1 Viét Nam va
thé hién vi thé cia doanh nghiép san
xuat Viét Nam trén trudng Quoc té

Trong su6t 16 nam hinh thanh va phat trién cda
binh nuéc néng Rossi, Tan A Pai Thanh khong ngirng
tap trung nghién cttu, cai tién va nang cao chat lugng
san phdm qua tirng thoi ky. Do san phidm dugc tao
nén tir ngwoi Viét, vi thé déi ngii sdn xudt hiéu rat rd
thdi quen sinh hoat tdm, nhu ciu s& dung cta dan

Viét nén moi sdn phdm mdi dugc dua ra thi trudng
déu lam hai long bat c ai s dung.

binh cao hién nay chinh 14 viéc TAn A Pai Thanh dua
ra thi truong dong sdn phdm duoc ménh danh la “Ni
hoang” Binh nudc néng — Rossi Arte, day la thanh qua
cla su két hgp cung Hoc vién thiét ké DO - Paris cla
Phap tao nén thiét k& sang trong dang cip két hop cung
cong nghé t6i tdn nhu: rudt binh trang bac Nano khang
khudn, b6 6n nhiét siéu bén véi hon 100.000 1an déng
ngat nhap khau tir Phap... Sdn phdm nay dugc dinh hinh
séla budc dot pha vé cong nang st dung va thiét ké sang
trong sé pht hgp voi mei khong gian s dung. S& hitu
7 phién bdn mau sic - twgng trung cho sy phon vinh,
thinh vugng goi 1a “7 sdc mau phon vinh” (Lam vinh
quang, Trang 4m no, Vang phu quy; D6 thinh vugng,
DPen thanh dat, Hong giau sang, Xanh hanh phuc) giip
cho nguoi tiéu dung cé thém sy lwa chon sao cho vira
hop ménh lai vira hai hoa véi kién tric téng thé.

Khong hé bat ngo khi “Nit hoang” Binh nudc nong
Rossi Arte xing dang dugc coi 1a sdn phdm dan dau
trong phan khuc Binh nudc néng cao cép, qua dé
khéng dinh vi thé ca thwong hiéu c6 thi phan s6 1
Viét Nam khi hoi tu trong d6 1a moi wu diém dugc
chét loc qua 16 ndm khong nging lang nghe va cai
tién chat lugng theo chinh nhu cau khach hang. Véi
muyc tiéu Phon vinh cudc sdng Viét, gia tri dem lai cho
chinh nguoi Viét Nam.

Thoi gian gan day, Binh nuwéc ndong Rossi da dugc
xudt khau sang mdt s6 thi tredng trong khu vuc va
quéc té, Nha méay Tan A Ha Nam véi cong nghé va
mdy mac thi€t bi nhap khiu tir cac nude G7 di vao
hoat dong trong Q2/2019 s& nang tong cong sudt 1én 2
triéu sdn phdm/nam va 1a nha may quy mo 16n nhat
Viét Nam va khu vuc.
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VINAMILK:

PONG HANH TO CHUC LE MUNG
THO & CHAM SOC SUC KHOE CHO
1.000 NGUOI CAO TUOI

ao ngay 30/09/2018, tai HOi truong Thanh

Uy thanh ph6 H6 Chi Minh da dién ra L&

mung tho va chdm séc sic khde cho gan

1.000 ngudi cao tudi trén dia ban cac
quan, huyén thanh phé H6 Chi Minh. Budi 1& dugc
phéi hop té chire béi HOi Chir thip d¢é TP H6 Chi Minh,
Trung tdm tu vin, chdm séc sttc khde ngudi cao tudi
TP H6 Chi Minh va nha tai trg Vinamilk Sure Prevent,
nhdm chao mirng Ngay quoc té€ Ngudi Cao Tudi, dong
thoi hudng dén muc tiéu “cham séc sic khoée cho 1
triéu bénh nhin va nguoi cao tudi Viét Nam”.

94 NHA BAU TU | SO 102 - THANG 10/2018

Nhan dip nay, Lanh dao cta Hoi chit thap dé
TPHCM, HOi nguoi cao tuéi TPHCM va HoOi dong
UBND ciing dén tham dy, bay t6 sy kinh trong va dé
cao vai trdo quan cia ngudi cao tudi trong cong tac
gido duc, dinh hudng va dong vién 16p tré, dong thoi
c6 vii phong trao chidm séc sic khde cho nguoi cao
tudi Viét Nam.

Ti€p ndi chuong trinh, PGS.TS.BS Nguyén Anh
Tudn dén tir Pai Hoc Y dwoc TP. H6 Chi Minh da cé
bubi tu van tan tinh v6i vé cach chiam soc sie khoe,



dinh dutng va phong chéng bénh tat cho nguoi cao
tudi tham dy. Pai dién ban 1anh dao Vinamilk, 6ng
Nguyén Vin Quang — Gidm déc kinh doanh TP.HCM
chia sé tai hoi thdo “La mot céng ty hang dau veé
dinh dudng tai Viét Nam, Vinamilk luén déng hanh
cung cac hoat dong gitup cham séc stitc khoe cho
céng dong noi chung va ngudi cao tudi Viét Nam
noiriéng.

T ndm 2012 dén nay, Vinamilk da phoi hgp véi
cdc hoi nguoi cao tudi va cac bac si trén toan qudéc té
chitc nhiéu hi tho va sy kién dé tu van dinh dudng
va cham soc stitc khée cho 600.000 nguoi cao tudi.
bay cling la 1an thit 4 lién ti€p Vinamilk phoi hop véi
Trung tdm cham tw van & cham séc sttc khée nguoi
cao tudi thanh phé H6 Chi Minh t6 chitc 1é mitng tho
cho céc Cu trén 80 tudi tai dia ban thanh phé H6 Chi
Minh. Vinamilk cam két s& tiép tuc ddy manh hon
nira cac hoat dong cho nguoi cao tudi tai thanh pho
H6 Chi Minh va céc tinh, thanh pho khac trén toan
qudc, hudng dén muc tiéu “Cham sdc strc khoe cho 1
triéu bénh nhan va nguoi cao tudi Viét Nam”.

Xuyén sudt chwong trinh, Vinamilk Sure Prevent
cling t6 chic cac hoat dong do lodng xuong, kiém
tra huyét ap cho nguoi cao tudi tham gia chuwong
trinh. Ddi ngii cac bac si clia Trung tam dinh dudng
Vinamilk d& hé tr¢g kham va tu van sic khoe, chia sé
cac phuong phap giup phong trdanh va chita tri cac
bénh thwong gip nhu lodng xwong, tim mach, tiéu
duwong,...& ngudi cao tudi. Hoat dong y nghia nay da
dugc cac cy hudng ng nhiét tinh, gép phan nang
cao tinh than “Song vui - song khée - sdng the” clia
cong dong nguoi cao tudi.

Vinamilk nd luc khéng ngtrng nang cao,
(rng dung nhirng thanh tuu khoa hoc
tién tién vao san pham Vinamilk Sure
Prevent M&i, v&i gidi phap dinh duéng
duoc Chirng Minh Lam Sang, bd sung
dudng chéat SPS gitp hd tro tri nhé,
tang 20% canxi va vitamin K2 tao hé
xuong chéc khode, dong thoi dap ing
100% ham luvong Plant Sterols theo
khuyén nghj ctia FDA Hoa KV gitp gidm
nguy co mac bénh tim mach.

San pham dac biét phu hop cho nguoi
c6 van dé tim mach, xuong yéu, mét
moi va an ngt kém. Nhan hang Vinamilk
Sure Prevent xin gi¢i thiéu Sure Prevent
dang chai 200ml mdi, tién dung va day
dd dudng chét gilp tang cudng strc
khée toan dién cho Nguoi cao tudi.

Suire”

Prevent

P
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HOA LAM:

PON CO HOI PAUTU Y TE TU 4.0

B SU PHAT TRIEN MANH ME CUA CONG NGHE THONG TIN, BAC BIET TRONG BOI CANH
CUOC CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU 4 (4.0) PANG TAC DONG DEN NHIEU NGANH
NGHE, LINH VUC, TRONG BO CO Y TE, BOI HOI CAC BENH VIEN, CO SO'Y TE PHAI KHONG
NGUNG DOI MOI BE NANG CAO CHAT LUONG DICH VU KHAM, CHUA BENH VA HIEU SUAT

HOAT BONG.

Ca hoiy te 4.0

Theo cdc chuyén gia y té tai Dién dan Kinh té Thé
gidi, nganh y té sé dugc hudng lgi khi tdn dung duoc
cac cong nghé mai nhat ma cudc cadch mang 4.0 mang
lai. Hién nay trén thé gidi, cac cong nghé nhu tri tué
nhéan tao (A, phén tich dit liéu 16n (Big Data), dién
todn ddm may (Cloud)... dang ngay cang dugc ung
dung sdu rong hon vao cac nghiép vu nganh y, giap y,
béac si thu thap va x 1y dit liéu nhanh hon. Bén canh
dd, céc chatbot, robot 1a nhirng trg ly dac luc cho bac
si trong cac cong viéc hang ngay nhu chan doan, diéu
tri, tim kiém théng tin bénh nhan...
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THU PHUONG

Tai Viét Nam, théng ké ctia nganh y cho thdy, dén
nay phan 16n céc bénh vién da @ng dung cong nghé
thong tin (CNTT) & nhiéu m&c d¢ khac nhau. Cu thé,
c6 dén 99,5% co sd kham bénh trén ca nwdc di két noi
kham, chira bénh bao hiém y té (BHYT) vdi co quan
giam dinh BHYT dé trién khai giam dinh BHYT dién
t&. Mot sO bénh vién da wng dung céng nghé 4.0 vao
céng tac kham, chita bénh, quan ly y té, va budc dau
dat hiéu qua cao.

C6 thé ké dén céc trudng hop tiéu biéu nhw bénh
ung thu sé duwgc phat hién sém hon so vdi trudc day
nh¢ nhitng thiét bi theo doi sttc khée gan trén co



thé, may tinh s& giup phat hién cac ton thwong ma
trude day rat khé dé nhin thdy bang méat thuong,
céc ca phau thuat s& dwgc tién hanh dé dang hon
nho sy trg gitup clia robot. Ngay cang cé nhiéu @ng
dung giup nguoi dung néi chuyén tryuc ti€p vaéi bac
si va chuyén gia vat ly tri liéu, hinh thanh céc bac
si 24/7.

Hay nhu sinh ménh ctia hang triéu nguoi sé dugc
cttu nho thé hé xe ctu thwong théng minh hon khi
phan tich dit liéu vé céc tai nan da dugc sé hoa trudc
dé, cling nhu ty xac dinh con duwong nao nhanh nhat
di dén bénh vién. Trong khi d6, nhitng phat kién vé
phat hién va can thiép sém bénh ti€éu dudng sé gitp
gidm chi phi diéu tri bénh cho nguoi dan.

BCC Research, chuyén nghién cttu cdc thi truong
dya trén nén tang cong nghé, du bdo doanh thu toan
cau clia nganh y té€ di dong (m-health) sé dat 21,5 ty
USD vao nam 2018, trong d6 chau u la thi truong
16n nhat.

Thi trwong cham soéc sic khée véi quy mo hon 90
triéu dan cda Viét Nam cling dang tré thanh dich dén
clia nhiéu nha dau tu trong va ngoai nudc. bac biét 1a
cac phat kién mdi vé wng dung cong nghé cao trong
chdm séc strc khée (HealthTech). Tham chi, mét s6
chuyén gia du bdo ndm 2018 c6 thé sé chitng kién lan
séng bung né cda cac startup trong linh vuc y té voi
nhiéu y twdng doc dao.

Nam 2017, t6 chirc y té phi lgi nhuan PATH da thuc
hién mdt vai chuong trinh y t€ mang tinh tht nghiém
tai Viét Nam, trong d6 wng dung céng nghé mdi nhat
dé tim ra cac giai phép t6i wu cdi thién hé thong cham
soc stc khéde Viét Nam. 2 trong sé cac chuwong trinh
nay dugc BO Y té€ chinh thitc chdp thuin dé tré thanh
chuwong trinh y t€ mang tAm quéc gia. Qua dd, Viét
Nam hy vong sé dat nhitng thanh tyu mdi trong viéc
cham sdc sic khée nguoi dan.

Hoa Lam: Bén co hoi tv 4.0

bau thang 9 ndm nay, cac gido sv hang dau tai
Nhéat Ban vé té bao gbc (Cong ty cong nghé té bao goc
Kintaro Cells Power Nhat Ban) vira cé budi lam viéc
v6i Tap doan Hoa LAm dé tim hiéu vé kha nang dap
ng cho viéc chuyén giao cong nghé tri liéu té bao goc
trong twong lai, nham dwa phuong phép tién tién nay
dén véi nguoi Viét.

Théng qua budi trao déi, du kién Tap doan Y té
Hoa Lam s& ra mét trung tdm té bao goc va md ra mot
k¥ thuat mai tng dung trong diéu tri bénh, lvu tri té
bao goc, lwu trit mau cuéng rén, dwa cac tién b cta té
bao goc ing dung vao thyc té 1dam sang.

Theo TS BS Truong Vinh Long, Gidm ddc biéu Hanh
Y khoa Tap Poan Y té Hoa Lam, Ph6 Tong Giam Doc Bénh
vién Gia An 115 cho biét: “Hién tai, & Viét Nam ciing cd
mot sO trung tdm t€ bao géc nhung quy mo6 nhoé. Phan
16n nguoi bénh trong nwdc phai di nudce ngoai diéu tri.
Khi trung tam té bao goc cia Tap doan Hoa Lam di vao
hoat déng sé gitp ich cho ngwoi dan trong diéu tri bénh
tiét kiém chi phi, phuong phdp tiép cin dé dang hon”.

Cong ty Kintaro Cells Power Nhat Ban cé doi ngi
la nhitng nha khoa hoc nhiéu kinh nghiém, nang Iyc,
dé chuyén giao cac cong nghé & cac phong thi nghiém.
Kintaro di cé kinh nghiém trién khai té bao géc & mét
s0 noi nhw Nhat Ban, Singapore va Malaysia. Thi truong
ma ho nhdm dén 1a MaLaysia, Indonesia, Thai Lan (khu
vuc Chau A Théi Binh Duong). Nhitng s&n phdm chinh
cla cong ty la té€ bao goc lay tr trung mo, tdy xuong.
Cong ty dong thoi phat trién t€ bao géc tir hé mién dich,
t€ bao gbc nay hién tai trén thé gidi goi la CATI-Cell.

Khu Y té ky thuat cao Hoa Lam Shangri-La c6 dy
an thanh 14p 6 bénh vién. Trong dd6 c6 2 bénh vién
da hoan thanh. BV Qudc té City da di vao hoat déng 5
ndm. Bénh vién thi 2 14 BV Gia An 115, sdp dua vao
hoat dong. Théong qua hgp tac véi tap doan Kintaro
Cells Power dau tu vé linh vyc t&€ bao goc sé mé ra mot
k¥ thuat mdi wng dung diéu tri, lvu trit té bao géc, lvu
trit mau cuéng rén, dong thoi ing dung diéu tri cho
nguoi bénh trong va ngoai nudc.

Néam 2008, Tap doan Hoa Lam - dugc quan ly va
diéu hanh bdi ba Tran Thi Lam - dugc Thu tudng
Chinh phu giao 37,5 ha dat tai khu Tén Lra quan Binh
Tan (TP. HCM) dé xay dung “Thanh phd y t€” véi 6
bénh vién tiéu chudn qudc té va nhiéu trung tim dich
vu di kém phuc vu khu nay.

Khu Y té k¥ thudt cao ra doi voi lién doanh Hoa LaAm
—Shangri La dugc thanh 1ap c6 tong von dau tu' 1én dén
1ty USD. Lién tiép nhitng nam sau d6, Hoa Lam thanh
cong khi moi duge cac nha dau tuw 16n ciia Han Quadc,
Nhéat Ban... tham gia cdc dy dn trung tam thwong mai,
thyc phdm, dao tao nhan sy tai Khu y té ky thuét cao.

Bénh vién Quoc té City (City International Hospital,
viét tat: CIH) - ‘hat nhan’ ctia Khu y té k§ thuat cao Hoa
Lam - Shangri La l1a bénh vién da khoa dau tién dugc
xdy dung trong t6 hop dy 4n bao gom: 320 giuwong
danh cho bénh nhan noi trd va ngoai tru voi day da
thiét bi y t€ hién dai, t6i wu. Pay la bénh vién “5 sao”
theo tiéu chudn qudc té 16n nhét tai TP.HCM. Day cling
1a bénh vién d4u tién tai Viét Nam dugc diéu hanh va
phat trién theo tiéu chi cia tdp doan Parkway Health.
CIH d& hoan tat xay dung vao dau nam 2013, bat dau
nhan bénh tr ngay 24/09/2013, va chinh thic khanh
thanh vao ngay 5/1/2014.
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Xi mang Can Tho - Hau Giang:

VUON LEN BANG CHAT LUQONG VA SU
PONG HANH VOI MOI CONG TRINH

Mrrmuwalm CAN THG - HAU BiARS

- [ i - iy ciave T

A % 2 au 10 ndm hoat déng, vdi chat lwgng

B CONQ TY TNHH MT\/ XIMANG CAN cao va 6n dinh, dén nay cac sdn pham

THO: HAEJ G|ANG |—AABON Vi TBUC N mang thuong hiéu Xi mang thudc Tap

THUQC TAP BOAN CONG TY CO PHAN doan Cong ty ¢6 phan Khoang san va Xi

KHOANG SAN VA XI MANG CAN THO méing Can Tho (Cantcimex Group) dugc s& dung

o rong radi trong nhiéu céng trinh xay dyng céng

[CANTCMEX QRQUPJ ) POANH NGHIEP nghiép va dan dung tai ving PBSCL va dang vuon

HANG BAU VUE SAN XUAT VA KINH ra cac thi truong khac, dugc sy tin nhiém cao cta
DOANH XI MANG TAI KHU VUC BBSL. khéach hang...

TRUONG CA V6i phuong chdm doéng hanh cung cac cong

trinh xay dung, ngay tir khi c6 cdc sdn phdm dau
tién cung cdp cho céac tinh vung DBSCL, Cong ty
Xi midng Can Tho - Hiu Giang da béat tay vao xay
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dung sdn pham vdai tiéu chi “chat lwgng tét nhat,
gid ca canh tranh va dich vu chdm séc khach hang
chu dao”.

T& muc tiéu nang cao nang luc sdn xudt, gia
tang sitc manh canh tranh ctia thwong hiéu, cu6i
nam 2016 Cantcimex Group da dwa vao hoat
dong Nha mday Xi mang Can Tho - Hau Giang
va Bé tong CCM tai cung céng nghiép (CCN) tap
trung Phd Hitu A, huyén Chau Thanh, tinh Hau
Giang. Nha may s& dung cong nghé va thiét bi
hién dai nhap tit Pirc, Nhat va Trung Quéc véi
cong sudt thiét ké 1,5 triéu tan/ndm; giai doan I
14 500.000 tan/nam).

Hién nay v6i 02 day chuyén san xudt, Cong ty
Xi mang Can Tho - Hau Giang da san xudt thanh
céng nhiéu sdn phdm xi mang khac nhau nhu:
Xi mang bao PCB40, PCB50, Xi mang rdi PC40 va
PC50, Xi mang bén sunfat, Xi mang coc dat...; dap
ng hiéu qua nhu cau da dang cda thi truong xay
dung. Ngoai cung cdp sdn phdm xi mdng mang
thwong hiéu Xi mang Can Tho - Hau Giang déng
bao va dua dén chan cong trinh, Cong ty con
dau tuv day chuyén sdn xudt 120ms3/gi¢ cung cap
thwong mai sdn pham bé téng twoi cho céc cong
trinh xay dyng dan dung va cong nghiép, cac san
phdm bé tong dic sdn nhu: Coc bé tong cac loai
vacdc san phdm gach khong nung nhu: Gach 6ng
04 168x19, gach Block...

Cac s&n phdm Xi mang Can Tho - Hau Giang
déu dugc san xudt trén hé thong may moc, day
chuyén coéng nghé hién dai ty dong hod 100%,
theo ding quy trinh k§ thuét, kiém soat va quan
1y tiéu chudn chét lugng chit ché tir khau dau vao
cho dén dau ra. Hudng dén kinh doanh hiéu qua,
bén vitng va sdn xudt sach hon, ddm bao khong
6 nhiém moi trudng, Cong ty Xi mang Can Tho -
H&u Giang con trién khai thuc hién quan ly chét
luong theo tiéu chudn ISO 14001, hudng t¢i mot
moi trudng xanh, sach, va trong lanh. Nho vay,
thwong hiéu Xi méng Can Tho - Hau Giang luén
chiém dugc niém tin va sy ing ho clia nguoi tiéu
dung, trd thanh nguwoi ban dong hanh tin cay cda
moi céng trinh xay dyng. Tinh dén thang 9/2018,
san luwgng tiéu thy xi mang cdia Cong ty dat 60.000
tan/thang; véi trén 25 nha phan phdi trai dai tr
Binh Thuan cho dén Ca Mau, gép phan lam binh
6n thi truong xi mang khu vyc phia Nam va trén
cd nudc.

CHI TIET DAT HANG VA LAM PAI LY TIEU
THU SAN PHAM XIN VUI LONG LIEN HE :

PHONG KINH DOANH CONG TY XI MANG
CAN THO - HAU GIANG

Bja chi: Buong Nam Séng Hau, xa Phu Hiru
A, huyén Chau Thanh, tinh Hau Giang

Tel/Fax : 0293. 6506699
Hotline: 0971550247

D€ tiép tuc phat trién va ding virng trén thi
truong vat liéu xdy dyng ngay cang canh tranh
gay git, giai phap t6i wu van 1a chit Tin va chit
lwgng san phdm - dich vu cung &ng cho khach
hang. Khong chi c6 chit luwgng cao, 6n dinh, c¢é dac
tinh phu hgp v6i diéu kién khi hau cda khu vyc
DBSCL, sdn phdm Xi ming Can Tho - Hiu Giang
con tich hgp céc dac tinh ndng wu viét khac nhu:
Tang cuong tinh chéng xam thyc, &n mon & moi
tredng nwdc nhiém mén, nhiém pheén; ting d6 déo
bé tong, dé bom, dé thi cong... nén rat phu hgp véi
cac cong trinh céng nghiép, dan dung, thiy lgi va
giao thong.

cung véi chit lugng vugt troi cia sdn phim,
Coéng ty TNHH MTV Xi mdng Can Tho - Hau Giang
con dac biét quan tdm dén chat chinh sach hau
mai, danh nhiéu sy quan tdm cho céng tdc cham
sdc va tu van khach hang. Theo d6, ngoai thu tuc
giao nhan hang thuan tién va nhanh chéng, dadm
bdo giao hang 24/24, Céng ty con ap dung nhiéu
chinh sach khuyén mai va chiét khau linh hoat
cho céc khach hang; Ngoai ra, Cong ty con danh
su quan tam dau tw nang cao chat lwgng dich vu
trudce va sau ban hang, trién khai cac chuong trinh
veé chinh sach ban hang hop 1y, chuwong trinh cham
s6c khach hang, chwong trinh bdo hanh san pham
dén tay nguoi tiéu dung...

Theo 6ng Thai Minh Thuyét, Tong Giam ddc
Cong ty TNHH MTV Xi médng Can Tho - Hiu Giang,
hién tai ngoai viéc canh tranh végi cac doanh
nghiép san xudt Xi mang trong nuwdc, Xi ming
Can Tho - Hau Giang con phai dwong dau véi cac
loai xi mang khdc.... “Trong béi canh dd, d€ hoat
déng sdn xudt kinh doanh hiéu qua va ngay cang
khéng dinh vi thé trén thi trudng, Xi mang Can
Tho - Hau Giang sé& khéng ngirng d6i mdi cong
nghé va quy trinh quan 1y ddm bao chit lwgng
sdn phidm luén vugt, dong thoi sé c6 thém céc
san phdm mdi hitu dung trong thoi gian téi”, ong
Thuyét khéng dinh.
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CHUYEN BE NGAY DOANH NHAN VIET NAM

DE AN SUA HOC DUONG:

Vi TAM VOC TRE EM VIET NAM

M NHIEU Y KIEN CHO RANG, KHI AP DUNG CHUONG TRINH SUA HOC DUONG O DIA
PHUONG CAN LINH HOAT,/DAC BIET CONG KHAI MINH BACH THONG TIN SAN PHAM VA
HUGONG TOI MUC TIEU CUQOI CUNG CUA CHUONG TRINH LA CAI THIEN DINH DUONG, NANG

CAQ TAM VOC TRE EM.
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Cong tam dé chon san pham tot

Trwdc tinh trang ty 1& suy dinh dudng & tré em
Viét Nam cao hon so v6i cac nuwdc trong khu vuc, t
nam 2016, Thi twéng Chinh phid da c6 quyét dinh phé
duyét Chuwong trinh Sita hoc dwong nham cai thién
tinh trang dinh dudng gép phan nang cao tdm voc
tré em mau gido va tiéu hoc dén nam 2020. Chuong
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trinh dit ra 7 muc tiéu cu thé, trong d6 c6 muc tiéu
dén nam 2020, chiéu cao trung binh cta tré em 6 tudi
tdng 1,5cm - 2cm & ca tré trai va tré gai so véi nam
2010. bay ciing 1a muyc tiéu cia Chuwong trinh Stta hoc
dudng ma Ha Noi dang trién khai.

Tai Ha N6i, chuwong trinh da trai qua cac budc:
Tham khédo cac mo hinh, khdo sat 1ay y kién cta phu
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huynh, céc co s& gido duc, cac sé nganh lién quan...
Theo ké hoach trong thang 10 nay Ha Noi sé t6 chuc
dau thau nha cung cap sita hoc duwong cho 1,3 triéu
hoc sinh Ha Noi.

Ong Tran Quang Trung, Chu tich Hiép hoi
stta Viét Nam cho biét, trwdc hét cAn khang dinh
Chuong trinh Sita hoc duwong ctia Chinh phu véi
muc tiéu chinh 1a ndng cao tdm voc cta tré em. Day
la mot dé an nhan van dugc chudn bi ki cang sau
nhiéu ndm nghién ctu mo hinh tai nhiéu nwéc nhu
Nhéat Bdn, Théai Lan. Trong mdt hai nam gan day
nhiéu tinh thanh da lam va dat két qua rat tot. biéu
nhan van clia chwong trinh nay la dén gio cac hoc
sinh cung udng sira, trong mot 16p hoc, khong thé cé
chau uong, chdu khong udng.

Ong Trung cho rang: “Cin ban nhét phai di dung
dinh hwéng cta Chuwong trinh la cdi thién dinh
dudng, phat trién tdm voc cho tré em”. Néu 1a nhw
vay thi viéc té chirc ddu thau phai hét sttc cong khai,
minh bach dé c6 nhén hiéu sita cung cip cho hon
1,3 triéu hoc sinh tai Thi d6 dadm bdo chat lwgng,
an toan va gidm sat trach nhiém cta don vi cung
ing sita. Theo 6ng Trung, Chwong trinh t6t nhung
khiu t6 chitc thyc hién rat quan trong. Thi nhat
can gidm &p lyc cong viéc cho thay co gido, viéc
quén 1y tré uéng hét khau phan sira nén giao cho
Hoi cha me hoc sinh ddm nhiém. D6i véi cac doanh
nghiép, khong thé ho trg riéng gia sita ma con phai
ho tro vé kho bdo quan, van chuyén, x Iy bao bi...
Tat cd nhitng yéu t0 nay, Ha N¢i d& yéu cau rd trong
ho so moi thau.

PGS. TS Bui Thi An (Pai biéu Qudc hoi khoa 13)
dong quan diém, dé chuong trinh dién ra ddm bao y
nghia ban dau, can minh bach, cong khai tat cd van
dé lién quan dau thau, trién khai. Viéc cong Khai
danh tinh ctia cac don vi ddu thau 1a rat quan trong,
tranh 1gi ich cyc bd. Thyc t€ hién nay, cac dai ly stra
da dugc chiét khau 20 - 25% trén gia sita niém yét,
do d6 don vi cdp sita ho trg nhw thé nao cling phai
cong khai dé nguoi din giam sat.

Phu huynh giam sat chat lugng siia

Trao d6i voi bdo chi, Ths. BS Nguyén Vin Tién,
Vién Dinh du®ng Quoc gia thong tin, khéng nhw
cac thue phdm thong thuong, sita 1a mot trong tam
nhém thyc phdm duge khuyén cdo nén st dung
hédng ngay, c6 mit trén tat cd thap dinh dwdng ¢ moi
Itta tudi. Chwong trinh sita hoc dudng dugc thuc
hién tir rdt sém tai nhiéu nuwéc trén thé gidi nhu
Nhéat Ban, Han Qudc, My... Pon c& nhu Nhat Ban,
sau 40 ndm ap dung nguoi Nhat da tang chiéu cao
thém 10cm, tudi tho & mic cao nhét thé gidi.

F X 3

TRUNG TAM KHAM VA TU VAN DINH DUGNG VINAMILK

BS Tién cho hay, sita 1a thyc phdm kha hoan
thién vé ham luwgng dinh dudng, két hop véi tang
cuong hoat dong thé luc, rat tot cho sy phat trién
cta tré. “Péi véi hoc sinh ban tru, khau phin dn
ddéng gép 40% nhu cau hdng ngay cua co thé. Do do,
c6 ché @6 dinh dudng phu hgp & truong la rat quan
trong”, BS Tién ndi.

Vé ddu thau stta, 6ng Nguyén Viét Can, Trudng
phong Ké hoach Tai chinh, S& GD&DT Ha Noi cho
biét, da cé 11 nha thau tham gia ddu thau. Theo quy
dinh thoi gian nhan ho so dén hét ngay 1/10 nhung
mai dugce kéo dai dén 10/10. H6 so mai thau cong
khai, minh bach, theo Luat Pau thau. Tiéu chi ho so
moi thau dua ra la phai lya chon don vi cung cap
stta chat lvgng, c6 nang lyc dap ing dugc quy mo
cda thanh phé. Pai dién S& GD&DT Ha Noi khing
dinh: Pang ky uéng sita la hoan toan ty nguyén,
khoéng bat ép tham gia.

Khi tham gia chuong trinh S&ta hoc dudong, hoc
sinh s& udng sira tai truong, co co ché dé bao dam
viéc hoc sinh uéng sita day dG. Phu huynh c6 thé
dén truong dé kiém soat con udéng hét hay khong.
Ngoai ra, phu huynh ciing c6 thé 1dy hop sita di
kiém tra cac thanh phan trén vé hop. Nha cung cip
thi phai ddm bao cac thanh phan dung quy dinh va
co quan chitc ning sé phdi kiém soat.

Box thong tin: Chuwong trinh Stta hoc dudng
dugc HDND thanh phé Ha N¢i thong qua nghi quyét
tlr ngay 5/7/2018. Muc tiéu clia chuwong trinh 1a cai
thién tinh trang dinh dudng cta tré em mau gido
va ti€u hoc thong qua udng stra hang ngay. Ha Noi
phén dau dén nam 2020, 90% tré mau giao, ti€éu hoc
toan thanh phé dwgc uong siva theo dé an; dap ing
95% nhu cau nang luong, 30% nhu cau sit, canxi va
vitamin D, 40% ty 1& protein dong vat/protein tong
s6 khiu phan an cta tré...
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CHUYEN BE NGAY DOANH NHAN VIET NAM

Vietlife:

VIET NEN CAU CHUYEN THANH
CONG CUA Y TE TU NHAN

B VIETLIFE LUON UGC NGUYEN GIUP B3 BUOC NHIEU NGUC! VA Vi MOT CONG DONG
KHOE MANH, VI CUOC SONG CUA NGUOI VIET VA BAT NUOC VIET NAM TUOI SANG BANG TU
HAO VE NEN'Y DUQC KHONG THUA KEM BAT CU QUOC GIA NAO TREN THE GIO.

ha nuéc luén hé tro phat trién y té tu

nhan song hanh cung y té cong nham

dap trng nhu cau kham chita bénh ngay

cang gia tdng cla nguwoi dan. biéu nay
dad mé& ra nhitng co hoi cting nhu thach thitc mdi cho
hé théng y té tw nhan tai Viét Nam.

Tuy nhién, mot trong nhitng ban khoan ctia nguoi
dan la méc du dén y té tw nhan ho dugc hudng dich vu
tot, song khong khéi lo 1dng vé chat lugng chuyén mén.

Do dé, Vietlife luén tam niém ra doila dé cham séc
sttc khoe cho méi nguoi dan Viét Nam. Vietlife mang
dén cho thé gigi nhitng sdn phdm dugc cong nghé
nano tot nhat do nguoi Viét nghién ciru.

Nam 2003, Cong ty c¢6 phan Cdm Ha ra doi voi
mong muén xdy dung bénh vién theo tiéu chudn
“Bénh nhan dugc hudng dich vu t6t nhat — Bac sy
dugc lam trong moéi treong cé da digu kién lam viéc
t6t nhat va chi lo phat trién chuyén mon”. Tuy nhién,
viéc di chéch dinh hudng ban dau da khién Cam Ha
lam vao tinh trang pha sdn vao nam 2007.

Nam 2008, CAm Ha bat dau lai véi du an MRI
Nguyén Tri Phuong tai TP HCM nam 2009 va sau do
1a Vietlife clinic nam 2010. Trong quéng thoi gian nay,
C4m Ha x4c dinh tip trung phat trién va xay dung
hé théng 16n 1én dan vdi sdn phdm gia tri c6t 16 1a
chuyén nganh y té.

Nam 2013, kinh nghiém trong van hanh ctia nhiing
nam trudc da giup cho céc du an Vietlife - MRI duoc
trién khai nhanh va déng b trong thoi gian ngan véi
2 md hinh phong kham da khoa k¥ thuat cao ra doi tai
Ha N¢i va TP HCM.

I[]Z NHA BAU TU | SO 102 - THANG 10/2018

NGUYEN TRANG

V6i mii nhon ng dung khoa hoc cong nghé hién
dai, dac biét 1a bén hé théng mday cong hudng tit MRI
1.5T ctia Siemens - budc dot pha cia Chan doan hinh
&nh Viét Nam - phuc vu viéc tham khdm mdt cach
toan dién, nhanh chéng, gidp chdn dodn chinh xac cac
bénh 1y so ndo — ham mdt, cdt song, co xwong khop,
tim mach... cung véi doi ngt bac si giau kinh nghiém,
ky thuat vién, diéu dudng vién chuyén nghiép, trach
nhiém va chu ddo, 5 nam xiy dyng va phat trién,
hé thong phong kham Vietlife cam két lam hai long
nhitng khach hang kho tinh nhat.

Trai qua bién c6 16n, Vietlife may man duoc GS.
Nguyén Duc Nghia chia sé nhitng phat minh va san
pham trong linh vyc hdéa hoc nano va cac phuong
phép phat trién sdn phdm Nano cta 6ng.

Viéc két hgp dugc cac kién thic va kinh nghiém
trong linh vyc khoa hoc co ban, &ng dung va co hdi
dAu tu da tao ra tién dé phat trién linh vye duge phdm
cuda Vietlife va thang 6/2016, nha mdy Nano sinh phdm
Vietlife ra doi.

GS. Nguyén Duc Nghia cho biét, vé co ban cong
nghé nano dang tran qua tat ca cac linh vyc cda khoa
hoc, cudc séng va sé& lam thay déi ban chét cia hau
hét moi d6i twgng do con nguoi tao ra trong thé ky
nay. Trong vuong quoc clia y hoc, cong nghé nano la
sy hwa hen 16n mang lai 1gi ich cho xa hoi va dang
hinh thanh mft ngdnh mdila y hoc nano. Y hoc nano
dugc dinh nghia 1a nganh y hoc nhdm chita bénh,
bao vé va cdi thién sttc khée con nguoi bing cac cong
cu ¢6 kich thuwdc phén t& va dya trén cac hiéu biét
vé co thé con ngudi & cadp do phan ti. Trong do, nho
su 16ng ghép véi nhitng tién bd khoa hoc trong cong
nghé bao ché thudc, thuc phdm bao vé sic khde, m§



pham ciing nhu cac cong nghé mdi gitp chin doan va
chira tri bénh s& lam gidm néi dau cia con ngudi khoi
cac bénh ly nghiém trong cting nhv mé ra hy vong
cho nhitng bénh ly von dugc coi 1a “vé phuwong citu
chira”. Chinh vi1é dé ma cong nghé ché tao thuéc maoi
tlr thuyét cla y hoc c6 truyén két hop véi cong nghé
nano va y hoc hién dai dwgc coi 1a binh minh cda y
hoc twong lai voi du doan kéo dai hang thé ky.

Trong linh vyc sdn xudt duwgc phdm, cong nghé
nano dang chirng té wu thé vugt tréi vé kha nang hap
thu va hiéu qud diéu tri cho cac bénh Iy nghiém trong
nhu ung thu, dai thao duong, xwong kKhép,... trong ché
tao thuoc mdi, cong nghé nano da bién nhitng diéu
khéng thé thanh cé thé. Thyc té 1dam sang dd ching
minh nhitng phan t& thuéc & kich thudc nano da lam
tang kha ning hdp thu thuéc cta co thé, tir d6 lam
tang hiéu qua diéu tri 1én gap hang tram, thdm chi
hang ngan 1an so vadi thuéc thong thwong.

bugc biét, cac thudée nano déu co tac dung hudng
dich, nghia la chi phat huy tac dung véi nhirng té bao
bénh dva trén nhitng dac diém khéc biét véi té bao
lanh vé nhiét d9, dé6 PH, khe hé t€ bao...Cac thudc
nano hién nay déu dang tap trung hwéng dén tiéu diét
té bao ac tinh trong bénh ung thw, mdt can bénh cé
ty 1é tit vong cao ma van khong ngirng ting 1én trén
toan thé gigi. Nhiéu loai thudc, nhiéu phwong phap
diéu tri dd dugc dua ra nhung hau hét hiéu lyc cda
cac loai dugc liéu thuong bi gidi han bai tinh hoa tan,

dé bi thai ra khoi co thé, gy tdc dung phu va nhét la
khong phan biét gitta t€ bao binh thwong va té€ bao
bénh nén thuong diét t€ bao ung thuw dong thoi pha
hiy ca té bao t6t.

Tuy nhién, véi co ché tdc dong dich nhu trén thi
thudc nano khéng anh huwdng t6i moé lanh khi ching
duoc thiét k& & mot kich c& tdi wu biét cAm nhén,
phén biét t€ bao, biét gitt va nha thudc khi & trong
moi trudng cd nhiét hay do pH thich hop.

V6i cac thudc nano théong minh, chi tdc ddng vao
t€ bao bénh dua trén cic dic diém khac biét véi té
bao lanh nén da han ché dugc nhiéu tic dung khong
mong muoén cda thudc thong thuong. Bén canh do,
khoa hoc dd chitng minh rdng, cic thuéc dugc san
xudt theo cong nghé nano con khac phuc dugc nhidu
nhugc diém cta nhitng thudc truyén théng nhw do
hoa tan, khd ning thim thau, dao thai... giup nguoi
bénh nhan dugc nhitng hiéu qua chita bénh téi vwu
ma thuéc dem lai.

Sau 15 nam trdi qua nhiéu bién c6, nhiéu thach
thitc, c6 dwgce nhiéu kinh nghiém, Vietlife 1ay dich vu
khach hang la thé manh song hanh virng trai cung
chuyén mén. Hé thong Y Dugrc Vietlife dang 16n manh
tng ngay. Va trong tuong lai khong xa, Vietlife khong
chi dirng lai & Chubi Bénh vién — Phong kham ma con
s@ hitu bai hoc Y Dugrc Vietlife, Resort Dudng lao, Qly
Vietlife Foundation, hé théng Dugc cong nghé nano...
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My - Trung:

TU “THUGNG CHIEN”
PEN “CHIEN TRANH LANH”

B THEO PANH GIA CUA CAC CHUYEN GIA, HAINEN KINH TE LON NHAT THE GIOI DA BUOC
SANG GIAI DOAN AU CUA CUOC "CHIEN TRANH LANH" MOI VE KINH TE, CO THE KEO DAI SAU
CA NHIEM KY CUA TONG THONG TRUMP. TRUNG QUOC VAN TO THAI DO KIEN TRI TIN RANG
MOT KHI BAU CU GIUA NHIEM KY O MY KET THUC, WASHIGNTON SE TRO LAI BAN DAM PHAN.

TS. DINH HOANG THANG

U ddu mua xuan nam nay, ciu chuyén dai

nhiéu tap vé cudc “thuwong chién” gitta

Trung Quoc va Hoa Ky cé nguy co' 1an sang

cd mua dong nam nay, bién cudc thu hung
gitta hai cwong quoc thanh cudc chién truong ky, lan
sang ca nhitng linh vuc khac. Ngay 24/9, khoadn thué
md&i ma hai nén kinh té 16n nhat thé gi¢i ap dat 1én
hang hda xuit khau cia nhau da bat dau c6 hiéu lyc.
VGi M§ sé 1a 200 ty USD hang héa Trung Quoc, con véi
Trung Qudc 1a 60 ty USD hang héa MJ.

Cudc giao tranh dién ra

Tuan qua, nhitng twong tic quan trong da bit
dau dién ra & New York, noi cugc hop hang nim cia
Dai hoi déng Lién Hgp Qudc di bat dau. Tong théng
Donald Trump duong nhu ty tin My sé gianh phan
thing trong cudc chién thwong mai véi Trung Qudc.
Song & cd hai bén bo Thai Binh Dwong, moi nguoi
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dang 10 m& nhan thay mot thyce té€ u &m: Hai nén kinh
té 16n nhat thé gidi dang & giai doan dau cda cudc
“Chién tranh Lanh” mdéi vé kinh té&, cudc chién c6 thé
kéo dai dai ddng ké ca sau khi 6ng Trump két thuc
nhiém ky tong théng.

Trong cudc diu nay, 6ng Trump ndm nhitng quan
bai tot hon, ¢ nhin vao céc con s6 thi thay. Vi thi hai
nudc dau tran quan thué dén cung, dwa dén viéc giao
thuwong bé tic, thi bén nao sé bi guc trude? Khi ong
Trump bat ddu danh thué trén 34 ty USD, roi 16 ty
USD hang cda Trung Qudc dau tién, 6ng Tap bén danh
tra trén nhitng s6 lwong twong xing. Ong Trump nang
thém 200 ty USD va de doa thém 267 ty USD, 6ng Tap
chi c6 thé danh tra 50 hay 60 ty USD.

Ong Tap thiéu cac quan bai dé d4u lai, vi méi nam
M§ chi ban cho Trung Quéc 150 ty USD thdi, nhung
mua ctia Trung Quoc nhitng 500 ty USD. Hon nita, kinh



té Trung Qudc, tinh bang Téng san lwgng nodi dia (GDP),
tuy thudc 38% vao xudt nhap cang; con ngoai thuong
chi chiém 27% kinh té M¥. Nhu vay thi nhitng ct da cda
Trump danh vé6 hang Tau sé dau hon la cac ci ddm ctia
Tap danh vao hang My. Cudc chién s& dién ra nhu mot
cudc chién tiéu hao, moi bén tidn céng bén kia, thanh
Ity bén nao d6 trwdce thi phai thua.

Hai bén da dan tran, nhitng phat sting dau tién da
nd. Dya trén cdc con s6 thuén tdy kinh té thdy Trung
Qudc yéu hon han My, va s& con yéu nita trong mot, hai
nim téi. Ong Trump ciing tdn cong cAm chitng, méi “na
sung” 10% thué quan trén 200 ty USD, nhung sé dung
trong phdo 25% vao dau nam 2019 néu Trung Quoc
khéng nhugng bo. Sau dé, méi danh trén tat ca cic mon
hang M§ mua tit nudc Trung Quéc . Trong khi do, coi b
ong Tap Can Binh hét cac muc tiéu dé tan cong.

Lap truong cda 6ng Trump da khién Bac Kinh kho
chiu, cdm thay bi khiéu khich va quyét dinh tra dia.
Béc Kinh ciing chd dong hty chuyén di Washington
tuan nay cta Pho tha twdng Luu Hac, nha dam phan
thwong mai hang dau Trung Quéc. Thé bé tac vé ngoai
giao dang khién nhiéu nguoi trong gigi doanh nghiép
va chinh sach cAn nhic khad nang M§ vedng vao cudc
chién thuong mai kéo dai va cé thé giy tén thit ve
kinh té trong nhiéu ndm t6i cho chinh nuéc My.

Theo quan di€m cuia gigi chuyén gia, chuwa han 1a
da vi canh tranh khéng lanh manh gitp Trung Quéc
thanh cong, ma cai chinh 1a do dai luc da biét tdn dung
nhitng quy tic do cdc cuong quéc, ding dau 1a Hoa
Ky, da dé ra. Khong ai bat budc cac 1dnh dao phuong
Tay phai md& hét moei canh clra thwong mai, khuyén
khich di doi nha xwdng va hiy bé lan lugt cac cong cu
cho phép can thiép nén kinh té dudi dp lyc cla cac tap
doan da quéc gia — nhitng hang dang hoi ha chay sang
Trung Qudc. Puong nhién Trung Quéc da ép budc cac
doanh nghiép nudc ngoai phai chuyén giao mot phan
cong nghé va kj nghé.

Nhung cac hdang nay khong nhitng khéng bat man
ma con rat vui vé dugc dén khai thac ngudén nhan
cong ré va c6 thé phdt 1o hé qua sinh thai tir cac hoat
dong san xudt cia minh. Chi cé diéu badng Cong san
Trung Qudc khong dé cho thwong mai lam md& mat.
Hé théng dang-nha nudc van kiém soat chit ché nén
kinh té. C4c dai gia tw ban khong thé kinh doanh nhw
y minh muén. DU vay, Washington van tin rang roi
Béc Kinh ciing sé& phai nhuong bd trudce cac doi hoi
clia 6ng Donald Trump.

Ba giai phap ddi phé

DU m&c nhip khiu tr My va xuit khdu sang
My§ van ting déu dan, nhung cudc doi dau hién nay

khong phdi khong gay dau ddén, budc Trung Quoc
phdi cé nhitng gidi phdp d6i phd. Thit nhat, Trung
Quéc dang thuc ddy nhanh hon nita tién trinh tai
cO cau nén kinh té va sé phai déi mat véi nhitng hé
qua kho lwong vé mat xd hoi. Mot ké hoach hé trg
dé bu dip cho nhitng thiét hai néu c6 déi voi nhirng
doanh nghiép nao bi &nh hudng nang né tir cac han
ché thuong mai.

Thi hai, chd tich Trung Quéc Tap Can Binh va
cac cong su clia 6ng da cé sdn mot ké hoach “Made
in China 2025”, dwa ra cich diy ba ndm dé phat trién
mot s6 nganh cong nghiép cach tin hon va cé thé tu
chd trong sau linh vuc (trong dé cé cong nghé tin
hoc, nganh ty dong héa, hang khong va khong gian,
dai duong, phuong tién chay bang dién, y sinh hoc,
nguyén liéu madi, nang lwgng).

Cubi cung, vii khi tht ba dé chdéng lai 1énh cdm
van cda M§ chinh la dwa vao nhiéu d6i tac khac va
nhdt 1a cdc nwdc lang gieng. Mot mét, Trung Qudc bat
dau di doi nha xudng tdn dung nguon nhan cong gia
ré, tranh cdc 1énh cdm van va muc thué quan cao.
Mat khac, Trung Qudc thic day cac du an hgp tac da
phuong nhu thda thuan boi tac Kinh té Khu vuc Toan
dién (RCEP) hay nhu du &n con duwdng to lya di tw
Trung A dén Chau Au ngang qua Nam Phi, co hoi dé
Trung Quoc tim ki€ém thi truong mai.

Sau 17 ndm gia nhip T6 chitc Thuwong mai Thé
gigi, Trung Quoc lan luwgt bo xa cac cuong quoc Phap,
Anh, Dtc, Nhat Ban va gio dang trén da qua mat nwdc
M§. Téng sdn phdm noi dia cia Trung Quéc trong ndm
2016 dat 11.200 ty USD so v&i con s6 18.569 ty USD cda
M§. D6 la diéu ma dng Donald Trump di khong thé
chap nhan.

Hién tai, Hoa Ky van chi€ém wu thé trong nhiéu
Iinh vuc (c6ng nghé, kinh t€, ngoai giao va quan sy).
Tuy Trung Qudc tién nhanh véi mot téc dd chéng mit,
nhung tong sdn pham noi dia GDP tinh theo dau nguoi
chwa bang 15% cda Hoa Ky. Nguoc lai, thang du mau
dich ctia Trung Qudc pha ky luc, 1én dén 375 ty do la,
chiém gan phan nia (47,2%) tong mic nhap siéu cla
Hoa Ky. Nguyén tha M§ t6 cdo Bic Kinh canh tranh
khong lanh manh dan dén viéc nhiéu nha xudng & My
phéi déng cira, hang triéu ngwoi mat viéc lam.

Gio day, chinh quyén Donald Trump hy vong cé
thé 1am cho Bic Kinh chao déo, trong khi Tap Can
Binh dang mudn tin rang mot khi bau ct gitta nhiém
ky két thuc thi Washington sé tré lai ban dam phan.
Tuy nhién, 6ng An Gang, nha nghién ctu thudc Vién
Pangoal, Trung Quéc, lwu y rang cudc do suc MY -
Trung trén thyc t€ da vugt qua kKhudén kho thuong
mai, bat dau lan sang ca quan sy va chién luoc.

NHA BAU TU | SO 102 - THANG 10/2018 I[]S



M

QUOCT

CHAU AU CHONG LAI FDI CUA
TRUNG QUOC NHU THE NAQ?

B CHAU AU CANH GIAC TRUCC DONG VON AU TU O AT TU TRUNG QUOC. BON NEN KINH
TE LON NHAT CHAU LUC GOM PHAP, BUC, ANH VA ITALY DA TIEN HANH CAC BIEN PHAP
QUAN TRONG NHAM BAO VE TAI SAN CUA MINH TRUCC HOAT DONG THAU TOM CUA
TRUNG QUOC THONG QUA BAU TU TRUC TIEP NUGC NGOA! (FDI).

ién minh chau Au (EU) dang huéng t6i

viéc sém théng qua co ché kiém soat dau

tw nhim gidi quyét sy mit cAn bang gitta

viéc Trung Quéc tang cuong thau tém céc
cong ty & chau Au trong khi lai kiém soat chit ché
hoat dong dau tu ctia cdc nwdc chau Au vao nuéc nay.
Viéc cac nén kinh té 16n nhat chau Au tién hanh cac
bién phap nham bao vé tai sn kinh té trwdc nha dau
tw nwdc ngoai chinh 1a phdn &ng trude chién lwgc clia
Trung Quéc nhim tao ra nhitng tdp doan céng nghiép
sang tao hang dau trén thé gidi phuc vu lgi ich cda
nudc nay, ké ca trong linh vuc quéc phong.

Cac quyét dinh ti cac tha d6 I6n

Berlin rat cAnh giac truwdc FDI cia Trung Qudc, déc
biét 1a sau khi mdt nha mdy ctia Trung Qudc ¢ tén la
Midea mua lai cong ty robot clia Dtrc cdch day khong
lau. Khodn dau tu tri gia 2 ty USD ctia Tap doan san
xudt 6 to Geely (Trung Qudc) vao Tap doan sdn xuat 6
té6 Daimler clia Birc mdi day cling gay nghi ngo. Viéc
chinh quyén ba Merkel gan day quyét dinh phong toa
viéc ban Mental Spinning (chuyén san xudt thiét bi
kim loai k¥ thuat cao cho nganh céng nghiép vii try va
nang lwgng) giri mot théng diép khong thé nham 1an
riang, Dic sé xem xét k§ lwdng cdc khoan dau tu cua
Trung Qudc vao cac linh vy chién lugc.

Trong khi sang loc cac FDI 1a m6t hién twgng maéi &
biic, thi Paris da thong qua luat nay tlr lau. Chinh phu
dugc quyén xem xét kj ludng va cé quyén phu quyét
mot s6 khoan dau tv FDI nhat dinh, nhat la lién quan
dén linh vyc quoc phong. Quyén lyc ctia By Kinh té
tiép tuc duwgc mé rong. Nhitng ddm bdo ngan chan sy
ro ri vé cong nghé da duwgc ban hanh. Co ché sang loc
dau tv dugc mé rong, bao gom twr tri tué nhan tao, an
ninh mang, robot dén dit liéu 16n, chit ban dan va
khoa hoc khong gian. Chinh phtd cé quyén ngén chan
nhitng dong thai nhat dinh ngay tai cac cong ty chién
lugc sau khi da bi nuéc ngoai mua lai.
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Luat mdi & Anh sé tang cuong kha nang clia chinh
pht ngdn chdn cdc khodn FDI vao cac nganh coéng
nghiép nhay cdm. Pham vi luat sé dugc mé rong bao
gom cac khodn dau tu vao s@ hitu tri tué hoac mua
c6 phan. S6 lwgng cac giao dich chiu sy kiém tra cta
chinh phu dy kién sé& vao khoang 50 giao dich/nam. Bo
luat magi xuat hién sau nhiéu khoan dau tw gay tranh
cdi cda Trung Quoc & Anh, trong d6 dang chu y 1a vu
mua nha mdy dién hat nhan Hinkley Point vao mua
hé vira qua. R rang, chinh phi ctia ba Theresa May
hoai nghi vé thuwong mai déi véi Trung Quoc nhiéu
hon so v6i chinh phti Cameron truéc day.

Italy cling dd m& rong hé théng ki€ém soat FDI d6i
v6i cdc nganh cong nghiép quéc phong va an ninh dé
chinh phu c6 thé kiém sodt cac loai cong nghé cao.
Hién chinh phu Italy c6 thé phu quyét nhitng giao
dich trong cdc nganh céng nghiép nay hay dua ra
diéu kién cho tat ca cac bén tham gia dau tw. Pau nam
2018, Rome da st dung nhitng quyén méi cda minh
dé dat diéu kién d6i voi cong ty v tru Piaggio trong
thuwong vu ban dong co phan lyc P180 cho cong ty dau
tw PAC, mot cong ty dugce chinh pht Trung Quéc bao
trg, dong thoi ngan chan bat ¢ sy chuyén giao cong
nghé quan sy nao.

Nhitng déng théai phong vé dién ra & Duc, Phap,
Anh va Italy da tao thanh mgt phén cha sy thay déi
trong chinh sach clia cdc nuéc phuong Tay déi véi
Trung Qudc. Cac dién bién twong ty ciing dang dién
ra & Australia, Canada, Nhat Ban va My

Nhin xa hon, mot cadu héi dugce dit ra 1a mic do
lan tda cta bién phap phong vé nay sang phan con
lai ctia chau Au nhu thé nao. Hoi dong chau Au can
thong qua dé xuat kiém soat dau tw ctia Uy ban chau
Au (EC) trong nam nay. Tuy nhién, khi d& xuét c6
hiéu luc, vin vap phai sy hoai nghi nhat dinh trong
viéc trién khai do thyc té dao luit khéng mang tinh
rang budc.



Hudng tdi mot cach tiép can chung

Trong thong diép cta EU thang 9/2017, chd tich
EC Jean-Claude Junker di tuyén bo ring, cac thuong
nhan chau Au khong phai 1a nhitng doanh nhan ngay
tho va da dé xuat mot “Quy trinh sang loc FDI chung”
cho c3 EU. bé xudt nay hién dang dwgc nghi vién chau
Au xem xét. Pao luat nay néu dugc thong qua sé thiét
lap mot “khudn khé EU” dé phan tich FDI trong cac
linh vyce chién lugc. Khudén khé nay sé tao ra mot co
ché phéi hgp gitra cadc quoc gia thanh vién EU véi EC.
N6 sé giip cac nwdc mudn thiét lap co ché sang loc
nhung sé khong ap dat bat c giéi han rang budc nao.

Tuy nhién, viéc han ché dau tu cia Trung Quoc
khong chi 14 mét né lyc mang tinh phéan tng. Viéc
thic ddy mot “Quy trinh sang loc FDI chung” thim
chi con cé ¥ nghia quan trong hon. Pé di dén mot
cach ti€p can chung nhu vay, phai dat dugc sy can
bédng hop ly gitta viéc bao vé 1gi ich an ninh quéc
gia vai viéc duy tri cam két thwong mai ty do va cai
md. Mat khac, EU cling khong thé tir b6 déi thoai
vOi Trung Quoc. HOi nghi thuwong dinh EU—Trung
Quoc hé vira qua da dwa ra mot Théng cdo chung.
Cung vdi nhiéu noi dung khac, Théng cdo chung cam
két hwdng téi mot Hiép dinh dau tu toan dién EU—
Trung Qudc.

Khi EU tim cach xac dinh cach ti€p can riéng cta
minh d6i véi Trung Quéc, diéu quan trong séng con
1a phéi ddm bao sy phoi hgp chat ché véi Hoa Ky va
lam viéc chu ddo véi Nhat Ban, cling nhu “cac bén

da phuong khdc” nham gidi quyét cdc méi quan ngai
chung lién quan dén thyc tién kinh té-chinh tri Trung
Quodc. PE Bac Kinh cam két tw do hod, mé cira nén kinh
té chia dai luc va moi viéc tré nén minh bach hon, thi
mot cach ti€p can thong nhat clia cac nudc phuwong
Tay la diéu can thiét bat budc.

Cudc thdo luan do EC khéi xwdng sé giip nang cao
nhan thic & tat ca cac nude trong chau luc nay, ké ca
nhitng nudc c6 tu twdng phdn déi chinh sach kiém
soat chit ché hon dé6i véi hoat dong thuwong mai. Hé
thong nay sé ddm bao tinh minh bach théng qua viéc
tang cuong hoat dong gidm sat clia truyén thong doi
v6i méi quan hé gitra diu tu, an ninh, chuyén giao
cdng nghé va viéc cac nudc thanh vién cling nhu EC
s& theo doi nhitng gi cac nuwdc thanh vién khac dang
lam & khu vy nay. Rot cudc, nguoi dua ra quyét dinh
chinh van s& 1a quéc gia c6 chl quyén, nhung EU van
déng vai tro diéu phoi quan trong.

Can phai hai hoa cach &ng xt & chau Au dé tit
cd cac thanh vién nhan thic dwoc su can thiét cda
cdi cach luat phap quoc gia va xay dyng co ché thyc
thi cé hiéu qua. Trong mot hé thong khéong mang tinh
rang budc, cdc nudc thanh vién sn sang tir bé nhitng
tai sdn chién lugc dé d6i 14y viéc dugc nhan hé trg vé
tai chinh, nhung ho sé kho tranh khéi nhitng stc ép
vé mit chinh tri. Giéi quan sét cling nhan thiy rang,
Trung Quéc dang trong trang thai thich nghi véi chau
Au vi cudc chién tranh thuong mai do M§ phat dong
dang 1an 4t tat ca cac van dé khac va Trung Quoc dang
can tim kiém nhitng nguoi ban.
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KHI CHINH PHU CAC QUOC GIA
“TANG” TIEN CHO NGUOI DAN

B XUAT PHAT TU VIEC THANG DU NGAN SACH TANG KY LUC 961 TY SGD (7,03 TY USD)
TRONG NAM TAI KHOA 2017, CHINH QUYEN SINGAPORE DA QUYET BINH TANG TIEN CHO

KHOANG 2,8 TRIEU DAN

Tang tién vi thu ngan sach vuot trdi

Channel News Asia dan thong béo ctia Bo Tai chinh
Singapore cho biét tong so tién 1én téi gan 512 triéu
USD sé dugc Chinh phu Singapore trao cho nguoi dan
nudc nay trong vong hai thang cudi ndm nay. Thong
bdo néu ro viéc nay phan anh cam két lau dai cta
chinh phu vé viéc chia sé thanh qua phat trién dat
nudc voi nguoi dan. Theo dd, moi cong dan Singapore
tlr 21 tudi trd 1én, tuy theo thu nhip thudng nién, sé
dugc nhan khoan tién thudng, duwgce goi 1a SG Bonus,
tlr 100-300 SGD (khodng 73-220 USD) tit chinh pht.

Cu thé, cdc cong dan c6 mic thu nhap thuong nién
1én t¢i 28.000 SGD (20.476 USD) s€ duwgc nhan 300 SGD
(219 USD). Nhitng nguodi cé thu nhap thuwdong nién
trong khoang tir 28.000 - 100.000 SGD (20.476-730.000)
sé dugc nhan 200 SGD (146 USD). Nhitng nguoi thu
nhédp hon 100.000 SGD (73 USD) mdt nam sé duoc
nhan 100 SGD. Bit c& ai s@ hitu nhiéu hon mot tai
san hgp phédp déu dugc nhan 100 SGD bat ké muc thu
nhép thuong nién.

Ngoai chuong trinh thwéng tién cho dan, Bo
trudng Tai chinh Singapore Heng Swee Keat cho biét
chinh pht sé danh 5 ty SGD (3,6 ty USD) tir nguén thu
vuot troi ngan sdch nadm nay cho Qu§ phat trién ha
tang duong st (Rail Infrastructure Fund), gitap chi trd
cho cdc tuyén duong sat xdy mdi. Bén canh do, 2 ty
SGD (1,4 ty USD) khac sé& dung dé hé trg chuong trinh
bdo hiém ElderShield va cdc chuong trinh hé trg an
sinh x& hoi khac ctia chinh phd.

bay khong phai la 1an dau tién Singapore ting tién
cho cong dan. Nam 2011, tat ca cac cong dan trudng
thanh Singapore c6 thu nhdp thudng nién lén tw
30.000 SGD (hién tai twong duwong 21.900 USD) sé dugc
nhan khodn tién thudng tir 100-800 SGD (khoang tlr
73-585 USD). Nam 2008 cac muc tién thudng tir 100
- 700 SGD (khoang tlr 73-512 USD) ciing da dugc tang
cho cdc cong dan tir 21 tudi tré 1én voi nhitng murc thu
nhép thuong nién twong wng.
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Tuwong tw nhuw Singapore, hon 1/3 dan s6 Hong
Kong, twong duong khodng 2,8 triéu nguoi, cling sé
dugc chinh quyén Hong Kong ting khoan tién 1én t&i
510 USD/nguoi sau khi chinh quyén thong béo s6 du
ngan sach ky luc 18 ty USD trong nam tai khoa 2017.
Lanh dao co quan tai chinh Hong Kong Paul Chan Mo-
po cho biét nhitng cw ddn ndm trong nhém dugce nhan
tién phai dap tng da céc tiéu chi gom trén 18 tudi,
khong cé bat dong sdn, khong nhan bat ky khodn trg
cdp nao cda chinh quyén va khéng trd thué thu nhap
trong nam tai khoa két thuc vao cudi thang 3/2018.

boi vai nhitng truong hop dap ing da céc tiéu chi
trén nhwng van phai tra thué thu nhap, ho van nhan
dugc mot khodn tién chénh léch néu s6 thué mién
gidm ho nhan dugc duwdi 500 USD. Theo dng Paul Chan
Mo-po, dot chi tra tién cho nguoi dan 1an nay sé tiéu
tén cta chinh quyén Hong Kong thém 1,4 ty USD. bay
dugc xem la phan tng cla chinh quyén dédc khu sau
stc ép twr cac chinh tri gia va nguoi dan veé viéc chia sé
thdng du ngan sach.

Chinh sach “ngoi khong ciing cé tién”

Y twdng phét tien cho ngudi dan méi thang ma
khoéng c6 diéu kién gi da ton tai hon mot thé ky nay.
Nhitng ndm gan diy, y tudng nay dugc thuc day
nhanh bdi cac nén kinh té 1én, do lo ngai vé khoang
cach giau nghéo tang va mat viéc lam baéi ty dong hda.

Tai Phan Lan, tit nam 2017, nwéc nay di khéi dong
chuwong trinh th® nghiém cdp 560 EUR (khodng 645
USD) mbi thang cho 2.000 ngudi dan. Khoan tién nay
khong phu thudc vao thu nhap, tai san, hay tinh trang
céng viéc cda nguoi nhan tién. Nhitng ngwoi tham gia
chuwong trinh dwgce Iya chon ngiu nhién nhung phai
thuéc nhom dang nhan tro cap that nghiép hoac trg
cdp thu nhap. S6 tién ho duwgc cap khong bi danh thué.

Muc tiéu cta chuwong trinh nay nhiam gidm ti 1é
nghéo, nang cao chat lwgng cudc séng va thu hep bat
binh ding trong xa hoi, ngoai ra con gitp don gian



hoéa b6 may chi tra cac loai trg cdp va an sinh xa héi.
Chuong trinh nay cé thé khuyén khich nhiéu nguoi
that nghiép tim viéc lam do ho sé& khong lo mat trg cap.
Nhiéu nguoi that nghiép tai nuwéc nay khéng muon lam
viéc ban thoi gian vi chi can kiém duge mot khodn thu
nhap nho, trg cip cta ho cling c6 thé bi mat.

Tuy nhién, chinh phti Phan Lan méi day da dua ra
quyét dinh s& khéong md& rong chwong trinh nay cho
toan dan, theo dé viéc tht nghiém véi 2.000 nguoi cling
sé dirng vao cu6i thang 1/2019. Hién chinh phd Phan
Lan khong néi ré nguyén nhan dan dén quyét dinh nay.

Tai Arab Saudi, sau khi dang quang nam 2015,
Quéc vuwong Arab Saudi Salman bin Abdulaziz Al
Saud da chi 32 ty USD dé thuwdng cho ngudi dan.
Nhitng ngwoi duge nhan tién la cong chite, binh linh,
sinh vién, ngwoi vé huu va nhitng nguoi dong gép cho
cac hiép hoi nghé nghiép hodc cau lac b van hoc va
thé thao. Ho nhin dugc s6 tién twong dwong hai thang
lwong cia minh.

Cac chuyén gia danh gia dong thai nay nham giup
qué trinh chuyén giao quyén lyc sau khi c6 vuong
Abdullah qua doi dién ra sudn sé. “Nguoi dan yéu quy.
Moi nguoi xing dang nhan dwgc nhiéu hon so véi
nhitng th ma t6i c6 thé ban phat”, Vua Salman viét
trén Twitter. Pay khong phdi 1an dau tién vua Arab
Saudi tang tién cho dan. C6 vrong Abdullah tirng tang
luong 15% cho cong chirc sau khi 1én ngdi vao nam
2005. Nam 2011, 6ng thudng mot thang lwong cho dan
ching sau khi chita bénh & nudc ngoai.

Con tai Ba Lan, thang 4/2016, Ba Lan khdi dong
chuong trinh “Gia dinh 500+” dé tang ty 1é sinh
va gidm nghéo cho tré em bidng cach cai thién
diéu kién séng ctia nhitng gia dinh nhiéu con. Véi
chuong trinh nay, phu huynh cé thé nhén trg cap

500 PLN (133,7 USD) néu c6 hai con trd 1én cho dén
khi cac con dd 18 tudi. Cac gia dinh mot con ciing
dugc nhin trg cdp néu thu nhip tung binh moi
thanh vién trong gia dinh dudi 800 PLN (214 USD).
Chuong trinh nay dugc 4p dung véi khoang 55% tré
em Ba Lan dudi 18 tudi.

Két qud cho thay chuwong trinh c6 tadc déng tich
cuc vai ty 1é sinh. Dt liéu tix Van phong Théng ké
Trung wong Ba Lan (GUS) cho thdy s6 ca sinh dé da
ting 13-15% thang 12/2016 - 1/2017 so v6i cung ky
nam truwdc. Tuy nhién, moét trong nhitng lo ngai vé
chuwong trinh nay 1a né cé thé tac dong xdu dén thi
truong lao dong. Ngudi céd muc luong thap co thé luoi
lam viéc hon con phu nit ¢é thé chon ¢ nha chiam con
thay vilam viéc.

Tai Canada, thadng 4/2017 - 4/2018, 4.000 nguoi
trong do tudi 18-64 song tai Ontario, Canada c6 thu
nhép dudi 34.000 USD/nam dugc tham gia chuong
trinh th nghiém 13 nhin khoan tién 16.989 USD trir
di 50% thu nhép cd nhén.

Vi dy, néu mét nguoi kiém duge 10.000 USD/nédm,
ho sé& nhan thém khodn thu nhép co ban la 16.989 -
5.000 = 11.989 USD/ndm. Nhu vay, téng thu nhip cia
nguoi d6 1a 21.989 USD/nim.

Chuwong trinh nay nhdm gidp chinh phu danh gia
xem thu nhép co bén c6 thé gitp ngudi thu nhip thap
dap ng tot hon nhu cau cudc séng va chi trd y t€ nhuw
thé nao. Két qua chuong trinh dang dugc danh gia béi
cac chuyén gia tai bénh vién St. Michael va Pai hoc
McMaster.

Bén canh nhitng qudc gia ké trén, mot s6 quoc gia
khéac nhu Iceland, Uganda, va Brazil cling dang xem
xét tht nghiém chuong trinh tuwong ty.

NHA BAU TU | SO 102 - THANG 10/2018 ][]9



CHUC MUNG

NGAY DOANH NHAN VIET NAM

(13/10/2004 - 13/10/2018)

, CONG TY TNHH THUONG MAI THUY TIEN _
DIA CHi: SO 28 Tén That Thuyét - Phuéing Ha Huy Tap - Thanh phé Vinh - Tinh Nghé An
MST: 2900414455. Website: thongtincongty.com
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TU DOANH NGHIEP FDI
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Piém dén cta FDI

Ngay 04/10/2018 vira qua, tai Hoi nghi tong két 30
nam FDI vao Viét Nam, nhan sy kién nay Chd tich
UBND tinh Ha Tinh Pdng Qudc Khanh da trao ching
nhan dau tv cho Céng ty GA Power PTE.Ltd (CHLB
Durc) vé 2 du an dién mit troi, vai tong mic dau tu
46,6 triéu USD tai x4 CAm Hung - huyén Cidm Xuyén
va xa Son Quang — huyén Huong Son. Dy &n Nha may
may Haivina Hong Linh cia Cong ty TNHH Haivina
- mdt doanh nghiép clia Han Quéc dugc dau tu xay
dung tai cum cong nghiép Nam Héng Linh véi tong
muc dau tw 15 triéu USD. Nha may chuyén san xudt,
kinh doanh céc sdn phdm gang tay thé thao, ging tay
cong nghiép, quan do va cac trang phuc thé thao phuc
vu tiéu thu noi dia va xuat khau.

Trudce do, ngay 29/9/2018, Phé Chi tich UBND tinh
Duong Tat Thing dd ky bién ban ghi nh¢ dau tu du
an xay dung nha mdy san xudt sdn pham sau thép vai
cong ty Top Pro Steel (Pai Loan) tai KKT Viing Ang v6i
téng m&c dau tw 20 triéu USD. Két qua trén thé hién
su quyét liét cia tinh Ha Tinh trong viéc kéu goi cac
doanh nghiép FDI dirng chin lam “bén d6” cho cac dy
an tai dia phuong nay.

Trong 9 thang dau ndm 2018, Ha Tinh da thu hut
53 du an dau tu, trong dé c6 45 dy an dau tu trong
nuwdc voi s6 von dang ky 1a 4.384 ty dong va 8 du

B VOl VIEC BAN HANH VA THUC HIEN
PONG BO CAC CHU TRUONG, CHINH SACH
THU HUT DAU TU, HA TINH DA VA DANG TRO
THANH MOT TRONG NHUNG DIA PHUONG
DAN DAU CA NUOC VE THU HUT AU TU
TRUC TIEP NUOC NGOAI (FDI). SU GOP MAT
CUA DONG VON FDI LAM DAU KEO VAN
HANH TOC PO TANG TRUONG KINH TE CUA
HA TINH LEN TAM CAO MO,

NGUYEN PHUONG

an dau tw nwdc ngoai vai s6 von dang ky la gan 100
triéu USD.

Minh chitng rd nét cho viéc lya chon Ha Tinh la
“diém dirng chan” dau tw'1la nguon von FDI da dat trén
12 ty USD véi 72 dy 4n dau tu trén dia ban, chiém gan
80% téng vén dang ky dau tw. Vi thé, Ha Tinh hién 1a
dia phuong dugc xép hang thi 8 cda cd nuwdc vé thu
hut dy n FDIL.

bang chu y hon, cung vdi viéc “d6 bd” mot lugng
von 16n tt doanh nghiép FDI, Ha Tinh cling da co sy
“dich chuyén” déang ké dong vén dau tu trong nudgc
vGi tong von dau tu hang ngan ty dong tir cic nha dau
tw nhu: Tap doan Vingroup, FLC, T&T, Hoanh Son...
nham phat trién du lich, dich vu va thuong mai, tao
diéu kién d€ Ha Tinh ddy manh tai co cdu nén kinh té
theo hudng dich vy, cong nghiép.

M6i day, Thd twdng chinh phtd dd c6 van ban
thong bdo y kién két ludn sau cudc lam viéc véi
UBND tinh Ha Tinh, theo d6 dong y chd truong bo
sung 2 san golf tai Khu du lich Thién Cam va TP. Ha
Tinh vao quy hoach dau tu san golf clia cd nudc. 2 dy
an nay déu la cac dy an 1én, c6 y nghia quan trong
trong viéc thdac ddy phat trién @6 thi, du lich ndi
riéng va phat trién kinh té - xd hoi cia Ha Tinh noi
chung; phit hgp v6i dinh hudng phat trién bén virng
cta tinh Ha Tinh.
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BIA PHUONG
Tao niém tin dé thu hat DN tiém ning

Trao do6i v6i Tap chi Nha DPau tu, 6ng Dang Qudc
Khéanh cho biét, Ha Tinh xac dinh nguén von FDI gitt
vai tro quan trong dé thuc déy tai ciu tric kinh té caa
Ha Tinh trong thoi gian t6i.

Hién nay, Ha Tinh dang trién khai thyc hién ra
soat, diéu chinh Quy hoach téng thé phat trién kinh
té€ - xd hoi tinh Ha Tinh dén ndm 2020; lap quy hoach
tinh giai doan 2021 - 2030, tAm nhin dén nam 2050.
Mot trong nhitng dinh hudng diéu chinh 16n 1a ting
cuong thu hut dau nguén von tir doanh nghiép FDI,
nhdm phat huy t6i da hiéu qua va khai thac 1gi thé,
tiém nang cda tinh.

DE tiép tuc tao moi trudng dau tw thuan loi, tinh
Ha Tinh dang ap dung chinh sach wu déi cu thé cho
cac nha dau tw nwdc ngoai. Theo do, cidc van dé quan
trong nhat 1a thué va dat cho thué trong mot s6 linh
vyc dac biét nhuw nganh cong nghiép sadn xudt céng
nghé cao...

Nhé&m hé trg va tao diéu kién cho cdc nha dau tu
trong viéc don gidn hoa cac thid tuc phap ly, Ha Tinh
da nhanh chéng dua trung tdm hanh chinh céng tinh
va trung tdm hanh chinh céng cac dia phuwong di vao
van hanh. Théng qua do6, tao diéu kién thuén 1gi cho
cac ca nhén, t6 chic, doanh nghiép, gidm thoi gian,
gidi quyét nhanh chdng, cling nhu han ché phién ha
va tiéu cyc trong gidi quyét tha tuc hanh chinh dé
tao niém tin cho cdc doanh nghiép tiém nang vao
Ha Tinh.

“Viéc kéu goi doanh nghiép dau tu vao da khé con
viéc gitt chan doanh nghiép con kho6 hon. Téi quan
niém rang khéng ai kéu goi thu hut dau tw t6t hon 1a
chinh cac doanh nghiép da dau tu, lam an tai tinh, béi
chinh cac doanh nghiép nay sé cé cai nhin ddng dan
vé chinh sach thuan lgi cda Ha Tinh, vé nhitng co hdi
thuén loi ma Ha Tinh tao ra. Tt d6, chinh ho sé l1a cau
ndi cho cdc nha dau tu tiém nang dén dé dau tu kinh
doanh”, 6ng Khanh nhan manh.

Chia sé vé chién lugc thu hut FDI trong thoi gian
téi, ong Pang Quéc Khanh cho hay, Ha Tinh sé tap
trung thu hat dau tw theo hwdng wu tién cac dy an
€6 sdn phdm chira ham lugng gia tri gia ting cao, s
dung cong nghé hién dai, than thién véi moi truong;
cac dy an dau tu vao linh vyc ndong nghiép cong nghé
cao; cac dy an san xudt dién gid, dién quang, dién sinh
hoc; cdc dy an x@ 1y rac thai, nwdc thdi tai cdc khu
kinh té, khu céng nghiép, cum cong nghiép... Trong
do, wu tién cdc dy an cong nghé cao, cong nghé tién
tién tir cdc nudc cong nghiép phat trién nhu: Duc,
Nhat Ban, Han Quoc...
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rao do6i voi Tap chi Nha Diu tu, Ong

bang Quoc Khanh Chd tich UBND tinh

cho biét: “Thyc hién cac nhiém vy phat

trién kinh té - x3 hoi trén dia ban tinh
Ha Tinh 9 thdng dau ndm 2018 trong diéu kién c¢
nhitng thuan loi tir két qud tich cyc trong ndm 2017,
xu huwdng phat trién tich cyc 6 thang dadu nam 2018.
Nhitng tin hiéu vui 9 thdng ddu ndm thu ngan sach
dat trén 9.000 ty déng, trong dé thu ndi dia dat 4.500
ty dong (bang 120% so v&i cung ky ndm trwdce), thu
xudt nhap khau gan 4.527 ty dong (bang 220% so véi
cung ky nam 2017). Pay la minh ching rd nét cho
tinh hinh kinh té vi m6 6n dinh, thé hién tinh hiéu
qua trong cong tac diéu hanh, chi dao diéu hanh
linh hoat, quyét liét, bam sat co sd clia cap dy, chinh
quyén cac cap”.

Ong Luwong Truong Tho, Cuc truéng Cuc HAi
quan tinh Ha Tinh, cho biét, nhan thdy du dia thu
xudt nhip khiu cta Ha Tinh trong nhitng thang
cudi ndm con khd quan nén vira qua Téng cuc Hai
quan giao Cuc Hai quan tinh Ha Tinh tang thu 2.800
ty dong. Pay thyc sy 1a mdot thach thice 16n doi voi
nganh, nhung tin rdng, véi nén tdng kinh té 6n dinh
cta 9 thang qua va sy 6n dinh san xudt cia cac
doanh nghiép, sy chi dao dung hudng cda tinh viéc
hoan thanh chi tiéu tang thu la kha thi cao.

Ong Duong Tat Thing Phé chu tich UBND tinh
phu trach cong nghiép cho rang viéc Dy 4n Fomosa
Ha Tinh di vao hoat dong san xudt 6n dinh da kéo
theo sy phdt trién manh mé cho nganh san xuit
céng nghiép dia phuwong cling nhu cta cid nudc.
Cong nghiép Ha Tinh tiép tuc dat mic tang trudng
cao so vGi cung ky ndm trude va ting cd ¢ 4 nganh
céng nghiép cap I, trong dé chd yéu tang manh &
nganh céng nghiép ché bién, ché tao. Chi sd sdn
xudt toan nganh cong nghiép thang 9/2018 wéc tinh
tang 3,73% so v6i thang trudc va tang 59,07% so voi
cung ky nam trudc, trong dé: Nganh cong nghiép
khai khodng tang 9,79%; cong nghiép ché bién, ché
tao tang 68,59%; sdn xuat va phan phoi dién ting
20,1%; cung cap nwdc va x ly rac thai, nwdc thai
tang 10,32% so voi cung ky ndm trude. “Nhu vy,
tinh chung 9 thang, chi s6 phat trién san xuit cong
nghiép tang 110,44% so vG6i cung ky nam trudc.
Cling theo diéu tra, khdo sat cia Cyc Thong ké tai
45 doanh nghiép dong trong nganh cong nghiép ché
bién, ché tao trén dia ban tinh cho thay, xu huéng
san xudt kinh doanh 9 thang qua gilt vitng 6n dinh
va phat trién, nhiéu tin hiéu kha quan trong nhirng
thang tiép theo”, 6ng Thang noi.

Dugc biét, cung voi phat trién manh mé cta san
xudt cong nghiép, linh vyc thuwong mai - dich vu
cling cé déng gép khong nhé cho sy tang trudng 9



Ha Tinh:

9 THANG KINH TE

TANG TRUGNG NGOAN MUC

M TIEP NOI DA TANG TRUONG KINH TE 6 THANG DAU NAM CAO NHAT CA NUGC (32.94%)
DATAO TIEN BE \(UNG CHAC CHO SU NGHIEP PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI (KTXH) CUA HA
TINH 9 THANG DAU NAM 2018,

ND
INH
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thang qua. Theo d¢, tong mitc ban 1é hang hoa wdc
dat 26.323,39 ty dong, tdng 13,32% so cung ky nam
trudc; Doanh thu hoat dong dich vy luvu tru va an
udng wée dat 3.664,72 ty dong, tang 10,96% so vai
cung ky nam trudc.

So sanh cung ky cdc ndm 2016 — 2017 cho thay,
téng mitc ban 1é 9 thang nam 2018 ting hon nam 2017
12 12,68 diém % va nam 2016 14 14,37 diém %. Diéu do
chirng té nhu cau hang tiéu dung ciia nguoi dan ngay
cang 1on; dong thoi, phdn anh tiem nang nganh béan 1é
& Ha Tinh dang c6 nhiéu tin hiéu kha quan, 1a co hoi
dé thu hut cdc nha dau tu trong va ngoai nudc”, 6ng
Nguyén Viét Hung, Cuc truéng Cuc Théng ké Ha Tinh
nhan dinh.

Bén canh nhitng két qua lac quan vé KTXH nhitng
thang dau nam, Ha Tinh cling phai d6i mat vi khong
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it khé khan, thach thie: Gia cdc mat hang thiét yéu
nhu xdng dau, sit thép, chat dét...tdng 1én d& tao nén
suc ép lam phat cling dang tang so véi cung ky.

Tai cudc hop giao ban thang 9, Cha tich UBND
tinh Piang Quéc Khanh khang dinh, dé thuc hién
cdc muyc tiéu phat trién KTXH cad nam 2018 dat va
vuot ké hoach dat ra, Ha Tinh khong dugce chd quan
ma can phai chu trong thye hién quyét liét cac giai
phap dé tao sy 6n dinh cting nhw cé budc dot pha.
Trén co s¢ cadc muc tiéu va chi tiéu dat ra cho ca
nam 2018, vai két qua da dat duge nhitng thang dau
nam phai ti€p tuc xem xét ddnh gid mot cach cu thé,
khach quan déi vgi trng noi dung, tirng nganh, tirng
linh vyc dé tir dé c6 nhitng gidi phap thye hién c6
hiéu qua va sat dung véi tinh hinh thyc té€ cla dia
phuwong, nhat la déi véi nhitng noi dung, linh vyc
con nhiéu han cheé.
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Nghi Xuan:

TAP TRUNG PHAT TRIEN KINH TF
BIEN, DU LICH VAN HOA

ghi Xuan 1a huyén dong bang ven bién,

nam phia Bic tinh Ha Tinh, tiép gidp TP.

Vinh - Nghé An. Nghi Xuan hoi tu day du

nhitng tinh hoa cia nui Héng, séng Lam
v6i nhiéu danh nhéan, di tich, danh thing néi tiéng va
nhiéu loai hinh vin héa vat thé, phi vat thé. Véi loi
thé c6 da song, bién, ddi nuii, dong bing..., ddy chinh
la tiém nédng, thé manh dé Nghi Xudn phat trién kinh
té theo hudng bén viing.

Cht tich UBND huyén Nghi Xuin Nguyén Hai Nam
khéng dinh, dé khai thac tiém ning, thé€ manh cta vi
tri dia 1y va nhitng diéu kién thuan loi do thién nhién
ban tdng, huyén sé chu trong phat trién 3 vung kinh
té gan vGi thé manh cda mbi dia phwong. V6i nhitng
tiém ning san cd, Nghi Xuan da két hgp du lich bién,
nghi dudng, sinh thai véi tham quan céc di tich van
hoa, tam linh; du lich 1€ héi vdi trai nghiém nong thén
méi... thanh chubi tham quan ddc ddo, mdila. Khu du
lich Xuin Thanh 14 diém nhan vé du lich bién cua dia

NGUYEN LAI

phuong vdi thién nhién mang vé dep nguyén so, nwdc
trong xanh, cat trang, 1a diém nghi dudng ly tuéng,
hang ndm thu hut hang triéu du khach trong va ngoai
nudc dén tham quan, nghi du®ng... Trung tam thé
thao, treong dua ché va sin golf 18 16 hoan thanh va
dua vao st dung.

Cling theo Cht tich UBND huyén Nghi Xuan, mot
trong nhitng wu tién hang dau cia huyén trong chién
lwgc phat trién kinh t€ d6 1a tin dung t6i da 1oi thé cira
ngd phia Bic ciia Ha Tinh va vung phu cin TP. Vinh
(Nghé An) d€ tang trudng ty trong linh vire TM-DV-DL
trong co cau kinh t€ dia phwong. Cung véi viéc hoan
thién co s& ha tang khu céng nghiép Gia Lach va tién
hanh quang b4, kéu goi cac doanh nghiép trong va
ngoai tinh dén dau tu, kinh doanh tai day, huyén Nghi
Xuan sé tiép tuc diéu chinh cac quy hoach chi tiét khu
d6 thi Nam bo song Lam, quy hoach chi tiét khu d6 thi
119ha tai thi trdn Xuan An gan vdi viéc diéu chinh va
ma& rong cac khu du lich van hda, lich s trén dia ban
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BIA PHUONG

nham hién thyc héa muc dich xay dung dé thi
vé tinh lam dau mai lién két gitra cac khu vyc
phat trién kinh té ning déng trong va ngoai
tinh vdi cac dia danh van héa, lich s, du lich,
cac vung san xudt néng nghiép trén dia ban.

Bén canh phat trién du lich bién thi khai
thac va nuéi trong thiy, hai san cling 1a mét thé
manh cda dia phwong. Thoi gian qua, Pang bo,
chinh quyén va nhan dan Nghi Xuin da bién
nhitng vung dit nhiém man, 44t cat hoang
héa, bac mau thanh nhitng ao tém, ao ca cé gia
thuwong phdm cao. Péng thoi, ban hanh Dé é4n
Phét trién danh bit, nuodi trong, ché bién hai
san trén dia ban huyén gin véi Chuong trinh
muc tiéu qubc gia xdy dyng néng thon mdi;
tao diéu kién thu hut dau tu cho cac doanh
nghiép va nguoi dan trén dia ban.

D€ tan dung va phét huy cac tiém nang san
cd cla dia phuwong, trong thoi gian tgi, Nghi
Xuan tiép tuc tdp trung trién khai “Chuong
trinh hanh déng vé Chién lugc phat trién kinh
té bién dén niam 2020”. Xay dung 2 xi ven
bién: Xuin Thanh va Cuong Gian tré thanh do
thi loai 5 trudc nam 2025; wu tién nudi trong
thdy sdn ven song, ven bién; kéu goi thu hut
dau tw; Dy 4n phat trién co s& ha tang thiét
yéu cac x4 béi ngang ven bién nham déi phé
v6i bién d6i khi hdu Ha Tinh...

“Trong 5 nam tdi, Nghi Xudn wu tién phat
huy tiém néng, 1gi thé, ddy manh phat trién
du lich, thwong mai va kinh té bién dén nam
2020, v6i muc tiéu dwa Nghi Xuan sém tré&
thanh mot trong nhitng huyén manh vé bién,
giau 1én tir bién cta tinh Ha Tinh, phin diu
d€ dén nam 2020 cic nganh kinh t&€ bién va
ven bién déng gép khodng trén 45% GDP cla
huyén, gép phan gidi quyét tot cac van dé xa
hoi, gidm nghéo bén vitng, cai thién doi song
clia nhan dan toan huyén néi chung, ctia 10
xa vung ven bién néi riéng” - Cha tich UBND
huyén Nghi Xudn Nguyén Hai Nam khing
dinh quyét tam.

V6i tinh than phat huy cdc gia tri van héa
truyén thong cung nhitng thanh tyu dat duoc,
tiép tuc khoi day cac tiém néang, 1gi thé, nhat la
tiém nang vé kinh t€ bién, hy vong Nghi Xuan
s& ¢6 thém diém tya dé phat trién kinh té - xa
hoi véi téc do nhanh va bén virng; tao tién dé
thye hién thang 1gi myc tiéu dwa Nghi Xudn
dat huyén néng thon mai vao ndm 2018, xung
dang 1a Trung tdm kinh té - vdn hda phia Bac
tinh Ha Tinh.
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heo sd liéu tlr phong quan ly dé thi thanh pho

Ha Tinh cho biét, toan thanh pho hién c6 60

km muong chinh (méat do 8,3 km/km2, thap

hon nhiéu so v6i quy dinh chung) va hon 40
km chiéu dai cdc tuyén muwong nhé nam trong khu vuc
dan cuw.Hé thong thoat nwdc nay chi bao phd 57% khu
vye thanh pho, lai trong tinh trang hoat dong yéu kém do
khong dugc duy tu bado dudng va qua tai do toc do do thi
héa qud nhanh.

Ngoai yéu t6 khach quan tir bién d6i khi hau, vin dé
hé thong kénh muong bi 1an chiém, boi 1ap, tham chi bi
“x6a $6” dd khién tinh hinh ngép tai thanh phé tré nén
tram trong hon. Trude thyuc trang nay, TP. Ha Tinh, cac cap,
nganh lién quan dd dua ra nhiéu phuwong an, gidi phap
nham khic phuc, han ché nhitng bat cap trén.

Bén canh viéc lam thay d6i y thitc ngwoi dan, dé phan
nao giai quyét tinh trang ing ngap hién nay, Dy an “Quan
1y ngudn nwdc tong hgp va phat trién do thi trong moi lién
hé v6i bién d6i khi hiu tai tinh Ha Tinh” (viét tit IWMC)
da tién hanh cac nghién cttu va dé xuat cac giai phap cong
trinh va phi céng trinh nhidm dam béo tiéu thoat nudc cho
thanh phd trong diéu kién hién tai cling nhu boi canh bién
do6i khi hau.

IWMC Ha Tinh 1a dv 4n ndm trong chuwong trinh Hgp
tac Viét Nam — Vuong quoc Bi vé tng phé véi bién doéi khi
hau (BDKH) giai doan 2013-2019 véi tong ngudn von 8,8
triéu EUR. Muc tiéu téng quan ctia Dy &n IWMC 1a hé trg
phat trién thé ché vé quan 1y nguén nudc tong hgp va phat
trién d6 thi lién quan dén BDKH tai Ha Tinh.

Trong thoi gian 6 nam tr 6/2013- 6/2019, Dy 4n huéng
téi 4 muc tiéu cu thé: Tang cuong nang lyc cha chinh
quyén vé linh vyc BDKH, quéan ly tong hgp tai nguyén
nudc va quy hoach db thi; xay dung chién lugc tong thé vé
BDKH; trién khai cac hoat dong xay dung co s6 ha tang thi
diém wu tién thich ¢ng véi BDKH; huy dong su tham gia
clia cong dong vao viéc tng pho véi BDKH.

Dy an da tién hanh mdt s6 nghién cttu &nh hudng cla
Bién d6i khi hdu dén thanh phé Ha Tinh nhw nghién ciu
vé dit liéu khi hau hién tai va twong lai, ddnh gid nang luc
thé ché; xay dung mo hinh thuy luc/thiy vin song Rao Cai
va mo hinh thoat nwéc cho thanh phd Ha Tinh; Nghién
ctu tinh dé bi t6n thwong va K& hoach hanh déng tng phé
vGi BDKH. Trén co s¢ dé dy 4n da tién hanh dao tao nang
cao nang lyc cho hon 3.000 lwgt can b tir cAp x4 dén cap
tinh vé BDKH, Quan ly ngudn nudc téng hgp va Phat trién
d6 thi.

Mot phan cac két qud nghién ciru la dé xuat cac giai
phép cong trinh va phi cong trinh nhim giam thi€u va
thich &ng véi BDKH. Theo dd, cac gidi phap cong trinh
nham cai tao hé thong hién trang, xay dung mdi cac cong



IWMC HA TINH VGJ CAC Gl{\l PHAP
NHAM UNG PHO VOI BIEN POI KHI HAU

B TP HATINH LA MOT TRONG NHUNG DIA PHUONG CHIU NHIEU HAU QUA DO TAC BONG
CUA BIEN BOI KHI HAU. LA MOT TRONG NHUNG BIA PHUONG BA QUA QUEN VOI CANH
“MUA LA NGAP’, ANH HUONG KHONG NHO DEN DOl SONG SINH HOAT CUA NGUOI DAN.

trinh c6ng, kénh tiéu, ho diéu hoa, tram bom vo6 cung
can thiét nham giai quyét van dé ngdp dng tai TP. Ha
Tinh nhu hién nay.

Mot s6 cong trinh da duwgc IWMC Ha Tinh wu tién
trién khai cho TP. Ha Tinh va dang trong giai doan
hoan thién nhu: Xay dung ho diéu hoa Pap Bot
(Thach Quy) va ho diéu hoa Bén D4 (Thach bong);
nang cdp tuyén kénh thoat nwéc phia Tay thanh phé
Ha Tinh; xay dyng Cong Pap Hau xa Thach Trung; 02
cong qua duong tai cdc nut giao Nguyén Chi Thanh
— Phan Dinh Phung va Nguyén Cong Tri& - Dai 16 X6
viét Nghé Tinh....

Ngoai ra thi xd Hong Linh cling la mot don vi
hudng loi vai cac cong trinh nhu: H6 diéu hoa Bac
Hong, Ho diéu hoa Binh Lang, Kénh tiéu Trung Luong,
Kénh tiéu Pic Thuan, Kénh tiéu Thuan Loc ....

Hién nay, IWMC Ha Tinh dang dau tu xay dung
5 tiéu cong vién nham ting cwong khong gian xanh

NGUYEN PHUONG

tai TP Ha Tinh tai duong X6 Viét Nghé Tinh (phuong
Nguyén Du); duong Xuin Diéu (phuong Bac Ha);
duong St Hy Nhan (phuwong Nguyén Du), duong Lé
Duén (phuong Tran Phu); t6 dan phé 4 (phuong Tran
Phd) nhidm ting cudng khong gian xanh, nang cao
hiéu qué s dung tai nguyén dat, gidm hiéu &ng dao
nhiét trong do6 thi.

Bén canh d6, dy 4n dang trién khai cac gidi phap
phi cong trinh nhu: Xay dung vwom wom va trong
rung ngap man tai xa Thach Mén; quy hoach coéng
vién rirng ngap man (khu vyc bai lay doc song Rao
Cai doan tir cau Ho Do dé cau Cka S6t Thach Pinh);
x4y dung Quy tin dung xanh nham muc tiéu xay
dyng thanh phé xanh, than thién véi moi truong
lam tdng kha nang thdm cda bé mat khi xay ra mua,
lam gidm tdi dp luc 1én hé théng thodt nwdc cla
thanh pha.

Chu thich dnh: Dy 4n tuyén kénh thoat nwdc phia
Tay thanh phé Ha Tinh do IWMC Ha Tinh trién khai.
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BIA PHUONG

Can Tho:

KHONG NUONG TAY VOI VI PHAM
VE QUAN LY DAT DAl

ai budi hop vdi cac co quan béo chi dinh

ky quy 111/2018 vira dién ra vao dau thang

10, Cht tich UBND TP Can Tho cho biét sé&

khong nuwong tay v6i sai pham trong linh
vuc dit dai, dong thoi thuc diy gidi ngdn vén xay
dung co ban hién dang con cham.

biém noi bat cda Can Tho trong 9 thang qua la
két qud KTXH dat dugc kha toan dién nhuw: Cap méi
dang ky kinh doanh cho 1.060 doanh nghiép, tong vén
5.521 ty déng, tang 6,6% so v4i cung ky va tang 31,6%
vé von dang ky. Pong thoi thanh pho cling thu hut
thém nhiéu dy &n trong va ngoai nudc, trong do6 céd
05 dy an dau tu tryc tiép nuwdc ngoai (FDI), vén dang
ky 108,1 ty dong; 05 dy an von trong nwdc, von dang
ky dau tuw 1.995 ty; 09 dyv an trong cac khu ché xuat
va cong nghiép, téng vén dang ky trén 151,6 ty dong.

Ngoai thang lgi cia Hbi nghi xudc tién dau tw nam
2018, hién tai thanh phé Can Tho con trién khai nhiéu
truong trinh dy dn thdac ddy kinh té x4 hoi va an sinh
xa hdi nhu cac dy 4n nguon thudc ngudn von ODA,
trai phiéu Chinh pht, von tlr ngan sach dia phuong...

Tuy vay, cung voi nhitng ké qua dat dugc, thanh
pho cling con nhitng ton tai han ché, nhw gidi ngan
von xay dung co ban dat thap, mot s6 dy an do yéu
kém cua chi dau tu dan dén tai tiéng, nép séng
van minh d6 thi chwa nhw ky vong. Tryc tiép chud
tri budi hop bdo, Chid tich UBND TP Can Tha, 6ngVo
Thanh Thong da thing than trd 10i nhitng van dé
do cac nha bdao dat ra, dong thoi cling mong cac co
quan béo chi quan tdm hé trg tuyén truyén vé linh
vye quan 1y d6 thi theo hwdng van minh - hién dai.
V6i nhitng mit chwa dugc, 1anh dao thanh pho san
sang lang nghe phan dnh cda béo chi dé thém kénh
thong tin phuc vy céng tdc quan ly, diéu hanh xa
hoi, 6ng Thong noi...

Vé gidi ngan von xay dyng co ban dén nay méi
dugc 2.369,5/5.690,8 ty dong, dat 41,6%, trong dé von
Chinh phu vay vé cho vay lai chi dat 10,9%; vén ODA
dat 18%. Chu tich V6 Thanh Théng thira nhan day la
thyc t€, nhung mot s6 ngudn vén gidi ngan tét hon
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TRUONG CA

nhu tién s dung dat dat 71%, nguon von can doi tlr
ngan sach dia phuwong dat 68,5%.

Theo 6ng Thong, viéc gidi ngan chdm & mot so
ngudn von néu trén, nguyén nhan do vudng nhiéu
thd tuc hanh chinh, trong d6 qui trinh 1ap th tyuc, dau
thau dy 4n mat rat nhiéu thoi gian, dong thoi cé nhitng
kho khan trong gidi phong mat bang. Ngoai ra, cling
c6 phan yéu kém cda Ban quan ly mot s6 dy an. T
thye té€ nay, thanh phé Can Tho dang chan chinh va
chi dao phai ddy nhanh tién d6 cdc dy &n quan trong
trong do6 c6 dy an ning cip d6 thi ving DBSCL - Tiéu
dy an Can Tho (WB2) da cham 1 ndm so v§i ké hoach
ban dau va dy an thich &ng v6i bién d6i khi hiu (WB3)
c6 1a 322 triéu USD, trong d6 von vay tr WB la 250 triéu
USD, vén tai trg khong hoan lai cia SECO la 10 triéu
USD, con lai von doi ng cda thanh pho. Thai gian thyc
hién dy &n tr nam 2016 dén niam 2021, gidm thiéu
tinh trang cham giai ngan trong 3 thang cudi ndm phai
chuyén sang nam 2019, 6ng Thong nhian manh.

Riéng véi Két ludn cta Thanh tra Chinh phad vé
viéc chdp hanh phap luat trong chuyén déi nha dat
coéng cé vi tri dac dia sang muc dich khdac tai thanh
pho, theo quy dinh phai cho két ludn cudi cung cta
Thi tuwdng Chinh pht va viéc nay thanh phé Can Tho
da gidi trinh véi Tha twéng.

Riéng vé sai pham dat dai nghiém trong tai quan
Binh Thuy, vu viéc dd chuyén sang co quan diéu tra
dé lam rd. Chi tich UBND thanh phé Can Tho cho biét,
UBND thanh pho da cé van ban chi dao cho quan Binh
Thuy va S& TN&MT tién hanh kiém diém trach nhiém
cdc cd nhén tap thé lién quan theo quy dinh. Tuy
nhién viéc kiém diém vira qua chua dat yéu ciu, nén
cin phai t6 chirc ki€ém diém lai d€ 1am rd trach nhiém.
DE giam sat viéc kiém diém nay, thanh phé Can Tho
da giao cho S& No6i vu va Thanh tra thanh pho tham
muu, theo d&i gidp Gy ban viéc nay. Tinh than cda tap
thé 1anh dao thanh pho Can Tho'la x& 1y nghiém, dung
nguoi, dung viéc khong lam “qua loa”. Bdi néu “chiéu
c6 hay du di” s& dan dén budng 16ng quan ly trat tw ky
cuong, nhat la trong linh vyc dat dai va xay dyng, tir
d6 s& dan dén hau qua rat 16n.



. I] IITH AMNH ’P

Phin vinh cude sing VI

ROSSI A

THI PHAN 301 VIET NAM®

N i

BINH NUOC NONG

B A

“r" Wl"!H HIlT r*.t 11. v:u-:.!n urm-u 0 pa-:

€ 1800.6668 (@ www.rossivn




HALONG BAY GOLF CLUE
& LUXURY RESORT

?"'ﬁ!:“w ii'{g.-u-_.‘w

sy =", Z. "
g w

e ".‘.

40% ‘ ""89%

NHAN NHA NGAY LI NHUAN CHO THUE

H‘- |'-|lJ'I-M| SONG NH f"-
+T|Fh ICH
VUST TROI

THONG TIN CHI TIET, VUI LONG LIEN HE

HoTuNE: 098.666.8558 -093.535.1111




