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Bbudc su quan tédm, chi dao cta Lénh dao Pang va Nha nudc, Cong ty CP Péu tu Béo Ca
(Cha dau tu hdm ducng bd Béo Ca, Cu Méng, Hai Van 2 va Cao téc Bac Giang - Lang Son - HGu Nghi quan)
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Vinhomes Imperia

Khu do thi phuc hgp & sang trong
bac nhat Hai Phong

- Noi diao hoa ciia 3 dong song 16n mang tai loc va may man

- S hitu to hgp khach san, thuong mai, gidi tri thdi thugng 45 tang - Biéu tugng
t hao méi ciia Thanh phd Hai Phong - dan 16i trd vé cho moi hanh trinh vién min

- Heé thong tién ich toan dién, mang dén chuén song resort 5 sao ngay trong 1ong
thanh pho: quang trudng anh sang, dai 10 danh vong, bén thuyén ding cap,
clubhouse, dai phun miGe anh sang, truong hoc Vinschool, phong kham Vinmec
Clinic, trung tAm thuong mai Vincom, khu thé thao, vui choi giai trf....

Add: Héng Bang, TP Hai Phong
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Grand Gardenville Tay HO
Ciputra Hanoi

KHU BIET THU CAN KE 25HA CONG VIEN XANH

2 - N e BN 1
1TY PONG ©18001088

(Ap dung c6 diéu kién tai hét 16/02/2018) www.ciputrahanoi.com.vn

Grand Gardenville 1& khu biét thy cao cdp mdi nhat cla
Ciputra Hanoi thudc dia gidi quan Tay HS, s& hitu 161 can biét
thu/lién k& cé dién tich 1t 140 - 400m2 vdi hai phong céch thiét
k&: truyén théng va hién dai, ndm can ké 25 héc-ta khéng gian
xanh mat va ém tron 6.000m2 céng vién ndi khu.

Grand Gardenville ndm tai trdi tim ctia Ciputra - Khu db thi quéc
& ddu tién I8n nhét Ha Noi vai han 30% cu dan & ngudi nudc
ngodi. Tai ddy, cac chl nhén dugc thita hudng hé thdng tién
ich ddng cdip nhu: hé théng gido duc quéc t& hang ddu, 18
hdp thé thao gidi tri Ciputra Club réng 11.000m2, san t&p Golf 38
I&dn ctng dich vu qudn ly cdng sdn chuyén nghiép. Grand
Gardenville kién tao cudc séng chudin xanh ddng cdip va riéng
biét khong danh cho sé déng.

* Hinh &dnh chi mang tinh chdt minh hoa
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Khu D6 Thi Nam Thang Long




Ddt nuoc chuyén minh

Nam cii dd khép lai bang nhitng thanh tyu thit ddng tw hao. Lan dau tién sau nhiéu nam,
cé 13 chi tiéu kinh té - x4 hoi dugc hoan thanh va hoan thanh vugt mitc. Trén nén tang én
dinh kinh t€ vi mo, GDP tdng trudng 6,81% cao hon chi tiéu dé ra. Xut khiu, thu hut FDI,
khach du lich quac té, s6 doanh nghiép thanh lap méi... déu 1ap moc ky luc.

Trén mat tran ngoai giao, ndm 2017 ghi diu dn sdu ddm voi viéc Viét Nam t6 chuc rat
thanh cong ndm APEC va ciing 1a ndm ky luc vé sy hién dién cia nguyén tht cac quadc gia tai
Viét Nam trong céc chuyén thim chinh thitc, khing dinh vai trod va vi thé cia nudc ta trén
truong quoc té.

Dai vi cac nha dau tu va doanh nhin, nam 2017 1a ndm dé lai nhiéu cung béc cdm xuc.
Nghi quyét TW5 khang dinh kinh t€ tu nhan 1a dong lyc ciia nén kinh té; Nghi quyét 19 va
Nghi quyét 35 ctia Chinh pht cliing c6 niém tin vé mot moéi treong dau tuw kinh doanh dang
ngay mot thuan loi hon. Nhiéu vu an I6n vé kinh té duwgc mang ra xét X la su canh bao
nghiém khac vé yéu ciu thuong ton phép luat, lam sach moi tredng kinh doanh.

Nhitng thanh tyu cia ndm ci 1a hanh trang quy gia dé budce vao ndm mdéi Mau Tudt - 2018.
Niém tin va mdt bau khong khi lac quan vé sy chuyén minh cta dat nude dang lan téa kKhap
muon noi. Nhiéu chuyén gia kinh té€ Viét Nam va quoc té déu dy bao 2018 sé tiép tuc 1a mot
ndm phat trién manh mé cda kinh té Viét Nam véi mic ting trudng GDP trén 6,8% gin véi
chat lvgng tang trudng dugc nang cao. Nam méi cling dang dugce ky vong la nam tiép tuc chan
chinh manh mé ky cuwong phép nude ddy lui vAn nan tham nhiing va lam dung quyén lyc vén
da gay nhitc nhéi trong xa hoi tit nhiéu ndm nay. D6 cling chinh 1a déng lyc dé dwa dit nuwdc
phat trién nhanh va bén virng.

Hoa trong bau khong khi tin twdng va lac quan dé, Tap chi Nha Pau tu xin chia sé cung
ban doc nhitng y kién, ddnh gia vé kinh té€ dat nudc, hoat dong dau tw kinh doanh ctia doanh
nghiép, cling nhu nhitng ban luan vé van hda Tét.

Xin chuc cong dong doanh nghiép, cdc nha dau tu trong va ngoai nude gitt virng niém tin,
phat huy sang tao, tdn dung thoi co dé gat hai nhitng thanh cong, 1am nén nhitng ky tich méi

trong nam maéi Mau Tuat — 2018.

Ban bién tap Nha bau tw
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MUA XUAN KHAT VONG

CON HO CHAU A, TAI SAO KHONG?

M DA KHONG T LAN, VIEN CANH VIET NAM TRG THANH CON HO MGI CUA CHAU A A
DUQC DE CAP TRONG CAC BAI VIET VA TREN CAC DIEN DAN KINH TE. SONG CO LE
CHUA BAO GIO NIEM TIN VA KHAT VONG TRO THANH CON HO CHAU A CUA VIET NAM
LAI BUNG LEN VA LAN TOA MANH ME NHU NHUNG NGAY DAU XUAN 2018.

NGUYEN ANH TUAN

Uy tin va v thé Viét Nam frén trudng quéc 16 khéng ngimng duoc ndng cao
Ia tién dé quan trong dé Viét Nam tré thanh con hé méi chéu A.

ido su Salvatore Babones thudc Pai hoc
Sydney trong bai viét dang trén tap chi
Forbes méi day nhan dinh rang, Viét Nam
c6 thé tr@ thanh con hé thi nam & chau
A (sau Nhat Ban, Han Quéc, Singapore va Dai Loan).
Mac du bai viét chti yéu phan tich vé chinh sach tién
té, nhitng thanh tyu ma Viét Nam dat dugc trong linh
vyce nay (nhat 1a veé gia tang du trit ngoai hoi, diéu hanh
ty gia theo hwéng hoé trg xuit khau), nhung tac gia lac
quan cho ring, viéc Viét Nam tré thanh con h6 mai cta
chau A “khong phéila mot dy bdo, ma la mot kha nang”.

Khét vong tré thanh con hé méi chau A cling da
dugc nguoi ditng dau Chinh pht, Thu tuéng Nguyén
Xuén Phidc dé cép trong bai phét biéu ctia minh tai
“H6i nghi Téng két cong tdc ndm 2017 va Trién khai
nhiém vy ndm 2018” cia By K& hoach va bau tu ngay

IZ NHA BAU TU | SO XUAN MAU TUAT - 2018

15/1 vira qua. Tha tudng cho ring, 1au nay Viét Nam
dugc vi nhw mot c6 gai dep, nhung da dén luc chung
ta phai phdn ddu dé tré thanh con hé méi ctia chau A.

Cho du “hod h6”, “hod rong” khong phai la chuyén
ngay mot ngay hai ma la chuyén cta vai ba thap ky
téi, nhung cdu noi cia nguoi ding dau Chinh phu
da truyén la va théi thuc khat vong trong moéi con
nguoi Viét Nam.

May ngay sau, trong thuwdc do cia nguoi Viét, chang
duwong hod ho ctia Viét Nam duong nhu ngén lai khi déi
tuyén U23 nudc ta lan luwgt loai bé nhitng cuong quoc
béng da chau A nhu Australia, Syria, Iraq va Qatar dé
tién thing vao chung két. Nhiéu nguoi cit twdng nhu
dang mo, nhung viéc Viét Nam thanh “hé béng da”
chau A da trd thanh hién thuc (cho du chi & giai dau



nam nay) - diéu ma trwdc dé vai tuan, ngay cd nhing
nguoilac quan nhit cling khéng thé nao nghi tdi.

Sau hanh phtc v oa vi ky tich ctia U23 Viét Nam
la sy ngdm suy vé van nudc. Bong da lam dugec, cac
Iinh vyre khéc thi sao? Viét Nam tré thanh con hé méi
chau A - tai sao khong?

Trong sudt chiéu dai lich s clia dan toc, ngudi Viét
Nam da lam nén biét bao ky tich, chién cong hién héch.
Riéng thé ky 20, d6 12 bién Bién Phu “liing 14y nam chau”,
1a “Dién Bién Phu trén khéng” va dai thing muia xudn nam
1975 “chan dong dia cdu”. Nhitng chién céng hién hach dd
dugc tao nén bai long yéu nude, niem ty hao dan toc, béi
niém tin, ban linh va tri tué Viét Nam.Ciing chinh niém tin,
ban linh va tri tué Viét Nam d4 lam nén mét céng cudc doi
mai ky diéu @€ dua dat nudce tir chd voi mot nén kinh t&
kiét qué do tan pha clia chién tranh va nhirng tréi budc
cda co ché tap trung quan liéu bao cap trd thanh mot quoc
gia c6 thu nhap trung binh cda thé gidi.

Sau 30 nidm do6i mai, dién mao dit nudc da hoan
toan dai thay, thé va lyc dugc tang cwong, vi thé nuwdc
ta trén truong quoc té chua bao gio c¢d duwge nhu ngay
nay. b6 la diéu ma cach day 30 nam con la mot gidc
mo. Va do ciling 1a hanh trang quy bau dé dat nuwdc
buédc vao mot ky nguyén mdi — ky nguyén bién gidc
mo “con hé chau A” thanh hién thuec.

Trong cudc hanh trinh dd, dau d&n nam 2017 dang
tiép thém niém tin 16n. DS la kinh té€ tang trudng trén
6,8%, cao nhat trong 10 nam gan day cung vai 12 chi tiéu
khéc veé kinh té - xa hoi déu dat va vuot ké hoach. b6 la
viéc t6 chitc thanh céng Hoi nghi cip cao APEC voi sy
hoi tu déng dd nguyén thi cac quoc gia thanh vién va dé
lai trong ho an tugng tich cyc vé nude chd nha. b6 cling
la nhitng két qua chua tirng o6 trong cudc chién day cam
go v6i van nan tham nhiing, lam dung chic quyeén...

N&am 2017 ciing duge ghi nhdn 1a ndm chuyén minh
manh mé cda moi truong dau tu kinh doanh dudi su
chi dao quyét liét ctia Chinh phd va Thd twéng Chinh
pht. Th tyc hanh chinh ti€p tuc duge don gidn hod;
hang tram diéu kién kinh doanh dugc bai bé; nhiéu
loai chi phi san xudt ddi véi doanh nghiép dugc cat
gidm. Theo Bao cdo danh gid ndng lyc canh tranh toan
cau cta Dién dan Kinh té thé gigi, nam 2017 xép hang
nang lyc canh tranh cda nén kinh té Viét Nam tang 5
béc so véi nam 2016 va tang 20 bac so v6i 5 ndm trudc.

Nhitng yéu t6 dé dang tao nén mot niém tin va bau
khong khi lac quan vé kinh té Viét Nam trong nam
mdi. Nhiéu chuyén gia quéc té nhan dinh rang, Viét
Nam sé tiép tuc la mdt trong nhitng thi truwong tang
truéng nhanh nhét chdu A trong nam 2018. Ngan
hang Standard Chartered dy bdo GDP cuia Viét Nam

2018 sé tang trwdng manh, dat mic 6,8%, titc cao hon
cd chi tiéu da duwgc Quoc hdi thong qua (6,5-6,7%).

TU mot géc nhin khéc, khong it chuyén gia kinh
té Viét Nam cho rang, dé tré thanh con hé chau A,
kinh té Viét Nam phai tdng trudng trén 6,8% trong
nhigu nidm, gan vGi phat trién bén vitng. D6 qua la
diéu khong dé, nhung cling khong phai 14 qué tham
vong, néu cdng cudc cdi cach tiép tuc dugce tién hanh
manh mé va cac chd truwong, chinh sadch da ban hanh
duogc thyc thi ¢é hiéu qua.

Trong s6 cac diéu kién do6, khong thé khong nhic
téi viéc thye thi c6 hiéu qua Nghi quyét TW5 khoa XII
cla bang vé hoan thién kinh té thi truong dinh huéng
XHCN, phét trién kinh té tu nhin tré thanh déng luc
cla nén kinh té; Nghi quyét 19 va Nghi quyét 35 cda
Chinh phu vé cai cdch hanh chinh va hé trg doanh
nghiép. Cling khong thé khong nhic t6i doi héi phai
tao buéc dot phd manh mé vé chat lwgng nguén nhan
lyc va két cdu ha tang; han ché rii ro va tan dyng co
hoi tir cudc cach mang cong nghiép 4.0 dé tao sy bit
phaé trong qua trinh phat trién.

Bai hoc qua 30 nam d6i mdi cling chi ra rang, dé
phét trién nhanh va bén vitng, doi héi phai phat huy va
két hgp stic manh ndi lyc véi ngoai lue, stc manh dan
tdc vai sitc manh thoi dai. Cung véi viéc khéi day cac
nguon lyc trong nwdc, nhat la vé con ngu i, tai nguyén
thién nhién, thi treong noéi dia, vi tri dia 1y, von nhan
réi trong dan..., cin tang cuong thu hut va tan dung
cac nguon luc tir bén ngoai cho phét trién kinh té - xa
héi cta dat nuwéc. B6 la ngudén vén FDI cé chon loc,
dam bao chat lwgng, gan vai chuyén giao cong nghé
va tao lién két vai khu vye kinh té trong nudc. Do la thi
treong quoc té ngay cang rong mé cung tién trinh hoi
nhap, toan cau hod. P4 cling 1a nguodn lyc cd vé chat
xam va vat chat tir cong dong nguoi Viét & nudc ngoai...

C6 thé ndi, chuwa bao giv niém tin cta céng dong
qudc té vé mot Viét Nam d6i mdi cha dong hoi nhap
va phat trién duogc cing c6 nhu ngay nay. Két qua thu
hut FDI, khach du lich quéc té va kim ngach xuadt nhap
khdu ndm 2017 1la minh ching sinh dong cho nhin
dinh d6. Cing véi niém tin cia ngwoi Viét vé twong
lai dat nwdc, niém tin cda ban bé quéc té ddi vai Viét
Nam ciing chinh 1& dong luc nang budc chan nguoi
Viét trong cudc hanh trinh day thit thach dé hién thic
hod gidc mo trd thanh con hé Chau A.

Tré lai v6i cdu chuyén béng d4, ky tich cda U23
Viét Nam tai vong chung két chau A ndm nay, theo 16i
HLV Park Hang Seo, truéc hét bat nguon tir niém tin
va khat vong chién thing cla cc ciu thu. Néu ding
vay, chang c6 1y do gi dé chung ta thiéu di khat vong
va niém tin ho4 hé cta Viét Nam.

SO XUAN MAU TUAT - 2018 | NHA BAU TU |3
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“TAO CHUYEN BIEN MANH ME
TRONG TAI CO CAU NEN KINH TE”

£

« . Téng Bi thu Nguyén Phi Trong

hitng két qua dat dugc vé kinh té,
van ho4, xa hoi, vé d6i ngoai, quéc
phong, an ninh, cung véi nhitng
chuyén bién tich cuc trong cong
tac xay dyng Dang, xay dung hé thong chinh tri, da
lam nén nhitng thanh tyu quan trong, dang ty hao
clia toan Pang, toan dan, toan quan ta trong nam qua.
Mot khong khi phan khdi, tin twdng dang lan rong
khip cd nuwdc. Lan dau tién sau nhiéu ndm lién tuc,
trong bo6i canh nhiéu khé khéan thach thie, chung ta
da hoan thanh va hoan thanh vugt mic toan bo 13
chi tiéu kinh té - x4 hoi. Nam vira qua cling dd ghi nhan
nhitng thanh céng néi bat trong céng tac doi ngoai, véi
viéc dang cai té chire rat thanh cong Nam APEC - 2017,
tién hanh 18 chuyén tham cap cao dén 19 nudc, tham
du 8 hdi nghi quoc t€, dong thoi dén 36 lwgt nguyén tha,
thd tudng cac nudc dén tham Viét Nam, qua dé dua
quan hé gitra Viét Nam v6i cac ddi tac di vao chiéu sau,
hiéu qud; chd ddng, tich cyc héi nhap, nang cao vi thé
va uy tin cda Viét Nam trén truong quoc té. bong thoi,
chung ta da kién tri, kién quyét bao vé vitng chic doc
14p, chl quyén va toan ven lanh tho, duy tri méi treong
hoa binh, thuén 1gi cho cong cudc xay dung va bao vé
T6 quéc.
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Dbang ta da xac dinh: Phét trién kinh té 1a nhiém vu
trung tam, xay dung Pang la nhiém vy then chét. Hai
nhiém vu nay luén song hanh, bé trg cho nhau. Thyrc t€
cho thay, nhitng chuyén bién tich cuc trong cong tac xay
dung, chinh don Pang, ddu tranh phong, chéng tham
nhiing, tiéu cyc, da gép phan quan trong cing cd niém
tin, tao sy dong thuén, phan chan trong nhan dan.

Bam sat Nghi quyét Pai hoi XII cia Pang va céc
nghi quyét, két ludn clia Trung wong, trong thoi gian
téi, chung ta phdi ti€p tuc tdp trung wu tién hoan
thién thé ché kinh té thi trwong dinh hudng xa hoi
chid nghia; ton trong va van dung dung dan cac quy
luat khach quan cta kinh té thi trueong, thong 1é quoc
té, bdo ddm dinh hwéng xa hdi chd nghia, phlut hgp
vGi diéu kién phat trién clia dat nwdc; gan két hai hoa
gitta tang trudng kinh té véi thyc hién tién bo va cong
bang xa hoi, phat trién vin héa, bdo vé moi truong,
bdo ddm quéc phong, an ninh; tao diéu kién dé moi
chu thé thudc cac thanh phan kinh té déu binh déing,
hgp tac, canh tranh cung phat trién theo luét dinh.

Phai tao dugc chuyén bién manh mé hon trong viéc
o cdu lai nén kinh t€ gan v6i d6i mdi mo hinh tang
trudng, nang cao nang sudt lao dong, stc canh tranh
cta nén kinh t&; huy dong, phan bd va s dung c6 hiéu
qua cac ngudn luc, bao gom ca ngudn lyc vat chat va
nguodn lyc tinh than; phéat huy tiém nang, loi thé cta
tirng nganh, linh vyc, dia phuong va cd nudc, tao co hoi
cho moi ngudi dan tham gia va cing huéng loi tlr tang
trudng; khong vi sirc ép tang trudng ma coi nhe viéc giai
quyét nhitng van dé c6 tinh nén tang, 1au dai; khong vi
chay theo s6 lwgng ma bé qua chat lugng tang trudng.

Cung vdi phat trién kinh té, phai quan tim hon nita
dén phat trién van hda, xa hoi, chdm lo cai thién doi séng
nhan dan; cham lo xay dyng con ngudi cé nhan cach, 16i
song t6t dep, xay dyng moi truong van hdéa lanh manh,
déng bo; chu trong gitt gin ban sic, c6t cach van hda
Viét Nam, phat huy vai tro clia gia dinh va céng dong.
DPay manh viéc d6i mai cin ban va toan dién gido duc -
dao tao, phat trién ngudn nhin lyc chat lwgng cao, ting
cudng tiém Iyc va ddy manh tng dung khoa hoc cong
nghé dé cd thé vuot qua thach thitrc, ndm bét nhitng thoi
co, dua dat nuwde phat trién nhanh va bén vitng”.

(Trich bai tra loi phong van TTXVN cua Téng Bi
thw Nguyén Phii Trong)



“CAl THIEN NANG SUAT LAO PONG BE
THUC DAY TANG TRUGNG KINH TE”

ctia Viét Nam. Trén thyc té Viét Nam

c6 nhiéu tiém nang va du dia, co hoi
dé gia ting téc dO ting ning sudt, trude hét 1a phan
b0, st dung hiéu qua nguon lyc, chuyén déi manh mé
co cdu kinh té, thuc ddy do6i mdi sang tao, ap dung
khoa hoc cong nghé dé ting ning suit cda tirng doanh
nghiép, tirng ndi nganh kinh té...

‘ ‘ dng nang suat dang c6 vai tro ngay
cang quyét dinh d6i véi tdng GDP

Trong thoi gian tdi, Viét Nam sé thyc hién giai
phap chid yéu dé tiép tuc nang cao ning sudt, tao don
bay cho phat trién bén vitng.

Th& nhat, d€ ning cao ning sudt von, hiéu qua s
dung ngudn lyc, Viét Nam dang tién hanh cai cach
manh mé. Cai thién co ché phin b6 von dua trén hiéu
qua, tin hiéu thi treong; cai thién kha nang ti€p can tin
dung ctia khu vyc doanh nghiép nhé va vira, ti€p can
von cda néng dan, cdc nhom thiéu so6 trong x4 hoi. Cai
cach chinh sach dat dai, thao g& nuit thit vé han dién.

Th hai, nang sudt lao dong la mot co s& va dong
Iyc chinh, khéng chi cho phat trién cda tirng doanh
nghiép, co s sdn xuat, cho tang trwdng kinh té ndi
chung ma con cai thién thu nhap va nang cao phuc lgi
clia nguoi dan. Dé cdi thién ndng suat lao dong, Chinh
pht Viét Nam ludén wu tién bo tri ngan sach, dong thoi
khuyén khich cdc doanh nghiép, nguon lyc xa hoi day
manh dau tu cho gido duc va dao tao nham céi thién
trinh d¢ va ky nang lao dong, giup nguoi lao dong céd
thé phat trién sinh ké, lam cht duoc sy nghiép cta
ban than, cé dong co lam viéc tot hon, phat huy t6i da
stc sang tao.

Th& ba, ning cao nang sudt cac yéu to tong hop TFP
1a nhiém vy dang dugc Chinh phd quan tam véi viéc
tang cuong dau tu cho khoa hoc, tng dung cong nghé
tién tién, ting chi tiéu cho nghién ciu va phat trién
R&D, dau tu cho co s& ha tang, két ndi thong minh,
thuc ddy manh mé cai cach thé ché phap luit, ning cao
nang lyc quan tri nha nudc, cai thién moi truong kinh
doanh, gidm chi phi giao dich cho nén kinh té... Pac
biét 1a phat huy tinh than d6i mdi sang tao cia nguoi
dan, cia doanh nghiép, tranh thu cac co hoi tao ra tir
cach mang cong nghiép 4.0 dé tiing budc phat trién
nén kinh t€ s6, cong nghiép thong minh, do6 thi thong
minh,... hwéng téi nang sudt, hiéu qua cao hon.

Thad tuéng Nguyén Xuén Phiic

Th tw, dé ning cao ning suit thanh cong, Viét
Nam dang chd dong hoi nhap qudc té trén tinh than
phat huy noi luc, vugt qua thach thie, khai thac cé
hiéu qué cédc co hi tir cac hiép dinh thuwong mai ty do
(FTA), nhat la cac FTA thé hé ma&i nhw CPTPP, EVFTA
véi EU va RCEP. Thuc hién cam két trong cac FTA sé
md& cira nhiéu thi truong rong 16n cho dau tu thuong
mai s& gép phan chuyén d6i moi trudng phap luat,
kinh doanh ctia Viét Nam tiém cin v6i cac chudn muc
quéc té, thyce sy tao co hdi va sirc ép vé nang cao suc
canh tranh va ndng suat cta cac doanh nghiép, qua
d6 nang tam trinh do phat trién cia nén kinh té.

Th& ndm, dé c6 thé thye hién hiéu qua nhirng bién
phdp don by ting nang sudt néu trén, Chinh phu sé
kién dinh gi® vitng 6n dinh chinh tri xa hi, cing c6
nén tang kinh té vi mo, phat huy dan chd ctia moi
nguoi dan, ddy manh céng cudc phong chéng tham
nhiing, chong lgi ich nhém, quyét tam thyc hién
thanh cong 17 muc tiéu phat trién bén virng SDG 2030
cta Lién Hop Quoc.

(Trich phdat biéu ctia Thit twéng Nguyén Xuan
Phiic tai Dién dan phdt trién Viét Nam)
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HUGNG TOI FDI CHAT LUGNG CAO

B CHIA SEVOI TAP CHI NHA PAU TU VE HOAT BONG BAU TU NUGC NGOAI (FDI) TAIVIET
NAM, GS.TSKH NGUYEN MAI, CHU TICH HIEP HOI DOANH NGHIEP BAU TU NUGC NGOAI
[VAFIE] NGUYEN PHO CHU NHIEM UY BAN NHA NUOC VE HOP TAC DAU TU, CHO RANG
HOAT DONG FDI NAM 2017 DA CO SU CHUYEN BIEN TICH CUC VA CAN CO BINH HUONG

PUNG VE THU HUT FDI TRONG THOI GIAN TOl.

® Gido sw danh gia nhw thé nao vé hoat dong
FDI tai Viét Nam trong nam qua?

Nam 2017, hoat déng FDI d4 c6 sy chuyén bién tich
cuc vé lugng va chat. Thi nhat, vé lugng, ching ta da
thu hut dugc gan 36 ty USD von dang ky, riéng von thuc
hién dat 15,7 ty USD, la mitc cao nhat tir trwdc dén nay.
Th hai, vé chat lugng cac dy &n FDI thyc hién kha hon
trudc trong ché bién, ché tao dac biét1a cdc nganh céng
nghé cao nhu smartphone, mdy tinh bang, linh kién
dién t& ghi nhan mc tdng trwdng cao nhat, déng gop
vao xudt khau cao nhat.
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Nhiéu cac nha dau tw 16n (TNCs) da thanh 1ap céac
trung tdm nghién ctu phat trién (R&D) nhu Bosch,
Intel, Samsung. Riéng Samsung c6 xdy dung trung
tdm nghién ciu phat trién ca ¢ Ha Noi va TP. HCM vao
nam 2017.

bac biét, hoat dong M&A (mua ban, sdp nhap) tang
trudng rat nhanh tr 4 ty USD nam 2016 1én 5,8 ty USD
nam 2017. Pay l1a xu hwéng tich cyc cda FDI tai Viét
Nam so véi trudc day chi cé dau tw mdi. Cac doanh
nghiép c6 phan hoa da hip dan cic nha dau tu nudc
ngoai khong chi riéng cac nganh bia, stta ma con nhiéu



nganh nghé khac. Thi trudng ching khodn Viét Nam
cling da c6 thay déi rit 16n, thu hat dugc lwgng von 16n
tlr cdc nha dau nuéc ngoai.

T6i cho rang diy 1a xu hudéng khong thé ddo ngugc
it nhat trong giai doan tir 2018 cho dén 2020.

® Thwa Gido sw, chiing ta dang téng két 30 nam
FDI tgi Viét Nam. Theo Gido sw, dau la nhitng yéu
té can lwuy dé co dinh hwdng diing cho viéc thu hiit
FDI trong thoi gian toi?

Thé gidi hién nay dang bién d6i nhanh chéng, kho
lwong trede, chd nghia bdo hg mau dich c6 xu huéng
phuc hoi; kinh té€ 4o v4i nhitng phuwong thitc méi chua
c6 tién 1é dang phat trién nhanh chéng; thi truong, gia
ca hang hoéa va dich vu bién déng thuwong xuyén; dong
vén dau tu quéc té chuyén dich qua bién gidi tuy thudc
vao méi trudng dau tu, trong dé vén FDI van c6 xu
hudéng gia ting trong nhitng nam sap dén.

Viét Nam dé c6 vi thé ngay cang cao trong khu vue,
c6 moi truong chinh tri, kinh té vi mo6 6n dinh, dang
thye hién cdi cdch b mdy nha nwdc va nang cao trinh
d6 quan tri cda doi ngli cong chirc; nang lyc ndi sinh da
gia tdng vdi khoang 640 nghin doanh nghiép, trong dé
c6 hang tram tap doan kinh té 16n, dang hoi nhap ngay
cang sau rong vaéi thé gidi, trong d6 cé viéc tham gia
Cong dong ASEAN va nhiéu FTA thé hé méi.

Theo Bao cdo ctia T6 churc s& hitu tri tué thé giGi
(WIPO), Trudong dai hoc Cornell va Vién nghién ctu
INSTEAD céng b6 ngay 15/6, Viét Nam dugc xép hang
thir 47/127 vé d6i mdéi sdng tao toan cau, ting 12 bac so
vGi 2016; trong ASEAN, Viét Nam dung trén Thai Lan,
dugc danh gid c6 thé manh dau ra tri thic va cong
nghé; chi so phic tap/da dang cta thi trwong; chi s6
phtc tap/da dang kinh doanh; chi s6 d4u ra sang tao va
chi s6 tang trwdng dau tu cho gido duc...

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 cling dang doi
hoi phai nghién cttu diéu chinh chién lugc phat trién
nganh va linh vyc wu tién dé tao dung co hoi méi day
nhanh cong nghiép héa dat nuwdc theo hwdng hién dai.

e Tirnhi¥ng yéu té noi trén, theo Gido suw, trong
nhitng nam tdi, chiing ta can wu tién thu hit FDI
vao cdc nganh va san phdm nao?

T6i cho ring, ching ta can ti€p tuc wu tién thu hut
FDI vao cong nghé cao, cong nghé than thién véi moi
truong, it gy hiéu rng nha kinh, gido duc va dao tao,
nghién citu & phat trién, cham sdc sirc khde cOng dong,
dich vu hién dai, co s& ha tAng thi can ti€p can vdi cac
cong nghé twong lai clia cudc cach mang cong nghiép

4.0 dé tao ra gid tri gia ting 16n nhu cong nghé théng
tin, dién t&, Internet van vat (IoT), tri tué nhan tao (AI),
thue té o (VR), twong tac thyc tai do (AR), dién toan
dam may, phan tich dit liéu 16n (SMA), co khi ché tao,
ty dong hoa, cong nghé sinh hoc.

DE thyc hién muc tiéu ting truéng xanh thi khong
nén thu hut thém dy 4n FDI sdn xudt xi mang, sat thép,
loc hda dau; han ché bang cach chon lya nha dau tu va
cong nghé hién dai thye hién mot s6 dy an nhiét dién
than, khi; dong thoi khuyén khich bang chinh sach vu
dai da hdp dan cac tap doan kinh t€ 16n vao cic dy an
dién mat troi, dién gio, dién tai tao va trong twong lai
gan la dién thuy triéu.

Nhitng dia phwong da cé trinh do phat trién kha thi
chu yéu tiép nhan dy an FDI vao nganh va san pham
c6 ham lugng tri tué va gid tri gia ting cao dé thyc hién
muyc tiéu tai cdu tric nén kinh té theo mo hinh tang
trudng maoi; khong ti€p nhan dy an tham dung lao
dong, du 4n khong than thién véi moi trudong.

Nhitng dia phuong c6 trinh d¢ phat trién con thap
thi can tap trung dau tw xay dung co sé ha tang k§
thuat va ha ting xa hoi déng b, hién dai dé rat ngan
khodng céach véi cac trung tdm kinh t€ 16n clia viung
kinh té, déng thoi c6 chinh sach wu dai cao do6i voi
nhitng du 4n FDI thidm dung lao ddéng nhu dét may,
da day; tdn dung thé manh tr sy khéc biét cda tiing
dia phuong dé thu hut FDI vao du 4n khai thac tiém
nang, phat trién sdn pham va dich vy, du lich cta tinh
va vung kinh t€; dong thoi tan dung diéu kién dia ly
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dé két noi vdi cac doanh nghiép FDI & dia phuong phu
cin dé thu hat FDI vao cong nghé va dich vy hién dai.

Nhieng thi trwong va déi tac nao nén dwoc quan
tam, thwa Gidao sw?

Trong khi van tiép tuc thu huat FDI tir cdc doanh
nghiép vira vanho thi can coi trong hon vén dau twtlr cac
tap doan kinh t€ (TNCs) hang dau thé gidi trong nganh
va linh vuc cong nghé cao dé tao ra sdn pham mdi co
gia tri gia tdng 16n va chat lugng cao, cé stc canh tranh
trén thi trueong thé gidi. Viéc Tap doan cong nghiép dién
t& hang dau thé gidi 1a Samsung chon Viét Nam lam c&
diém san xudt dién thoai di ddng, smartphone, mdy tinh
béng... dd minh ching tinh hdp din cta nudc ta.

Han Quéc, Nhat Ban véi quan hé déi tac chién lugc
dang tin cay ciia nwdc ta, vai tiem nang kinh té va cong
nghé hang dau thé gigi van 1a hai d6i tdc 16n nhét, can
khai thac t6t hon nita cac kénh hgp tac xuc tién dau tu,
thwong mai, du lich & hinh thanh va khuyén khich y
twdng, sang kién maéi dé thu hat nhiéu hon, ¢é hiéu qua
hon vén FDI tir hai nwéc nay.

Trung Qudc la nha dau tu tiém ning dang trién
khai nhiéu dy 4n quy mo 16n tai nudc ta, c6 trién vong
sé trd thanh mot trong nhitng qudc gia ding dau trong
thu hut FDI cta Viét Nam. Canh giac doi véi y do va
hoat dong nham muc dich kiém ché Viét Nam 1a can
thiét, nhung khong vi thé ma khong tim cach tan dung
lgi thé vé dia 1y, truyén thong giao Iuu kinh t€, van héa
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gitta doanh nghiép, nhan dan hai nwéc dé lya chon dy
&n, nha dau tu trén co s bdo ddm lgi ich dan toc, gop
phan thyc hién muc tiéu 1dng giéng hitu nghi, hgp tac
cung phat trién gitta Viét Nam véi Trung Quoc.

Viéc hinh thanh Céng dong ASEAN thi FDI gitta cac
nudc thanh vién véi nhau va FDI tir nha dau tu ngoai
khoi vao ASEAN dugc diéu chinh tir Hiép dinh dau tu
toan dién (ACIA) dugc ky ngay 26/12/2009 va c6 hiéu luc
tr ngay 29/3/2012; theo d6 hoat dong dau tu cia ASEAN
bao gom 4 tru cot: tw do héa dau tw, bdo h dau tu, thudn
loi hdéa dau tu va xuc tién dau tu. Tan dung t6t hon viéc
hinh thanh thij truong chung, chu chuyén hang héa, von,
lao déng c6 tay ngheé gitta cic nudc thanh vién dé thu hut
nhiéu hon va c6 hiéu qua hon FDI cling nhu hoat dong
dau tu clia doanh nghiép Viét Nam tai cdc nudc ASEAN.

My va EU van 1a thi truong 16n nhét thé gidi, co
nhiéu nha dau tu tiém nang vao cong nghé va dich vu
hién dai; do d6 can c6 cac hoat ddong xuc tién dau tu
thich hgp véi titng loai hinh doanh nghiép, dic diém
tirng quoc gia, dap wng doi héi cao cda cac TNCs hang
dau thé gigi vé s& hitu tri tué, chdong tham nhiing, thyc
thi nghiém chinh phap luat v4i by may hanh chinh va
cong chitc hop tac va hé trg nha dau tu. Trién vong thu
hut nhiéu hon von FDI tir M§ va EU phu thudc chi yéu
vao viéc giai quyét tot nhitng doi hoi cia nha dau tu
vé cong khai, minh bach, dé dy bao ctia hé théng luat
phép va thyc thi phéap luat cda nuéc ta.

Xin cam on Gido sw!




Nhadautua

4

r
N\
\

 KENHTHONGTINDIENTY
CUA CAC NHA BAU TU TRONG VA NGOAI NUGC

TOA SOAN VA TRI SU: Tang 7. & 65 Van Miéu, Q.Déng Ba, Tp.Ha Noi
Tel: 024 3537 8262 - Fax: 024 3537 8263
Website: www.nhadautu.vn - Email; foasoan@nhadautu.vn



“‘ﬁ ':2}%

MUA XUAN KHAT VONG

SO MOT VA SU KHAC BIET

B NGAY 22/12/1992, VUQT QUA RAT NHIEU KHAC BIET VA TR NGAI, HAI CHINH PHU
VIET NAM VA HAN QUGC DA QUYET BINH “XUA TAN BANG GIA, KHEP LAl QUA KHU,
HUGNG TOI TUONG LAI", THIET LAP QUAN HE NGOAI GIAO CHINH THUC GIUA HAI NUGC.

mua xuan da qua, Quan hé hgp tac
Viét Nam- Han Quéc dd dom hoa
httu nghi, két trdi thanh cong. 25
nam nhin lai, quan hé Viét Nam-

Han Quoc da phat trién manh mé, hiéu qua, sau sic
va bén vitng trén tat ca cac linh vyc thwong mai, dau
tu, van héa thé thao, du lich... P4 1a nhitrng quan hé
hogp tac hitu nghi trén co s& xay dung niém tin viing
chéc, hoé trg 14n nhau, hudng t6i twong lai.

Tai budi toa dam “25 ndm hgp tac kinh té Viét
Nam- Han Quéc va trién vong tuwong lai”, 6ng
Nguyén Phu Binh, Dai st dau tién cta Viét Nam &
Han Quéc nhan dinh: “Sau 25 nam thiét 14p quan
hé ngoai giao, quan hé Viét Nam - Han Qudc da dat
dugc nhitng thanh tyu to 16n trén rat nhiéu linh
vye”. Con 6ng Lee Hyuk, dai s Han Quoéc tai Viét
Nam khi trd 16 phong vin da néi rang “quan hé Viét
Nam- Han Quéc d& cé nhirng budc phat trién nhanh
dén than ky”.

Vé quan hé thwong mai, kim ngach thuwong mai hai
chiéu Viét Nam Han Quéc 2017 udc dat 60 ty USD tang
38% so véi ndm 2016. Con sd nay cang an tugng hon
khi 25 nam trudc, kim ngach thwong mai hai chiéu chi
1a 500 triéu USD, theo d6 nam 2017 da tang 120 lan so
vOi ndm 1992. Han Qudc da trd thanh déi tdc thuong
mai 1én th ba ctia Viét Nam va Viét Nam tré thanh
do6i tac thwong mai 16n thi tw clia Han Quoc trén thé
gigi. Tuy nhitng ndm gan day, Viét Nam luén nhap
siéu kha l6n tr Han Quoc nhung co cau hang hoa
xudt nhap khau hai nudc c6 tinh bé trg 1an nhau, Viét
Nam nhép khéu tir Han Qudc nhiéu may mac thiét bi,
day chuyén san xuat, nguyén vat liéu, linh kién, ban
thanh pham... phuc vu sdn xudt, xudt khau.

D€ can bang can can thuong mai, chinh phu hai
nudc dang tim cdc giai phap dé xudt khiu nhiéu
hon cdc mét hang c6 1gi thé cda Viét Nam sang Han
Quoc nhu hang dét may, day dép, thiy hai san, do
g0, phu tung nguyén liéu. Pong thoi, tao moi truong
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NGUYEN VAN TOAN
Phé chii tich VAFIE

thuan lgi hon nita cho cac nha dau tw Han Quéc dau
tu sdn xudt cdc sdn phdm phu trg, ban thanh phim
tai Viét Nam, phuc vu trong nwdc va xudt khau cia
Viét Nam. Tai Hoi nghi APEC 2017, Chad tich nuwéc
Tran Pai Quang da c6 cudc gip go cdp cao v4i Tong
théng Han Qudc Moon Jae In nhdm muc tiéu nang
thuwong mai hai chiéu hai nuwéc vao nam 2020 1la 100
ty USD.

Vé quan hé dau tu, Han Qudc da trd thanh quéc
gia ding dau trong 128 qudc gia, vung lanh tho
dau tw vao Viét Nam, tong so liy tién dén hét thang
12/2017 v6i 6.532 dy &n va s6 von dang ky la 57,65
ty USD.

biéu dac biét hon, Viét Nam cé mdt strc hut ky la
doi véi cac nha dau Han Quoc. Theo bao cdo dau tw
toan cau clia UNCTAD, von gidi ngan dau tu ra nudc
ngoai ciia Han Quéc (téi hon 120 qudc gia, vung lanh
thé) nam 2015 va 2016 mbi ndm 1a 28 ty USD, ding
thi 13 trén thé gidi. Cling trong hai ndm nay, s6 vén
Han Quoc bang ky dau tw vao Viét Nam la hon 7 ty
USD mbi nadm, nam 2017 1a hon 8 ty USD. Con s6 nay
bang 1/4 s6 von giai ngdn DPTNN ra toan cau ctia Han
Qudc. Néu so sanh véi Hoa Ky, quoc gia luon ding s
mot trén thé gigi vé PTNN, nam 2015 va 2016, Hoa
Ky dau tu ra nudc ngoai lan lugt 1a 300 va 317 ty USD
song chi dau tu vao Viét Nam lan lugt 1a 224 triéu USD
va 400 triéu USD. Von DPTNN ctia Hoa Ky vao Viét Nam
hién chi chiém khodng 1/1000 s6 von nudc nay dau tu
ra toan cau.

Lai mot so sdnh khac, Nhat Ban la quoc gia doi tac
chién lugc va rat than thiét ctia Viét Nam, la quéc gia
ding thw hai sau Hoa Ky vé DTNN toan cau, nhiéu
nam dan dau trong DPTNN vao Viét Nam, liiy ké dén
cudi nam 2017, Nhat Ban ding thit hai sau Han Quoéc
DTNN vao Viét Nam. Song binh quan trong ba nam
2015,2016 va 2017 Nhat Ban dau tu vao Viét Nam
khoang hon 4 ty USD , chi chiém khoang 1/30 s6 von
dau tu ra toan cau ctia qudc gia nay.



Nhiéu chuyén gia nhan dinh, dang hinh thanh
phat trién lan song th ba clia cdc nha diu tu Han
Quoc vao Viét Nam, cdc doanh nghiép Han Quoc dau
tw vao Viét Nam theo mot pho réit rong, tir riat nhiéu
du &n ty USD dén cac dy an siéu nho. Theo so liéu cda
cuc DTNN, liy ké dén cudi ndm 2017 binh quan von
ding ky méi dy én DPTNN vao Viét Nam ctia Han Quéc
l1a 8,8 triéu USD nhd hon so vdi 12,9 triéu USD vén
dang ky binh quan cta tat ca cac quéc gia, vung lanh
thé dau tw vao Viét Nam.

DE ly gidi nhitng diéu dic biét trén, ching ta c6
thé 14ng nghe nhitng chia sé cda phia cidc ban Han
Qudc. Tra 16i phéng vdn nhan ky niém 25 nam quan
hé Viét Nam- Han Quoc, Pai st Han Quéc tai Viét Nam
Lee Hyuk néi: “cdc doanh nghiép Han Qudc nhin thay
nhitng tiém ndng ting trwdng cla Viét Nam, trong
dé danh gia cao vé tay nghé, sy can cu clia nguoi lao
déng Viét Nam, ho danh gia Viét Nam 1a diém dau tw
thuan lgi nhat va lan séng dau tu cda Han Quoc vao
Viét Nam sé& con tiép dién. T6i luén khuyén Kkhich cac
doanh nghiép dau tu tai Viét Nam dirng chi nén tap
trung tao ra lgi nhudn don thuan ma hay kinh doanh
theo hudng ho trg cho kinh té Viét Nam, tao ra 1gi ich
cho xa hoi Viét Nam”.

Ch tich ctia Hiép hoi Thuwong mai va Cong nghiép
Han Quadc tai Viét Nam (Korcham), 6ng Ryu Hang Ha
khéng dinh qua 25 nim , Viét Nam - Han Qudc ngay

cang c6 vi thé quan trong véi nhau. Viét Nam la diém
dén dau tu ly twdng, 1a ban dap dé cic nha dau tuw
Han Quéc hudng dén cac thi truong ASEAN va hgp
tac xudt khau sang thi truong EU, M.

Ong Hong Sun, Phé chu tich Korcham cho biét 6ng
d3 c6 hon 20 nam lam viéc tai Viét Nam, cé thé noi
tiéng Viét Nam nhuw ngudi Viét va mudn c6 “thé xanh”
dinh cu tai viét Nam. Nhiéu nha dau tw Han Quéc coi
Viét Nam la qué huong tht hai ctia minh. Hién c¢6 hon
150 nghin nguwoi Han Quoc dang sinh song, lam viéc
tai Viét Nam, va so ngudi Viét Nam lam viéc sinh song
tai Han Qudc ciling twong duong con sé do, trong dé cé
63 nghin c6 dau Viét Nam. Trong budi toa dam than
mat, moi ngudi déu cho rang Viét Nam va Han Qudc
c6 nhiéu nét twong dong vé van hda, phong tuc tap
quan va ca nhitng gan giii vé nhan ching hoc; cac ban
Han Quéc noéi vui rang quan hé Viét Nam - Han Qudc
1a “quan hé thong gia than thiét”, dau tuw vao Viét Nam
1a “dau tu vé qué vg cia ho”.

Xét vé chat lwgng dau tu, cac dy dn dau tu tir Han
Qudc dap wng kha tot cdc myc tiéu thu hut dau tw
nudc ngoai clia Viét Nam theo tirng giai doan, ngoai
viéc ddp tng nguodn von cho tang trwdng, cac dy an tlr
Han Qudc con c6 cong nghé kha tét, ho tro phat trién
ngudn nhan lye, tao tinh lan téa va tham gia chudi
gia tri sdn xudt xudt khdu cda cac doanh nghiép trong
nuéc, chdp hanh phap luat, bdo vé moi truong... Tap
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MUA XUAN KHAT VONG

doan Samsung dad dau tw nhiéu dy an ty USD, dat muc
tiéu xay dung c diém san xudt 16n nhat thé gigi cia
Samsung tai Viét Nam, va dang xdy dyng trung tam
nghién cttu phat trién vdi 2.000 k§ su Viét Nam trong
giai doan mot va 4.000 k¥ trong giai doan haila nhitng
tin hiéu rat tich cuec.

Gan day, chu tich tap doan SK, tdp doan 1én thw
ba ctia Han Quoc, khi lam viéc vgi B6 truéng Bo Ké
hoach va Pau tw Nguyén Chi Diing di dé xuit nghién
cttu co ché hgp tac dau tw téi wu dé tim ra va thic
day mot s6 nganh, linh vyc phat trién dya trén co s@
nén tang thanh qua cda cudc cich mang cong nghiép
4.0 nhu linh vyc cong nghé xanh, than thién véi moéi
trwong, chinh pht dién ti&, do6 thi xanh... trén co s@
tan dung dwgc tai nang nhan lyc vé phan mém cla
Viét Nam.

25 ndm quan hé Viét Nam Han Quoc dang budc
sang trang mdi, ngoai nhirtng thanh qua rat tich cue,
cling cdn nhan ra nhitng tén tai va du dia phat trién.
Van dé chuyén giao cong nghé, hop tac lién két, lan toa
sang cac doanh nghiép trong nwdc con han ché, cac tap
doan 16n ciia Han Quéc nhuw Samsung, LG, Lotte... dang
dau tw manh mé vao Viét Nam song can c6 cac chuong
trinh va giai phap hiéu qua hon nira dé gan két véi cac
doanh nghiép Viét dic biét 1a phat trién nganh cong
nghiép phu trg Viét Nam, cdc doanh nghiép Viét Nam
tham gia sdu hon vao chudi gia tri sdn xuit xudt khiu
trén co s& gan két 1gi ich ca hai phia.

Nong nghiép Viét Nam dang c6 nhiéu tiém nang
va du dia cho cdc nha dau tw nuwdc ngoai trong do co
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cac nha dau tw Han Quoc. Chinh pht Viét Nam dang
thay d6i chinh sach dat dai nhu md& réng han dién,
tich tu ruéng dat, khuyén khich dau tu cong nghé cao
vao néng nghiép... Song hién nay, von PTNN vao nong
nghiép con rat nho, liiy ké dén hét thang 12/2017, cé
511 dy &n DTNN vao nong nghiép vai s6 von dang ky
3,52 ty USD chi chi€m hon 1,1% tong s6 von DPTNN vao
Viét Nam. Hién tai cdc tap doan kinh té 16n cda Viét
Nam dang di tién phong dau tu vao nong nghiép. Do
d6, cac nha dau tw Han Quoc can nghién citu 1oi thé
so sdnh manh dan dau tw vao cac dy 4n nong nhiép
tai Viét Nam.

bau tu tr Viét Nam sang Han Qudc hién con rat
nhé bé, cin nghién ciu dé phat huy loi thé so sénh,
c6 chwong trinh hé trg cidc doanh nghiép Viét Nam
manh dan dau tu sang Han Quoc.

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang can ke,
chinh phu Viét Nam dang né luc cai thién moéi tredng
dau tv kinh doanh, cdi cdch tha tuc hanh chinh
khuyén khich cac nha dau tu nuwéc ngoai trong dé céd
cac nha dau tw Han Quéc dau tu cac dy an cong nghé
cao, cong nghé ngudn, than thién moi truong, phat
trién ngudén nhan lyc... ning cao chat lugng va hiéu
qud, phu hgp muc tiéu thu hut PTNN thoi ky méi cla
Viét Nam.

Mot trang s& md@i dang mé ra, lan séng thw ba
DTNN Gitta Han Qudc va Viét Nam sé cang manh mé,
chat lwgng va hiéu qua, gop phan cing cd, phat trién
quan hé hitu nghi, hgp tac chién lugc toan dién gitra
hai nuwéce 1én tam cao méi.
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MUA XUAN KHAT VONG

NHUNG DIEM SANG TRONG HOAT
DONG CUA VAFIE 2017

B NAM 2017 LA MOT
NAM DANH DAU SU
TANG TRUONG MANH
ME CUA BAU TU NUGC
NGOAI (DTNN] VAO VIET
NAM. SONG HANH VOl

- 9 ) " v
NHUNG TANG TRUONG lf‘ =3 &
MANH ME CUA DONG W3 \ 3
VON BDTNN, NAM 2017, \ \
HIEP HOI DOANH NGHIEP

PAU TU NUGC NGOA

- VAFIE CUNG CO MOT
NAM HOAT BONG RAT AN
TUONG VA HIEU QUA.

NGUYEN VAN TOAN

dn c@ chic nang nhiém vu va muc tiéu

ké hoach hoat dong ndm 2017 theo nghi

quyét clia dai hoi nhiém ky va Ban chap

hanh, 1anh dao va thuong tryc hiép hoi
da thuong xuyén bam sat ké hoach hoat dong, nhitng
chinh sdch méi dugc ban hanh, thyc tién dién bién
tinh hinh thuvong mai va dau tu, dac biét 1a trong linh
vuc DTNN dé chi dao Van phong hiép hdi va cac don
vi trye thudc hoat dong dung hudng, chat luwgng va
hiéu qua.

Cdng tac ho trg héi vién va doanh nghiép

Hiép hoi ludn dat muc tiéu dai dién quyeén lgi ctia
hoi vién, trong tit cd cac hoat dong ciia minh. Céng
tadc két néi hoi vién doanh nghiép da dwoc dac biét
chu trong théng qua hoat déng cda thuong truc hiép
hoi, hoat ddng cda dy an Nang lyc thwong mai Viét
Nam TCV, hoat déng cda Tap chi Nha bau tu va trung
tdm ho trg va quang ba doanh nghiép. Hiép hoi da két
néi véi 20 hiép hoi va cau lac bd doanh nghiép trong
18 tinh thanh trong cd nuwdc. Nhirng lién két trao doi
kinh nghiém, giao thwong két ndi cung cau, xuc tién
dau tu, thuwong mai, hop tac lién két 1a nhitng hé qua
rat tich cuc.
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Hiép hoi da té chic 14 khoa tap hudn kién thic
va ki nang cho 535 hoc vién thudc hon 20 hiép hoi
doanh nghiép cung cac thanh vién cta hoi l1a chu
DNNVV trong linh vuc thuwong mai, xudt khiu tir 20
tinh thanh trén toan qudc vdi cac ndi dung vé quan tri
du an, quan tri hiép héi, chinh sadch thwong mai quéc
té, giao thuwong véi EU, trach nhiém XH cda DN, tinh
liém chinh va tuan thd chudn myc cta EU trong kinh
doanh, tham véin, van déng chinh sach, ki nang trién
khai mang luéi hat nhan thuong mai.

1200 ban sdch “Cam nang Xudt khidu vao EU”
va 1200 ban “s6 tay phat trién mang lugi hat nhan
thwong mai” da duogc bién soan va phat hanh rong
rdi t6i cac hiép hoi va doanh nghiép. Cling trong nam
2017, 1anh dao Hiép hoi da tham gia thanh vién hoi
dong quoc gia gidi thwdng quoc gia do by KHCN chu
tri, day la gidi thudng danh cho cac doanh nghiép tiéu
bi€u trén toan qudc do Thu twéng Chinh phu trao.
Hiép hoi cling thwong xuyén quan tam giai quyét cac
vudng mic cu thé ctia hoi vién lién quan dén thué, hai
quan, tiép can dat dai....

Hiép hoi da ky két véi Cuc hai quan Hai Phong
trién khai dwong day néng hod trg giai quyét vuong



mac cta doanh nghiép trong qua trinh théng quan
hang hda tai cdng Hai Phong va chi cuc, diém thong
quan do cuc hai quan Hai phong quén ly. Ban h6 trg
doanh nghiép, thuong tryc hiép hoi luon ti€p thu cac
kién nghi cia doanh nghiép hoi vién, nghién cwu,
lién hé vdi co quan quan 1y nha nwéc hiru quan dé
thdo g& cho doanh nghiép nhu gia han gidy phép dau
tw, hop dong thué dat cta céng ty VIT-METAL, Xuat
khiu P4 thanh phdm cta cong ty YBB Yén Béi, ho trg
Cong ty lién doanh may Plummy gidi quyét cac vedng
mac khi hoat dong kinh doanh tai Viét Nam... Nhitng
kién nghi bat kha khéng, khong thé gidi quyét theo
quy dinh cda phap luat cling dwgc giai thich thau dao
duogc doanh nghiép chap thuan.

Tham gia dong gop xay dung thé ché,
chinh sach, van ban phap luat

Lanh dao hiép hdi, mot s6 Gy vién BCH va doanh
nghiép hoi vién da thuong xuyén theo sat tham gia
déng gép cac van ban phap luat lién quan dén hoat
dong ctia doanh nghiép & cac cdp do: dang trong qua
trinh soan thao, c6 nhitng bat cip khi trién khai thuc
hién xuit phat tt hoat déng thuc tién cta doanh
nghiép va hoi vién.

Hoat dong nay dugc thuc hién théng qua cac cudc
hoi nghi hoi thdo do hiép hoi va cac don vi thanh
vién cia hiép hoi t6 chire, cdc tham luén tai céc dién
dan, hoi thdo, toa dam do céc co quan chinh phd, cac
vién nghién cu, tredng dai hoc, cac hiép hoi ban t6
chire. Chd tich va lanh dao hiép hdi tham gia viét bai
trén cac bao, tap chi in va dién t, thuwong xuyén toa
dam va tra 10i phéng van trén cac phwong tién truyén
théong nhuw cdc kénh truyén thanh va truyén hinh,
bédo dién t&..nhing chl dé lién quan dén céng dong
doanh nghiép.

Trong khuon kho du an TCV, ba cudc hoi thdo 16n
vé doi thoai céng tw da dugc té chie tai Ha Noi va
thanh ph6 H6 Chi Minh véi sy tham gia cda hon 700
dai biéu dén tir EUD, MOIT, MPI, MOST, UBND TP. Ha
Noi va TP. HCM, VAFIE, ASMES, cic hiép hoi doanh
nghiép va thanh vién hiép hoi la chd doanh nghiép
nho va vlra trong linh vy lién quan dén thwong mai,
xudt khiu trén 20 tinh thanh trén toan qudc.

Ba nghién cttu chinh sach véi gan 400 trang tai
liéu da dugc thyc hién kém theo ba kién nghi 16n
thong qua cac nghién ctu véi cac ndi dung déng gép
gidi phap huy dong vén hé tr¢ DNNVV, phat huy tac
dung cda qu§ d6i méi cong nghé quéc gia. Dac biét,
nghién ctru déng goép cho luat H6 trg DNNVV dang
trong qud trinh soan thdo do GS. TSKH Nguyén Mai,
Cht tich Hiép hoi chd tri dwgc co quan soan thao tiép
thu va danh gia cao.

Ngoai ra, nhiéu kién nghi lién quan dén luat, nghi
dinh, thong tu lién quan dén hoat dong ctia doanh
nghiép dad dugc gl téi cadc co quan soan thao. Pai
dién lanh dao Hiép hoi tham gia thanh vién ban chu
nhiém cau lac bd phap ché doanh nghiép va dugc bo
tu phdp moi tham gia hoi dong thdm dinh cdc vin ban
phéap luét nhu céc luat, nghi dinh, théng tu...do bd Tw
Phap cht tri.

Cong tac xuc tién dau tu, thuong mai

Trong ndm 2017, Hiép hoéi thyc hién nhiéu cudc
tiép xuc véi cac doan doanh nghiép, hiép héi doanh
nghiép, co quan quan ly nha nuwéc vé dau tu va
thuwong mai dén txt Han Quéc, Nhat Badn, M¥, Hong
Kong, Trung Quoc... Ldnh dao va can b Hiép hoi da
din nhiéu doan coéng tac ti€p xuc, 1am viéc vdi cac co
quan quan ly nha nuwdc trung wong va dia phuong dé
tim hiéu thi trwong, chinh séch, xdc tién dau tu va
thuong mai tai Viét Nam dac biét trong cac linh vuyc
nang lugng tai tao, dién gid, dién mat troi, x& 1y rac
thai, mua ban sat nhap doanh nghiép... Cac hoat dong
trén tuy chwa dat nhiéu két qua cu thé song dang cé
nhiéu trién vong trong nhirng nam tagi.

Trong nam 2017, hiép hoi da tang cuong hoat dong
cla trung tdm thwong mai Viét Han, thyc hién khao
sat, danh gia, lam viéc véi mot s6 tinh thanh phia nam
xUc tién cac du 4n diu tu tit Han Quéc, ¢ nhiéu trién
vong trong ndm 2018. Trung tAm H6 trg va Quang ba
doanh nghiép da té chitc cdc doan doanh nghiép Viét
Nam tham quan va giao lwu véi doanh nghiép Trung
Qudc vé chuyén nganh phu tung va linh kién 6 t6 tai
Nam Ninh (thdng 4), tai Hoi chg thuwong mai quéc
té€ Con Minh (thdng 4), tai Hoi chg Phu tung xe may,
Quang Chau (thang 10) va tai H6i chg Dét may va Thu
cong my nghé An Po.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh céng rat an
twgng cda hiép hoi niam 2017, vin con d6 nhiéu bat
cap va kho khan. Hoat dong ctia ban chdp hanh Hiép
hoi chwa dugc phan cong cu thé va chu trong thuong
xuyén; mang ludi lién két téi cac hiép hoi va doanh
nghiép duogc thiét lap nhung hiéu qua lién két chwa
cao; cOng tac xuc tién dau tw, thwong mai dugc trién
khai rat tich cywc nhung chwa dat duwgc nhitng hiéu
qud nhuv mong doi... Pau thang 1/2018, Ban chép
hanh Hiép hdi sé té chitc hdi nghi tdng két danh gia
hoat dong 2017 va dé ra phuong hudng ké hoach hoat
dong 2018.

Nam 2017 da khép lai, ndm 2018 dang bat dau,
v0i stre xudn va su khéi sic cia kinh t€ dat nudc, vai
nhitng diém sang nai bat trong hoat dong trong nam
2017, nam 2018 s& la nam ban 1&é dé VAFIE git hai
nhitng thanh céng mdi.
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TREN DUONG PHAT TRIEN

“vO PAT” TREN

“DONG ANG CAN BO”

B MOT MUA XUAN MO LAI VE. TREN CAC CANH BONG NGUOI NONG DAN DANG VO
DAT CHUAN B| CHO VU CHIEM XUAN. MONG RANG, NHUNG “CUI LUA” VUA QUA CONG
SE DON DEP “BONG ANG CAN BO” BE DAT NUGC CO MOT VU MUA BOI THU HON.
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PUC SON

Vu dn Trinh Xudn Thanh la bai hoc lon vé cong tdac can bg

Poan két bi luy cia mdt dai an

DPoan truwong ai c6 qua cdu mdi hay. Méi hém qua
dang trén dinh cao quyén lyc, hdm nay roi xuéng vyc
siu ctia chon lao tu, nhitng giot nwdc méat cia ong
binh La Thang tai tda 4n au cling la 1& thuwdng tinh.
KEé cd viéc 6ng co trinh bay hoan cadnh cha gia con dai,
roi xin dn cai Tét cudi doan tu gia dinh thi ciing la
canh huong thuong thay khi bi cdo néi 1oi cudi tai cac
phién toa. Nhung khi diéu do6 xady ra véi truong hop
ong Pinh La Thang, cong chung duong nhu cé cdm
xuc 1an 16m.

Tu khi budc chan vao chinh trudng, 6ng Pinh La
Thing da xay dyng hinh anh 1a mot ngwoi dan ong
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manh mé, quyét dap, ddm 1a, ddm chiju. Cho dén khi
phién toa xét x vu an tai PVC di vao hdi két, nguoi
ta mai thay & ong mot con ngudi khac, mot Pinh La
Thang cing... binh thuong.

Toi danh 6ng Thang bi xét x& trong vy an nay la
toi “Co y lam trai quy dinh cdia Nha nuéc vé quan
ly kinh té gady hdu qua nghiém trong” quy dinh tai
khodn 3 diéu 165 bd luat Hinh sy ndm 1999. Chad
thé cta t6i pham nay 1a chd thé dic biét, tic 1a chi
ap dung véi nguoi cé chire vy, quyén han — nhitng
thanh phan vuot troi trong xa hoi. Chwa néi, day
con la mdt phién toa lich s khi 1an dau tién c6é mot
nguyén Uy vién Bo chinh tri ding trudc cong duong.
Ciing c6 thé vi viy ma nhiéu ngudi khong nghi phién



toa két thuc trong qua nhiéu nwdc méat ni non théi
thuong nhu vay.

Doan két bi luy cia mot dai an c6 thé gay that
vong d6i nhitng nguoi vin doi theo 6ng Thing véi
hinh tuwgng moét “ngudi dac biét”. Tuy nhién, day
cling 1a bai hoc tay liép déi véi tat cd nhitng ai dugc
bang va Nhan dan giao cho trong trach lanh dao
trong hé thong.

“Khi bi cdo bi ky luat, con gai c6 néi théi bo a, Tét
nay bo duoc & nha véi gia dinh, cing con chau. Nhung
dén nay, ké ca sy wdc vong nay, mot wéc mo nho nho,
moi gia dinh binh thuong déu thyc hién dugc thi bi
cdo cting khong thé cé. Tét nay khong di cong truong
nita nhung cling khong dugc & nha ma phdi vao tu”,
o6ng Thang noi 161 sau cung tai Toa.

Cuu Uy vién Bo Chinh tri ciing nghen ngao nhéc lai
ky niém: “Nam 2012, chd tich H6i nong dan Viét Nam
cé dwa mdt birc thu cia mot ngudi nong dan noi 6ng
Thang c& quyét liét lam viéc di, néu 6ng khong lam
b0 trudng nita hay vé véi chung t6i, chung t6i sé bau
ong lam trwdng thon. “Bay gio, mot wdc mo nhoé nhoi
d6 cling khong thyce hién duge, cling danh 16i hen véi
nguwoinoéng dan dé”...

“Ai trot nhing cham thi tu giac got ria”

Phat biéu bé mac Hoi nghi trung wong 6 khoa 12,
T6ng bi thu d& nghi méi Uy vién Trung wong va méi can
b, dang vién, cong chirc can “thwong xuyén ty soi, tw
stta, tu ran minh, tranh xa nhitng cdm dé vat chit, tham
vong, tranh di vao vét xe d6, dé tay nhdng cham va néu
da trot it nhieu nhung cham roéi thi sém ty giac got riva”.

“Tl nay tr@ di, bat c& trudng hgp nao ma vi pham
ky luat, ching ta phai x& ly nghiém, lam nghiém twr
trén xudng dudi dé gitr virng ky cwong, ky luit caa
Dang, d€ 1ay lai, cing c6 long tin va tinh thuwong yéu,
quy trong cia nhan dan”, Téng bi thu khang dinh.

Ong néu cau héi “vi sao viéc xit Iy mot s6 vu &n, X
1y ky ludt mot s6 can bo, ké ca can b cao cip trong
thoi gian gan day lai duwgc dong ddo can bo, ddng vién
va nhan dan déng tinh, ing hé dén nhu thé?” va ty ly
gidi “ta lam hop long dan thi dan tin va ché d ta con,
Dang ta con, nguoc lai, néu lam céi gi trai long dan, dé
mat niém tin 1a mat tat ca”.

Trude dé, tai ngay lam viéc th 3 cla Ho6i nghi,
Trung wong di cach chic Bi thu Pa Nang, cho thoi
chitc Uy vién Ban chap hanh Trung wong Pang véi
ong Nguyén Xuan Anh. Bitc hinh éng cyu bi thu mét
minh 6m cép, lac 1ong bén via he Ha N¢i sau dé duogc
chia sé chéng mét trén mang xa hoi.

(ale

“Tit nay trd di, bat c trudng hop ndo ma vi pham
ky luat, ching ta phai xr Iy nghiém, lam nghiém
tir trén xubng dudi dé gitt ving ky cuong, ky luat
clia Bang, dé 14y lai, ciing ¢b long tin va tinh
thuong yéu, quy trong ctia nhan dan”, Téng bf thu

khang dinh. ﬂ ﬂ

Ca 6ng Pinh La Thang va 6ng Xuan Anh déu tiing
dugc moé td nhu hai ngoéi sao dang 1én trén chinh
trwong. Thé nhung, ca hai réi chi xet qua nhu nhitng
vi sao bing va dé lai cd sy phan nd va chua x6t cho
nhitng nguoi titng boé phiéu cho ho. Hang loat dai an,
vu viéc 10 sang thoi gian gan day da bao dong vé cong
tdc tuyén chon, dao tao, quy hoach va dé bat can b6
lanh dao.

Ngay 19/1, Ban t6 chitc Trung wong t6 chic Hobi
nghi toan quéc tong két cong tac td6 chic xay dung
Dang nam 2017, trién khai nhiém vu nam 2018. Téng
bi thu Nguyén Phu Trong du va phat biéu chi dao Hoi
nghi. Tai day, lan dau tién Ban t6 chitc Trung wong
dua ra dyu thdo chuyén dé vé kiém soat quyén luc va
phong, chéng “chay chiic, chay quyén” trong céng tac
t6 churc can bo dé 1ay y kién déng gdp cha dai biéu.

Theo 6ng Nguyén Thanh Binh - Phé truéng ban T6
chuc Trung wong, co quan nay cling dang hoan thién
dé an “xay dyng doi ngli can b cac cap, nhat la cap
chién lwgc di nang lwe, phdm chat va uy tin, ngang
tam nhiém vy”. Pé an nay sé dugc trinh By Chinh tri
trong quy I/2018 va trinh Hoi nghi Trung wong 7 trong
thoi gian t6i.

Ong Binh cho biét, v6i tinh than di méi toan dién
chién lugc can b, dé an sé tap trung vao xay dung doi
ngii cdn b cac cap co ly twdng va ban linh chinh tri
vitng vang; chudn ho4, tang cuong siét chit ky luit,
ky cuong di doi voi xay dung co ché gidi phéng nguon
Iy, phat huy tiém néng, tri tué, sic sang tao & moi
nganh, moi cdp, moi noi; tao sy dot pha trong cong
tac can bo va quan ly doi ngli can b, dac biét la trong
phat hién, nudi dutng, trong dung nhan tai di doéi voi
viéc kiém soat, sang loc, thay thé can bo hop 1y.

Mot mua xudn mdi lai vé. Trén cadc canh dong
nguoi nong dan dang v ddt chudn bi cho vu Chiém
Xuan. Mong rang, nhitng “cdi Ika” vita qua cling nhw
s& don dep dong ang can bo dé dat nuwdc co mot vy
mua boi thu hon.
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DAU AN TU NHUNG CONG TRINH
GIAO THONG THE KY

B NAM 2017 LA MOT NAM DAY AP THANH CONG TRONG TOAN HE THONG CUA CONG
TY DEO CA BOI NHUNG CONG TRINH GIAO THONG MA BON V| NAY THUC HIEN BUGC
DANH GIA LA NHUNG CONG TRINH THE KY CUA QUOC GIA, GIUP NGANH GIAO THONG
VIET NAM KHANG BINH UY TIN VA VI THE CUA NGANH G TAM KHU VUC VA QuGc TE,

Giai ciiu du an, két noi giao
thuong kinh té Viét - Trung

Dy a4n BOT Bic Giang-Lang Son 1a mot trong hai
doan tuyén con lai cia Hanh lang giao thwong kinh té
gitta Viét Nam - Trung Quéc, ngoai viéc phuc vy phét
trién kinh té, ting cudng giao thwong két néi vai nudc
ban, dy 4n nay ciing 1a niém mong doi cta céc dia
phuong cé tuyén dudng di qua. Tuy nhién, trong qua
trinh trién khai, dy 4n bi chdm tién d9, khong dam
bdo yéu cau k¥ thuat da gay birc xuc trong du luén,
lam dnh hudng tdi long tin clia cac chinh quyén va
nguwoi dan cd lién quan dén dy an. Nguyén nhan chu
yé€u cda su cham tré 1a do kha nang ctia cdc nha dau
tu cti khong ddm bao, da kéo dai gan 2 nam nhung
chua thu xép dugc von dé thyc hién.

Dinh diém bé tic cia dy &n la vao thang 3/2017, khi
B0 Giao thong Van tai phdi tinh dén phuwong 4n cham
dit hgp dong BOT do nha dau tu lién tuc vi pham hop
dong... Va, mot budc ngodt méi dd mé ra khi qua trinh
“gidi ctu” dy an clia cdc nha dau tw mdéi vao cudc, cac
phuong an tai co cdu nha dau tu UDIC. Tt kinh nghiém
thuc tién cta é-kip dd quan tri va diéu hanh thanh
céng cac dy an Ham duong bo beo Ca... va dac biét sy
tich 1iiy tai chinh tir cac bién phap huy déng von thong
qua cac nha dau tu thyc thy la Lycogil6, Hoa Hiép,
Deta do Cong ty C6 phan tap doan dau tu xay dung Cau
duong Sai Gon (SBRC) ding dau da tao ra tién dé cho
nhom cdc nha dau tu chuyén nghiép vao cugc thanh
céng. Ngay sau dd, dy an dugc cap tap thi cong, dén
cu6i ndm 2017 hgp phan sa chita mat duwong Quoc 10
1 da hoan thanh, gitp tuyén duong nay dep hon, dam
bdo an toan giao thong cho toan tuyén.

banh gia vé dy dn nay PGS.TS Tran Chuing, nguyén
Cuc trudng Gidm dinh nha nuéc vé chat lugng cong
trinh xay dung (Bo Xay dung) cho biét: V4i thé va lyc
san c6, BOT Bac Giang — Lang Son s& s6m hoan thanh
tién d6 nhu chi dao ctia Tha tuwdng Chinh phu ciing
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nhu Bo Giao thong Van tai... Hién nay, cong tac thi cong
dang trién Khai va kiém sodt chat ca vé tién do va chat
luvong, nhitng vuéng mac da dan duge giai quyét”.

Ong Tran Chlng thong tin thém, nam 2017, du 4n
BOT Béc Giang - Lang Son tdi khéi déng tré lai sau khi
dugc cac nha dau tw mdi vao cudc. Cu thé, tir thang
6/2017, dén nay, sau hon 6 thang trién khai, nhiéu khéi
lwgng cong viéc da thye hién rat tot, tuyén duong cao
téc da duge hinh thanh cho thay sy quyét tam cda chu
dau tu dy an, gidi quyét dwgc nhitng vudng méc trong
dé déc biét 1a thu xép ngudn von cho dy an.

Thong xe ham Deo Ca, cong trinh
thé ky ciia nganh giao thong

Sang 21/8, Bo Giao théng VAn tai t6 chitc thong xe
Ham duong bo Deo C4, trén QL 1A ndi Khanh Hoa véi
Phu Yén, sau gan 5 nam thi cong. Viéc dua ham nay
vao st dung gitip cac 6td6 qua déo chi con 10 phut, so
vOi khodng mét gio trude day.

Tht trwédng Bo Giao thong Van tdi Lé DPinh Tho
danh gia ham beéo C4 khi dwa vao van hanh giap rat
ngin khoang céch va thoi gian cho cdc loai xe khi
chay trén Qudc 16 1A; x6a b6 diém den tai nan giao
thong trén Qudc 10 1A giap Khanh Hoa - Phu Yén va
thic ddy phat trién kinh t€ xd hoi mién Trung - Tay
Nguyén va toan khu vuc.

Dy an dwgc B Giao thong Van tai phé duyét, giao
Cong ty C6 phan Pau tu Déo Ca lam chd dau tw. HAim
dai hon 4km, gom 2 6ng ngam song song, cach nhau
30m; dugc trang bi hé thong chiéu sang, quat thong
gio, phong chay chita chay ddm bao an toan.Ham cé
hai lan xe, thiét ké theo tiéu chudn dwong cao tdc véi
téc d6 80km/h va c6 thé chiu dyng dugc dong dat cap
7. Pay la ham duong b dai thw hai ca nudc, ding
sau ham Hai Van va diéu dic biét 1a ham dau tién do
doanh nghiép Viét, nguoi Viét ddm trach.
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Nhiing du an ban Ié cia nganh giao thang

Phét bi€u 1é ra quan dau nam 2018, Chi tich HDQT
- Téng Giam d6c Cong ty CO phén Pau tw Déo C4 - 6ng
HO6 Minh Hoang chia sé: “bai toan béo C3” 1a von quy
dé ti€p tuc quan 1y, thi cong hiéu qua cdc dy 4n ham,
duong trong hién tai va twong lai”. Theo 6ng Hoang,
nam 2017 cha dau tu 3 nd luc vuegt qua hang loat
kho khén, sy hoai nghi, co ché chinh sach, nguon luc,
giai phép thi cong... dé dat ddu moéc quan trong dua
cong trinh hAm Déo Ca - C6 Ma vao khai thac (thang
9/2017), vugt 4 thang thi cong. Cong trinh ham béo
Ca danh ddu mo hinh thu hit ngudn lyc dau tw, quan
1y va trién khai dy 4n v4i hang loat mé hinh, phuong
thitc hién dai, lan dau tién do con nguwoi Viét lam
cht thi cong... Qua do, sém phat huy hiéu qua duw
an: rut ngan 45 phut luu thong, hon 10km chiéu dai
toan tuyén, phat trién giao thwong, ddm bio ATGT
trén hanh trinh két néi Phd Yén-Khanh Hoa, khu vuc
mién Trung...

Phat huy két qua tich cyc thoi gian qua, nam 2018,
ong Hoang chi dao céc don vi chitc nang tiép tuc day
nhanh tién d¢, hoan thanh ding han cadc mdc thoi diém
dat ra voi muc tiéu dao thong ham Hai Van giai doan 2,
thong xe k§ thuat ham Ct Mong (Binh Dinh), trién kKhai
du 4n BOT cao toc Bac Giang- Lang Son véi muc tiéu
can dich vao nam 2019. Thong ké dén nay, cong trinh
ham HAi Van giai doan 2 dao thong gan 2km hai dau
Nam-Béc; cac don vi thi cong ting cuong nhan vat lyc,
tang ca ddm bao gidi phap thi cong an toan, hiéu qua...

Nam 2018, cong ty s& tap trung stic luc dé hoan
thanh nhitng muc tiéu 16n nhu sau: Théng ham Cu
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Mong, hoan thién cdc hang muc va dwa Ham dwong
bo Cu Mong vao st dung; ddy nhanh tién do, xem day
14 thoi doan ban 1é dé trong ndm 2019 hoan thanh cao
téc Bac Giang - Lang Son. Mot muc tiéu quan trong
nita, d6 1a chuén bi s&n sang dé dugc tiép nhan Dy 4n
cao tdc Chi Lang — Hitu Nghi Quan. Tai ky hop Quéc
hoi méi day, Thi twéng Nguyén Xudn Phuc dd khing
dinh, Chinh pht sé kién quyét chan chinh nhitng bat
cap, gay ra du luan trai chiéu trong nhan dan tir nhiéu
cht dau tw BOT giao théng va khang dinh BOT van la
mot phwong thitc phlt hgp nhéat trong dau tu ha tang
giao thong van tai hién nay. Thd twéng cling da cho y
kién 1a phai s6m nghién ctru kha thi dé khdi cong cao
téc Chi Lang — Hitu Nghi quan bang nguon vén xa hoi
héa trong nudc. “Chung toi la mot nha dau tw da co
kinh nghiém, cé uy tin béng nhitng gi thyc té€ minh da
thuc hién, chung t6i phai chudn bi sn sang dé dugc
nhan trién khai du 4n nay”, 6ng Hoang noi.

Ngay 18/1, phat biéu trudc toan thé can bo,
cong nhan vién Cong ty C6 phan Dau tu Deo
Ca, Thii tuéng Chinh phti Nguyén Xuan Phic
da danh gia cao nhting né luc ctia can bo,
nhan vién hé théng Péo Ca trong viéc xay
dung, van hanh ham dudng bd Péo Ca. Tha

tudng danh gia; “Tat ca can bo, nhan vién
Cong ty C6 phan Dau tu Déo Ca da nd luc dé
hoan thanh ham duong bd Péo Ca chat luong,
an toan, dam bdo ky thuat. Day la ham dudng
bd do chinh ngudi Viét Nam xay dung, diéu
do rat dang tu hao”.
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MANH ME VA VUOT TROI

M TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN (TTCK) VIET NAM, CO PHIEU CUA CAC TAP DOAN
KINH TE TU NHAN LUON CO SU TANG TRUONG MANH VA LA BIA CHI BAU TU TIN CAY

VGl NHIEU NHA DAU TU.

Kinh té tu nhan cat canh

Kinh té tw nhan c6 vai tro quan trong trong huy
déng nguon luc x& hoi cho dau tu phat trién san xudt
kinh doanh, tang truwdng kinh té... Ty trong dong gép
trong GDP cua kinh té tu nhin, gobm kinh té ca thé
ludn duy tri 6n dinh trong khoang 39-40%. Tinh riéng
ndm 2017, kinh té tw nhan da déng goép 42,9% ty trong
nén kinh té, tdng 4% so v&i ndm ngodi.

Trong mot phat biéu gin day, 6ng Tran Anh
Vuong, Pho Chu tich Hiép hdi doanh nhan Viét Nam,
da khang dinh GDP dat 6,81% ting cao nhd khu vuc
kinh té tw nhén la chinh.

Con 6ng Nguyén Phi Long, Chu tich Héi Lién hiép
Thanh nién Viét Nam danh gia, cac doanh nghiép tu
nhan mong mudn déng gép nhiéu hon vao nén kinh
t&. Cu thé, nam 2020 dat 50%, ndm 2025 dat 55% va
nam 2030 dat 60-65%.

Trén thi treong chiéng khodn Viét Nam, cac cd
phiéu dau nganh vé von hoa thi truong va &nh huéng
dén VN-Index ludn cé sy gép mat clia cac Tap doan
kinh té tw nhan. Trong thang 11/2017, Thi truong
chitng khoan Viét Nam d& cat canh vdi cdc ma nay.
Theo danh gia clia to Bloomberg, mot trong cac yéu
t6 thic ddy sy “cit cdnh” cha thi trudng chitng khoan
dén tir phién IPO ky luc ma VRE ctia Cong ty C6 phan
Vincom Retail. Thi truong ching khodn Viét Nam
thang 11/2017 da c6 muc tang nhanh va manh nhat
trong cd nadm. Nhiéu méa c6 phiéu thudc cac Tap doan
kinh té tw nhan 16n da vuwgt mic gid myc tiéu cda
nhiéu cong ty chiing khoan.

Nhiéu chuyén gia da lo ngai rdi ro khi mc P/E &
cac ma nay qua bat thuong, tuy vay nhiéu y kién cho
rang diéu nay ching t6 nha dau tu nwdc ngoai danh
gi4 tiém nang cac c6 phiéu nay la rat 16n. Ong Nguyén
Thé Minh, Phé giam ddéc kiém Truwdng nhém Phan
tich thi treong vén, Khoi khach hang ca nhan, Cong ty
chitng khodan SSI danh gia, viéc nha dau tw nwdc ngoai
chdp nhan trd mic gia cao cho thay ky vong cda ho
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vao tiém nang phat trién cta thi trudng chitng khoan
Viét Nam la rat 16n.

Tang trudng nho nhiing “nudc co” dot pha

Néam 2017 ghi ddu Tap doan Vingroup dat muc tiéu
tré thanh nha san xut 6 t6 hang dau Pong Nam A.
HDQT VIC da thong qua quyét dinh thanh 1ap Coéng
ty TNHH sdn xuat va kinh doanh Vinfast véi von diéu
1é 500 ty dong. Nganh nghé dang ky hoat dong kinh
doanh la sdn xudt than xe c6 dong co, sdn xuat phu
tung va b phan phu trg cho xe c6 dong co... vdi cong
suat thiét ké 1én dén 500.000 xe/nadm vao niam 2025.
Téng muc dau tw cho du an giai doan dau 1a 35.000
ty dong.




C6 phiéu VIC cia Tap doan Vingroup da “hudng
tng” thong tin nay. Tinh tir thoi diém Tap doan cong
bo san xudt 6 td6 (khodng dau thang 9) dén hét nam
2017, thi gid VIC da dat m&c 77.300 dong/cO phiéu,
twong duong muc tdng gan 56,5%. Nhiéu cong ty
chirng khodan cling danh gia cao sy “xuc tac” cda “hiéu
ng Vinfast” vdi c6 phiéu VIC.

Trong thoi gian gan day, c6 phiéu VIC con lién tuc
“pha dinh” khi lién tiép chinh phuc cdc méc dinh cao
mdi. Tinh dén phién giao dich 15/1, c6 phiéu VIC dat
87.200 ddng/c6 phiéu — muc gid cao nhat cia mi nay
dat dugc ké tir khi niém yét.

Nhéc VIC, khong thé ko nhic dén VRE. Mdi chao
san ngay 6/11/2017, c¢6 phiéu VRE d4 14p titc ting tran
1én muc 40.550 dong/cé phiéu. Biéu nay dong nghia
muc von héa VRE dat gan 77.000 ty dong, qua dé
doanh nghiép nay chinh thic gia nhap “Gia dinh ty
d6” trén thi truong chitng khodn Viét Nam. Phién IPO
VRE dat gia tri dén 740 triéu USD va dugc bau chon
1a thuwong vu dau tw vén c¢é phan tv nhin thanh cong
nhat Thai Binh Duong.

Néam 2017 la ndm TTCK Viét Nam cat canh, day
cling 1a nadm c6 phiéu moét hing hang khéng “cat
canh”. Chao san ngay 28/2/2017, ¢ phiéu V]JC cia Cong
ty CO phan Hang khéng Vietjet da 1ap titc ting tran 1én

méc 75.340 ddng/co phiéu. Tinh dén phién 17/1/2018,
ma nay da dat 160.000 déng/cé phiéu, twong duong
muc ting hon 112,3%. Thanh khodn VJC cling & mc
kha t6t khi cé dén hang triéu cd phiéu dugc giao dich
khép 1énh trong mot phién. Trong 9 thdng dau nam
2017, VJC dat gan 3.000 ty dong lgi nhuan sau thué.
Tap doan nay wdc tinh 1ai trudce thué tang 10% so véi
muc tiéu dé ra tai Dai hoi dong c6 dong thwong nién
2017.

N6i vé sy dot pha trong cac budc di kinh doanh,
can phai ké t6i MWG ctia 6ng Nguyén Die Tai. Khéi
nghiép nhu mot start-up, doanh nghiép nay hién nay
von héa da dat 40.069 ty dong tinh dén phién 17/1.

Trong nam 2017, MWG da “gay soc” khi c6 dong
thai... di “bdc thudc”. Theo d6, thanh viéen HDQT MWG
1a 6ng Tran Kinh Doanh dd xdc nhan viéc mua lai
chudi nha thudc Phic An Khang. Trudc dé vao thang
10/2017, Céng ty C6 phan Chitng khodn TP. H6 Chi
Minh di khing dinh, MWG dang hoan tat dam phan
mua c6 phan cda chudi nha thudc nay. Pay dugc coi
1a “nwéc c6” mdi cia MWG trong boi canh thi truong
ban 1é PTDD dang dan di dén diém bio hoa. Trudc do,
doanh nghiép nay tiing quyét dinh di ban rau cti qua
va tréi cay véi chubi clra hang Bach Hoa Xanh. Tinh
dén phién giao dich 17/1, c6 phiéu MWG dat muc gia
128.000 dong/c6 phiéu.

C4 phiéu Hang hang khéng Vietjet da “cét canh” thanh céng trong ném 2017
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- Doanh nghiép 100% von nha nudc, truc thudc Bo Tai chinh
- Nam 2017 da kinh doanh tai 34 tinh, thanh pho Vietlott "
s A A . . » » g Co hoi détét hon
va ndp ngan sach cac dia phuong gan 1.000 ty dong
- Tién trdng thudng cta khach hang gan 1.900 ty dong
- Tham gia nhiéu hoat déng an sinh xa hoi véi cac t6 chic, doan thé:
TW Doan TNCS H6 Chi Minh, VTV24, VOVTV, Hoi Bao vé quyén tré em Viét Nam, ...
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HUONG TOI THANH CONG

CHUNG KHOAN VIET
TIM PINH MOI 2018

M NEU KHONG CO BIEN DONG LGN TU NEN KINH TE THE GIGI, CHUNG KHOAN VIET
NAM SE TRAI QUA MOT NAM 2018 DAY HUA HEN.

n vh

Dinh cii, dinh méi

Cu6i ndm 2017, cd nén kinh té Viét Nam x0n xao
trudc thwong vy thodi von lich st tai Téng cong ty Bia
- Rugu - Nudce gidi khat Sai Gon (Sabeco). Cudc dau gia
dién ra trén san HOSE khong chi mang vé cho ngin
sach gan 5 ty USD, ma qua trinh chay da trwdc dé da
th6i mot lubng gié twoi mat, gop phan khéng nhé gitp
chi s6 VnIndex dat dinh 10 nidm.

Tinh cd ndm 2017, chi s6 VnIndex tang gan gap
rudi (48%) 1én 984,24 diém, lot top thi trudng tang
diém manh nhét toan ciu trong ndm qua. Cac chi s6
ching khoan tdng manh gitp von hoa thi truong clia
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Thanh céng trong thuong vu ban vén Sabeco Ia cu hich tich cuc cho thi trudng

b,

Viét Nam tang tdi 80,5% trong nam 2017, dat 3,5 triéu
ty déng, twong dwong 70,2% GDP. Toc dd tang trudng
von hoa thi truong clia Viét Nam vugt khé xa cac quéc
gia lang giéng nhuw Indonexia (hon 20%), Philipin ting
28%, Singapore tang 29%.

Da ting trudng cua VnIndex cé sy ho trg cla loat
y€u t6 vi mo 1an vi mo, ca tir trong nudc cling nhw
thé gidgi.

Khong chi Viét Nam, thi trwong tai chinh néi chung
va chitng khodan toan cau noi riéng déu trai qua nam
2017 kha thanh cong, v6i sdc xanh phd khap céc bang
dién t& tt chAu M§, chau Au ciing nhu chau A. Pia



chinh tri thé gidi co ban 6n dinh, dw 4m tir cudc khing
hodng 10 ndm truwéc dang diu dan giup dong tién twr
cdc kénh dau tuw trd 4n nhuw vang chay nguoc trd lai
ching khoan.

Nhitng lo ngai USD bi hut vé M§ sau khi Cuc Dy
trit Lién bang M¥ (FED) lién tuc tdng 13i suat cuoi
cung khong dnh hwéng nhiéu téi nhirng thi truong
maoi néi, con nhiéu tiém ning nhw Viét Nam. Nam
2017, khoi ngoai trén san HOSE mua rong téi 26.000
ty dong, bang ca thap ky trudc dé céng lai (2006-
2016).

Vé yéu t6 ndi tai, thi trudong chitng khodn Viét Nam
dugc hé trg manh mé tir nén kinh té trong nudc én
dinh (tang trudng vuot ké hoach) cung chién lugc
x4y dyng thi trwong tai chinh vitng manh ctia nha
diéu hanh. Ngoai ra, lam phat ti€p tuc dugc kiém
ché, chinh sach ndi 16ng tién té dé ha 14i sudt cung ké
hoach thodi von, c6 phian hod mot loat doanh nghiép
nha nudc quy md 16n (trong dé c6 Sabeco) cling 1a cu
hich quan trong gidp thi trwong tang khéng cé dinh
trong nam vua qua.

Vé phia cac cong ty niém yét, nén kinh té tang
trudng 6n dinh gidp tong lgi nhudn cda cdc doanh
nghiép trén san HOSE trong ndm 2017 tang tdi 27,5%
s0 v6i ndm 2016. Lai co ban trén c6 phiéu (EPS) theo
d6 ghi nhan mc tang trudng an tuwgng 19,6%, vt xa
con sd 6% nam 2016 hay 8,6% nam 2015.

Bong lvc cho nam 2018

VEé co ban, nhitng lyc ddy giip VnIndex dat dinh
trong nam 2017 sé tiép tuc la dong lyc cda thi treong
chitng khoan nam 2018, tham chi ¢ mic d6 16n hon.
Nén kinh té thé gigi dugc du bdo tiép tuc dién bién 6n
dinh. Céc tén tudi I6n nhu M§, Nhat, EU dang hoi phuc
dang ké sau khing hoang trong khi Trung Quéc, An
Do dang chuyén tur giai doan ting trudng néng sang
tang trudng bén vitng. Cac hiép dinh thwong mai tw
do duwoc ky két c6 hiéu lyc sé giip dong tién dau tw
luan chuyén dé dang, nhanh chéng hon. Va nhitng thi
trueong con nhiéu du dia phat trién nhw Viét Nam 1a
bén c6 1gi dang Keé.

O trong nuwéc, Chinh phii gan nhu sé tiép tuc chinh
sach ndi 16ng tién té nhim ha 14i sudt. Diéu kién tién
quyét dé ap dung la nén kinh té vi mo6 6n dinh va lam
phat dugc kim gitt. Pay 1a nhitng bai todn da duogc
Chinh phid co bdn hoan thanh kha tét trong 2 nam
vlra qua. Diéu quan trong la ching ta thay duwoc su
quyét tdm cda Chinh pht trong viéc kién tao mot moi
truong kinh doanh tét hon cho doanh nghiép, nha
dau tw, véi viéc hang loat bd nganh vira qua da cét
gidm lugng 16n diéu kién kinh doanh; hay céc van

ban phap quy vé ho trg doanh nghiép duwgc ban hanh
1a minh ching vé sy cam két cda Chinh phd déi véi
cdc nha dau tu.

Mot bién s6 dnh hwéng 1én tdi nén tai chinh clta
cd Viét Nam ciing nhu cd thé gidi la gia dau. Theo cac
t6 chic uy tin nhu EIA, Citigroup hay Goldman Sachs,
gid dau nam 2018 s& duy tri quanh mi&c 60 USD/thung
nhu hién nay. P6i v6i Viét Nam, kich ban nay cé thé
mang tinh tich cyc néu xay ra. Bdi mwc gia 60 USD/
thung dong nghia vdi mic tdng khodng 10% so véi
trung binh ndm 2017 (54 USD/thung), s&€ khong téc
dong quéa 16n t6i lam phat, song lai ho trg loat doanh
nghiép nganh dau khi cé gia tri von hod 1én trén thi
truong ching khodn nhu GAS, PLX. Muc gid 60 USD/
thung cling dugc ky vong sé mang vé ngudn thu l6n
cho Tap doan Dau khi Quoc gia ma gian tiép la cho
ngan sach nha nudc.

Tiép da thanh cong cta cac thuwong vu Sabeco,
Vinamilk vao cudi ndm vira qua, hang chyc doanh
nghiép 16n, ndm nhitng nganh nghé cha dao va cé
két qua kinh doanh t6t s& tiép tuc dugc ¢ phan hoa,
thodi von nha nuwéc trong ndm 2018. Trong do6, cac
don vi ¢6 phan hoa dién hinh 14 Tap doan Dién luc
(EVN) va cdc tong cong ty phat dién (Genco), Tap
doan Cao su (VRG), Tong cong ty Xi mang (Vicem),
Téng cong ty Dau (PVOil), Tong cong ty lwong thuc
mién Nam. Cac thwong vu thoai vén nha nudc dang
chu y 1a Téng cong ty Bia - Rwgu - Nuwdc gidi khat Ha
Noi (Habeco), Téng cong ty Cang Hang khong (ACV),
FPT, Vietnam Airlines, Tap doan Xadng dau (PLX),
Vinamilk...

Chi trong vai tuan dau nam 2018, mot loat doanh
nghiép nha nuwéc c6 quy mo von hang chuc nghin ty
dong dugc dua ra IPO nhu Téng cong ty Dién lyc Dau
khi (PVPower) ngay 31/1, Téng cong ty Dau (PVOil),
Cong ty Loc - hoa dau Binh Son (BSR), Téng cong ty
Phat dién 3 (Genco3).

Khong it y kién lo ngailwgng 16n c6 phan dugc tung
ra trong thoi gian ngén sé khién thi truong kho hap
thu hét. Tuy nhién trong béi cdnh thi truwong ching
khodn Viét Nam dang 1a tdm diém hut von cda gisi
dau tu toan cau, thi ban khoin trén phin nao cé thé
tam gac sang mot bén. Nhiém vu cia nha diéu hanh la
phai khoi thong kénh dan vén tir bén ngoai bing cac
chinh sach hgp ly. Ban than cac doanh nghiép trong
dién IPO, thoai von cling can tich cuc quang ba, nhat
l1a & cac thi treong nwdc ngoai. Sabeco, Vinamilk hay
PVOil 1a cac don vi da lam rat tot cong tac nay trong
thoi gian qua. Néu thuc hién dugc diéu nay, thilo ngai
vé tinh thanh khoén c6 thé phan nao gidm bét. Phién
IPO thanh cong ngay 17/1 vira qua clia Loc - Hoa dau
Binh Son la minh ching dién hinh.
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LAI MOT NAM THACH THUC VOl
TANG VON NGAN HANG

B NAM 2017 CAC NGAN HANG O AT DAT KE HOACH TANG VON DIEU LE NHAM CAl
THIEN HE SO AN TOAN VON (CAR), BPAP UNG CHUAN QUOC TE BASEL II. AP LUC TANG
VON TIEP TUC SE TANG CAO HON TRONG NAM 2018 KHI THONG TU 41/2016/TT-NHNN
CHINH THUC CcO HIEU LUC, THOI DIEM AP DUNG CHUAN BASEL Il NGAY CANG TGI GAN.

Muén néo tang von ctia ngan hang Viét

Ap lyc tdng vén v6i cdc ngan hang thuong mai
Viét Nam dat ra manh mé tit nam 2017 khi Théng tw
41/2016/TT-NHNN dwoc ban hanh véi cach tinh hé s6
CAR mdi chit ché hon theo chudn Basel II va sé chinh
thitc dugc 4p dung tt ndm 2020. Ap lyc ting vén tw
c6 sé con kéo dai t¢i ndm 2020 khi viéc tdng von ngan
hang ngay cang kho khan truéc nhitng thach thic maéi.

Thong tin tir Ngan hang Nha nuéc (NHNN) cho biét,
von diéu 1€ cda cdc t6 chire tin dung dang ting din qua cac
nam. Cu thé, ttrndm 2011 14 gan 355.000 ty dong, dén nam
2016 1a xap xi 489.000 ty dong. Con tinh dén 30/11/2017,
von diéu 1é clia toan hé thong dat trén 500.000 ty dong,
tdng gan 2,8% so v4i cudi nam 2016. Trong dd, von digu
1é kh6i ngdn hang lién doanh va nuwdc ngoai tang gan 5%,
khéi ngan hang thuong mai (NHTM) ¢6 phan ciing tang
gan 5%, dat khodng 211.000 ty déng, chiém 43% téng von
diéu 1é toan hé thong; khéi NHTM nha nudc tang khiém
ton hon, vao khoang 0,8%, twong dwong 149.000 ty dong
va chiém hon 28% téng von.

Tuy nhién, nhan dinh chung cda nhiéu chuyén gia
cho ring, yéu cau ting von dang 1a nhu cau bic thiét
nhat hién nay cta hé théng ngan hang Viét Nam dé
m& rong kinh doanh, ting cwong hé s6 an toan vén
(CAR) dan tiém cin véi chuidn muc thong 1& qudc té.

TS. V6 Tri Thanh, nguyén Pho Vién trudng Vién
Nghién cttu quan ly kinh té Trung wong (CIEM) nhan
dinh: Trong béi canh Viét Nam dang phai cdi tg, lanh
manh hoa hé thong ngan hang theo thong 1é cta thé
gigi thi dén ndm 2020 cdn hoan thanh co ban chuin
Basel II. So v&i hé tiéu chi Basel II thi hé so0 CAR cda
ngan hang Viét Nam con mdt khoang cach kha xa nita
mdi dédp ung duoc.

“Néu nhin bé mat hién nay cia ngan hang cta
chung ta la 11%, nhung nhitng ndm qua do tin dung
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tang manh nén hé sé nay ctia cac NHTM nha nudc
gidm manh. Néu tinh todn dding theo chudn Basel II
thi con s6 con thap hon nita. Vi vay, bai toan tang vén
dang thyc sy dédt ra mot cach birc thiét voi hé thong
ngan hang Viét Nam”, TS. Vo Tri Thanh lo ngai.

Theo wdc lugng nhu cau vén cia 3 NHTM nha
nudc 1a Vietinbank, BIDV va Vietcombank giai doan
2018-2020 ctia Uy ban Gidm sat tai chinh Qudc gia, thi
cac ngan hang nay phai tang von ty cé 1én ttr 1,8-2 lan
0 vGi thoi diém hién tai mdéi ¢ thé dap ¥ng quy dinh
cda Basel II. Nhu vay, dé co6 thé dap Gng chuin Basel
II theo quy dinh ctia NHNN chinh thitc c6 hiéu lyc tlr
nam 2020 thi cdc ngan hang cadn mot 16 trinh cyu thé va
tinh toan phu hgp ngay tir thoi di€ém hién tai.

Theo nghi quyét dai hoi dong cé dong thudng nién
ndm 2017 cda cac ngan hang thuong mai, cé 19 ngan
hang dat ra ké hoach tdng von “khing”. Thuc té, tlr
nay toi nam 2020 cac ngan hang nhu Vietcombank,
VPBank hay MBB déu budc phai “rdo riét” tang von
vi nam trong s6 10 ngin hang thi diém chuén hoat
dong mai Basel II. Ngoai ra trong Top 10 nay con cé
BIDV, Vietinbank, Techcombank, ACB, Sacombank,
MaritimeBank va VIB.

Tang von ngéan hang van kho da bé

Nhan dinh vé cau chuyén muoén néo tang von ctia
ngan hang Viét, TS. Nguyén Tri Hiéu, chuyén gia Tai
chinh ngan hang cho biét: Trong thoi gian gan day co
phiéu ngdn hang ting giad rat manh. Tuy nhién, cling
chi mot vai ngan hang 16n va lanh manh méi du stc
hap dan nha dau tw, con lai da s6 cac ngan hang Viét
van gap khé khin 16n khi di tim phuong an tang von.

Cu thé, véi 4 o6ng 16n ngadn hang la BIDY,
Vietcombank, Vietinbank va Agribank hay mot so
ngan hang cé tinh hinh tai chinh kha quan, muc
tang trudng t6t, 1gi nhuan kha nhw HDBank, TPBank,



NCB... thi ¢c6 dong dé dang dong thuan vdi viéc phat
hanh thém c6 phiéu. Pac biét, voi cac ngan hang tra
¢6 tire song phéng, thi c6 ddng sin sang bo tién dau tw
mua thém c6 phan. Tuy nhién, tinh hinh s& ngugc lai
vd&i nhitng ngan hang hang trung va nhaé.

Cung vai dé, cang gan ké ngay Thong tu 41 cla
NHNN quy dinh vé ty 1é an toan vén ngan hang cé
hiéu lyec thi viéc ting vén, dap ¢ng chuin Basel II cia
ngan hang sé cang tré nén bic thiét va kho khan hon.
V6i nhitng quy dinh chét ché hon vé dong von, nguén
von, sé khong con hién twong “von 40” ma doi hoéi
phéi can c6 tién twoi thoc that sé cang lam kho cho
cac ngan hang, dac biét la ngdn hang nhd, 6ng Hiéu
nhan manh.

Phuong &n tdng von cda cidc ngan hang hién nay
cht yéu van théng qua 3 kénh: Gitt lai lgi nhuan; phat
hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu; phat hanh c6
phiéu cho c6 dong tiém nang. Ngoai ra, sdp nhap cling
dugc coila mét trong nhitng phuwong 4n dé ngan hang
tang von. Tuy nhién, day sé la phwong an cudi clng,
ching diang dung chi ngan hang mai phai “ban minh
ctu 14y ngan hang” bang phuong an sap nhap.

Lgi nhuén cao van kho tang von

Nam nay 4 6ng 16n ngadn hang thuwong mai nha
nuwdc déu bao 1ldi 16n, nhw Vietcombank bao lai
11.018 ty dbng, tang 32,9% so v4i nam 2016; BIDV
bédo 1gi nhudn trudc thué dat 8.800 ty dong; hay
Vietinbank cling bdo 1gi nhuan trudc thué wdc dat
560 ty dong, ting 39% so v4i ndm 2016. DAy cd thé
14 diéu kién thuén lgi dé cac 6ng 16n nay ting von ty
c6 dap ng yéu cau vé chuin Basel II. Nhung dé mai
chi la diéu kién can dé ngan hang ting vén, con diéu

kién du phai la sy déng thuin cua da s6 c6 déng cua
ngan hang.

Ciu chuyén c6 dong nha nwdc “doi chia co tic
bang tién mit” tai cic NHTM nha nudc co thé sé tiép
tuc 1dp lai khi tinh hinh thu chi ngan sach ngay cang
khé khan, ngan sach tiép tuc tham hut nhw hién nay.
bay c6 1é sé la thach thuc 16n v6i cdc ngan hang 16n
du 1gi nhuén cao nhung van kho ting von.

Phat biéu tai hoi nghi tong két nganh ngin hang
nam 2017, trién khai nhiém vy nidm 2018, dai dién
Vietinbank, 6ng Nguyén Vin Thang, Cha tich HDQT
VietinBank chi kién nghi mét van dé la cho ngan hang
tdng von va tin ting day la van deé rat cip bach. Ong
Thang cho biét, viéc tdng vén cha VietinBank néu
khong dugc thyc hién thi ngay trong quy 1/2018, chi so
CAR ctia Ngan hang sé ¢ dwdi muc t6i thiéu ma NHNN
quy dinh, cling nhu theo théng 1&é qudc té va ngan
hang rat khé khan trong viéc ting trudng tin dung dé
phuc vy nén kinh té.

bong quan diém trén, 6ng Nghiém Xuan Thanh,
Chd tich HPQT Vietcombank cho rdng, ting von diéu
16 1a van dé 16n d6i v6i cac NHTM, dic biét 1a NHTM
nha nudc. Theo 6ng Thanh, trong thoi gian tdi, dé
kiém soat tang trudng tin dung cling nhu phat trién
kinh té - xa hoi thi rat can c6 von, béi hién nay, CAR
toi thi€u cia cdc NHTM nha nudce néu dp dung theo
quy dinh cla NHNN dd ngdp nghé ngudng an toan
toi thiéu, con néu dp dung theo Basel II chic chin sé
vi pham. Cho dén thoi di€ém hién tai, phuwong an tang
von cac ngan hang dé xuit véi NHNN van wvu tién 1a
gitr lai 1gi nhudn hodc chia c6 tic bing c6 phiéu. Cung
vGi @6 1a phuwong én dung cac ngudn quy dy trit dé
tdng von; phat hanh thém c6 phiéu.
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NHUNG DIEM NHAN NOI BAT CUA THI
TRUONG BAT DONG SAN NAM 2017

M NAM 2017, THI TRUONG BAT DONG SAN CO NHUNG PIEM NHAN PANG CHU Y NHU:
CHO PHEP XAY CAN HO DIEN TICH 25M2, VON DAU TU NUOC NGOAI VAO BAT BONG
SAN (BDS) TANG MANH, HA TANG GIAO THONG PHAT TRIEN DOT PHA. TUY NHIEN VAN
CON PO NHIEU BAT CAP CHUA PUQC XU LY TRIET DE.

Nhitng dau an tich cuc cua thi
trudng bat dong san

Theo s6 liéu ctia Cyc dau tw nwdc ngoai, tinh trong
10 thdng dau nam 2017, Viét Nam dat hon 2 tj USD
dang ki dau tu vao thi trwong bat dong san, 16n hon
so vGi con s6 1,7 ty USD ctia ndm 2016. S6 vén 2 ty USD
rét vao bat dong san Viét Nam la cyc 16n, twong ty goi
30.000 ty dong. Pay la “cd hich” cho sy phat trién caa
nén kinh té.

Theo TS. St Ngoc Khuwong, Giam ddc B6 phan bau
tw, Cong ty Savills Viét Nam : “S6 vén 2 ty USD rét vao
bat déng san Viét Nam 1a s6 von cue 16n. Co thé so sanh
g6i hé trg 30.000 ty déng cho nha & xa hoi. Do do, 2
ty USD nay la rat 1én trong thi trwong bat déng san,
nhat la trong 1 ndm. Day la cu hich cho nén kinh té néi
chung va bat déng san ndi riéng”, 6ng Khuwong noi.

Bén canh dd, trong nam 2017, BY Xay dung cho phép
cac doanh nghiép dau tu kinh doanh bat dong san xay
dung can h6 nhoé 25m2 ciing phin nao thdac diy phat
trién thi truong nay. Khi nguoi mua c6 thém nhirng lua
chon pht hgp hon v6i kha nang kinh t€ cda ho.

Nam 2017, B§ Xay Dung da chinh thitc ¢é van ban
trinh thua tudng vé thdo g& mot s6 vedng méc veé viéc
cdp quyén s& hitu cho loai hinh cdn h Condotel, tao
tam ly va niém tin cho cac nha dau tv, cling la nguyén
nhén tao ra sy 6n dinh va phat trién cda thi truong.
Cac nguon hang mdi tung ra thi trwong cha yéu la &
Nha Trang va Quang Ninh, Pa Ning, Phu Qudc.

bang chud y, ndm vira qua can hd trung cap khu
Tay Ha Noi ram r6 bung hang véi mot loat cac dy an
16n nhu Hanoi Paragon, La Casa Villa, Garden Hill M§
binh, Anland Complex, Xudn Mai Complex, Golden
Field My binh, Pandora, Park Riverside...

Tai khu Nam Ha Ni, dong sdn phidm trung cap
tiép tuc khudy dong thi trwong voi Eco Green Tower,
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Eco-Lake View, Sunshine Palace, Gelexia Reverside,
Smile Building, The Golden Star...

Trong khi d6, tai TP. H6 Chi Minh, ndm nay, hang
loat dy &n quy mé 1én véi ngudn von khing dugc rot
vao dd mé& ra nhiéu co hdi cho nguwdi mua nha: Dy dn
Khu cong vién Miii Pén D6 va nha & do thi (Saigon
Peninsula), tai phwong Pha Thuan, quan 7, TP. H6 Chi
Minh. Pay 1a dy 4n c6 quy mo 16n 1én t6i 118 ha, téng
von dau tu téi 6 ty USD.

Tai khu Nam TP. H6 Chi Minh, T4p doan bat Xanh
cling cho ra mat dy 4n Luxgarden cé view 2 mat tién
song Sai Gon. Dy &n c6 téng von dau tw gan 1000 ty
dong, gom 2 thdp cdn ho, cao 27 tang vdi 500 cdn ho
cao cdp, trong d6 c6 76 can hd san vuon trén cao (sky
garden) chiém 15.2% t6ng s6 cin ho. Vi thiét ké giat
tang doc dao, day la mot trong nhitng dy &n cé ty 1€ can
ho san vuon trén cao nhiéu nhat thi treong hién nay.

Ha téng giao thdng ddt pha giup thi
trudng bat dong san phat trién manh

Mot trong nhitng di€ém dac biét cta thi truong BDS
nam 2017 1a cac du 4n dwgc hudng lgi tir sy phat trién
cla co s6 ha tang giao thong gilp gia tri cadn ho va gia
tri sinh 101 ctia nhiéu dy an tang 1én ro rét.

Ha ting phat trién 1a “cd hich” 16n cho thi truong
BDS. Theo danh gia cda gidi dau tu, chinh sy 16t xac
manh mé cda ha tang dac biét 1a hé thong giao thong
da khién cho phia Tdy Ha Noi trd thanh tdm diém
cla giéi dau tv nha dat. Cac tuyén duong vanh dai 3,
duong Lé Trong Tan, T6 Hitu (Lé Van Luwong kéo dai)
va cac tuyén hudng tdi trung tim nhu duong 32, dai
16 Thang Long ... g6p phan quan trong dan duong cho
sy phat trién néng ctia BDS khu vyc nay.

Ba Nguyén Hoai An, Phé Gidm d6c Bo phin Nghién
ctu va te van, Cong ty CBRE Viét Nam nhéin dinh, diém
sang trong nam nay sé la cac dy an BBS dugc huwdng



lgi tir sy phat trién cta co s ha ting giao thong. Theo
ba An, nam 2017, tuyén dudng sat trén cao Cat Linh —
Ha bong dy kién di vao hoat déng sé trd thanh tuyén
giao thong huyét mach quan trong bac nhat Ha No6i
g6p phan quan trong gidm ap luc giao thong cho khu
vy, noi ndi do vai cac quan, huyén khu vige phia Tay
va Tay Nam thanh phé. Do d6, cac dy an c6 vi tri doc
tuyén dwong nay sé dugc tang thém gia tri khong
nhé”, ba Nguyén Hoai An néi.

Bén canh d6, viéc di doi nhiéu co quan hanh chinh
quan trong nhu Trung tam Hoi nghi Qudc gia, cac bo
nganh va hudng quy hoach phat trién mé rong thanh
pho vé phia Tay Ha Noi dd md ra nhiéu co hoi va cling la
1y do khién BDS khu vuc nay ngay cang tré nén hap dan.

Ngoai ra, hang loat cc cong trinh trong diém vai
téng vén dau tu gan 5 ty USD, két néi khu Nam TP. Ho
Chi Minh véi trung tdm thanh pho nhu dy an tuyén
metro so 4, két n6i Quan 7, Nha Beé vai cac quan trung
tdm la tuyén c6 von dau tw 16n nhat, 1én dén 97.000 ty
dong, hé thdng ham chui, cau vuot tai nga tw Nguyén
Van Linh - Nguyén Hitu Tho dugc dau tw gan 2.600
ty dong cung véi nhitng tién ich ngoai khu sam uat...

Gan day, khu Nam con ram r¢ véi cac dy an xay
cau Nguyén Khodi néi dai tir Quin 4 qua Quan 7, cau
Phuéc Khanh néi khu Nam TP. H6 Chi Minh véi Nhon
Trach (béng Nai). Pinh ddm nhat phai ké dén quy
hoach truc duong Phu Thuan, néi tir khu vige Mii bén
D6 thing vao KPT Phu My Hung.

Theo céc chuyén gia, vdi hang loat co s& ha tang
dot pha va quy mo trong thoi gian tdi, thi trudng BbS
khu Nam TP. H6 Chi Minh s& ludn giit vitng dang cép,
xung dang la khu d6 thi dang song bac nhat gitra long
thanh pho nhdp nhip va sé con cat cinh hon thé nita.

Nam 2017, ddu an t ha tang giao thong khong
chi c6 & Ha Noi va TP. H6 Chi Minh ma céac dy &n giao
thong trai déu & khip cd nudc cling thic ddy sw phat
trién cta thi truong bit dong san tai nhiéu dia phuong,
dién hinh 14 viéc Quéc hoi biéu thong qua dau tu du
an cao téc Bac Nam va dang tiép tuc nghién ctu dy 4n
dudng sét cao toc Bac — Nam trong thoi gian téi.

Van con nhitng bat 6n cia thi
truong bat dong san

Ngoai nhitng ddu dn ké trén, thi truong bat dong
sdn vin dang tiém &n nhitng yéu t6 rai ro nhu tinh
trang cung cau khong can xing, nguon von tin dung
dé vao thi truong 16n va léch nhiéu vé cic doanh
nghiép 16n, phan khuc bat dong sdn cao cap, du lich
nghi dudng.

Trong khi thi trudng cé chiéu hudng 6n dinh thi
cac tranh chép tai chung cu vin cé nhitng dién bién
nong. Viéc tranh chép gitta chi dau tw va nguoi dan
vé cac van dé quan tri va s& hitu, chat lugng xay
dyng... Bén canh do6, cac cong trinh phong chay chira
chday ciing kém chat lwgng, ty y thé chap dy an ma
khong gidi chap, chuwa du diéu kién nghiém thu nguoi
dan da vao @... gdy anh hudng dén stc tiéu thu cda
cac phan khuc can ho.

Ngoai nhitng van dé trén, nam 2017, nhiéu van dé
16n dnh huwdng khong nhé dén thi truong bat dong
san. Trong d6, hang loat dy an bat dong sdn dwgc chu
dau tu mang di cadm c6 tai cac ngdn hang thuwong mai
gay tac dong khong nho dén thi trwong nay.

Hay, hang loat dy 4n ndm trong danh sach thanh
tra s& dung dat theo yéu cau ctia B Tai chinh, khién
khong it dy &n bat dong san bi dinh tré.
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NAM 2018, PHAN KHUG BAT
DONG SAN NAO SE TOA SANG?

M NHU CAU MUA NHA BE G LA RAT LON, SONG SO NGUUI CO KHA NANG CHI TRA MUA
CAN NHA CUA MINH CHUA NHIEU. BGI VAY, NHUNG CAN HO THUQC TAM TRUNG SE
LA PHAN KHUC BUQC NHIEU NGUGOI QUAN TAM TRONG NAM 2018.

Bat dong san 2018 tiép tuc soi dong

Trong nam qua, nhiéu doanh nghiép bat dong san
da hoi sinh manh mé véi hang loat du an dugc khéi
dong. Tai TP. HCM, gia nha dat nhiéu khu vyc da ting
1én, dic biét khu vyc phia Pong ma tdm diém la quin
2, quan 9 di tang t¢i muc cb thé goila “s6t”. Cac khu
vye vung ven va vung gidp ranh thanh pho ciling bat
ngo troi day ca ve gia 1an giao dich.

Theo bao cdo clia Hoi méi gidi bat dong san Viét
Nam, trong ndm 2017, cd nudc cé gan 79.000 can ho
dugc chao ban trén toan quéc, trong dé, gan 62.000
can da dugc tiéu thy tai Ha Noi va TP. HCM. Riéng TP.
HCM ban dwgc 41.000 can ho, bao gom 37.000 can
chao ban va 4.000 can ton kho.

Thong ké tai Ha Noi va TP. HCM, chi trong thang
1/2017, da c6 2.700 giao dich thanh cong va dén thang
11/2017 lai tang thém 3000 giao dich thanh cong (tuy
c6 gidm so véi 2016). SG di c6 so liéu nhu vay la trudce
kia c6 cac giao dich dau co nhiéu hon thi gio tang giao
dich tiéu dung, nhitng ngwoi c6 nhu cau & thye, dac
biét 1a cadn ho cao cap giam.

Bén canh d6, d& cé nhitng thay doéi vé chinh sach
gitp thi truong bat dong san Viét Nam ngay cang hap
dan hon d6i voi cdc nha dau tu nuwdc ngoai. Néu nhu
trndm 2009 dén 2015 chi c6 126 truong hgp thi tir sau
khi c¢6 Luat Nha & 2014 dén nay da c6 2.000 truong
hop dugc cdp s6 d6 va sé lugng nguoi nwdc ngoai
dang tim mua bat dong san dang tang lén.

Nam qua cling ching kién dong von dau tuw tryc
tiép va gian ti€p vao thi trwong bat dong san thong
qua kénh M&A. Bén canh dd, nguon vén cda nha dau
tw nuwdc ngoai vao linh vyc bat déng sdn cling dat 2,5
ty USD, chiém 7,6% tong von dau tw dang ky. Dac biét,
dong von FDI clia nha dau tw nwdc ngoai va dong kiéu
hoi d6 vao bat déng san di, dang va sé tang 1én cung
v6i sy thong thodng cia moi truong dau tu.
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Theo TS Vil Pinh Anh chuyén gia kinh té: “Trong nim
2018, theo nhin nhan ti nhitng yéu td vi mo trong nudc,
di kém v6i d6 1a cac chinh sach ho trg nha dau tu thong
thodng hon, sé kich thich dong vén FDI ting manh. Dy
bao trong vong 5 nam tdi, kinh doanh bat dong san sé
tiép tuc thu hat trén dudi 3 ty USD vén FDI moi nam”.

Du bédo vé sy phat trién cda thi truong bat dong
san trong nam 2018, 6ng Pham Thanh Hung, Phoé chu
tich HPQT Cen Group cho rdng day sé 1a ndm c6 nhiéu
ky vong, 1a ndm ban 1é cho nén kinh té Viét Nam khi
chung ta da chinh thitc thye hién thda thudn va cam
két day du trong WTO.

Theo dd, khodng thoi gian tit ndm 2017 - 2018 sé
ching kién sy xuat hién xu huéng toan cau hda bat
dong sdn, bao gom cd 2 yéu t6 nha dau tu trong nudc
ra mua nha nudc ngoai va ngudi nudc ngoai vao mua
nha, dau tu tai Viét Nam. Viét Nam sé trd thanh dat
nudc hoi nhap vé thi truong bat dong san rat cao.

Theo 6ng Hung, viéc thi truong bat ddng san chinh
thite hoi nhép quoc té sé tao nén mot cudc choi rat
quyét liét, song phang véi nhitng doanh nghiép co
tiém lyc kinh t€ manh dén tir khéi ngoai. Thi truong
dang ching kién mdt lan séng dau tw vao Viét Nam
tir Nhat Ban, Han Qudc, Singapore, Trung Qudc, tham
chi ca tr cic nuwée chau Au nhu Pic, Anh.

Bat dong san tam trung sé tda sang

Nam 2017 da khép lai véi mitc mé ban mdi can
ho & quy 4 cao nhat trong vong 5 nam tré lai day. Tuy
nhién, nhu cau nha & ngay cang tang cao, vi vay thi
truong bat dong san nam 2018 sé tiép tuc so6i dong.

Theo nhan dinh ctia cadc chuyén gia, dy bdo hudéng
phat trién cda thi trudng bat dong sén sé da dang hon
va chiém wu thé trong ndm 2018 la phan khuc nha
& vira tdi tién va binh dan. Ong Lé Hoang Chau, Chu
tich Hiép hoi Bat déng sdn TP HCM (HoREA) cho rang,



2018 s& 1a ndm ban 1& dé bit dong san tang trudng
vuot bic. Thi truong bat dong san sé c6 sy chuyén
huwéng manh sang phan khic c6 gia vira tui tién, dap
ing nhu cau that cta da sd nguoi c6 thu nhap trung
binh, ngudi c6 thu nhap thap dé thi.

“Can ho vira tdi tién cht yéu la can ho 1 - 2 phong
ngl, cung khong da cau va van 1a phan khic chd
dao trong thoi gian t6i. Theo t6i, nam 2018 va nhitng
nam tiép theo, nha & vira tdi tién sé 1a tAm diém cda
thi truong, do d6 nhiéu doanh nghiép hién nay cling
dang tim cach ha gid ban can hé cao cip dé tinh thanh
khoan cao hon”, 6ng Chau nhan dinh thém.

Cong ty CBRE ciing dua ra dy bdo nam 2018, san
pham trung cap tiép tuc chiém ty trong cao. Gia ban
trong nam 2018 dugc ky vong sé tdng trung binh la
3%, trong d6 phan khic cao cdp va hang sang tang
5%, phan khuc binh dan va trung cdp c6 muic ting
thap hon 1a 1,5%.

Trong cic ndm sip tdi, theo dy bao cia CBRE, “nén
tdng tich cyc tir kinh t& vi mo sé tiép tuc tao dong luc
cho thi truong nha & néi chung ciing nhu thi truwong
cidn ho chung cu. Cung véi sy phat trién cda thi truong
va nguon cung tuong lai dén tir hau khap cac khu vue
trong thanh pho, chd dau tu sé ding trudc ap lyc phai
chuyén nghiép héa doi ngi ban hang va hoan thién
cac hoat ddng marketing dé canh tranh va nang cao
doanh s6. Nam 2018 dugc ky vong la ndm cé sy phan
hda rd nét gitta cac phan khuc, véi cac dy an cao cap
xudt hién tai cac vi tri gan noi do, trong khi chd dau tw
cac phan khuc thap hon sé phai cai thién hon nira vé
mat sdn phdm trudc ap lyc canh tranh”.
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Con ong Duong Duc Hién, Giam déc bd phan kinh
doanh nha & ctia Cong ty Savills Ha N¢i, danh gia thi
truong bat dong san Viét Nam ndm 2017 c6 nhiéu thanh
cong, ddc biét & phan khuc cao cap da tda sang; phan
khuc trung cap va thdp cap cling co ty 1é hap thu tét.
Sang 2018, phan khuc trung cdp sé vuon 1én tod sdng

Gidi thich vé nhin dinh nay, 6ng Hién cho ring, do
ngudn nhu cau cao, s6 lwgng nguwoi ¢d nhu cau mua nha
thye rat 1én. Tuy nhién, sé nguoi cé kha nang chi trd
mua cidn nha ciia minh chwa nhiéu. Nam 2017, nhiéu dy
an dua ra c6 muc gia tir 40 triéu/m2, tham chi 1én dén
70-80 triéu/m2 thi khong nhiéu nguoi dap wng dugc.

Vi thé, phat sinh ra nhitng giao dich cho thuég,
nhiéu cdn hd dwa vao cho thué hiéu qua, nhu ciu cho
thué nhitng nguoi chwa du tai chinh mua dugce nha
mong muén, ciing c6 bai toan tinh toan thué can ho
c6 muc thué tr 12-15 triéu. V6i cdn bd cong nhan vién
tudi tré, trung binh 35-40 nhiéu nguoi dang c6 nhitng
tich luy c6 von doi tng vay ngdn hang mua nha nén
nhiéu nguoi chon thué nha é.

Theo danh gia ctia Uy ban Gidm sat Tai chinh Quéc
gia, nam 2017 vira qua, gid bat dong sdn khong nhiéu
bién dong, gia ting chd yéu & phan khic bat dong sdn
trung va cao cap. Gid nha & trong khu vyc noi do tai
mot s dy &n cdn ho trung - cao cap vi tri thuén lgi, ha
tang dong bo, tién do thi cong t6t, chd dau tw uy tin, cé
chinh séch bén hang va khuyén mai hdp dan ting tir
3-10% trong nam 2017. Trong dd, loai hinh can ho cao
cdp tdng nhanh nhat, véi mic tang tr 7-10%, loai hinh
can ho trung cdp tang tlr 5-7% va loai hinh nha & binh
dan tdng nhe nhat véi mic tang tir 3-5%.
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HUGNG TGI THANH CONG
Coéng nghiép 6 to Viét:

HOC Gl TU THAT BAI CUA UC,
THANH CONG CUA THAI LAN?

B CHINH SACH BAO HO NGANH CONG NGHIEP O TO NOI BIA CUA THAI LAN GIUP QUGC
GIA NAY NHANH CHONG VUON LEN DAN DAU KHU VUC DONG NAM A VE QUY MO TH

TRUONG VA NANG LUC SAN XUAT. TRONG KHI B0, NGANH CONG NGHIEP XE HOI “XU SO
CHUQT TUI" VUA DAT DAU CHAM HET KHI GAN BUGC QUA TUGI “THAT THAP CO LAI HY".

Ngay budn nhat lich sif nudc Uc

Ngay 20/10/2017, chiéc xe cubi cung cda hing
san xuat Holden da roi khéi day chuyén sdn xuat tai
Australia, ti€p budc cac doi thd Ford va Toyota. Tung
1a mét trong 13 nwdc hiém hoi trén thé gidi c6 nganh
cong nghiép xe hoi hoan thién twr thiét ké dén san
xudt, nhung nay Australia s& chuyén sang nhap khiu
xe dé phuc vu nhu ciu trong nudc.

“Chung t6i yéu béng d4, thit heo, Kangaroo va
nhitng chiéc xe hoi Holden”. Loi quang cao trén
truyén hinh nam 1970 cda Holden da ly gidi cho
chung ta moi diéu can biét vé cong ty da tao ra nhitng
chiéc xe hoi sdn xuat hang loat dau tién tai Australia.

Hang Holden hay con goi la GM Holden Ltd, la
céng ty clia Australia chuyén san xudt xe hoi (chu
yéu tai Australia) va c6 tru sd tai cdng Melbourne,
Victoria. Holden duwgc thanh 1ap vao ndm 1856 & Nam
Australia la mot hang chuyén san xuat yén ngya. Nam
1908, hing da chuyén sang linh vuc d6 ném va than
xe hoi dé thich ¢ng véi sy xudt hién cda nganh cong
nghiép xe hoi va xe may, truwdc khi tré thanh mot cong
ty con ctia General Motors (GM) M§ vao ndm 1931.

Sau Thé chién II, hing dugc chinh phii Australia hd
trg nham giup nganh san xuét xe hoi noi dia phat trién
va hoi nhap toan cau. Sy ra doi cia chiéc xe hoi Holden
48-215 dau tién vao nam 1948 da ma& dau ky nguyén
xe hoi “Made in Australia” né ro sau d6 nhiéu thap ky.
Trong thap nién 1960 va 1970, Holden la ba cha trén
nhitng cung duong clia Australia, chi c6 d6i thd canh
tranh duy nhat la Ford khi hang xe hoi ciia M§ san xuat
mau Falcon danh cho thi truong Australia.

Hang san xudt xe hoi Toyota cia Nhat Ban bat dau
tham gia cudc choi tai “x s¢ Chudt tii” vao nam 1963,
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tuy nhién thoi diém dd, Holden va Ford d& xiy dyng
dugc long tin vitng chac véi khach hang, va hang nam
ho déu dan dau trong gidi dua xe danh tiéng Bathurst
1000. bay 1a nhitng ndm thang huy hoang - thoi diém
nhitng khung hinh quang cdo Holden sinh dgng trén
truyén hinh tran ngdp bén canh cac hinh anh cta...
thit heo, Kangaroo.

DU vay, dén cudi ndm 2017, cac nha sdn xuat 6
t6 tix Mitsubishi, Ford, Holden dén Toyota déu tuyén
bo déng cra nha mady, gan nhu dirng toan bd hoat
doéng sdn xudt tai Australia, chuyén day chuyén lap
rap sang nuwdc khac, noi ¢6 chi phi sdn xuat thap hon
nhiéu.Australia chinh thitc tré thanh thanh vién thw
hai trong G20, sau Arap Saudi, khong cé nganh cong
nghiép 6t6. M6t moi lo hién hitu 1a nganh cong nghiép
phu trg clia Australia ciing sé chét theo.

Trong khi muc lwong trung binh & Thai Lan la
chua dén 2 USD/gio thi cong nhan lam viéc trong day
chuyeén 1ap rap 6t6 duwgc trd cao hon nhiéu - khoang
6 USD/gio, twong duwong gan 12.500 USD/nam. Tuy
nhién, con s6 dé chua la gi so véi muc lwong 69.000
USD/nam clia cong nhan nganh 6t6 & Australia.

Nam 2007, Ford tirng tuyén bé sé 1ap rap xe Focus
tai Australia, nhung dung 2 nam 1 ngay sau d6, cong
ty huy bé ké hoach nay. Thai Lan mdi 1a noi Ford chon
dé sdn xuéat Focus, phan nhiéu do chi phi ré hon. Tuy
nhién, chi phi nhan céng thap khong phaila ly do duy
nhat khién nganh cong nghiép 6t6 Australia mat 1gi
thé canh tranh. Australia c6 1& 1a nwéc duy nhét trén
thé gidi sdn xuat 6td6 khong ap dung mot s6 bién phap
bao vé nganh sdn xuat trong nudc.

Nhiéu y kién cho rang K& hoach phat trién nganh
0 t0 cda Bo trudng Cong nghiép Australia John Button
vao nam 1984 (con goi la “Ké hoach Button”) 1a ngudn



c6i cho sy sup dé ctia nganh cong nghiép 6 t6 nwdc
nay. Muc tiéu cia “Ké hoach Button” 1a tdng tinh canh
tranh cia nganh 6 td bing céch cat gidm thué, dé cac
nha sdn xuat 6 to6 phai canh tranh véi hang ngoai
nhap, ép cac doanh nghiép 6 t6 trong nwdc phai lién
doanh lién két dé cung c6 sy manh va cudi cung la
giup nganh 6 td Australia canh tranh dugc véi nganh
0td clia cac nudce khéc.

Tuy nhién, khi thué dwgc cat gidm, dong do la
Australia bat dau ting, gan gdp doi, tr m&c 0,51
AUD/1 USD 1én 0,94 AUD/1 USD vao gitta nhitng
nam 2000; sau dé gidm xudng trong nam 2008-
2009 sau cudc khing hodng tai chinh toan cau, roi
lai tdng manh, 1én mtc 1,09 AUD/1 USD vao nam
2011, muc cao nhit ké tir dau thip nién 80, khi thué
va cdc hang rao khac con dang bao vé cic doanh
nghiép sadn xudt clia Australia khéi sy tranh tranh
clia nwdc ngoai.

Vay 14, khong nhu ky vong cda “ké hoach Button”,
gio day, voi GM, viéc san xudt 6 td ¢ Australia dat hon
& cac nudc khac khodng 2.000 USD/chiéc.Vao nam

2010, Australia 1a nudc c6 mirc thué thap thi ba trong
s6 cac nuwdc 16n cé nganh cong nghiép 6 t6. Hién tai,
nhap khiu 6 t6 vao Australia nhiéu nhét 1a tir Thai
Lan do nhu cau tiéu thy xe ban tai gia tang va gitra hai
nuéc c6 ky két Hiép dinh thwong mai ty do; ké dén la
Nhét Ban, Han Qudc, bic va My.

Hiép dinh thwong mai ty do ky két véi Théi Lan
vao nam 2005 dugc xem nhw cu ddm ha do van
nganh céng nghiép 06 td Australia von dang gap kho.
Ké tur khi nhit tri d& bo thué nhap khdu déi véi 6
td tir Thai Lan, Australia da nhap khodng 2 triéu xe
tir dat nudc lang giéng chau A-Thai Binh Duong nay,
tlr nhiéu thuwong hiéu khac nhau, nhw Ford, Holden,
Toyota, Honda, Nissan, Mitsubishi, Mazda... Trong
khi dd, Australia chi xuat dwgc 100 xe sang Thai Lan
trong ndm 2012.

10 ndm sau khi hiép dinh thwong mai ty do dugc
ky két, Australia ching kién sy phd sdn ciia nganh
céng nghiép 6 t6, véi hon 50.000 ngudi mat viéc lam
(tinh cd trong nganh phu trg)
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HUONG TGl THANH CONG
Ké dan dau Dong Nam A

Hién nay, Théai Lan la nha sdn xudt xe hoi 16n
nhit Pong Nam A va 16n thit 12 trén thé gidi. Quéc
gia nay cling la mot trong nhitng thi truong tiéu thu
xe ban tai 1é6n nhat thé gidi véi doanh s6 xe ban tai
chiém hon 50% tong doanh s6 ban xe hoi noi dia; du
ding sau My nhung tinh doanh s6 ban xe ban tai
binh quan dau nguoi lai déng sé 1 thé gigi. Tham
chi, nhiéu chuyén gia con nhan dinh Thai Lan da tra
thanh “Detroit ctia Pong Nam A”, ci ndi ciia nganh 6
td trong khu vie. Hang ndm, qudc gia nay xudt xudng
gan 2 triéu chiéc xe, nhiéu hon ca cdc nudc phat trién
nhu Bi, Anh, Italy...

Lich s nganh céng nghiép 6 t6 Thai Lan bat diu
tit thap nién 1960 khi chinh phd thiét 1ap nhiing
chinh sdch nhdm han ché nhip khdu va thuc day
cong nghiép 6 t6 ndi dia. Nam 1961, lién doanh Anglo
Thai Motor Company chinh thic di vao hoat dong
v0i doanh s6 chi khodng 3.232 xe vao cung nam. Tuy
nhién, sau d6 hang loat nhitng lién doanh dudi sy
hé trg clia nha nuwdc ciing duge xay dyng nhu hang
Kamasuta General Assembly.

Dén nam 1970, s6 lwgng cadc nha may lip rap lién
doanh tai Thai Lan di 1én dén 10.667 nha may. Dau
vay, thi phan cta nhitng cong ty lién doanh nay van
chi khoang 50% tinh dén nam 1971. BGi vay, chinh
quyén Bangkok quyét dinh thyc hién nhitng chinh
sach manh tay hon nham kich thich cong nghiép xe
hoi trong nudc.

T ndm 1971, chinh phi d3 h6 trg nhiéu nha may
san xuat phuy tung cho 6 t6 thanh lap nhung hoat dong
clia ho khong duoc hiéu qud trude stie canh tranh tw
d6i thl bén ngoai. Truwdc sitc ép dd, Thai Lan da quyét
dinh nang thué nhip khiu xe nguyén chiéc (CBU)
cling nhu bugc cac hang xe trong nudc phai nang ty
18 s&dn xudt noi dia héa 1én dén 25% moi chiéc xe vao
nam 1975 néu mudn kinh doanh tai thi trudng nay.

Bat chadp nhitng né luwc d6, nganh 6 t6 noi dia van
khong thé canh tranh khi thAm hut thwong mai xe hoi
da tdng hon 6 lan trong khodng 1972-1977 con cac nha
may lap rap chi chay 1/6 cong suét.

Sau khi ning muc thué nhip khiu xe nguyén
chiéc 1én 150%, cuéi cung dong CBU nay da bi cdm
nhap khiu vao nam 1978. Nhitng hing xe kinh doanh
trong nwdc bi budc phai nang ty 1é noi dia hda 1én 50%
vao nam 1983.

Nhitng quy dinh khét khe nay ngay lap tic da loai
b6 hang loat cac hang xe hoi nhé clia nwéc ngoai nhu
Dodge, Hillman, Simca... Trong khi d6, nhitng phu
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tung nhu phanh, gwong, b tdn nhiét... bat dau dugc
sdn xudt trong nwdc nhiéu hon. Tham chi vao cuoi
thap nién 1970, sy rut lui cla céc hing xe nhip khiu
GM, Ford va Fiat khién nganh 6 t6 Thédi Lan ngay cang
phat trién ryc rd hon nira.

Hién nay, du nhiéu hang xe Phuwong Tay c6 mat tai
Thai Lan nhung nhitng nha sdn xuat lién doanh Nhat
Ban van chiém 88,5% thi phan tai day. Thai Lan cling
c6 hang sdn xuat xe hoi ndi dia cla riéng ho la Thai
Rung, thanh 1ap vao nam 1967 tai Bangkok.

Dic biét, hé théng chubi cung tng thiét bi 6 td
cta Thai Lan vo cung phat trién khi nuwdce nay chiém
téi 50% top 100 nha sdn xudt phu tung thiét bi 6 t6
hang dau thé gi¢i. Xudt khéu linh kién phuy tung xe
hoi cda Thai Lan ndm 2013 dat 5 ty USD, dirng dau
Pong Nam A.

Noi cach khac, cdc hang xe hoi hoan toan yén tdm
khi ddt nha mdy hodc lién doanh tai Thai Lan khi ho
cé ngudn cung thiét bi, phu tung doi dao. Thai Lan
hién c6 khodng 2.400 nha mdy san xudt phu tung linh
kién xe hoi véi 709 nha may dugc cdp ban quyén san
xudt cho cac hing xe chinh thong.

Nganh 6 t0 1a b0 mét cong nghiép ctia mot dat nuwdc
vi né kéo theo mot loat nganh khéc phét trién. Nhung
rat tiéc 20 ndm qua, moi chuyén tau Viét Nam déu da
b6 18. Kinh nghiém tlr Australia va Thai Lan cho thay
sy can thiét phai cé nganh céng nghiép 6 t6 ty chd va
hon thé nita 1a thwong hiéu 6 t6 riéng clia quoc gia.
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Lo HUGNG TG THANH CONG

Chu tich HPTV EVN Duong Quang Thanh:

NANG CAO CHAT LUGNG NGUON
NHAN LUC, PHAN DAU PUNG
TRONG TOP AU ASEAN

B TRO CHUYEN DAU XUAN VOI TAP CH NHA DAU TU, ONG DUONG QUANG THANH, B
THU BANG UY, CHU TICH HOI BONG THANH VIEN EVN CHO BIET, NAM 2018, TAP BOAN
CHON CHU BE LA "NANG CAQ CHAT LUONG NGUON NHAN LUC™ HUGNG DEN VIEC XAY
DUNG EVN TRO THANH MOT TRONG NHUNG TAP DOAN DIEN LUC HANG DAU ASEAN.

® Thwa 6ng, nam 2017, EVN da “can dich” vdi
nhitng thanh tich dn twong. bé dat dwoc nhirng
két qua nay, Tap doan va cdac don vi da veg't qua
nhivng kho khan, thdach thirc nhw thé nao?

Ong Dwong Quang Thanh: Nim 2017, thoi tiét
c6 nhitng bién dong bat thwong. Bio 16n va mua 1
da gay thiét hai ndng né cho hé thong dién. Udc tinh,
téng gia tri thiét hai cia nganh Pién 1én t¢i hon 600 ty
dong. Ngoai ra, cac chi phi dau vao cho san xuat dién
cling lién tuc gia tang nhu: bién dong ty gia, gia than,
gia khi, thué tai nguyén nudc, phi dich vu moéi truong
rung... Cung vai dé, viéc thu xép vén dau tu cac dy an
dién gap khong it khé khan do chid trwong cia Chinh
pht han ché bao lanh vay von.

Trong tinh hinh d6, T4p doan dd nhan dugc su
quan tam, chi dao sat sao ctia Chinh phu, ciia B§ Cong
Thuong cung cdc co quan lién quan trong viéc théo
g khé khan, hé tro kip thoi cho Tap doan. Dic biét,
su ¢0 gang, vugt khé ciia CBCNV va ngudi lao dong
toan Tap doan c6 y nghia rat quan trong, giup EVN
dat nhiéu két qua noi bat trong san xudt—kinh doanh.
Nam 2017, sdn lwgng dién sdn xuat va mua ngoai cia
Tap doan dat 192,45 ty kWh, tang 8,6%; dién thuong
pham néi dia dat 173,1 ty kWh, tang 9,16% so véi nam
2016. Hé théng dién tiép tuc dwgc van hanh 6n dinh,
an toan; cong sudt cac nguon dién dua vao van hanh
vugt ké hoach dé ra, nhiéu cong trinh lwéi dién trong
diém cdp dién cho TP Ha Ndi va cac tinh, thanh, cac
phu ti 16n d3 dugc hoan thanh. EVN tiép tuc kKhang
dinh vai tro cht dao trong viéc ddm bao cung &ng du
dién phat trién kinh t€ - xa hoi ciia dit nuwde va phuc
vy doi séng ctia nhan dan.
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PV: Ong cé thé cho biét nhirng két qua chinh ma
EVN “gat hdi” dwo'c khi trién khai chu dé nam 2017
“Ddy manh Khoa hoc Cong Nghé”?

V6i chu dé nay, niam 2017, Tap doan da t6 chic
trién khai sdu rong dén tat ca cac don vi thanh vién
va da thu dugc nhiéu két qud khd quan, dac biét 1a
trong quan tri doanh nghiép, van hanh hé thong dién,
kinh doanh va dich vu khach hang... EVN da hoan
thanh sta d6i va ban hanh Quy ché Hoat dong KHCN,



tao co s& phap ly cho viéc tdng cwong ngudn lyc va
thiét 1ap mang ludi can bd hoat dong KHCN tai Tap
doan va cac don vi.

Vé quan tri diéu hanh, T4p doan da trién khai Hé
théng quan ly tai chinh vat tw (ERP) tir Tap doan dén
don vi cdp 3 va dang trién khai hé théng ERP tdi cac
don vi cdp 4; hoan thanh nang cdp va dua hé théng
E-Office 3.0 vao 'ng dung trong cac don vi, tich hgp
chit ky dién t&, b6 sung thém nhiéu chic nang va cé
thé s dung trén cac thiét bi di dong, tré thanh cong
cu dic luc trong diéu hanh, quan tri doanh nghiép,
tirng budc hoan thién céc gidi phap phat trién lugi
dién théng minh, tdng cwong wng dung cong nghé sira
chira khong cat dién...

Nhu vay, ké hoach san xuat - kinh doanh va dich
vu khach hang ndam 2017 ctia Tap doan da dat dugc
nhiéu két qua tich cue, gép phan quan trong vao viéc
cai thién chi s6 tiép can dién nang cling nhw nang cao
muc do hai long khach hang s& dung dién.

® Nhiéu y kién chuyén gia, khach hang cho
rang EVN da “ghi diém ddc biét” khi chi so tiép can
dién ning dwo'c té chivc Doing Business ctia Ngan
hang Thé gidi danh gia tdang tdi 32 bac, ong ddanh
gid thé nao vé két qua nay?

T6i cho rang, két qua nay thé hién nhitng né luc,
c6 gang cta Tap doan Dién lyc Viét Nam va cdc don
vi thanh vién. EVN d& thyc hién dong bé nhiéu giai
phép ning cao hiéu qua quan tri, ddy manh tng
dung khoa hoc cong nghé, nhat 1a trong khau cap
dién mdi, ddm bdo cong khai, minh bach va ngay
cang t6t hon theo hwdng don gidn, thuan tién hon
cho khach hang.

Nhe vay, chi s6 ti€p can dién ndng nam 2017 cta
Viét Nam dat 78,69/100 di€m, tang 32 béc so vdi xép
hang ndm 2016 va dung & vi tri 64/190 qudc gia, nén
kinh té€ 1a muc cai thién thi bac xép hang cao nhat
t ndm 2013 dén nay. Vi két qua nay, chi s6 tiép can
dién ndng cla Viét Nam di vugt so voi yéu cau cda
Chinh pht va gép phan dang ké trong viéc cai thién
moi trueong kinh doanh ciing nhuw nang cao nang lyc
canh tranh quéc gia. Cung véi dd, dé tin cdy cung cap
dién va minh bach gia dién Viét Nam dugc 6/8 diém,
ting 3 diém so v4i nam 2016. Yéu t6 nay dugc cai
thién rat nhiéu trong nam qua, day la ghi nhan cta
Doing Business vé nhitng cai cach clia EVN trong viéc
cung cdp dién voi chat lwgng 6n dinh, tin cdy va cong
khai, minh bach vé dich vu dién.

Dén cudi ndm 2017, 100% cac dich vu vé dién
cla EVN di thyc hién tryc tuyén. Pay la mot trong
nhitng né lwc nang cao hon nira chdt lwong dich vu

khach hang, cai thién d6 tin cdy cung cap dién, gop
phan téng tinh canh tranh ctia nén kinh té, phuc vu
ngay cang t6t hon nhu cau ctia khach hang s dyng
dién. Thye té, cac tiéu chi vé cung cap dién ndm 2017
cla Tap doan déu vugt trdi so véi ké hoach. Trong do,
téng thoi gian mat dién cia khach hang binh quan
1.077 phut, gidm 35% so véi thye hién ndm 2016.

® Dwoc biét, nam 2018, Tap doan dda chon
chii dé nam la “Nang cao chat lwong nguén nhan
lwe”. Xin éng cho biét, muc dich, y nghia ctia chu
dé nay?

Chung téi cho rdng, con nguwoi c6 vai tro quyét
dinh. Pé dam bao cung tng dién cho phat trién kinh
té€ - x4 hoi cda dat nwdc va doi song nhan dan vai chat
luong dién va dich vu khach hang ngay cang hoan
héo, viéc nadng cao chit lvgng nguén nhan lyc la van
dé c6 y nghia quan trong. Bén canh d6, chd dé nay
cling phu hop véi sy phét trién cta Tap doan trong
thoi ky cong nghiép 4.0, cling nhw 1§ trinh tai co cau
Tap doan va ddp @ng yéu cau Nghi quyét 18-NQ/TW
ngay 25/10/2017 cda BCH Trung wong Pang, ddm bao
nguon nhan lyc chat lwgng cao, trinh do tién tién va
quan tri hién dai, xdy dung Tap doan tré thanh mot
trong cac tap doan dién lyc hang dau ASEAN.

PV: Xin cam on é6ng!

CAC CHITIEU KE
HOACH CHINH CUA
EVN NAM 2018

Bién san xuat va mua: 210,49 ty kWh, tdng 9,38%
s0 voi nam 2017,

Dién thuong phdm: 190,54 t kWh, tdng 9,5% so
voi ndm 2017;

Ty 18 t6n that dien ndng toadn Tap doan: 7,2%;

Chi tieu do tin cay cung Ung dién cua toan Tap
doan: Thai gian mat dién binh quan cua khach hang
(SAIDI): 728 phat (gidm 32% so vai nam 2017),
SAIFI: 9,97 1an, MAIFI: 2,0 1an;

Pau tu x8y dung vai téng gid tri 117.842 t dong;

N3ng sudt lao dong SXKD dién t3ng 8-10% so VO
nam 2017.
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HUONG TOI THANH CONG

NHIEU MUC TIEU DAI HAN CUA
NGANH BHXH DA “KET TRAI NGOT”

B NAM 2017 NGANH BAO HIEM XA HOI (BHXH) DA DAT BUJC NHIEU THANH TUU
QUAN TRONG TRONG VIEC XAY DUNG HE THONG AN SINH XA HOI VUNG CHAC CHO
NGUOI DAN. TAP CHI NHA AU TU DA CO cUOC TRAO BOI VGI BA NGUYEN TH| MINH,
THU TRUGNG-TONG GIAM DOC BHXH VIET NAM.

a Minh cho biét, nho sy quan tam déc biét

cta lanh dao Pang, Nha nudc, su chi dao

sat sao ciia Chinh phd, sy phdéi hop, gitp

d& cha cac bo nganh, co quan doan thé va
su ¢d gang, nd lyc cia nganh BHXH, cong téc t6 chic
thue hién chinh sdch BHXH, BHYT da vuon 1én mot
tam cao mdi.

Xuat sac can dich nhiéu muc tiéu quan trong

® Xin Thit trwéng cho biét nhivng két qua néi
bat ciia toan nganh BHXH trong nam 2017?

Ba Nguyén Thi Minh: Trong nim qua, BHXH
Viét Nam d3 trién khai nhiéu giai phap dé phat trién
doi twong, ting thu, gidm ng dong BHXH va thuc
hién hiéu qua céc ché d¢ chinh siach BHXH, BHYT,
Bao hiém thit nghiép (BHTN). C6 thé ndi, ndm 2017
van ti€p tuc 1a mot nadm thanh céng ctia toan nganh
BHXH trong viéc thyc hién cdc nhiém vu chinh tri,
hoan thanh vugt mic nhiéu chi tiéu ké hoach Thua
twéng Chinh phd giao trong thuc hién nhiém vu
thudng xuyén.

Nam 2017 con 14 thoi diém ma nhiéu muc tiéu dai
han, n6 lyc trong nhiéu nam ctia toan nganh BHXH da
“két trai ngot”, dugc ghi nhan tich cyc tr phia doanh
nghiép (DN), nguoi dan tham gia BHXH, BHYT va sy
danh gia cao cla cac tdé chirc 6 uy tin trong nuwdc va
qudc té.

Vé thyc hién nhiém vy thuong xuyén, udc tinh dén
hét 31/12/2017, cd nudc cd s6 ngwoi tham gia BHXH
bat bugcla 13,52 triéu ngudi; BHTN 11,72 triéu nguoi;
BHXH ty nguyén 291 nghin nguoi; BHYT 81 triéu
nguoi, dat ty 1é bao pht khodng 86% dan so6 cd nudc,
vugt 6% so voi chi tiéu Thi tudng Chinh phad giao.
Toan nganh wéc thu 290 nghin ty déng, dat 101,2%
so v&i ké hoach giao. S6 ng BHXH ciing da giam 0,8%
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PHONG CAM (THUC HIEN)

s0 v6&i ndm 2016, con 5.737 ty dong, bang 3,0% s6 ké
hoach thu do Thi twéng Chinh phu giao.

® Thit trwéng co thé cho biét, trong nam qua
c6 bao nhiéu triéu ngwoi dwoc gidi quyét ché do
BHXH?

Nam 2017, toan nganh da giai quyét cho 9,9 triéu
lwgt ngwoi hudng cac ché do BHXH. Trong d6: 141.695
nguwoi huédng BHXH hang thang; 717.053 lugt nguoi
hudng BHXH 1 lan; 9,1 triéu lugt nguoi hudng ché do
om dau, thai sdn, dwdng strc phuc hoi sttc khée. Thanh
toan chi phi KCB BHYT cho 169 triéu lugt nguwoi kham,
chita bénh noi tru va ngoai tru va thyc hién thanh
todn chi phi KCB BHYT trén 85 nghin ty dong.

2017 cling 1a ndm dau tién thyc hién chic ning
thanh tra linh vyc BHXH v6i day da cac diéu kién
phép 1y, nganh BHXH d4 t6 chic dugc trén 6.000 cudc
thanh tra chuyén nganh va lién nganh vé thu BHXH,
BHYT, BHTN. Trong d6, BHXH Viét Nam da tién hanh
thanh tra d6i véi trén 3.000 DN va don vi st dung lao
déng trén pham vi toan qudc; té chic kiém tra viéc
chdp hanh chinh sach, phap luat BHXH, BHYT, BH that
nghiép tai 4.350 don vi. Qua do, truy thu tron déng 66
ty dong; truy thu déng thiéu miic trén 31 ty dong; truy
thu do cham déng gan 1.000 ty dong; ra quyét dinh xt
phat gan 6 ty dong va thu hoi vé NSNN trén 1,1 ty dong.

® Theo danh gia cuia ba, thanh twu nao co y
nghia quan trong nhdt trong giai doan hién nay?

Thanh tyu c6 y nghia quan trong nhét trong giai
doan hién nay la viéc BHXH Viét Nam da tao dung
dugc nén tang vitng chac vé ha ting cong nghé, lam co
sO quan trong dé thyc hién hién dai hoa quan Iy BHXH.

® Convdn dé gi ma ba cam thdy chwa hai long
trong két qua thwc hién nam 2017?



Sy chuyén dong cia cid hé thong BHXH dé doi
mai cd vé nghiép vy, thl tuc hanh chinh, tinh than
phuc vu dé tao dung hinh dnh mét co quan BHXH
céi mé, than thién sé can phai cé thoi gian. Pau dé sé
van con sy chwa hai 1ong clia nguoi dan, DN khi dén
lam viéc v0i co quan BHXH. Tuy nhién, téi tin rang
vdi tinh than cau thi, quyét tam ctia 1anh dao nganh,
chéc chan sé xay dung thanh céng hinh dnh hé théng
BHXH chuyén nghiép, hiéu qud va than thién.

Xay dung viing chac hé thong an
sinh xa hoi cho ngudi dan

® Con ton tai, han ché nao trong thwc hién
chinh sach BHXH, BHYT can sém phai khac phuc
khéng thwa thir trwéng?

Miéc du da dat duogc hét qua toan dién trong thoi
gian vira qua, tuy nhién, dé chinh sach BHXH, BHYT
duoc thuce hién dat hiéu qua cao hon nita, c6 mot s6
ton tai han ché can phai dugc khic phuc.

Veé co ché chinh sach, hién mdt s6 van badn hudéng
din cta co quan quan ly nha nuwéc vé BHXH, BHYT
chua rd, anh hudng dén viéc t6 chirc thuc hién; tinh
on dinh cda chinh sach BHXH chua cao, mot s6 ché
dé thuong xuyén thay déi. Ve t6 chire thue hién, cong
tac phoi hgp gitta mot s6 nganh co lién quan va dia
phuong con chwa chét ché, thiéu tich cyc trong viéc
tuyén truyén, phé bién chid treong, chinh sach, phap

luat vé BHXH, BHYT dan t6i ty 1& bao pht BHYT trong
mot s6 doi twong chua cao...

Mot sO chi s dung lao ddng co tinh khong tham
gia BHXH, BHYT cho nguoi lao dong hodc chi tham
gia cdm chirng mang tinh d6i phd, mot s6 khéc co tinh
chiém dung, khéng trich déng, dé ng dong BHXH,
BHYT s0 tién 16n, thoi gian kéo dai.

® Dé tiép tuc thwe hién sw chi dao cua Chinh
phit va ddp wng nhitng ky vong ciia ngwdi dan, DN
ciing nhw nhivng doi héi néi tai tie chinh qud trinh
phdat trién cia sw nghiép BHXH, BHYT, ba co thé
cho biét mét s giai phap chii yéu ma nganh BHXH
ddt ra trong nam 2018 dé hoat dong cua Nganh
dat hiéu qua téi wu?

Trong cong tac thu va phat trién doi tuong tham
gia BHXH, BHYT, BHTN chung t6i ddt muc tiéu dua s6
nguoi tham gia BHXH 1én 14,62 triéu nguoi, s6 nguoi
tham gia BHTN la 12,43 triéu nguoi, dong thoi tiép tuc
duy tri va gia tdng hon nita d6 bao phu BHYT, dam
bdo an toan quy BHXH trong dai han va can déi quy
KCB BHYT trong nam.

Bén canh dé, BHXH Viét Nam ciing tiép tuc dat muc
tiéu gidm gio giao dich gitta co quan BHXH vdi cac
doanh nghiép xudng dwdi 48 gio/nam theo tinh than
Nghi quyét 19/2017 cda Chinh pht vé tiép tuc thyc hién
nhitng nhiém vy, gidi phap chid yéu cai thién moi treong
kinh doanh, ndng cao ndng lyc canh tranh quéc gia.

® Dé dat dwoc nhivng muc tiéu do, BHXH Viét
Nam da dat ra nhivng nhiém vu trong tam gi?

BHXH Viét Nam tiép tuc thyc hién cac muc tiéu
néu tai Nghi quyét s6 21-NQ/TW cta B Chinh tri;
ti€p tuc trién khai K& hoach thuc hién Chi thi s6 34/
CT-TTg ngay 26/12/2016 ciia Th twéng Chinh phi; chi
dao BHXH céc tinh, thanh phé ddy manh cong tac thu,
phat trién déi twgng tham gia BHXH, BHYT, dac biét
1a nhém déi tugng tham gia BHXH ty nguyén, nguoi
tham gia BHYT theo h gia dinh.

Bén canh do, tiép tuc phoi hgp vaéi Bo LD-TB&XH,
B0 Y té, BO Tai chinh tham muu xay dung, sita d6i bo
sung cac Nghi dinh vé linh viec BHXH, BHYT, BHTN
trinh Chinh pht1 ban hanh; huéng dan BHXH céc tinh,
thanh phé trién khai kip thoi cac quy dinh cta phéap
luat vé BHXH, BHYT c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2018.

bong thoi, sé tang cwong cong tac thanh tra chuyén
nganh tai cdc don vi cé dau hiéu vi pham phép luat
BHXH, BHYT; ph6i hgp chit ché vdi cac co quan, don
vi chirc nang trong viéc phat trién doi twgng va thu ng
BHXH, BHYT, BHTN tai c4c dia phuong.
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The Asian Banker:

VINH DANH VIETINBANK VOI
3 GIAI THUONG LON

Ngan Hang TMcp Cong Thuong Vit Nam

Vietin Bankp'

Nang gid trl cupesine |

W VIETINBANK VUA BUQC THE ASIAN BANKER BINH CHON VA TRAQ 3 GIA|
THUGNG LON GOM: BEST CORE BANKING PROJECT (DU AN NGAN HANG LOI
TOT NHAT); SME BANK OF THE YEAR (NGAN HANG SME CUA NAM] VA BEST
DATA ANALYTICS PROJECT (DU AN PHAN TICH DU LIEU TOT NHAT).
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ac gidi thudng nay ndm trong
khuon khé cta Gidi thudng
Quoc gia Viét Nam 2018
(Vietnam  Country  Awards
2018) do The Asian Banker t6 chtrc t6i 12/1
nham cung cdp cac chudn myc chinh xac
vé hiéu qua hoat dong ctia cac ngan hang
trong ndm vlira qua & nhiéu mang khac
nhau. Giai thudng dya trén qua trinh lya
chon, binh xét hoan toan trung lap véi sy
tham gia danh giad cda mot nhém cac nha
nghién ctu cap cao c6 kinh nghiém danh
gid cac t6 chuc tai chinh 16n trén toan cau.

Dy an Thay thé CoreBanking la dy an
I6n va khé khdn nhat trong lich st gan
30 ndm phat trién cda VietinBank. Trién
khai Dy an la mot quyét dinh tdo bao, dot
phé cda VietinBank. Viéc chinh thic dua
vao van hanh va s& dung hé théng Core
SunShine dd nang VietinBank 1én mot tam
cao méi, danh dau sy trudng thanh veé cong
nghé ngadn hang tai Viét Nam va khu vuc.
VietinBank ty hao la ngan hang tién phong
s dung giai phap tién tién cia MY - tich
hgp da kénh dong nhat, cung cap cac san
pham, dich vu hién dai, m& ra nhiéu co
hoi kinh doanh, dap &ng nhu cau da dang
clia khach hang va nang cao ndng lyc canh
tranh. Pay cling chinh 14 sic manh vuot
troi dé VietinBank am gidi thudng Dy an
Ngan hang 15i tot nhat.

Giai thwéng Dy an Phan tich di liéu
t6t nhat Viét Nam ciing 14 minh ching The
Asian Banker danh gid cao Dy 4n Kho Dt
liéu doanh nghiép (EDW) cda VietinBank.
Theo d6, dy 4n nay dd mang lai cho
VietinBank nguon théng tin day da, kip thoi,
c6 gia tri cao, gép phan rat 16n trong cong
tac quan tri ndi bg, quan 1y rii ro va phat
trién kinh doanh cida VietinBank. EDW da
tich hgp cac hé théng ngudn, phuc vu hau
hét cac bo phan chirc ndng tai VietinBank;
tlr d6 nadng cao nang lyc quan tri ban hang,
xdy dyng cac chién dich marketing hiéu
qua, gitp VietinBank cé nhiéu san phim
phu hop cung @ng ra thi truong va tao loi
thé canh tranh. Ngoai ra, EDW con la kho
cung cip nguodn dit liéu cho cdc hé thong
thudc chuong trinh Basel II ma VietinBank
d4 trién khai.

Trong thoi dai cong nghé 4.0, phan tich
dix liéu dwoc coi 1a trung tam cta phat trién
kinh doanh ngan hang. VietinBank ky vong
v6i viéc s& hitu kho dit liéu “khing”, trong
tuwong lai VietinBank sé tao ra va cung ung
cho thi truong tai chinh nhiéu san phim,
dich vu ngan hang vuot troi vé cong nghé,
tinh ndng théong minh, tang cwdong nang lyc
canh tranh trong xu thé hoi nhip va toan
cau hoa.

Giai thudng Ngan hang SME clia ndm
do The Asian Banker trao tdng la hang
muc gidi thwdng ma cac chuyén gia danh
gia cao sy am hiéu thi treong muc tiéu
trong hoat dong kinh doanh mang vira
va nhé cda VietinBank. The Asian Banker
danh gia: VietinBank la ngdn hang da
nghién citu cdn than va giai quyeét cac
rao can cua doanh nghiép SME nhu: Tai
sdn bdo dam; thoi gian d€ phé duyét
khodan tin dung; gidy to thu tuc... Theo doé,
VietinBank da thiét k& chudi cung &ng san
phdm tai chinh ctia minh cho ting déi
tugng khach hang nhw ban 1, phan phoi
va nganh cdng nghiép, nganh giai khat, 6
t0, hang khong va vién thong.

VietinBank luén d6i mdi trong kinh
doanh va phuc vu khach hang, lién tuc
céi thién céc sdn phdm sdn cé va tim cac
giai phap mdi dé bat kip cdc nhu cau cta
khach hang SME. Bang viéc thanh lap SME
Club va chuwong trinh tin dung trong ndm
2017, VietinBank da hé tr¢g khach hang
SME trén cd nudc mé rong kinh doanh,
cung cap cho khach hang céng cu va tién
ich dé duy tri méi quan hé lau dai voi
doanh nghiép.

Tap chi The Asian Banker la Tap chi uy
tin chuyén vé linh vye tai chinh - ngadn hang
tai Chau A - Thai Binh Duong. Tap chi thu
huit hang tram nghin ddc gia 1a doanh nhan
khu vyc va toan thé giéi. Hang ndm, Tap chi
t0 chitc binh chon cdc danh hiéu ngin hang
lién quan téi mot s6 mang hoat dong quan
trong nhu: Tai trg thwong mai, quan ly tién
té, thanh todn... Cic ngan hang dugc The
Asian Banker trao giai déu la cic ngan hang
danh gia tai cac quoc gia, cé chat lwgng dich
vu tot va uy tin cao.
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BAO VIET - NIEM TU HAO
THUONG HIEU VIET

| BAO VIET DA BUQC BE CU 05 HANG MUC GIAI THUGNG CAO NHAT TAI VONG CHUNG
KHAO DANH CHO BAQ CAO TICH HOP VA BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG TOT NHAT

-

CHAU A NAM 2017.

Gianh nhiing giai thudng quan trong

Theo thong tin tr H6i dong binh chon Bao cdo phat
trién bén vitng t6t nhat Chau A 2017 - Asia Sustainability
Reporting Awards (ASRA), B4o cdo phat trién bén vitng
va Bao cdo tich hgp clia Bio Viét dugc binh chon vao
danh sach chung khao va dé c 05 hang muc giai
thudng bao gom: Gidi Bdo cdo phat trién bén virng tot
nhdt Chau A - Asia’s Best Sustainability Report (Stand-
alone); Giai Bo cdo tich hop t6t nhat Chau A - Asia’s
Best Integrated Report; Gidi Bao cdo c6 noi dung bao
cdo vé cac bén lién quan t6t nhat Chau A - Asia’s Best
Stakeholder Reporting; Gidi Bdo cdo minh bach nhat
Chau A - Asia’s Most Transparent Report; Giai Bdo cdo
¢6 noi dung gan két cdc Muc tiéu Phat trién bén virng
cda theé gigi tot nhat - Asia’s Best Reporting on the SDGs.
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Tai 1€ cong bd gidi thudng ASRA nam 2016, Bdo
Viét 1a doanh nghiép Viét dau tién va duy nhat gitt
vi tri quan quan trong ca hai hang muc Béao cdo tich
hop t6t nhdt Chau A (Asia’s Best Integrated Report) va
Giai Bao cdo phat trién bén vitng xuit sic nhit cta
nam (Best Sustainability Report of the Year). Cac bédo
cdo lién tuc dugc vinh danh véi cac giai thwdng uy tin
qudc té€ nhitng nam gan day thé hién né lyc cia Bao
Viét trong viéc vuon tdi cac tiéu chudn qudc té vé tinh
chudn muec, sdng tao, minh bach trong céng bé théng
tin, dwgc cac nha chuyén mon trén thi truong quéc té
ghi nhan, gép phan nang tdm doanh nghiép Viét trén
thi trwong qudc té. bong thoi Bao Viét la don vi duy
nhat ghi dau an va chia sé kinh nghiém thyc hién cac
béo cdo theo chudn muc quéc té véi cac nude Chau A
tai Singapore thang 9/2017.



ASRA 1a cudc binh chon uy tin do T6 ch&c hang
dau vé cung cap dich vy, tv van va dao tao thyc hanh
Phat trién Bén vitng CSRWorks Quéc té (CSRWorks
International) t6 chitc, nhdm tén vinh nhitng doanh
nghiép din dau trong viéc thyc hién Béo cdo, thuc
ddy hoat dong kinh doanh c6 trach nhiém va céng
b6 thong tin phét trién bén vitng khu vyc chau A. Lé
cong bo va trao gidi Bao cdo phat trién bén vitng tot
nhat Chau A dy kién dugc t6 chitc tai Singapore vao
dau thang 02/2018.

Tai Dién dan thwong hiéu Viét Nam 2017, Brand
Finance - nha tw van dinh gia thwong hiéu va chién
lwge kinh doanh doc 1ap hang dau thé gigi, da cong
bo bang xép hang Thuong hiéu Viét Nam 2017. Theo
dé, Bao Viét 1la thwong hiéu dirng dau trong nganh
tai chinh — bao hiém, trong Top50 thwong hiéu gia tri
nhat Viét Nam. Gia tri thwong hiéu Bao Viét dugc dinh
gid dat 108 triéu USD, tang 19 triéu USD so v6i nam
2016, ghi nhan sy cdi thién cda thuong hiéu Bao Viét
qua ting nam.

Nim 2018: “Khang dinh thuong hiéu Viét”

Két thuic nam tai chinh 2017, Bao Viét da ghi nhan
két qua kinh doanh vé dich vugt ké hoach vdi tong
doanh thu hgp nhét wéc dat gan 31.200 ty dong; hoan
thanh 108% ké hoach ndm; Lgi nhuén sau thué hgp
nhat wéc hoan thanh vugt ké hoach nam. Véi két qua
nay, Bdo Viét ti€p tuc khang dinh vi thé ctia doanh
nghiép hang dau trong linh vyc tai chinh - bdo hiém
tai Viét Nam.

Linh vyuc kinh doanh bao hiém tdng trudng an
tugng 2 con s6, khing dinh vi tri s6 1 thi truong.

Linh vyc bdo hiém nhéan tho dat Téng doanh thu
phibdo hiém trén 17.000 ty dong, ting truéng 28%
so v6i ndm 2016. Doanh thu khai thdc md&i AFYP

clia toan hé théng dén ngay 31/12/2017 wdc dat
trén 4.500 ty dong, tang trudéng 30% so v&i nam
2016. VOi gan 170.000 tw van vién, téng s6 hgp
dong chinh va sdn phdm bé trg dang c6 hiéu luc
dat gan 5,5 triéu hgp dong. Téng s6 hop dong dao
han 13 67.000 hgp déng, tong so tién chi trd béo
hiém 1a hon 5.000 ty dong.

Linh vuc bdo hiém phi nhan tho hoan thanh vugt
ké hoach doanh thu, ting truedng bitt phd, Khang dinh
vi tri s6 1 v6i doanh thu phi bdo hiém géc wdc dat
8.500 ty dong tang trudng vugt mirc ting truedng binh
quan thi trudng.

Nam 2018, tinh hinh kinh té Viét Nam dugc dy bao
¢6 trién vong tang trudng tuy nhién van tiém 4n nhiéu
kho khan thach thic. Dé tao da cho viéc hoan thanh
cac muc tiéu kinh doanh theo dinh hwéng “Khing
dinh thuong hiéu Viét”, Bdo Viét da chudn bi tim thé
ngay tir nam 2017 bang viéc tap trung trién khai viéc
tdi dinh vi thwong hiéu theo hudng phat trién bén
vitng thong qua viéc “xanh héa” diém tiép xuc thwong
hiéu, gan chién lugc thwong hiéu véi chién lwgce kinh
doanh trong tién trinh hoi nhap quéc té bing uy tin
va gid tri thwong hiéu.

Bén canh d6, Bo Viét sé ting cuong mé rong hop
tac, phat huy sttc manh cdng hudng véi cac doi tac
uy tin trong nuwéc va quéc té, gép phan phat huy thé
manh cua cac bén dé ra mat cac sdn phdm va dich
vu Thuong hiéu Viét v6i chat lugng dang cap quoc té,
mang lai nhiéu gia tri gia tdng cho khach hang.
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DOANH NHAN DOANH NGHIEP

NHA PAU TU VAO CUQC,
DU LICH TANG TOC

B NHUNG CON SO TANG TRUGNG NGOAN MUC, NHUNG GIAI THUONG CA THE GICI
NGUONG MO, NHUNG SAN PHAM MGI HAP DAN, BOT PHA.. DU LICH VIET NAM DA CO
MOT NAM 2017 BOI THU, NHO BUONG LOI DUNG PAN CUA DANG VA NHA NUGC CUNG
SU VA0 cUOC CUA RAT NHIEU NHA DAU TU LON NHU SUN GROUP.

Nhitng dau an ngoan muc

Nam 2017 1a m6t nam bt phd ngoan muc chua
tirng cd cta du lich Viét Nam, véi gan 12,7 triéu lugt
khach quoc té, ty 1é ting trwdng 30%, 73 triéu lugt
khach ndi dia, doanh thu khodng 510.000 ty dong. Con
s0 nay giéng nhw mot litu doping manh khién khong
nhitng doanh nghiép lam du lich ma nguoi dan ca
nudc cling nic long.

Bén canh d6, ndm 2017 cling la ndm ghi dau an
ngoan muc ctia du lich Viét Nam trén thé gidi, khi
nhiéu giai thwédng cao quy dwgc trao tang cho cac khu
nghi dudng, doanh nghiép du lich Viét Nam. Cu thé
nhu khu nghi dudng InterContinental Danang Sun
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THAO MAI

Peninsula Resort dugc vinh danh “Khu nghi duéng
sang trong bac nhat thé gigi” 1an th 4 lién tiép, tao
nén mot ky luc chwa tirng cé clia Giai thudng du lich
thé gidi. D6 cling la khu nghi dudng gép phan lam nén
thanh cong ctia APEC 2017, khi tai diy da dién ra cudc
hop thugng dinh cta cac nguyén thud tr 21 nén kinh
té thé gidi dén tham dy Dién dan kinh té chau A Thai
Binh Duong.

Hay JW Marriott Phu Quoc Emerald Bay khéng
chi dwgc chon 14 noi dién ra Lé trao Giai thuéng du
lich World Travel Awards lan th®& 24 ma con dwoc
“Oscar ctia nganh du lich thé gi¢i” trao tdng danh
hiéu “Khu nghi duéng méi dang cdp nhit thé gici
2017”.



Biit pha nhd dau tu xing tam

Ciing chwa cd khi nao ma du lich Viét Nam c6
thém nhiéu sdn phdm du lich méi hdp dan nhu nam
vira qua. M6i dia phwong déu c6 nhitng but pha
riéng cda minh.

Da Ning bén canh cac khu nghi dutng va khu
du lich vén da rét noéi tiéng nhu Sun World Danang
Wonders hay Sun World Ba Na Hills thi c6 thém sdn
pham mdi tao cd hich dot pha doc dao 1a Lé hoi phéo
hoa quéc té€ Pa Nang - DIFF 2017. Hai théng 1€ hoi, v6i
nhitng man trinh dién phdo hoa ngoan muc, nhitng
chuong trinh nghé thuat hoanh trang, dau tw ca chiéu
sau, bé rong, DIFF dd mang vé cho thanh pho séng
Han mot lwgng khach ting hon gdp déi so véi cing
ky nam 2016. Pang sau con s6 d6 1a sy “diing cam,
tdo bao” cia Pa Nang, khi quyét tam tao dung mot
thuong hiéu mai cho minh, va chon cach xa hoi hda
mot sy kién 16n, giao cho Tap doan Sun Group dau tu,
t6 chirc 1€ hoi phéo hoa.

Hay nhu Ha Long, bao ndm ro6i thanh phd bién
song dudi cai bong di san thé gidi. Sy nham té khién
du khach moi khi nghi vé Ha Long 1a chi thdy ndi véi
bién, hét dao lang chai, thim vinh bién thi...lén duong
vé nha. Vay ma hé nadm roi, dd c6 nhitng ngay cudi
tuan, ca thanh phé khéng tim n6i moét phong khach
san trong. Sy ra doi cia nhirng té6 hop vui choi giai tri
nhu Sun World Halong Complex hay cong vién chu dé
Dragon Park, cong vién nwdc Typhoon Park da khién
Ha Long tinh giac, bttt phd ngoan muc véi dong khach
tang 12,9% so v4i nam 2016, dat muc 6,93 triéu lugt,
dem vé doanh thu trén 10.780 ty dong, tang 39% so
vGi nam 2016.

Chinh éng Vii Hong Son, Pho Cha tich UBND thanh
pho Ha Long cling nhan dinh tai Hoi thdo “Chuyén
nghiép héa va nang cao chit lwgng sdn pham du lich”
t6 chic hoéi thang 8/2017: “Nh¢ ¢6 nhitng tip doan
nhu Sun Group dau tw, khach du lich dén Ha Long
gio o6 thé & lai tir 2 - 5 ngay mai choi dugc hét cac tro
choi trong dé”.

Dinh hinh nhiing “thanh phd
du lich thong minh”

Ong Nguyén Vin Tudn, Téng cuc truéng Tong
cuc du lich Viét Nam dd danh gia rat cao vai tro cda
cdc nha dau tu trong cong cudc nang cao chat lugng
sdn phdm Viét Nam. Phét bi€u tai H6i thdo “Chuyén
nghiép hoéa va nang cao chat lugng san phdm du
lich”, 6ng noéi: “Cac nha dau tuw chién lwge nhu Sun
Group, Vingroup... dd viét nén cau chuyén méi cho
sy phat trién chta du lich Viét Nam. & dau cé nhitng

Tap doan nay dau tu, ¢ dé cé nhirng san phdm du lich
chat lwgng, quy mo, tao ra tinh khéc biét, tinh chuyén
nghiép va khd nang canh tranh”.

Sy khac biét 16n nhat ma cac Tap doan nay mang
dén cho du lich Viét c6 1& 1a nhitng t6 hgp nghi dudng
vui choi gidi tri, theo ding cac moé hinh té hop trén
thé gigi nhuw Universal Studio hay Disneyland. Lan
dau tién tai Viét Nam, Ha Long s& hitu mo hinh do.
Hién tai t6 hgp Sun World Halong Complex da co ban
hinh thanh céc khu céng vién, giai tri. Cac khu nghi
dudng quanh t6 hgp nay gom Sun Premier Village
Ha Long Bay cting dang hinh thanh, tao nén nhitng
“thanh pho du lich trong long thanh pho”, véi day da
nhitng trai nghiém du lich thu vi tir tham quan ngadm
canh dén nghi dudng va vui choi giai tri.

Tai Hon Thom, Nam Phu Quéc, Sun Group ciing
da va dang tao nén nhirng quan thé dang cap hon thé
nita. Thang 2/2018, nha dau tv hang dau tai Nam dao
sé khai trwong giai doan 1 cia quan thé vui choi giai
tri va cdp treo vugt bién Hon Thom, hta hen danh
thitc ddo Ngoc bing nhitng trai nghiém du lich méi
mé. Quan thé nay cling dugc két néi voi nhitng khu
nghi dudng khac trong khu vyc nhw JW Marriott Phu
Quoc Emerald Bay, Sun Premier Kem Beach Resort...
va tuong lai hitra hen sé tao nén mdt “Sentosa mdi clia
chau A”.

Rat nhiéu nhitng mé hinh “thanh phé du lich
thong minh” nhu vay sé con ra doi, bdi Sun Group
van dang ti€p tuc du an cong vién Kim Quy & Ha Noi,
s& xay dung quan thé khu du lich sinh thai Tam Déo
2... Twong lai, du lich Viét Nam hwra hen sé& con tién
xa hon nita, khi ngoai nhitng tén tudi 16n ndi trén, co
thém nhiéu nhitng nha dau tu méi sé vao cudc.
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DOANH NHAN DOANH NGHIEP
FDI vao du lich:

SAN CHOI CANG BINH PANG

CANG HAP DAN

B CH|U TRACH NHIEM BIEU HANH KHU TG HOP
NGHI DUGNG PHUC HOP LON NHAT VIET NAM,

VA BUCC DAU TU BOI CAC NHA DAU TU MY, ONG
MICHAEL KELLY - CHU TICH CAP CAO CUA ASIAN
COAST DEVELOPMENT LTD (ACDL), CONG TY DAU
TU PHAT TRIEN DU AN HO TRAM STRIP - TIN RANG
MOT SAN CHOI BINH DANG GIUA CAC DOANH
NGHIEP SE THU HUT THEM NGAY CANG NHIEU
CAC NHA DAU TU DU LICH MY VAO VIET NAM VA
SE GOP PHAN PHAT TRIEN NOI DAY THANH MOT

TRONG NHUNG BIEM DU LICH HAP DAN.

YEN THANH

® Moi quan hé song phwong giiva Viét Nam
va My da dat téi mot tam cao mdai, thong qua hai
chuyén tham cdp cao ciia Thu twéng Nguyén Xuan
Phiic t¢i My va Tong théng Donald Trump tdi Viét
nam moi day. Theo ong, liéu nhitng chuyén tham
do c6 mang lai nhitng co héi kinh doanh nao cho
cdc nha dau tw My néi chung va cho The Grand Ho
Tram Strip néiriéng?

Té6i tin rdng nhitng chuyén tham cdp cao do da
thét chat thém tinh hitu nghi gitta hai qudc gia, dong
thoi cling thé hién mot cdch manh mé rang Viét Nam
sé mé& rong canh cta hgp tac giao thwong véi My.
Nhiéu nha dau tuv My dang tim kiém thi treong madi
dé mé rong thém hoat dong kinh doanh & nhiéu linh
vuc khac nhau, trong dé khach san va nang lugng
1a hai linh vyc ndi bat nhat, va Viét Nam hién dang
mang dén rdt nhiéu co hoi 16n dé gigi dau tu thyc
hién dugc nhitng ké hoach nay.

biéu Viét Nam can phai lam 1a ddm bao mot moi
trwong kinh doanh minh bach va cdi mé cho cac nha
dau tu khi ho thyc hién cédc dy an dau tu tai day.
Moi quan hé tot dep gitta hai qudc gia cé bén vitng
hay khéng hoan toan phu thudc vao sy tin twéng 1an
nhau, va cac nha dau tw nudc ngoai — khong chi tir
M§ ma tr ca cac nudc khac trén thé gigi — déu muon
Viét Nam tao dung mot sin choi binh diang cho moi
doanh nghiép dé duy tri sy tin tuéng dé.
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e Trong nhiéu nam qua, Viét Nam phan lon
tap trung vao thu hiit cdac dw dan FDI trong linh
viee cong nghiép san xudt. Nhwng nhitng nam gan
day, Chinh phu dd dwa ra mét chién lwgc phadt
trién cho nganh coéng nghiép khong khoi nham
dam bdo sw phat trién bén virng va bién Viét Nam
thanh mét diém du lich hdp dan trén thé gici. Vay
nhirng céng ty hoat dong trong linh vwc du lich
nhw ACDL c6 thé cé nhitng déng gép gi dé giuip Viét
Nam dat dwg'c muc tiéu phdt trién bén virng?

Viét Nam da m& cta thi truong cho nhiéu linh vyec,
va tit nhién linh vuc san xuat cé von dau tw nudc
ngoai la mdt trong nhitng dong lyc tang trudng kinh
té€ cia quoc gia. Tuy nhién, gidm bét sy 1é thudc vao
cdc dy an FDI san xudt 1a mot hwdng di ddng dan. Cac
du an FDI trong linh virc sdn xuat ¢ Viét Nam thuong
mang lai nhitng gia tri gia tang thap do phan 1én chi
tap trung vao cong doan san xudt cudi cung, va cac
nha san xudt déu muon tan dung lgi thé chi phi ré.
Nhung khi tang 16p trung lwu & Viét Nam gia tang,
muc lwong tang, gia dat tang va nhitng diéu twong tw
nhu thé, thi 1gi thé canh tranh cta Viét Nam s& giam
di. Chinh vi vay, Viét Nam da c6 sy diéu chinh chinh
sdch hudng tdi da dang hoa viéc thu hiat nguén von
dau tu tir nhiéu linh vyc khac nhau.

Trong linh vyc du lich, cdc nha dau tu My sé
mang dén Viét Nam kinh nghiém phat trién nganh



du lich trong nhiéu thap ky. Cho du la kinh nghiém
diéu hanh, quan ly hodc dau tu, thi cac cong ty My
van ludn 1a nhirng ngudi tién phong & cac linh vyc
nay. Thém vao dé, chung to6i cé lgi thé 1a s& hitu
mang lwéi khach hang rong 16n, hé thong co s& dit
liéu cung cac chuong trinh kKhach hang dé ho trg
thic day hoat dong kinh doanh khong chi ctia cac dyw
an du lich chung t6i dang van hanh hodc dau tu tai
day, ma con gép phin thic day cd nganh du lich Viét
Nam néi chung.

ACDL cting chinh 14 mot ngudi tién phong trong
linh vyc du lich ¢ Viét Nam khi tré thanh céng ty
My dau tién dau tu vao H6 Tram Strip, dw an nghi
dudng phitc hgp 16n nhat tai Viét Nam hién nay. Day
la mét dy &an 1én va dong vai tro quan trong doi vdi
nganh du lich. Khong chi giap thu hut thém nha dau
tw nwdc ngoai cung tham gia phat trién cac dy an,
H6 Tram Strip con ho trg thic ddy sw phat trién ctia
nganh du lich khi thu hut nhiéu du khach quoc té
tdi Viét Nam thong qua nhitng su kién du lich, loai
hinh dich vy doc ddo ctia minh. Chung t6i da va dang
nod lyc thic ddy ting trudng du lich néi dia, quing
b4 hinh anh du lich Viét Nam ra khap chau A va
thé gigi dé thu hut khach quéc té dén Viét Nam va
resort chung to6i

® Cho tdi nay so lwong cdac dw an dau tw cia
doanh nghiép My trong linh vwc du lich van con
kha khiém ton. Diéu gi dang can tré ho dau tw
vao day?

Gan mot thap ky dau tu & Viét Nam, chdng t6i da
theo dung 10 trinh dau tu tai dy 4&n H6 Tram Strip.
V6i nhitng nha dau tu khéc trong linh vye du lich, ho
muon nhin thay quy trinh minh bach cda thi truong
va cac thad tyc rd rang trwdc khi quyét dinh tiép tuc
dau tu vao nhitng dy an du lich 1én. Vi vay, Viét Nam
can phai tiép tuc cai thién méi truong dau tu trong
linh vic nay mot cach c6i mé nhét cé thé, va bdo ddm
riang cac doanh nghiép sé luén dugc d6i xi cong bang
v6inhau trong co ché céi mé dé

e Trong vong ba nam qua, Chinh phu dd co
nhitng thay déi ddng ké vé thu tuc hanh chinh
va chinh sdach wu ddi nham kéu goi thém nguén
vén dau tw nwéc ngoai. O’ cwong vi la Tong Giam
ddoc mot khu nghi dwéong phivc hop lon nhat Viét
Nam, va ciing la Chu tich Uy ban Du lich ctia
Amcham, éng c6 nghi rang nhitng cadi thién vé
chinh sdch do da dap wng dwoc ky vong ctia cdc
nha dau tw?

bung la Chinh phu da cé nhitng budc di tich cuc
va chung ta c6 thé dé dang thay hiéu qua qua lugng
khéch du lich quéc té€ ting trudng moi thang. Nam

2017, Nganh du lich Viét Nam cling dat ky luc méi
trong nam 2017 khi dén 12,9 triéu lugt vé lugng
khach du lich quéc té, ting 29% so vGi nam 2016. b6
chinh 1a két qud tryc ti€p thu dugc tr viéc ndi 1dng
cdc chinh sdch mién thi thuc cho mdt s6 nudc, tao ra
cd hich tang trudng lwgng khach qudc té Viét Nam. Va
ching t6i rat ing ho néu sy ty do hda cac chinh sach
sé dugc thyc hién nhiéu hon nita sau nay. Tt quan
diém cia mdt nha diu tu, toi cho rang nhitng két qua
tich cuc ké trén 1a vi du dién hinh ching minh tam
quan trong cta viéc xay dung mét quy trinh thad tuc
théng sudt, kich thich sy phdat trién néi chung. Dé
con cé thé 1a thu tuc vé st dung dat, gidy phép xay
dung va nhitng bién phap gidm thiéu céc khau thd
tuc hanh chinh néi chung. Nhin chung, van con rat
nhiéu co hoi phat trién & day.

Cudi cuing, khi mgt dy 4n da di vao hoat déng, viéc
ho trg mot san choi binh ddng mot cach bén vitng dé
nha dau tu c6 thé toan tdm phat trién 1a diéu téi quan
trong véi sy thanh céng ciia mot dy an. Xét vé dai
han, diéu d6 ciing rat quan trong vdi danh tiéng cda
dit nude cling nhu sy hap dan cédc nha dau tw nudc
ngoai dén dau tu tai Viét Nam trong tuwong lai.

® Cho dén nay ACDL dda dau tw khoang 1 ty
USD vao dw dn H6 Tram Strip, trén tong soé 4 ty
USD cam két. Ong c6 thé tiét 16 ké hoach dau tw
tiép theo cua cong ty trong twong lai la gi?

Ngay vao thoi diém nay, t6 hgp H6 Tram Strip cta
chung t6i c6 kha nhiéu hoat dong thay doi. Khach san
thw hai cia chung t6i, The Beach Club, sé sém mé ctra
trong ndm nay va dwa thém khoang 600 phong khach
san di vao hoat dong. Bén canh d6, chung t6i da cong
b6 dy an bat dong sdn Kahuna Ho Tram Strip gom 164
can ho nghi dudng nam sao va 44 biét thy cao cdp. Dw
4n nay sé mang dén co hoi dau tw hip dan cho khach
hang vai cac khodn cam két 1gi nhuén, déng thaoi cling
g6p phan lam tang so lwgng phong nghi cho du khach
tai khu t6 hgp. Xen gitra khu khach san va khu cin ho
nghi dudng la mét cong vién nudce hién dang trong
qua trinh xiy dung. Trudc d6, ching t6i di phat trién
nhitng can biét thy siéu sang Gallery Villas nim ngay
trong san gon The Bluffs. Khong chi dat giai “San gon
tot nhat Viét Nam” lan nita vao cudi nam 2017, The
Bluffs con chinh 1a sdn gébn duy nhat & Viét Nam dugc
tap chi Golf Digest dwa vao danh sach 100 san gon tot
nhat thé gigi. Chung t6i cling dang & budc dau tién
x4y dung mot rap hat ngoai troi, noi sé té chic cac
chuong trinh biéu dién ctia nhitng nghé s§ noi tiéng
trén khap thé giéi. Va thém nira, nhw dd nhiéu lan
dé cap trudc day, chung t6i sé xay dyng mot san bay
nam cach t6 hgp H6 Tram Strip khong xa nham giup
cho khéch qudc té di chuyén téi khu nghi dudng cia
chung t6i dé dang hon.
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VICTORIA VILLAGE:

“PHO AU” MOI TAI QUAN 2
THUC SU XUNG TAM

B NHO TOC DO "THAY DA DO THIT” THAN TGC CUA MOT VUNG DAT VON HOANG HOA
XUA KIA, KHU DONG TP.HCM DA BAT DAU MANG DANG DAP CUA MOT KHU DO THI
KIEU MAU HANG DAU. BEN CANH DO, VOI LO THE SAN CO VE MOI TRUONG TU NHIEN
TRONG LANH, QUAN 2 NGAY CANG THU HUT TANG LOP THUGONG LUU, KHACH NUGC
NGOAI BEN SINH SONG VA LAM VIEC, TAO THANH MOT CONG BONG VAN MINH.

Thém mét lua chon xiing tam

Theo hing tu van JLL Viét Nam, day l1a thoi diém
vang dé dau tu vao cac dy an & hudng Pong TP.HCM.
Madc du tdng kha manh trong thoi gian qua nhung gia
nha tai khu vyc quan 2 van dang giao dich véi miuc
thap hon quan 1 tr 30-35%, mang dén tiém nang tang
trudng manh trong cac nam téi.
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Dang chu v, ké tir khi dy 4n cdu va tuyén dudng ven
song noi qua Pao Kim Cuong khéi cong, mé ra huong
két n6i nhanh cho khu vie Thanh My Loi véi dai 16 Mai
Chi Tho; thi trudng nha dat tai khu vye nay da thiét 1ap
mat bang gid moi voi mie ting trung binh tir 30 - 50%
0 vOi trudc do, tham chi cé noi hon 50% chi trong mot
nim qua. Sip téi day, Thanh M§ Lgi hita hen sé ting
thém sttc séng khi Nha phat trién bat dong sdn hang



dau Novaland gidi thiéu ra thi truong du
an Khu dan cu phirc hgp cao cdp Victoria
Village quy hoach theo huéng dong bo va
hoan chinh, bao gom khu can ho - thwong
mai dich vy, va khu nha pho - biét thy
mang dén cho nhitng cuw dan thanh dat
nhitng sdn pham thyc sy xng tam.

“Phd Au” thu nhé giiia Sai Gon

Ngay khi vira ra mat, giéi chuyén gia
bat dong san nhan dinh Victoria Village
dugc xem la mot trong nhitng dy 4n hiém
hoi c6 thé théa mén dugc cac yéu ciu cho
chuén ly twdng tai khu Pong. Khong chi
lién ké véi d6 thi quoc té€ Thu Thiém, cach
trung tam thanh pho chi vai phut thong
qua hé théng giao théng hoan thién,
Victoria Village con duwgc thién nhién uu
dai khi ban tang cho khong gian trong
lanh véi nhiéu mang xanh, gan ké dong
song Sai Gon tho mdng - noi tich tu vugng
khi dé mang dén tai 16¢c, sy thinh vugng
cho cac chtii nhan.

Tai Victoria Village, khu can h -
thwong mai dich vu dugc thiét ké theo
phong céch Chau Au véi khoédng hon 900
can ho, tr 01 phong ngt téi 03 phong ngy,
dién tich linh hoat tir 52m2 — 95m2.

Bén canh d4, gidi han chi 92 sdn pham,
khu nha phd - biét thy Victoria Village
mang phong céch kién tric tan cé dién
thoi Victoria. Véi sy két hgp hai hoa gitra
tinh hoai c6, sang trong, tinh t& cia nghé
thudt Gothic (duong nét, thic cot, diem
chi...) cung nét bién tau cda kién tric hién
dai, mai vom méi ngdi nha dugc thiét ké

= . o
e el ol i

c6 d0 déc cao, tdng dién tich s dung tang
&p mai cho gia chd. Cac day biét thu don
1ap, song lap c6 hudéng chinh Pong Nam,
hoédc hudéng Tay Nam — Tay Béc, vira giup
han ché dnh ndng chiéu thang, vira gitp
dén khi mat vao nha quanh nam. bong
thoi, hudng nha con tao taim nhin thodng
ra cbng vién ndm ngay trung tim khu thap
tang cling theo phong cach thoi Victoria.
Dic biét, mau biét thy don 14p va nha phd
thuong mai c6 bé tri sdn hé thang may,
phtu hop véi nhu cau cia nhitng gia dinh
da thé hé.

Khong chi c6 mat d6 dan cu thdp, an
ninh ddm bao tuyét doi, quy hoach déng bo
va cong dong dan cu van minh, dyr &n con s&
hitu hé thong tién ich ndi khu dang cidp nhw
quang truong rong 5.000 m2, ho boi tran bo,
phong tap gym, khu nha hang - giai tri phyc
vu t6i da nhu cau sinh séng clia cu dan.

Trudc Victoria Village, nha phat trién
BDS Novaland da gay tiéng vang 16n cho
thi truong khu bong khi Khu dé thi ven
ho Lakeview City (P.An Phu, Q.2) véi quy
mo 30 ha dugc dua vao st dung. Dy dn
nhanh chéng duwgc hap thy hét nho quy
hoach dong b0, hoan chinh cung thiét ké
wu viét. Vi thé, Victoria Village chac chin
Victoria Village s& 1la khu dan cu van
minh, sdm udt va la nhitng tai sdn BPS c6
gid tri gia tdng bén viing.

Cac san pham Victoria Village dang

duorc gidi thiéu tai cac SGD Novaland.
Hotline duy an: 0938 55 19 19 - 0938 221 226.
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BAT PONG SAN NGHI DUONG
CAN HA NOI BUNG NO

M CHAT LUONG CUOC SONG NGAY CANG TANG CAO KEO THEO NHU CAU HUONG
THU DA DANG HON CUA NGUGI DAN THU DO. TRUGC NHU CAU NAY, THI TRUONG BAT
DONG SAN NGHI DUONG LAN CAN HA NOI DA CHUNG KIEN SU BUNG NO MANH ME

NHUNG NAM GAN DAY.

Thi trudng méi day soi dong

Chi cach day 5 nam, nhitng khu nghi dudng ven Ha
N6ivan con mdi mé véi khach hang thd d6.Tuy nhién
dén nay, cung vdi sy phat trién kinh t€ manh mé va sy
ma& rong clia ha ting giao théng, nhu cau tham quan,
nghi dudng clingngay motnang cao.Vao cudi tuan hay
céac dip nghi 1€ ngan ngay, thay vi Iwa chon nhitng diém
du lich & xa, lvgng khach hang thu d6 tim tdi cac khu
nghi dudng ven Ha Noi di tang 1én dang ké. Ly do
chinh v6i nhiéu nguoi la thoi gian nghi rat han ché va
néu di chuyén qud lau sé& tao cdm gidc mét moi, dic
biét v6i nhitng gia dinh c6 con nhd. Chinh vi vay, cac
du 4n BDS nghi dudng gan tha dé ludn c6 mic thué
phong cao, dic biét trong dip nghi 1€ va cudi tuan.

THAO MAI

Theo khdo sat thyc té ciia Cong ty CP Tw van BDS
ILand thang 11/2017, mot s6 dy an 1lan can Ha N§i cé
muic gid ban ra trung binh khodng 6 - 9,5 ty dong/
can tr 2 - 3 phong ngd vai cong sudt phong dat 50 —
60% vao mua thap diém, 75% vao mua cao diém va
95% vao cuoi tuan; va gan nhu luén trong tinh trang
qua tai trong dip 1€, tét. Mic gia thué vi d6 ciing dao
dong twr 7-8 triéu/cdn vao cudi tuan va 2 - 3 triéu/can
trong tuan; ty sudt 1¢i nhudn cho thué cé thé dat téi
13% - 15%.

Con véi nhitng dy &4n dat tai khu du lich néi tiéng,
gid thué mot so can biét thy cad biét 1én tai 20 - 25
triéu/cdn vao mua he. Nho két qua cho thué kha quan
va nhu cau dau tu cao, s6 lugng can biét thy dwgc ban
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ra trén thi trwong khong nhiéu, chi con lai khodng
25%, theo khdo sat cda ILand.

Hudng dau tu ti Thanh phé Cang

b6 Son, Hai Phong luén dugc coi la khu du lich
néi tiéng tai mién Bic vdi khodng 2.500m b& bién
day cat trdng min lam bai tam 1y tuwdng. Cung véi sy
phat trién cda ha ting nhuv dudng cao téc Ha Noi —
Hai Phong, Cing hang khong quoc té Cat Bi, CAng cta
ngd qudc té Hai Phong, dy 4n Cau Bach Déng... cang
lam cho noi day trd thanh dia diém v6 cung thuén lgi
cho viéc tim kiém co héi dau tu vao thi trwong bat
déng san nghi dudng. Thong ké tir Tong cuc Du lich
cho thay, n¥ra dau nam 2017, Hai Phong da dén 3,07
triéu lugt du khéch, tang 10,7% so v4i cung ky, trong
dé khach quoc té dat 355.500 lugt, tAp trung vao cac
khu du lich noi tiéng.

Trong tuwong lai, noi day sé con ching kién nhirng
budc phat trién manh mé khi Hai Phong dd xac dinh
du lich tré thanh nganh kinh t& mii nhon. Theo do,
Hai Phong phan dau dén nam 2020 don 8 triéu luot
khéch, téc do ting trung binh 8,2%/ndm; tong thu tir
khach du lich wdc dat 3.500 ty dong, tang trung binh
8,9%/nam. Va dén ndm 2030 phat trién D6 Son trd
thanh khu du lich c6 kha ndng nang canh tranh trong
khu vy va qudc té, déng gép dé Hai Phong tré thanh
trung tdm du lich 16n cda ca nudc.

Don dau viéc phat trién ha taing trong diém cda
Chinh pht véi TP. Hai Phong, BRG Coastal City la
mot trong nhitng du an hdp dan toa lac tai trung
tam du lich D6 Son, dap ing day dd nhitng yéu t6
ma khach h

Veé vi tri, BRG Coastal City toa lac ngay trén truyc
duong 16n noi thanh phd Hai Phong va khu du lich
Do Son. Dy an chi cdch Ha No6i hon 1 gio di chuyén
qua tuyén cao téc mdi Ha Noi - Hai Phong, dé dang
dap tng nhu ciu nghi dudng trong cac dip nghi ngan
ngay va cudi tuan.

Bén canh d6, BRG Coastal City 1a mot sdn pham
ctia Tap doan BRG - Top 10 Chd dau tu hang dau
tai BCI Asia Awards (2016), dwgc xay dyng nham
dén dau phan khuc thi trewong biét thy nghi dudng
cao cap tai Hai Phong. bay la mot trong nhitng duw
an hiém hoi dugc dau tuw hé théng tién ich dang
cdp mang thwong hiéu quoc té: khach san 5 sao
DoubleTree by Hilton thudc thuong hiéu Hilton
Worldwide néi tiéng thé gigi, sdn gon 18 hd BRG
Ruby Tree Golf Resort - Top 10 sadn gon tot nhat Viét
Nam 2015 do tap chi Asia Golf binh chon, cu lac bd
dua thuyén, bé boi bén mua, gym va spa, trung tim
thuong mai, nha hang.

(6l

CAC YEU 7O KHACH HANG NEN
CAN NHAC KHI BAU TU VAO
MOT DU AN BBS NGHI DUGNG:

Vi tri va ha tang giao thong: Thoi gian di
chuyén tir noi sinh séng téi du an ctuing hé théng
tién ich c6 dap tng tot nhat nhu cau nghi dudng ctia
khach hang khong. Tt do, co hoi cho thué vao cac ki
nghi ngan ngay hodc cudi tuan ciing cao hon.

Uy tin ctia cht dau tuw: Cht dau tu cé di nang
luc dé trién khai du an méot cach déong bo cting nhu
dam bdo tién do, chat luong va diéu kién ban giao
dén khach hang.

Mi¥c gia ctia du an: Can phu hop dé dat muc dich
thu lai lgi nhuan trong khodng thoi gian hop 1y nhat.
Piéu kién phat trién kinh té xa hoi va du
lich tai dia phwong: Can nhic vé tiém nang
phat trién du lich ctia dia phuong; hoi tu day du
cac diéu kién thuan loi dé thu hut dau tu va du
lichbao gobm dinh huéng phat trién, diéu kién tu
nhién, dia ly va thuong hiéu.

Méi day, su kién “Gidi thiéu va Chia sé co hoi dau
tu du an BRG Coastal City” da dién ra tai san géon
BRG Ruby Tree Golf Resort — D6 Son, Hai Phong.
Tai su kién, khach hang da c6 co hoi trai nghiém du
an, tham quan mau biét thu thuc té cting nhu dugc
tu van cu thé vé san pham va chuong trinh vu dai
dac biét tu chti dau tu. Khach hang quan tam co
thé lién hé qua hotline San GD BBS Anphuhomes
088 659 55 88 — Cong ty CP Dich vu & Dia 6c¢ Dat
Xanh Mién Bdc 0971 271 771- Cong ty CP Tu van

BDBS [Land 0904 72 2929. ﬂ ﬂ

V6i gid ban chi tir 7,5 ty VND/cdn cung s6 dé 1au dai,
khach hang dugc sé hitu biét thy trung binh 350 - 400
m2 v6i 4 - 5 phong ngd cung bé boi riéng. Ch nhan
¢6 thé tdn hudng khong gian nghi dudng tuyét voi tai
BRG Coastal City v&i cam két 1gi nhuén cho thué chia
sé 70/30 (Khach hang/ Pon vi van hanh) nhung khong
thap hon 9%/ndm trong 9 nadm cling nhu chinh sach
hé trg cho vay 1i sudt 0% dén khi nhan nha tir Ngan
hang Thuong mai C6 phan Pong Nam A (SeABank).
NGi 1én nhw mot thién dwong nghi dudng madi, BRG
Coastal City hita hen s& 14 diém dén hdp dan danh cho
khach hang dau tu tai mién Bac.
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Van Phu Invest:

NHA PHATTRIEN =
BAT PONG SAN DANG CAP

lanKHﬂNHTHANHvAPHATTR@N1TJNAM:m03vérHENTHANLACH|NHANHTA
HANOICUACONGTYBAUTUXAYDUNGVAKWM%DOANHNHAOUANGP«NH PEN NAY

CONG TY CO PHAN DAU TU VAN PHU -

INVEST DA TRO THANH MOT THUONG HIEU UY

TIN CO NHIEU DU AN LON TRONG CAC LINH VUC TU VAN BAU TU, KINH DOANH, XAY

DUNG VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN.

§i dinh huwdng xuyén sudt “Hop tac -

Phét trién — Bén vitng”, thanh cong cda

Cong ty C6 phan Pau tw Van Phu - Invest

thé hién rdo nét qua cdc két qud hoat
dong: thiét ke, thi cong dugc nhiéu cong trinh, dy an
quy mé 16n véi tong mic dau tw 1én dén hang chuc
ngan ty dong, trién khai nhiéu du &n tiéu biéu c6 tam
&nh hwdng 16n, nhu Khu d6 thi madi Van Phu, The Van
Phu Victoria, Home City, Hung Son Villa, Gidng Vo
Complex,...

Cong ty dd nhan dugc nhiéu gidi thwéng 16n nho,
bang khen cta cac Bo, nganh thanh phé Ha Noi, trong
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BINH YEN

d6 phai ké dén giai thudng qudc té BCI ASIA TOP 10
danh cho 10 nha phat trién bat déng sdn hang dau tai
moi nuwéc khu vge Chau A (ndm 2011), gidi thuéng BCI
Asia Awards 2015 - Giai thwédng danh cho 10 nha phat
trién Bat dong san hang dau tai Viét Nam (ndm 2015),...

Khéng chi phat trién ddy manh kinh doanh, mang
lai nhiéu 1gi ich cho xd hoi, Van Phu - Invest con déc
biét quan tdm trién khai nhiéu hoat dong x4 hoi nham
ho tro cong dong. Sau hon mot thap ky tin tim phin
dau vi sy hai long va mang lai nhitng tién ich xanh,
gid tri tot dep cho cudc séng ctia khach hang, Van Phu
- Invest d& c6 10 don vi thanh vién, v6i tadp thé gom



ban ldanh dao va cac can b céng nhan vién ludn de
cao sy phét trién cong ty di déi cung voi viéc phat
trién xd hoi, cam két trién khai cac dy an dua trén
quan diém ctia khach hang va vi khach hang. Chung
t6i kKhang dinh sé ti€p tuc theo dudi st ménh va cac
dinh hudng da deé ra, phat huy nhirng truyén théng va
thé manh vén c6 nham tiép tuc nadng cao hon nira vi
thé clia cong ty trong linh viye bat dong san

V6i muc tiéu phat trién bén vitng dua trén nhitng
gia tri c6t 16i, Van Phud — Invest né luc tré thanh mot
tap doan dau tuv da nganh nang déng, chuyén nghiép,
canh tranh, c6 uy tin trong va ngoai nudc, trong do
mii nhon la bat ddng sdn, gép phan xay dung 3o thi
Viét Nam van minh, hién dai.

Muc tiéu la da dang hoa cac
2 ~ 3 ~ 2
san pham bat dong san

Trong hon mot thap ky qua, bing sy doan két,
ning déng, sdng tao cla déi ngii ldnh dao va nhing
nod Iyc khong mét moi ctia toan thé cadn b, cong nhin
vién, Cong ty C6 phan Pau tv Van Phu - Invest dd dat
duoc nhitng thanh tyu vugt bac vé moi mat va trd
thanh cong ty cé uy tin va tiém lyc trong linh vie dau
tw, xay dyng va phat trién d6 thi tai Viét Nam.

V6i dinh hudng xuyén sudt 1a “Hgp tac — Phat trién
- Bén vitng”, muc tiéu ctia Ban lanh dao cong ty trong
nhitng nam tiép theo 1a mé& rong hop tac vai cac doi tac
trong va ngoai nudc, ti€ép tuc phat huy nhitng thé manh
hién cd, duy tri phat trién bén vitng trong nhirng hoat
dong san xudt, kinh doanh truyén théng, mé rong dau
tw vao cac linh vire sdn xudt, kinh doanh tiém nang khac.

Bén canh viéc luon d6i mdi, dp dung cac cong nghé
va k¥ thut tién tién, thu hdt va phat trién nhn luc,
xdy dyng mot van hoéa lam viéc chuyén nghiép trong
doanh nghiép, ndng cao doi song vat chat va tinh than
cho can b, cong nhan vién... Cong ty ludn dat 1én hang
diu yéu té chat lwgng cla san pham, dich vy, sy hai
long ctia khach hang va lgi ich chung cta cong dong.

VGi tén tudi, vi thé, uy tin da kKhang dinh trén thi
truong, Cong ty C6 phan Dau tu Van Phid - Invest ludn
kién dinh theo chién lwgc phdat trién cta minh. Véi
dinh hudng xuyén sudt cia Cong ty la “Hgp tac — Phat
trién - Bén vitng”, Ban ldnh dao Cong ty luén mong
mudn duge mé rong quan hé hop tac véi thém nhigu
doi tdc dé phat huy nhitng thé manh hién c6, phat
trién kinh doanh hon nita.

Ti€p tuc xay dung va phat trién Cong ty, gitt vitng
thuong hiéu 1a mét doanh nghiép manh, da nganh
nghgé, 1ay hiéu qua kinh té€ la thudc do cho sy phat
trién 6n dinh va bén vitng; Duy tri va phat trién nganh

nghé truyén thong la dau tu bat dong san; Tiép tuc
dau tw mé rong qui mo kinh doanh trong nhiéu linh
vuc, ddm bdo cho Cong ty cé tiém lyc kinh t€ manh,
du stc canh tranh vdi cac doanh nghiép trong nudc
va trong khu vuc; Khong nglrng nang cao doi séng vat
chat, tinh than cho nguoi lao déng, gép phan vao sy
phat trién cia Céng ty CP D4u tu Vin Phu - Invest.

Kién tao nhitng cong trinh, nhitng san pham/dich
vu c6 dang cdp chit lugng vugt troi; gop phan nang
cao vi thé dat nwdc, nang cao chat luwgng song cda
nguoi dan; xay dung thuong hiéu bén viing, uy tin,
ding cip quoc té... Ban lanh dao cong ty ludn y thic
trau doi va nang cao nang luc, coi trong cam két véi
doi tdc va khach hang dé tham gia thi truedng bat dong
sdn mot cach chuyén nghiép nhat.

Muc tiéu cla cong ty 1a da dang hoa cac sdn pham
bat dong san, nhat 1a nha & cho phu hop véi nhu cau
cta thi trwong, khic phuc léch pha cung - cau hang
hod trén thi truong bat dong san, gop phin binh én
thi truong, thic ddy phat trién kinh té€ va dam bao
an sinh xa hoi. Tap trung vao cac khu phitc hgp dang
cdp, quy mo 16n tai cac thanh phé 16n va ti€p tuc md
réng tai cac thanh pho chién lugec.

béc biét, ludn chu trong viéc tang trudng khong
gian xanh, phat trién cdc tién ich cho khach hang mot
cach toi da. Cong ty luén y thirc dugc trach nhiém cda
minh, khéng chi tao ra t6 &m cho mébi gia dinh ma con
ludn tim toi, sdng tao va cung cdp toi da cac dich vu
tién ich xung quanh nham tao ra gia tri gia tang cho
mobi khéach hang.

VAN HOA LA NEN TANG PHAT TRIEN

‘Cong ty C6 phan D3u tu Van Pho - Invest I3 t3p thé
gom nhing can bd nhan vién chuyén nghiép, nhiét
huyét, trach nhiém cao. Ban 13nh dao cong ty ludn né
luc khong ngung, dinh hudng tu duy, phat trién trithdc,
vuon dén cac muc tiéu hoan thién, toan my. Chang toi
nhan thic 6 rang vé cac gid tri cot I5i cua cong ty va
dong 1ong thuc thi s& ménh 13 cung cp cac san pham
chat luong, tao ra Nhing gia tri cho xa hoi thdng qua
viec chia sé nhing thanh qua cua doanh nghiép Vvai
cong dong.

V6i khat vong tién phong, niém tin vao gia tri truyén
thdng, cong ty ludn 1y con ngudi I3m trung tam, phat
huy va xay dung van hoa doanh nghiép co nhan van,
c6 trach nhiém va cong hién.i”

(Nguon: Van Pha Invest)
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DOANH NHAN DOANH NGHIEP
Nam 2017:

TANHOANG MNHNO LUC
KIEN TAO DAU AN TREN THI TRUONG

M TRONG 2 NAM 2016 VA 2017, TAP DOAN TAN HOANG MINH KHONG CHI TAO BUGC
NGOAT TRONG CHIEN LUJC KINH DOANH KHI MG RONG DAU TU NHUNG DU AN BAT
DONG SAN €O SO LUGNG CAN HO LON, DAP UNG BUQC NHIEU BOI TUGNG KHACH HANG
MA CON TAO RA BUGC DOT PHA KHI TRO THANH 1 TRONG 3 CHU DAU TU CO DOANH

SO VA SO LUGNG CAN HO BAN BUQC CAO NHAT TH| TRUONG HA NOI. KET QUA NAY

DA CHUNG TO CHIEN LUQC DAU TU KHON NGOAN, LINH HOAT VA NHAY BEN CUA TAN
HOANG MINH TRONG CUOC CANH TRANH KHOC LIET CUA THI TRUGNG BAT DONG SAN.

“Thudng hiéu” gan véi nhilg manh dat vang

Mot trong nhitng yéu td quyét dinh dén sy thanh
bai cia doanh nghiép bat dong san dé la quy dat ma
ho s@ hitu. Tuy nhién, trong boi canh “dat chat, nguoi
déng”, qui dat dé phat trién cdc du d4n ngay cang thu
hep, do vay, cac dai gia bat déong san luén tim moi
cach dé thiu tém nhitng “manh dat vang” & khu vyc
ndi do cac thanh phé 16n, bdi doanh nghiép nao nam
git dwgc cang nhiéu quy dat sé cang cé nhiéu co hoi
dé phat trién.

H4 NHA BAU TU | SO XUAN MAU TUAT - 2018

THU HA

Hién nay, quf dat khu vyc trung tdm & Ha Noi va
TP.HO6 Chi Minh ngay cang han hep, “tdc dat tdc vang”
nhung danh sdch quy dat cia Tap doan Tan Hoang
Minh vin ngay cang tiép tuc dugc ndi dai. C6 thé ké
dén cac khu dat vang cia Tap doan nay tai Ha Noi
nhu: Dy 4n D’. San Raffles tai nga tu duong Hang Bai
- Hai Ba Trung (quan Hoan Kiém); D’. Le Roi Soleil tai
s0 2 Pang Thai Mai (quan Tay Ho); D’. El Dorado tai
nga tu duong Lac Long Quéin va Nguyén Hoang Ton
(quan Tay Ho); D’. Palais Louis trén mat tién dai 10
Nguyén Van Huyén (quan Cau Gidy); D’. Le Pont D’or



canh ho Hoang Cau (quin boéng ba)... va nhiéu khu
dat sG hitu vi tri d4c dia tai TP H6 Chi Minh nhu: cao
0c van phong 290 duong Nam Ky Khéi Nghia (quén 3),
s0 23 Lé Dudn (quéan 1)...

C6 thé thidy, khong phai ngdu nhién ma khi nhic
dén Tan Hoang Minh nguoi ta sé nghi ngay dén nhirng
dy &4n hang sang, cao cdp, chat lugng va “kén khach”.
Nhin qua chubi dy &n bit dong san s hitu vi tri dic
dia nay sé thay dugc ly do Tan Hoang Minh tao dugc
sy dot phd, khac biét va mang “ddu 4n Tan Hoang
Minh” trong titng sdn pham.

“Thuong hiéu” kién tao kiét tac

Bén canh s@ hitu quy dat dep hiém hoi, Tap doan
Tan Hoang Minh con gay sot bai day 1la thuwong hiéu di
tién phong trong phan khic bat dong sdn hang sang.
Khi thoi diém ma khéi niém bat déng sdn cao cap con
kha “mo h6” ¢ Viét Nam, thi Tap doan Tan Hoang
Minh da cho thi truong thay dugce dinh huéng rd nét
cia minh trong viéc tao nén cac sdn pham bat dong
sdn hoi td da cac yéu té cho mot sadn pham bt dong
sadn hang sang.

Dinh huéng phat trién cua Tap doan nay l1a hoan
toan khéc biét so vdi cac doanh nghiép dia oc thoi ky
d6. Va D’. Palais Louis chinh 1a mét trong nhitng du 4n
thé hién rd nét khac biét cta “6ng 16n” nay.

D’. Palais Louis la toa thap cao 32 tang véi 242
cin ho tai vi tri ¢6 mat tién hudng ra dai 16 Nguyén
Van Huyén. Dy an sau “10 nam thai nghén” nay da
mang dén mdt viung hao quang ryc rd méi mé cho thi
truong can ho cao cap.

Lén y twdng tré thanh cac can premium suite “cé
mot khéng hai” danh cho cac gia dinh thugng luu,
chd dau tv Tan Hoang Minh trong qua trinh thyc hién
dy an D’. Palais Louis dugc vi nhu “nghé nhan” tam
huyét, cau toan bédi sy ti mi, khat khe trong thiét ké,
tinh chon nguyén véat liéu quy hiém va tao hinh nghé
thuat doc déo tinh xdo dé mang dén mot cong trinh
dep hoan hdo tlr tong thé dén chi tiét. Sy dat gia cha
D’. Palais Louis khong chi thé hién bdi s6 von dau tu
khing ma con 1a biéu tuwgng cia sy tong hoa kién tric
- nghé thuit — diéu khic va lao dong ky cong trong
suot quang thoi gian 10 ndm kién tao.

Mang kién truc chti dao phong cich hoang gia
tan c6 dién Y - Phap, Cht dau tw TAn Hoang Minh da
“choi sang” khi dap vao “tda cung dién” nhirng phién
da Onyx, marble khong ty vét, nhitng canh clra dong
ddc nguyén khéi cham tré tinh xdo, 6 chiéc thang may
hiéu Otis v6i cadc budng thang xuyén sang, ma vang
nhu cdc con kén di chuyén 15i gitra toa nha va hin

mot khudn vién giéng troi chinh gitta toa thap véi dai
nhac nwdc sang chanh.

bugc thira hwdng cdc gid tri tinh hoa, D’. Palais
Louis tré thanh biéu tuwong vuot thoi gian cla mot
céng trinh bén vitng va hita hen mang dén nhirng gia
tri tuyét voi ti sy sang trong, tinh t€, hoan hdo. “Toa
cung dién trén tang khong” nay dugc xem la mot ky
tich ctia thwong hiéu Viét va xudt sdc cham t6i “gu”
thuong hang cia cadc nha dau tu toan cau, dua thuong
hiéu cda Tan Hoang Minh sanh vai véi cac chi dau tu
uy tin trén thé gioi.

Budc dot pha mdi trong kinh doanh

Néu trudc dady muc tiéu ma Tan Hoang Minh huéng
t6i khi chuyén huwéng sang kinh doanh bat dong san
1a viéc tao nén nhirng sdn phim xa xi cho gi¢i thugng
lIwy, kién tao nén céc kiét tdc vugt thoi gian thi thoi
gian gan day, Tap doan cé budc ngoat mdi tao nén dot
pha trong kinh doanh, huéng dén déi twgng khach
hang réng 16n hon. Chién lvge kinh doanh méi trong
thoi ky nay da duoc dua ra dé phu hgp voi tim véc
phat trién ca Tap doan.

Van gitt vitng dam mé tao nén nhitng sdn phdm
hoan hdo, nhung sdn phdm cda Tap doan Tan Hoang
Minh sé& cé sy thay d6i & phan khic va déi tugng
khéach hang.

Van 1a nhitng cong trinh chit lwgng, ding cap
nhung khong chi gigi thwgng lwu méi cé thé cham
tdi, gio' day sdn phdm cda TAn Hoang Minh s& danh
cho moi d6i twgng khach hang - nhitng ai mong muon
duoc s& hitu mat cong trinh cao cdp, chat lwgng va gia
thanh hop ly.

Cung v6i phan khuc méi, Tap doan Tan Hoang
Minh sé& hudng téi mot triét Iy kinh doanh méi: hiéu
qua, tién do va bén virng. Du & giai doan nao, véi phan
khic sdn phdm nao thi T4p doan TAn Hoang Minh
van luén dam bao tao nén nhitng cong trinh vaéi chat
lwgng t6t nhat va bén vitng nhat.

N&m 2017 ddnh dau nhiéu thanh céng va budc tién
16n ctia Tap doan Tan Hoang Minh véi viéc chinh thic
dua vao van hanh D’. Le Pont D’or, ban giao nhitng can
ho dau tién cda D’. Le Roi Soleil, cat noc dy an D’. Capitale,
ra mat kiét tdc D’. Palais Louis va trién khai thi cong D’.
El Dorado,... Va trong bat ky dy 4n nao, Tain Hoang Minh
cting khing dinh duoc gia tri va ddu &n riéng.

Gio day vdi tiém lyc tai chinh vitng manh va sé
lwgng dy an dang trién khai, TAn Hoang Minh dang
nam gitt 1¢i thé rat 16n dé cit canh va bay cao hon
trén thi truong bat dong san.
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CO HOI “VANG”
SG HUU BIET
THU TRIEU DO
TAI BAI KEM

M SO HOU MOT CAN BIET THU NGHI DUONG
SAT BIEN CO GIA TRI CA TRIEU DO TAI MOT
DIEM DEN DEP NHU THIEN BUONG CHI VO
6 TY DONG, TRONG BOI CANH DU LICH NAM
PHU QUOC DANG DAY HUA HEN BUT PHA
V(I CAC DU AN BONG BO QUY MO LON, CO
LE NAO LAI TU CHOI MQT CO HOI BAU TU
SINH LOINGAY LAP TUC AY?

THAO MAI

Ca ché don bay manh chua tiing ¢

Cud dién thoai chép nhoang vdGi ong Nguyén Thé
biép, Phé Chu tich Cau lac bd BDS Ha Noi da cho t6i
mot quyét dinh nhanh chéng dé rét vén s& hiru biét
thy nghi dudng tai Nam Phu Qudc.

Khing dinh chic nhu dinh déng cot: “Day la co
hoi rat 16n, xing dang dé dau tu”, ca nia thoi gian
tro chuyén, 6ng Piép phan tich kha k§ ludng vé thi
truong bat dong sdn nghi dudng tai Phu Quéc trong
nam 2018. Trong cach nhin cda mot “ldo lang” bat
ddéng sdn nhu 6ng, Phu Quoc dang c6 mot don bay qua
tot d€ bt phd, khi huyén ddo tré thanh dac khu kinh
té. Bén canh don by vé co s ha ting 1a nhitng “don
bdy tw nhién” ma theo 6ng, ca Pattaya cda Thai Lan
hay Bali cia Indonesia cling khéng c6 dugc.

“Pattaya clia Thai Lan hay Bali cia Indonesia cé
s0 lvgng buong phong nghi dudng 16n gap 10 lan Phu
Quoc ay chi. Trong khi d6, titm nang ctia Phu Quédc
khong hé kém. Chinh vi 1& dd, dau tu vao bat dong san
nghi dudng ¢ day la hop ly”, ong Diép noi.

DEkhing dinh thém tiém ning vang ciia Phu Qudc,
ong Piép con dan ra vo s6 nhitng vi du vé su phat
trién cia hon ddo, tr két cau ha ting san bay, bén tau
dén hé thong cap treo di ra cic ddo phia Nam, quan
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thé vui choi giai tri bién Hon Thom do Sun Group dau
tuw hay khu phttc hgp vui choi gidi tri vira két hgp du
lich ctia Vingroup. “V&i Phu Quéc day la tiém nang 16n
khoéng phai 1a trong nuwdc nita ma ké ca nudc ngoai,
ngudi ta cling dang nham dén”, 6ng Piép nhan dinh.

Uu dai tién ty vi biét thu triéu dé sat bién

Trong s6 rat nhiéu dy an uy tin & Phu Qudc, dic
biét 1a khu vire Nam ddo, cac chuyén gia nhu é6ng biép
déu cho rang nhitng dy d4n cia Sun Group nhuw Sun
Premier Village Kem Beach Resort, hay trudc do la
Premier Village Phu Quoc Resort, Premier Residences
Phu Quoc Emerald Bay... déu c6 vi tri tuyét dep. Pé la
chua ké, chat lugng, tién dé dw 4n ma dac biét 1a chinh
sach ban hang cia chd dau tw nay ludn cé nhiéu diém
wu viét hon.

Cu thé nhu véi dy an Sun Premier Village Kem
Beach Resort, dén thoi diém nay, chi con rat it biét thy
sat bién chua c6 chd, con lai da s6 trong hang tram
cin biét thy bién thudc khu nghi dudng nay déu da
dugc cac nha dau tw xuéng von sé hitu.

Sttc hdp dan cua biét thy Bai Kem khong chi béi
kién truc lang bién doc ddo, ndi that cé mot khong
hai cung nhirng tién ich 5 sao ma con bdi nhitng vu
dai 16n chua tirng cé danh cho nha dau tw. Méc du so6



lwgng biét thy sat bién con rat it 4i, nhung chu dau tw
khong béi thé ma khong danh cho khach hang nhanh
chan muc chiét khau dac biét.

Theo @6, khi thanh todn sém 70% truéc ngay
31/03/2018, khach hang s& dugc nhan ngay uwu dai 1én
dén 2,8 ty - tvong dwong thu nhap cam két 9% va dugc
trir luon vao gia tri biét thy. Pac biét 1a khoan wu dai
nay khong lam gidm lgi nhuan tir chwong trinh cam
Kkét cho thué (timeshare) t6i thi€u 9% mo6i nim trong
vong t6i da 15 nam cta chu dau tu.

Bén canh dd, voi chinh sach hd trg 13i suat 0%
cho khoan vay 70% gia tri biét thy, an han ng goc 24
thang, khach hang chi can bo ra s6 von ban dau tlr 6 ty
dong la da cé thé s@ hiru biét thy tri gid twong duong
khodng 27 ty déng & vi tri “mot budc 1a ra téi bién”.
Mua mét villa & ngoai 6 Ha Noi cling khong don gian
dén thé.

Dau tu dé dang, an hudng tron doi

Von dau tv ban dau 6 ty dong, sau 15 nam
timeshare, khach hang thu vé khoan lgi nhuan wéc
tinh 28 ty dong, va co trong tay mat villa bén bién dep
nhu mo, duge cham séc bdo dudng theo chuin qudc
té d€é ti€p tuc sinh 10i tron doi. Bai toan dau tw nay
“an dut” cac kénh dau tw khac nhu tién gt tiét kiém,

TU ngdy 18/01/2018 dén hét ngay 31/03/2018, khach hang
dat mua biét thu nghi dudng Sun Premier Village Kem Beach
Resort va tham du chuong trinh: “N&m bat thai diém vang dau
tu Nam Pht Quéc” sé nhan duac nhiing uu dai hp dan chua
tng co:

- Khach hang s& nhan dugc loi nhuan cam két tdi thiu 9%
trong 15 ndm (chua gom thué GTGT)/n3m

- Thanh toan s6m 70% gié tri biét thy (gdm thué GTGT) khong
mudn hon ngay 31/03/2018, khach hang duoc hudng ngay
cam két 9% trén gi tinh thu nhap cam ket

- Chinh sach ho trg tai chinh véi muc cho vay 1én dén 70%
gid ban biét thu va uu dai 18i sudt 0% trong thoi gian 1en toi
24 thang dau tién.

vang, ching khoan vé ty 1é sinh 101 vuot tréi va an
toan hon han.

Ngay chinh 6ng Diép ciing khing dinh: “BBS, dic
biét 1a BPS nghi dudng, so v4i vang va doé la van wu
thé hon, ¢ mot gia tri gia ting t6t hon, chic chin
hon”. Cac chuyén gia ctia CBRE cho ring trong ldc gia
vang hau nhu di ngang, 13i sudt tiét kiém & mc thap
thi bat dong san nghi dudng chinh la gidi phap dau tu
an toan, bén virng noi bat.

Tham chi, GS. Pang Hung Vo, nguyén Thi trudng
BO Tai nguyén Moi trudong cling da du bdo trong nam
2018 nay “BDS du lich, nghi dudng c6 trién vong nhiéu
nhat, vi cdu clia né qua 1on. Véi mirc tang trudng clia
du lich nhu hién nay thi cau hién tai la chwa dd”.

Xét trén moi khia canh, mic lgi nhuin hon 2,8 ty
dong/mo6i nim ma biét thy Bai Kem c6 thé mang vé
cho nha dau tu that kho tir chéi. Va néu khong nhanh
chan dé sd hitu biét thy sat bién triéu do, toi va nhigu
nha dau tu khdc c6 thé sé phai 6m tiéc nudi ca doi.
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KINDERWORLD

VA SU MENH TIEN PHONG

B V31 GAN 20 NAM GOP MAT TAI VIET NAM,

KINDERWORLD DA LIEN TIEP CO NHUNG

BUGC DI TIEN PHONG VA BOT PHA GOP PHAN PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT

LUQONG CAO TAI VIET NAM.

Thuang hiéu KinderWorld

Thanh 1ap nam 1986 tai Singapore, KinderWorld
la Tap doan cung cdp chuwong trinh gido duc xuyén
sudt tir bAc mau gido dén phé thong trung hoc, du bi
dai hoc va dao tao nghiép vu. Hé théng gido duc cta
KinderWorld khong chi cung cdp cho hoc sinh nhitng
kién thitc va k§ nang thiét yéu dé theo kip xu hudéng
cong nghé hoa va toan cau hda, ma con nudi dudng va
gin git nhitng nét van hod truyén thong.

Co'sé dao tao dau tién cia Tap doan dwgc thanh 1ap
tai Viét Nam vao nam 2000 va dén nay, KinderWorld
da tré thanh thwong hiéu gido duc quoc té vao loai
hang dau & Viét Nam. biéu nay dwgc minh ching
khéng chi qua nhitng thanh twu xudt sdc ma hoc sinh

ANH PHONG

KinderWorld dat dugc, ma con cd sy ghi nhan cta
chinh quyén céac dia phuong.

Nam 2017 vira qua, 6ng Ricky Tan, Chu tich Tap
doan KinderWorld, dd vinh dy dwgc nhdn Huy
chuong “Vi sy nghiép xay dung Thd d6” do UBND TP.
Ha Ndi trao tdng cho nhitng déng goép doi vai sy phat
trién cia Thanh pho.

Trong khu6én khé chuyén thidm chinh thic
Singapore cudi nam 2017, Chu tich Qudc hoi Nguyén
Thi Kim Ngan da hoan nghénh va ting ho KinderWorld
tiép tuc dong gop cho nén gido duc Viét Nam thong
qua viéc nhan rong cac mo hinh gido duc hién dai t6i
nhiéu dia phuong trén ca nuéc.

GRAND OPENING
PEGASUS MIXED EDUCATION DEVELOPMENT

LEKHANHTH, | H KHU
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Ong Ricky Tan

Theo 161 6ng Ricky Tan, KinderWorld dang xay
dyng mot con dwong hoc van xuyén sudt ngay tai Viét
Nam. Ngoai Trudng Mau gido Qudc té€ KinderWorld,
Truong Quoc té Singapore (SIS) cung cdp chuong
trinh gido duc quéc té va song ngit cho hoc sinh Viét
Nam va nudc ngoai, Treong Cao ding Qudc té Pegasus
(PIC) cung cap chuong trinh gido duc chat lugng cho
bac hoc sau phé thong. Ong cho biét, trong thoi gian
téi, Tap doan KinderWorld sé tap trung mé rong hoat
déng dau tw thong qua 3 moé hinh dy 4n noi bat, d6 1a
Truwong Lién cdp Quoc té Singapore, Thanh pho bai
hoc Thong minh Pegasus va Khu Gido duc Du lich sinh
thail Pegasus.

Da dang hoa mé hinh giao duc

Ciing theo 101 6ng Ricky Tan, Tap doan luén nd lyc
dé cung cip cac chuong trinh gido duc tién tién nham
dem lai nhiéu lgi ich nhat cho hoc sinh. Cac mé hinh
gido duc dugc trién khai tgi day sé la mot budce tién
quan trong dé hién thyc hod tim nhin nay.

bugc biét, mé hinh Truwong Lién cidp Qudc té
Singapore s& 1a mot t6 hop gido duc lién cip quéc té
tr mau gido t¢i trung hoc phé thong vadi cac hang muc
co s@ vat chat phu trg nhw khu nha an, thu vién, nha
da ndng va sin thé thao trong cung mét hoc xa.

Mo hinh nay sé giup cung cdp chuwong trinh gido
duc quoc té cung véi cac ching chi dugc cong nhan
toan cau trong moi trudng hoc tip toan dién, nhim

giip hoc sinh dap wng dd yéu cau nhap hoc tai céc
truong dai hoc trén khip thé gidi.

Trong khi d6, Thanh phd Pai hoc Thong minh
Pegasus sé bao gom Hoc vién DPao tao Truyén thong,
Giai tri va Cong nghé Thong tin (trwc thudc Trung
tdm Sang tao Pegasus), Trung tAm Xudt sdc Cong nghé
Thong tin tap trung phét trién mé hinh thiét ké 3D.

Trung tidm Sang tao Pegasus (PXLabs) dugc
ky vong 1a diém dén cho cdc cd nhin sang tao véi
niém dam mé kinh doanh va cac doanh nghiép khai
nghiép cung tao ra cdc san pham cong nghé mang
tinh dot pha.

Pegasus dang hgp tac vdi hai tdp doan cong nghé
toan cau la Autodesk va Unity dé tré thanh Trung tdm
bao tao dugc Gy quyén cda nhitng doi tac nay, cung
cdp chuong trinh hoc va ching chi nganh cong nghé
thong tin. Céng ty Autodesk cung cap hon 160 phan
mém trong cac linh vye kién truc, ki thut, xay dyng,
truyén thong va giai tri. Cong ty cong nghé Unity la
nha séang 1ap phan mém Unity, nén tang phat trién tro
choi v6i hon 20 ty lugt cai dét cac wng dung dugc tao
ra béi phan mém nay.

Ngoai hai m6 hinh trén, Khu Gido duc Du lich sinh
thai Pegasus cling dem lai sy 4n twgng khong kém khi
két hgp hai hoa co sé vat chat gido duc va méi truong
tw nhién. La mot thanh phan cta dy an, Truong Gido
duc K§ ndng séng Outward Bound Viét Nam (OBV) sé
l1a noi cung cap cac khda dao tao trang bi cho hoc vién
kién thic vé mai truong, k§ nang sinh ton va cac ky
nang song nhu kha ndng lam viéc nhém, ki nang giao
ti€p va lanh dao.

Sau khi co s& OBV dau tién di vao hoat déng tai
Binh Dinh, viéc hoc tp trdi nghiém ngoai troi sé
tré thanh mgt phan ctia chwong trinh hoc trong céc
truong SIS. Hoc sinh trudng SIS s& danh mat tudn moi
ky hoc tai OBV, noi cac em dugc boi dudng vé k§ nang
lanh dao, k§ ndng giao ti€p va k§ ndng sinh ton thong
qua cac hoat dong th thach mang tinh tham hiém.
Ngoai viéc dao tao cho hoc sinh Viét Nam, OBV ciling
chao dén hoc sinh quoc té tir trong va ngoai nudc,
cling nhu nhitng hoc vién khac & moi I&a tudi tir cac
khéach hang doanh nghiép.

Bén canh viéc tich cyc phat trién va mé rong co
s@ vat chat, Ban Lanh dao KinderWorld dang tiép tuc
that chat méi quan hé chién luge véi cac doi tac gido
duc bac cao nhu TAFE New South Wales (Uc), bai hoc
Elmhurst (M), Pai hoc Edinburgh Napier va DPai hoc
West of England (Vwong quéc Anh) nhdm dam bao
hoc sinh Truong Qudc té Singapore cé nhiéu lya chon
cho qua trinh hoc tp sau nay.
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Tap doan International SOS:

PAU TU CHO AN TOAN SUC KHOE
LA AU TU CHO SU BEN VUNG

® TC NDPT: Tap doan International SOS dd dwo'c
thanh ldp cdch day hon 33 nam, 6ng co thé chia sé
vé sw phat trién ctia cong ty?

Ong Laurent Sabourin: Cdc nha sang 1ap tap doan
International SOS da cung cip cac dich vu van chuyén
cdp cttu va ho tro y t€ dau tién tai khu vyc DPéng Nam
A ti nhitng ndm 1985. Qua nhiéu nam, tdp doan da
lién tuc phat trién va mé rong cac loai hinh dich vu y
té khac nhau. Vi phwong cham ludn 1ang nghe khach
hang, Tdp doan di dwa ra nhitng gidi phap hé trg
t6i wu nhdt nham dap ¥ng moi nhu cau y té, tir stc
khée tinh than téi sttc khoe nghé nghiép tai cic doanh
nghiép; cung cdp cac dich vu y té tai cac cong trinh
vlung sdu vung xa; cling nhw ddm bao an ninh an toan
cho cac thanh vién khi di ra nwdc ngoai.

Trong hon 33 ndm hoat dong, International SOS
ludn gitr vitng vi tri tién phong trong linh vyc cung
cdp dich vu ho trg'y té va an ninh cho khach hang khi
di du lich hodc lam viéc tai hon 1.000 dia diém trai
rong khap 95 qudc gia trén toan thé gigi. Vi doi ngi
hon 11.000 nhan vién, trong dé c6 1.400 la bac s§ va
cac chuyén gia an ninh, chung t6i luon sin sang ho trg
khéach hang moi luc moi noi.

Hién nay, ching tdi dang cung cép dich vu cho hon
10.000 khach hang doanh nghiép va hé trg cung cip
dich vu y té & an ninh cho 82% so lwgng cac cong ty
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M HON 28 NAM HOAT BONG TAI VIET NAM, TAP DOAN
INTERNATIONAL SOS DA GOP PHAN ON BINH MOI TRUONG
DAU TU TAIVIET NAM THONG QUA CAC DICH VU HO TR0

Y TE, AN NINH VA GIAM THIEU RUI RO CHO CAC NHA DAU
TU NUGC NGOAI TAIVIET NAM CUNG NHU CHO CAC B0
TUQNG THANH VIEN CUA TAP DOAN DANG LAM VIEC TAI
VIET NAM HOAC BI CONG TAC / DU LICH NUGC NGOAI.
TRAO BOI VOl CHUNG TOI, ONG LAURENT SABOURIN, TONG
GIAM BOC BIEU HANH TAP DOAN INTERNATIONAL S0S DA
CO BAI CHIA SE VE QUA TRINH HOAT DONG VA CUNG CAP
DICH VU CUA CONG TY TAI VIET NAM.

THU HA

thudc danh sach Fortune Global 100 va 68% so lugng
cac cong ty trong danh sdch Fortune Global 500,
fortune.com/global500/

e International SOS dd hién dién tai Viét Nam
nhw thé nao?

International SOS dad hoat dong tai Viét Nam tur
ndm 1989, véi hé thong cdc phong kham va phong
diéu hanh cdp cttu hoat dong 24/7, chuyén cung cap
cac dich vu toan dién vé y té€ va an ninh theo tiéu
chudn quoc té. Hién nay, cidc vian phong & Viét Nam
cta International SOS dugc dat tai Viing Tau, Thanh
pho H6 Chi Minh va Ha N¢i. Chung toi ludn duy tri mot
mang lwédi véi hon 450 nha cung cdp dich vu chuyén
nghiép bao gom cac hé théng bénh vién, phong kham,
co' s& y t€, cac chuyén gia an ninh, cdc don vi cung cap
dich vu hiu can, v.v...

Trong hon 28 nam qua, International SOS da gép
phan lam da dang héa dich vu y té tai Viét Nam theo
tiéu chudn quoc té. Dén thoi diém hién tai, d c6 hon
1.000 tap doan, cong ty, co quan dai dién ngoai giao,
dai dién cac t6 chitc qudc té, van phong dai dién, va
hon 350 hiang bao hiém qudc té dang s dung dich vu
cua International SOS tai Viét Nam.

Quy International SOS Foundation, cung vdi cac
d6i tac, dd phat hanh sach hudng din nham cung



cap cdc thong tin can thiét vé Trach nhiém Cham
soc sttc khoe & an toan lao ddng cia doanh nghiép
d6i véi nhan vién (The Vietnam Duty of Care white
paper). Chi tiét vé tai liéu hwéng dan c6 thé xem tai:
https://www.internationalsosfoundation.org/apac

V6i sy thanh cong va déng goép tich cyc vao su
nghiép phat trién kinh té - x4 hoi dat nuwdc, dac biét 1a
gop phan lam én dinh va phat trién méi truong dau
tu nwdc ngoai tai Viét Nam, cdng ty International SOS
Viét Nam dd duwgc Nha nwdc, Tha twdng Chinh phu,
cac Bo, Ban nganh, cac cap ghi nhan véi nhitng phan
thwédng va danh hiéu cao quy.

e Ong cé thé ndi chi tiét hon vé hoat dong ciia
International SOS & Viét Nam?

Hién nay, mot s6 cdc cong ty Viét Nam dang c6
xu huwéng mé rong hoat dong kinh doanh ra nudc
ngoai va tang cuong diéu dong nhan vién dén cac
quoc gia khac lam viéc tai khu vyc thudc ASEAN, MY,
Venezuela, Algeria, Nga va cac nuwdc khac. Tuwong tu,
dong von dau tv nwéc ngoai vao Viét Nam ciing da
va van dang ting nhanh, din dén viéc gia ting so
lugng nguwodi nwdc ngoai dén Viét Nam sinh song va
lam viéc.

Dé dap &ng nhu cau do, International SOS Viét
Nam da cung cap mot hé thong cac dich vu tir cham
séc stirc khde ban dau dén cac dich vu cép cttu y té
24/7, bao gom viéc phoi hop trong cac trwong hop
van chuyén cdp ciu ra nudc ngoai va van chuyén
cdp citu vé nwdc. Khach hang cda International SOS
la nhan vién cda cac cong ty trong nuwdc va cac tap
doan da quoc gia ¢ rat nhiéu linh vyc nhu dau khi,
khai thac mo, cong nghiép san xudt, cong nghé cao,
khach san, gido duc v.v. International SOS Viét Nam
cling cung cap dich vy cham séc y té€ va cap citu cho
can bd cong nhan vién tai cac cong truong va du an,
bao gom dich vu cdp ctu khin cip 24/7 théng qua
Trung tdm Diéu hanh cdp ctru - ludn c6 cac bac sisdn
sang ho trg. Cong ty dic biét cé uy tin ddi vdi cong
déng nguoi nuwdc ngoai & Viét Nam vé kha ning t6
chirc, diéu hanh ho tro y té dat tiéu chudn chat lugng
quoc té.

® Mot sé dich vu cét 16i ma International SOS
cung cdp 6 Viét Nam la gi?

Bao vé sttc khée va an toan cho nhin vién cta cac
khéch hang 13 wu tién hang dau cda chung toi. Ké tir
nam 1989, khi ca van chuyén cdp cttu dau tién dugc
thyc hién théong qua Trung tdm diéu hanh cap ctitu
Viét Nam, International SOS luén di dau trong viéc ho
trg y t€ va an ninh tai Viét Nam. Hing nam, chdng toi
tién hanh hé trg van chuyén cdp cttu cho trén 13.000

truong hop trén toan cau. Tai Viét Nam, moi thang,
ching t6i ti€p nhan khodng 1.500 cudc goi yéu cau
dugc tw van va hé trg vé y té & an ninh cling nhu thye
hién hang trdm ca vin chuyén cap cltu trong nudc va
nudc ngoai an toan.

La nha cung cdp dich vu ho trg y té va an ninh 16n
nhat tai Viét Nam, cac dich vu ctia chung t6i dugc digu
phoi thong qua cac Trung tam diéu hanh cap ctiu 24/7
tai Thanh phd H6 Chi Minh va Ha Noi, dugc lién két
b6i 26 Trung tAm Diéu hanh khac trén toan thé gidi va
hon 70.000 co s& y té, an ninh va hau can.

e International SOS gitip cdc khdach hang bdo
vé nhan vién trwdc nhirng rui ro khap toan ciu
hién nay nhw thé nao?

Muc tiéu cta ching téi la luén phong nglra, gidm
thiéu rui ro cho nhan vién va hé trg viéc kinh doanh
ciia khach hang khong bi gidn doan. Déi voi cac to
chuc thyc hién chuong trinh “Trach nhiém Cham
séc sttc khée & an toan lao dong” cta ho, viéc dwa
vao thyc hién cac chuong trinh phong ngwa khong
chi thé hién duwgc trach nhiém tudn thd phép luét,
thé hién tinh nhan vin, ma doé con 1a mot sy dau tw
thong minh. Thyc té, cac khach hang cda chung toi
sau khi s dung dich vu déu dua ra danh gid rang
viéc dua vao cac chuong trinh phong ngira giup ho
tiét kiém dwoc nhitng chi phi can thiép y té, cu thé
nhu sau:

Co6 toi 81% trudong hop da dugc International
SOS trg giup théng qua dudong day hd trg cidp ciu
bdi cac chuyén gia y t€ va an ninh ma khach hang
khong phai mat thém chi phi nao. Dué6i 3% céc ca
van chuyén cdp ciu hodc hdi hwong xay ra khi duoc
phong ngira hiéu qua. Qua cac bao cdo, chung toi
nhan thdy ngay cang c6 nhiéu ngudi chuin bj k§y
lwdng cho cdc chuyén di nuwdc ngoai théong qua céc
cudc goi nho tw van vé sitc khée va an ninh dén cac
Trung tdm Trg giup cla International SOS. S$6 lugng
cac cudc goi dién tdi 26 Trung tdm Trg giup cda
International SOS trong ndm qua la 4,8 triéu, tang
1én so véi con so 4,6 triéu nam 2015.

® Vay nhitng gia tri chinh cét 16i cua
International SOS la gi? Nhivng gid tri dé dwoc thé
hién qua hoat dong hang ngay nhw thé nao?

Bao vé sitc khoée va sy an toan cia cac khach
hang luén la méi quan tdm hang dau cta chung
toi. Tai International SOS, chung t6i xay dyng va
phét trién d6i ngi nhan vién dwa trén cac gia tri
cOt 16i: niém Say mé, tinh Chuyén nghiép, Sy Quan
tdm va Ton trong cac khach hang thanh vién cta
chung toi.
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Quang Ninh:

SANG KIEN CAI CACH RIENG CO
PE THU HUT PAU TU

B NHUNG BUGC BOT PHA NHAM XAY DUNG NEN HANH CHINH PHUC VU, THU HUT
NGUON LUC BAU TU, NANG CAO HIEU QUA QUAN LY NHA NUGC TREN MOI LINH VUUC
DA BUA QUANG NINH TRG THANH BIEM SANG TRONG CA NUGC VE CAI CACH.

ach day vai ndm Quang Ninh con ding vi

tri th 20 trong bang xép hang chi s6 nang

Iyc canh tranh cdp tinh (PCI). Tuy nhién,

dén ndm 2016 Quing Ninh di vuon lén,
chi @rng sau Da Nang - thanh phé da 7 1an ding dau
toan qudc, trong do cé 4 1an lién tiép. bong thoi, vuot
qua & quan 2015 1a bong Thap. Theo bang xép hang
PCI 2016, Quang Ninh da dat s6 diém 65,60, trong do6
¢6 cac chi s6 ting diém gom: gia nhap thi trwong; chi
phi khéng chinh thitc; chi s6 canh tranh binh déing;
tinh nang dong cta chinh quyén tinh; dich vu hé trg
doanh nghiép.

N6 luc cai cach

V6i muc tiéu trd thanh mét trong nhitng dia
phuong di dau cd nwdc thyc hién hiéu qua Nghi
quyét 19-2016/NQ-CP vé cai thién mo6i trwong dau tw
kinh doanh, Quang Ninh d& luén chd dong, sang tao
va quyét liét trong cai thién moéi trwong dau tw kinh
doanh thuin lgi hon, dem dén nhiéu niém tin cho cac
doanh nghiép, nha dau tu.
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N&am 2012, Ban Xuc tién va H6 trg dau tu (IPA) tinh
Quang Ninh ra doi. Pay la co quan chuyén trach dau
tién trén ca nudc tryc thudc tinh dé lam cong tac xdc
tién va ho trg cdc nha dau tw. M6 hinh mdi, chua tirng
c6 & Viét Nam ctia Ban Xuc tién va H6 trg dau tu da
khang dinh manh mé& quyét tim d6i mdi, tién phong,
sang tao cda tinh Quang Ninh.

Sau 5 ndm hoat dong, IPA Quang Ninh da gép phan
quan trong trong thic day kinh té cda tinh phat trién
vOi nhitng dau an ddc biét: Tang trudng kinh té binh
quan 5 nam (2012-2016) dat 9,2% (cao hon binh quan
c& nude); thu ngan sach lién tuc ding trong nhém dan
dau ca nuwdc; thu hat dau tw FDI giai doan (2012-2016)
dat gan 3,6 ty USD (chiém 60% trong vong 30 nam do6i
mdi); dau tu trong va ngoai nwdc ting dang ké véi
nhiéu dy an 16n cé tinh dong lyc, tao sttc lan téa manh
mé nhw dwong cao téc Hai Phong - Ha Long - Van Bon,
ciu Bach Ping, cang hang khong Van Pon, cong vién
bai Duong, truong qudc té KinderWorld, bénh vién
Vinmec, KCN Hai Ha, KCN Song Khoai, KCN bam Nha
Mac... Cac nha dau tu 16n ctia Viét Nam ciing déu da



c6 mat tai Quang Ninh nhu Tap doan Vingroup, Sun
Group, FLC...

Trong nd lyc cai thién moéi trudng dau tu, nang
cao nang lyc canh tranh, IPA Quang Ninh da cht
dong quan hé, phéi hop chét ché véi cdc co quan
Trung wong va cac td chitc quoc té€ (VCCI, CIEM,
JETRO, KOTRA, VietSurvey...), tranh thi y kién ctia cac
chuyén gia nham tham muu cho tinh nhitng giai phap
6 tinh d6i mai, sang tao va thiét thye. Déc biét 1a sang
kién vé trién khai B6 chi s6 danh gia nang luc canh
tranh cdp sé, nganh, dia phuong (DDCI) do IPA tham
muu dé xudt, dd dugc cong dong doanh nghiép danh
gia cao.

Sang kién riéng co

Nhitng thanh qua tich cyc trong phat trién kinh té
-xd hoi, theo Pho chii tich UBND tinh Quang Ninh, dng
Nguyén Van Thanh, c6 sy déng gép khong nho cia
sang kién x4y dung va trién khai b6 chi s6 xép hang
nang lyc canh tranh cép s, nganh, dia phwong (DDCI)
trén co s@ trung cau y kién doanh nghiép.

Thong két qua khao sat va trung cau y kién ctia
doanh nghiép, bo chi s6 DDCI giup cdc nha dau tu,
cdc doanh nghiép hiéu rd hon vé moi truong kinh
doanh & Quang Ninh, thé hién quan diém cdi mé va
thai 6 14ng nghe, ciu thi ctia ci hé thong chinh tri néi
chung, va céc s@, nganh, dia phwong noéi riéng. Nang
Iyc diéu hanh kinh té cda 35 don vi gobm 14/14 dia
phuong va 21 s@, nganh trén dia ban tinh dwgc 1.500
doanh nghiép can do, binh xét theo céc tiéu chi trong
14 phiéu va duoc ban t6 chirc cong bé cong khai.

Theo két qua cong bo chi s6 DDCI Quang Ninh ndm
nay, c6 5 dia phuong lan lwgt ding dau trong bang
x€p hang DDCI Quang Ninh nam 2017 1a TX. CAm Pha,
TX. Quang Yén, TP. Mdng C&i, TP. Ubng Bi va TP. Ha
Long. Riéng chi sd thanh phan trach nhiém nguoi
ding dau thudc vé ba dia phuwong gobm TP. Méng Cai,
TP. Ha Long va huyén Ba Ché.

Vé khoi s, nganh lan lugt la Cuc Hai quan Quang
Ninh, S& K& hoach va dau tu, Cuc Thué, S& Gido duc
va dao tao, Ban Quan ly khu kinh té dugc cong dong
doanh nghiép binh xép trong top dau, trong dé chi
s0 thanh phan trach nhiém nguoi ding dau la lanh
dao clia ba don vi Cuc Hai quan, S& Tai chinh, S& Tai
nguyén va moi trudng.

Bang xép hang DDCI nam nay dugc dua ra dya trén
8 tru cOt chinh, gom: tinh minh bach, tinh nang déng
cGa hé théng chinh quyén, chi phi thoi gian, chi phi
khong chinh thirc, canh tranh binh déng, thiét ché phap
1y, h6 tro doanh nghiép, trach nhiém nguoi ding dau.

Déc biét, sdng kién 1dng nghe cong dong doanh
nghiép qua cdc kénh tryc tuyén va mang xa hoi (goi
tat 1a SNA) véi sy tham gia thi diém cta 18 don vi
s& nganh va dia phuong tinh Quang Ninh 1a d6t pha
quan trong vé tu duy, cong nghé va tac phong cong
vy clia tinh Quang Ninh trong ndm 2017. Quang
Ninh la dia phuwong dau tién trong cd nuwdc si dung
bo cong cu mang xd hoi d€ ti€p nhin y kién danh gia
cla cong dong doanh nghiép vé moi trwong dau tw
kinh doanh.

Fanpage DDCI QUANG NINH trén mang xa hoi
Facebook mdi khéi dong tir ngay 22/8/2017, nhung da
nhin dugc rat nhiéu phan hoi tit cong dong doanh
nghiép. Lugng théng tin vé cac thud tyc, cling nhu
chinh sdch mdi lién quan dén hoat dong ciia doanh
nghiép da dugc chia sé rat nhiéu trén fanpage nay.

Tién s§ Nguyén Pwrc Nhat, trwéng nhém tw van
DDCI Quang Ninh da nhan manh mot con sé dang chu
y. Trong 6 thang cudi nam 2017, da c6 12.000 tin tic
thu thap dugc qua trang fanpage DDCI Quang Ninh
trén Facebook va mgt s6 kénh khac véi ty 1€ ing ho la
34%. Day la ty 1é vuot troi so voi ty 1€ y kién danh gia
tiéu cuc 1a trén 16%. Theo 6ng Nhét, v6i mic do twong
tdc qua mang xa hoi ngay cang tang, nhiéu bai viét
cla cac sé, ban, nganh hay dia phwong da nhan dugc
trén 2.000 lugt quan tdm va hang tram tuwong tac.

“Ta van hay nghe néi trén néng duéi lanh, nhung
khi mé& trang twong tac voi nguoi dan, doanh nghiép
thi chac chdn khong lanh dugc, cudc song doi hoi thi
anh phai phdn &ng”, Vién trudng Vién Nghién cttu
qun 1y kinh t& Trung wong Nguyén Dinh Cung binh
luan. C)ng Cung cho ring, viéc mé ra mot cong cu budc
can b9, cong chirc phai lam viéc nhiéu hon, chinh la
su tdo bao cia Quang Ninh.

Chu tich Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI), 6ng Vi Tién Loc cling ddnh giad SNA la
sang tao riéng cé clia Quang Ninh, dwa chinh quyén
dén gan véi doanh nghiép hon. Ong Loc danh gia
cao sy diing cAm cuia cac dia phwong, s, ban, nganh
trong viéc ty giac “soi” minh trwdc nguoi dan va cong
dong doanh nghiép. Cong tac lam hai long nguoi dan
va doanh nghiép vin con nhiéu du dia, con rat nhiéu
viéc phai lam.

Cht tich H6i Doanh nghiép Quang Ninh Pham Van
Thé khang dinh bo chi s6 DDCI khong nhitng sé& tao
nén sy cong khai minh bach, canh tranh lanh manh
gitta cac dia phuwong, co s& ma con gép phan quan
trong dé doanh nghiép nhan thdy ré hon vai tro tam
quan trong cia minh trong céng cudc cai cach hanh
chinh, tir d6 ciing c6 niém tin vao moi truong dau tw
kinh doanh, tao dong luc trong déu tu, phat trién.
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KINH TE DIA PHUONG

SUC HUT NGHI SON...

B KHU KINH TE (KKT) NGHI SON (THANH HOA) BUQC QUY HOACH VOI MUC TIEU PHAT
TRIEN TRG THANH MOT KHU KINH TE TONG HOP DA NGANH DA LINH VUC, TRONG
TAM LA CONG NGHIEP NANG VA CONG NGHIEP CO BAN. CHI TRONG THOI GIAN HON
10 NAM THANH LAP, QUA MOT SO LAN CHINH SUA QuUY HOACH, NAY KKT DA CO DIEN
TICH RONG GAP BA LAN, CO SUC HUT BAU TU MANH NHAT BAC MIEN TRUNG.

TRUNG TAM NHIET PIF

hic dén Nghi Son nguoi ta nghi ngay

téi nhitng dai dy 4n nhu: Loc héa dau,

luyén can thép cao cdp, nhiét dién, xi

mang, vat liéu xay dung, sdn xuat, ché
bién hang tiéu dung va hang xuat khiu... Véi tiém
néng, lgi thé va vi tri thuan lgi, KKT Nghi Son da va
dang trd thanh khu vyc phét trién niang dong, trong
diém cda vung kinh t€ Bac mién Trung, tao dong luc,
strc lan ta manh mé thuc day kinh té - x hoi ca tinh
Thanh Hda va céc tinh 1an cin phat trién.

Piém sang kinh té vung Bac Trung bd

KKT Nghi Son dugc Chinh phti xac dinh 1a 1 trong
8 nhém khu kinh té ven bién trong diém wu tién dau
tu phét trién giai doan 2016 - 2020. Trén co s& dd, tinh
Thanh Héa da tp trung moi nguon lyc dau tw xay
dung, phan ddu dwa KKT Nghi Son tré thanh trung
tdm do thi cong nghiép va dich vu trong diém...
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Nam 2006, Tha tuéng Chinh phd ky Quyét dinh
thanh 1ap KKT Nghi Son véi dién tich 18.611,8ha, ndm
trén dia ban 12 x4 phia Nam cta huyén Tinh Gia. Nam
2015 tiép tuc dugc diéu chinh mé rong 1én 106.000ha
(66.497,57ha dat lién va dao, 39.502,43ha mat nudc),
bao gom toan bd dién tich cda huyén Tinh Gia va 6 xa
thudc huyén Nong Céng va Nhu Thanh.

V6i co ché déc thu, KKT Nghi Son dugce Chinh pht
Viét Nam cho 4p dung chinh sach wu dai cao nhat
danh cho cac nha dau tu. Gid thué dat, thué méit nudc
&p dung theo khung gia quy dinh ctia UBND tinh
Thanh Hoda ban hanh, thoi gian thué t6i da 70 nam,
hét thoi han c6 thé gia han néu c6é nhu cau. Cung véi
do, nha dau tu s& dugc mién tién thué dat, thué mit
nudc trong thoi gian xay dung co ban (t6i da khong
quéa 3 nim ké tir ngay quyét dinh c6 hiéu lyc); mién tir
11 - 15 nam keé tir khi dy 4n di vao hoat déng tuy theo
linh vie nganh nghé; mién trong suét thoi gian thuc



hién doi véi dy an thudc linh vire dac biét wu dai dau
tu theo quy dinh ctia Chinh pha.

Truéng BQL KKT Nghi Son, éng Nguyén Vin Thi
khéng dinh: “V&i mong mudn hgp tac cung phét trién,
tinh Thanh Héa néi chung, KKT Nghi Son noéi riéng
mong muén dugc dén ti€p cac nha dau tw dén khao
sat, nghién ctru. Chung t6i cam két déng hanh, ho trg
doanh nghiép tir ltc bat dau tim hiéu dén khi trién
khai xay dung cling nhue nhw xuyén suét qua trinh
hoat dong sau nay”.

Chu tich UBND tinh Thanh Hoa, 6ng Nguyén Dinh
Xtng nhan manh: “Tinh Thanh Héa wu tién cao nhat
cho dau tw xay dung ha tang ki thuat, ha tang xa hoi
ciia KKT Nghi Son, nhu cac cong trinh: bén cang, dé
chén séng, nao vét lubng tau, cac truc giao théng chinh,
hé théng cap nudc, cap dién, cac khu tai dinh cw....”

Bén canh d6, cong tdc gidi phdng mit bing da va
dang duwoc tinh Thanh Héa thyc hién véi quyét tam
cao va cam két ban giao mat bang sach cho nha dau
tw trién khai thyc hién dy 4n dung tién do. Péng thoi,
tang cuwong xuc tién dau tu, tao diéu kién thuan lgi
nhat cho cidc doanh nghiép, thanh phan kinh té, cac
tap doan... trong va ngoai nudc diu tw phat trién san
xudt, kinh doanh tai KKT Nghi Son.

Liiy ké dén nay, KKT Nghi Son thu hit dwgc 163 duw
an dau tu, trong do cdé 150 dy an dau tu trong nudc
v6i téng von ding ky khodng 108.750 ty dong va 13
du 4n dau tu nuwdc ngoai vai tong von diang ky khoang
12,57 ty USD. Trong d6, Dy 4n Lién hop Loc héa dau
Nghi Son, tong von dau tw hon 9 ty USD, cong suét 10
triéu tdn sdn pham/ndm la mot trong nhitng dy an
dau tv nuwdc ngoai 16n nhat cia Viét Nam tinh dén
thoi diém hién tai, dang tién hanh chay th& va du kién
van hanh thwong mai vao quy 1/2018.

Mot s6 dy &n 16n nhu: Nha may Xi mang Nghi Son,
céng suat 4,3 triéu tdn/nam; Nha may Xi mang Cong
Thanh, cong suat 5,8 triéu tdn/nam; Trung tam Nhiét
dién Nghi Son, tong cong suit 2.400 MW (Nha may
Nhiét dién Nghi Son 1, cong suat 1.200 MW, da hoa
lwéi dién quoc gia); Nha mday Luyén can thép Nghi
Son, cong sudt 7 triéu tdn phéi/nam... da va dang gop
phan thuc ddy KKT Nghi Son phat trién va trd thanh
trung tam cong nghiép 16n ctia dat nwdc.

TOP 3 ca nudc vé thu hat von FDI

Cudbi ndm 2017, Thanh Héa chi ding sau TP.HCM
va Bac Ninh vé thu hut vén dau tu tryc tiép nudc
ngoai (FDI). Trong d6, ndi 1én véi dy 4n dau tu xay
dung Nha mdy nhiét dién BOT Nghi Son 2, tdng vén
dau tw 2,793 ty USD ctia nha dau tu Nhat Ban.

(ale

Tinh dén thoi diém nay, trén dia ban tinh Thanh
Hoa da thu hat 197 du an dau tu trong nudc voi
tong von dang ky khoang 109.750 ty dong va 13 du
an dau tu nudc ngoai, voi téng von dang ky khoang
12,57 ty USD. Trong d6, Du an Lién hop Loc hoa dau
Nghi Son, téng vén dau tu hon 9 ty USD, cong suat
10 triéu tdn san pham/nam, la moét trong nhiing du
an dau tu nudc ngoai 16n nhat ctia Viét Nam tinh
dén thoi diém hién tai, dang tién hanh chay thir va
du kién van hanh thuong mai vao quy 11/2018.

i

B0 Hop dong cia Dy an Nhiét dién BOT Nghi Son
2 (gébm hgp dong thué dat, hgp dong mua ban dién
va Hop dong BOT) vira dugce ky chinh thic, ddnh dau
budc tién mai trong trién khai ctia Dy an. Day 1a mot
trong nhitng 1y do khién Thanh Héa néi 1én, ding
hang thit 3 (sau TP. HCM va Béc Ninh) vé dia phuong
thu hiat von FDI nhiéu nhat ca nudc.

Tai KKT Nghi Son, d6i véi du dn dau tw moi sé
duoc ap dung thué sudt wu dai 10% trong thoi han 15
nam, mién thué 4 nim va gidm 50% s6 thué phai nop
cho 9 nam ti€p theo; mién thué nhip khiu trong thoi
han 5 nam, ké titr khi dy an di vao sdn xudt doi voi
nguyeén liéu sdn xudt, vat tu, linh kién va ban thanh
pham ma Viét Nam chua sdn xuit dwgc hodc sdn xudt
khéng dat tiéu chudn chét lugng.

Truong hop cac dy an dau tw mé rong quy mo,
nang cao céng sudt, déi maéi cong nghé sé dugce lya
chon hudng wu dai thué theo dy &n dang hoat dong
cho thoi gian con lai (néu cd) hodc dwgc mién, gidm
thué doi véi phan thu nhap ting thém tr hiéu qua
dau tuv mé rong mang lai...

Trong chuyén thim va kiém tra tién do tai Khu
lién hop Loc hoa dau Nghi Son, Chad tich nwéc Tran
bai Quang nhan dinh, 10 ndm qua téc do phat trién,
quy mo va nhitng két qud ma KKT Nghi Son dat dugc
buéc dau da dap wng duoc sy ky vong, tin twdng cda
bang, Nha nudc.

D€ phat huy t6i da tiém nang, 1¢i thé san co, Chu
tich nuwéc dé nghi tinh Thanh Hod phai chd dong,
séng tao, c6 phuwong an phu hgp ddy manh cong tac
xUuc tién va thu hut dau tu, két hop véi ddm bao, git
gin moi truong sinh thai hudng téi sy phat trién
bén virng.
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QUZ\NG TRI RONG CUA

PON NHA PAU TU

M MOI TRUONG DAU TU VAO QUANG TRI DANG NHAN DUQC SU QUAN TAM RAT LON
CUA CAC NHA BAU TU TRONG VA NGOAI NUGC. PE “NfU CHAN" NHA DAU TU, TINH
NAY DA DAT RA NHUNG 6 L0l T[—|E VE TIEM NANG VA NHUNG CAM KET MANH ME, TAO
MOI BIEU KIEN THUAN LGOI NHAT BON B0l NHA BAU TU...

Hap dan béi nhiéu lgi thé

Vé6i nhitng 1gi thé vuot trdi vé diéu kién ty nhién,
ha tang déng bo, co ché thong thodng, Quang Tri da
va dang trd thanh diém dén hip din cta cac nha dau
tw. Theo Bo truédng Bo K& hoach va Pau tuw Nguyén Chi
Diing, dang c6 nhiéu diéu giup cing co long tin vé sy
thanh cong khi dau tu vao “mién dat lanh” nay.

Chu tich UBND tinh Quang Tri, 6ng Nguyén bic
Chinh cho biét, nam 2017 tinh d& cap chl truong dau
tw cho 54 du 4n (tdng 13 du an so v6i ndm 2016) véi
téng von dang ky gan 5.300 ty dong, trong d6 cé mot
s0 dy an 16n nhu: Nha may dién gié Hwéng Phung 1,

75 NHA BAU TU | SO XUAN MAU TUAT - 2018

VIET HUONG

Thuy dién La T6, Thiy dién Hwédng Phung, Pau tu xay
dung mé& rong nha may sta chita dong tau Clra Viét...

Nho thyce hién tot nhiém vu tham muu quan ly,
kiém tra cac dy 4n diu tu tryc ti€p nwdc ngoai trén
dia ban tinh, két qua nam 2017 trén dia ban tinh
Quang Tri da cé 14 dy an FDI c6 hiéu lyc véi tdng vén
dau tu dang ky la 46,65 triéu USD. Trong do6 c6 12 du
an hoat dong 6n dinh vdi tong von dau tu dang ky 1a
37,9 triéu USD; 01 dy an vira hoan thanh xay dung va
di vao san xudt vai téng s6 von ding ky 1a 4,25 triéu
USD. Tinh dén hét nam 2017, tinh da tiép nhan 1.948
b0 ho so, tdng 21,6 % so véi cung ky nam 2016. C6 303
doanh nghiép thanh 1ap mdi, tdng 8% so cung ky véi



s0 von dang ky 3.907 tang 155% so cung ky nam trudc.

Nho dét ra nhitng chinh sach mdi, cdng véi nhiéu
lgi thé ty nhién tai manh dat nay nén thoi gian gan
day, rat nhiéu nha dau tu nuéc ngoai tir cac quéc gia
nhu: Singapore, Nhat Ban, Han Quéc, Hoa Ky... dén
tim hiéu moi trudng dau tu tai Quang Tri. Trong s6
d6, nhiéu nha dau tw da tim duogc dia diém va lén
ké hoach nhu: Tap doan Sembcorp va Tap doan
KinderWorld (Singapore) dang chuén bi thyc hién Dy
an Phuc hop khu cong nghiép (KCN), d6 thi va dich
vu theo md hinh VSIP; Tap doan Itochu va Tap doan
Sumitomo (Nhét Badn) chudn bi thuc hién Dy &n thuc
ddy phat trién nong nghiép céng nghé cao...

Theo 6ng Nguyén Dic Chinh, tinh Quang Tri ¢
nhiéu 1gi thé thu hat dau tw nhu: Vi tri dia 1y kinh
té- chinh tri quan trong, 1a giao diém cda truc kinh té
Béc- Nam va Dong-Tay; c6 diéu kién giao théng thuan
1gi c& vé dudng b, duong sat, dudng thay, trong d6 c6
cac tuyén giao thong huyét mach ctia quoc gia. Quang
Tri cling 12 mét trong nhitng dia phuong dan dau ca
nudc vé dién tich trong rirng, sdn xuat, ché bién va
xudt khau cac sdn pham tir go; co trit lwgng cat thach
anh rat doi dao, chat lugng tét, 1a nguyén liéu quan
trong dé sdn xudt cdc sdn pham thiy tinh cao cip va
cac loai vat liéu xay dung.

Bén canh dé, tinh con c6 tiém néang rit 16n dé phat
trién nang lwgng tai tao, du lich, dac biét 1a du lich
sinh thai va du lich ven bién. Péng thoi, véi Khu Kinh
té Pong Nam sé 1a diém dén cda cac nha dau tu quoc
té€ trén Hanh lang kinh té Déng Tay.

V6i phuwong cham “di tan ngd, gd tdn ctra” nha
dau tu, cac bd phan chuyén nganh kinh té cia Quang
Tri da c cdc doan cong tac xuc tién dau tu, tryc tiép
quang b4, gidi thiéu va lam viéc vdi cac nha dau tu,
gom: Hoi thdo Xuc tién dau tu vao 03 tinh mién Trung
gom Thanh Hda, Quang Tri, Hué tai Singapore, Hoi
thdo Két ndi doanh nghiép vdi cac tinh duyén hai
mién Trung Viét Nam tai Thai Lan; Hoi nghi Gap g&
Hoa Ky tai TP. HCM, Hoi nghi giao luu va két noi véi
cac doanh nghiép Han Qudc tai Da Nang.

béc biét, tai HOi nghi By trudng lan thw 13 két noi
kinh té Viét Nam - Singapore, hdi thao Xuc tién dau tw
vao Quang Tri do UBND tinh Quang Tri phéi hop véi
B0 K€ hoach va bau tu (Viét Nam) va By Cong thuong
Singapore t6 chitc da dién ra thanh cong tot dep véi
sy tham gia ciia 150 Doanh nghiép Singapore, Thai
Lan, Viét Nam va c4ac nudc Chau Au...

Cam keét “niu chan” nha dau tu

Tai Hoi nghi Xuc tién dau tu vao tinh Quang Tri

dién ra cudi ndm 2017, 6ng Lim Hng Kiang- B) truéng
B6 Thuong mai va Cong nghiép Singapore dé danh gia
cao lgi thé thu hat dau tu cta tinh Quang Tri. Vi Bo
trudng dau nganh kinh té tai quéc gia nay cho hay, rat
nhiéu nha dau tu Singapore tim kiém co hoi dé dau tu
vao Quang Tri va rat nhiéu nha dau tw 16n tir cac quoc
gia khac nita, ho can nhitng cam két manh mé hon
cla dia phuwong nay.

Trudc ban khoan ctia nha dau tw, 6ng Nguyén Diic
Chinh khang dinh, t6i dy, tinh Quang Tri s& dua ra
nhitng cam két manh mé&, bao gbm: rut ngin t6i da
thoi gian cdp quyét dinh chu truong dau tu; ho trg
tét cong tac gidi phong mat bang, ap dung chinh sach
wu dai téi da cho doanh nghiép trong khung quy dinh
cta Chinh phi vé mién, gidm thué, tién thué dat, thué
méat nwdc; don gidn hoa viéc cdp gidy phép cho lao
dong nwdc ngoai t6i da sau 4 ngay lam viéc; bo tri qui
dét sach dé nha dau tw xay dung nha & cho cong nhéan;
cung ung du lao ddng va co sd dao tao lao dong cho
doanh nghiép dau tu trén dia ban; dau tw lwéi dién
dén tan chan hang rao dy an cho cdc doanh nghiép
dau tu tai cac khu, cum cong nghiép...

Mot trong nhitng 1gi thé ddc biét ma cac nha dau
tu dang “nhom ngé” vao manh dat Quang Tri chinh
1a sy sat canh cia BO Ké hoach va Pau tu sé cung céac
bo, nganh xiy dung co ché phu hop, nham tao diéu
kién thuan lgi cho nha dau tw vao Quang Tri tim co
hoi phat trién.

“Linh vyc dau tu cia Quang Tri nhu mot to gidy
trang, cdc nha dau tu hdy dén va viét thanh cong
cla minh trén dé”, Bo trudng Bo K€ hoach va bau tu
Nguyén Chi Diing thé hién niém tin ré rang vao sy
thanh céng cda nha dau tw khi Iya chon diém dén la
“mién dat lanh” Quang Tri - thi truong dau tw méi mé
day tiém nang.

No6i bat v6i mot s6 nha dau tu FDI tiém nang nhw
tap doan Sembcorp va KinderWord ctia Singapore da
dén tim hiéu, khao sat lya chon dia diém thuc hién
dy &n phtrc hop khu cong nghiép, d6 thi va dich vu
theo mo6 hinh VSIP, Dy &n phuc hop du lich sinh thai
Pegasus tinh Quang Tri.

Trong thoi gian téi, Quang Tri sé tiép tuc cai thién
manh mé hon nita méi trwong dau tw, kinh doanh,
ddy manh cai cach thd tuc hanh chinh. Lanh dao tinh
cling tiép tuc chi dao cac nganh, cac cdp déng hanh,
thdo g& cac kho khan, viedng mac, tao diéu kién thuan
lgi nhét cho cdc nha dau tw nham tao moi treong dau
tu, kinh doanh thuan lgi, lanh manh dé khai théc tét
nhat ndi lyc va thu hut t6i da ngoai lyc cho dau tw
phat trién, xay dung Quang Tri trd thanh diém dén tin
cay, hdp din cho cic nha dau tuw.
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10 NAM TRUONG THANH, FORMOSA
DEM LAI NHUNG GI CHO HA TINH?

o

au 10 ndm phat trién va tredng thanh (2008

- 2018), dai dy &n Khu lién hgp gang thép

va Cadng nudc sau Son Duwong da thanh cong

v0i véi nhitng cudn thép can nong dau tién
ctia Viét Nam, gép phan khong nho trong viéc phuc lgi
x4 hoi cho nguoi dan dia phuwong, ting thém khéi sac
cho ngudn thu ngan sach nha nuéc.

T luc Cong ty TNHH Gang thép Hung Nghiép
Formosa Ha Tinh (cong ty FHS) nhan dugrc gidy ching
nhan dau tv ngay 12/6/2008 dén nay, trdi qua 10 nim
phat trién va trwdng thanh. Dy 4n “Khu lién hop
Gang thép va Cang nwdc sdu Son Duwong” vao ngay
25/12/2015 da sdn xudt ra dugc cudn thép can néng
dau tién ctia Viét Nam.
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Thang 12/2017 FHS can dich 1 triéu tén thép cuén ddu tién tai Viét Nam

Ngay 26/5/2017 con la mot ngay mang tinh lich st
hon nita d6i véi nganh thép nudc Viét Nam va cong
ty FHS - dudi su chi dao quyét liét ciia Chinh phu Viét
Nam, Lo cao s0 1 ctia cdng ty FHS da chinh thic dot
Ia di vao sdn xuat. Pay la mdt c6t moc quan trong,
danh dau cho sy ra doi cia nha may gang thép khép
kin dau tién ciia Pong Nam A dit tai Viét Nam.

Vao thang 12/2017, Cong ty FHS cling da sdn xudt
ra dugc 01 triéu tdn thép thanh phdm, du kién sau
khi Lo cao sb 2 di vao hoat dong trong ndm 2018, cé
thé tiéu thu dwgc 4,65 triéu tin thép, sdn lugng da
phat huy duwgc hiéu qud thay thé thép nhap khiu,
giup Viét Nam tiét kiém dugc lwgng 16n ngoai té quy
badu. Nh¢ d6 tao thém hiéu Ung ddm dong cho sy



phét trién nha mday khép kin, kéo theo su phat trién
chudi sén xuit gang thép cia KKT Viing Ang va dia
phuong lan can.

Trong qua kht, thi xd Ky Anh cta tinh Ha Tinh
dugc nguoi dan dia phuong quen goi la vung dat
“chdo I¥a tdi mwa”. Sy c6 mat ctia Céng ty FHS da
giup cho bitc tranh ngin sach cia Ha Tinh thay déi
hén. Riéng ndm nam 2017, Céng ty da dong thué va
cac khodn nop ngan sach nha nudc dat 2.595 ty dong
(khong tinh thué VAT nha thau va VAT hang nhép
khiu thi dat 654 ty dong). Liiy ké tir khi hoat déng
dén nay, Cong ty da déng 20.324 ty dong thué va cac
khoan ndp ngan sach nha nwéc. Nhu vay, sau 10 nam
truéng thanh, c6 thé ndi FHS di gép phan lam cho
Ha Tinh thém khéi sac.

Con vé phuong dién s dung lao dong, Cong ty
FHS wu tién tuyén dung ngwoi dan Ha Tinh va cac
tinh thanh 1an cn, tao co hoi viéc lam cho con em
dia phuong va huéng dan lap ké hoach nghé nghiép
trong twong lai, tiép tuc boi dudng nhan tai nganh
céng nghiép tai dia phuwong; cung cap tién lwong va
phuc lgi wu déi, 6n dinh. Ngoai viéc cung cidp nha &
doc than véi day da thiét bi, FHS cling da bat dau xay
dung nha & ho gia dinh 2 tang lién ké cho nhan vién,
cung cdp moi truong song tot dep cho nhan vién va
nguoi than, déong thoi gidp nhan vién lam tot trach
nhiém cda ban than d6i véi gia dinh minh.

Sau khi rut kinh nghiém twr sy c6 méi trwong va
dudi sy chi dao quyét liét cia Chinh phd Viét Nam,
Céng ty FHS d4 1ap dat hoan thién thiét bi xt 1y bao vé
moi treong doi vai nwde thai, khi thai va rac thai, sau
khi céng ty tw van bao vé moi truong (cong ty VEOLIA
cda Phap va cong ty ATKINS ciia Anh) kiém tra thuc té
va danh gi4, xac nhan céc thiét bi dugc si dung déu
thudc cong nghé tién tién trén thé gidi, cac thiét bi
bdo vé moi truong déu da dat dén tiéu chudn qudc té,
nudc thai va khi thai x4 ra phi hgp vdi tiéu chuin bo
vé moi trudng Viét Nam.

Néam 2016, cong ty FHS tiép tuc dau tw khodng 340
triéu USD dé nang cao thém hiéu sudt x& Iy nudc thai
va khi thai, t6i wu héa cac thiét bi bdo vé moi truong
doi v6i nude thai va khi thai. Cu thé, cdng ty da xay
dung thém hé thong ho sinh hoc tai xudng xt Iy nudc
thdi, cai thién dang ké nudc thai trude khi xa ra moi
truong; thong qua sy phoéi hgp van hanh cta cac ho
sy co nudc thai cong nghiép, sinh hda, ho sau xtt 1y, ho
nudi ca va toa nha diéu hanh, dat dwoc muc tiéu hoan
thién ndng luc wng pho khi c6 sy c6 nuwdce thai.

DE phdi hgp voi sy hoan thién cta hé théng ho
sinh hoc, cong ty FHS cho 1ap dat ti vi cé két néi tai
cong chinh nha m&y, dé nhan dan xung quanh nha

mdy c6 thé giam sat tinh hinh céc loai ca dwgc nuoi tai
ho sinh hoc bat ¢t Iic nao, tham gia vao qua trinh van
hanh cia nha mdy thong qua hinh &nh hién thi tryc
ti€p, dong thoi dong b két nodi truyén cac tham sé quy
dinh dén S& Tai Nguyén va Méi Truong tinh Ha Tinh,
dung ti vi kip thoi cong bo dit liéu x4 thai dé thé hién
tinh minh bach ctia théng tin va twong tdc nguwoi dan
dé giam sat qua trinh x Iy nudc thai.

bdng vai tro 1d mét doanh nghiép trén dia ban
thi xd Ky Anh, m¢t by phan cla tinh Ha Tinh, cong
ty FHS tu khi xay dung dén nay da tich cyc tham
gia va t6 chic cac hoat dong quan tdm dén xi hoi.
Trong mot thoi gian dai, cong ty da t6 chic cac hoat
chia sé vdi cdc gia dinh khé khén tai cdc xa phuong
l1an cén, hang thang hé tr¢g nhu yéu phdm cho co
nhi vién dia phwong, hé trg viéc hoc cho tré mo coi,
hang tudn phoi hgp véi nhém thién nguyén phat
com mién phi cho bénh nhén tai bénh vién Ky Anh.
Ngoai cdc hoat dong thuong xuyén trén, dé hoa
nhp va4i xa hoi thi cong ty con thuc hién cac hoat
dong quan tam dén thwong binh liét si va nan nhan
chit doc da cam, xady dung nha tinh nghia, hé trg
thiét thuc doi voi cac cd nhan, t6 chirc c6 hoan cdnh
khé khan.

Doc hét ste lyc quan tam doéi voi gido duc, ngoai
hé tro xay dyng truong hoc cho cac xd phuong 1an
can ra, cong ty con ho trg co sd vat chit nhw xay dung
thu vién, lap dat thiét bi hién dai, tu sita phong hoc
va ho trg dung cu hoc tap,t6 chic 16p dao tao dé boi
dudng ky nang chuyén mon cho con em tai dinh cu.
boéng thoi, cdp phat hoc béng cho hoc sinh cé hoan
canh kho khén hoc giéi tai dia phwong, gitup d& dong
vién cac em c6 gadng vuon 1én trong hoc tap, vueot qua
khé khan...

Trong thoi gian gan day, Ha Tinh va cac tinh thanh
1an can phai gdnh chiu nhiéu dot 1d lut va bdo nghiém
trong, cong ty FHS déu lap tic thanh lap nhém ctu trg
thién tai, phoi hgp ngay vdi chinh quyén dia phuong
té6 chitc hoat dong ctru tro thién tai, vin chuyén kip
thoi cdc nhu yéu phdm dén vung gap nan, ngoai ra
céng ty con nhiéu 1an két hgp véi dia phwong va Hoi
chi thap do6 tién hanh kham chita bénh, tao diéu kién
diéu triy té cho nguoi dan dia phuong.

C6 thé thiy, Cong ty FHS khéng nhitng dem lai sy
tang trudng vé kinh té trong viéc san xudt thép ma
con rat tich cyc trong cac hoat déong cong ich cho xa
hoi. FHS dd dem lai niétm hy vong va tinh cdm nong
hau cho cédc cd nhan, t6 chic ¢6 hoan canh khé khin.
Hy vong Cong ty FHS ti€p tuc chung tay cung véi
chinh quyén va nhan dan xay dyng mot xd hoi phon
vinh, dem dén sttc so6ng va dién mao mai cho Ha Tinh,
mang lai sy phat trién bén vitng trong tuong lai.

SO XUAN MAU TUAT - 2018 | NHA BAU TU 79



W

KINDI TE DIA PHUONG

TRIEN VONG TU CUM CANG
NUGC SAU VUNG ANG

B KHU KINH TE (KKT) VONG
ANG (HA TINH) BUQC CHINH
PHU CHON LA MQT TRONG
8 KHU KINH TE VEN BIEN
PUQC UU TIEN DAU TU, LA
TRUNG TAM CONG NGHIEP
LUYEN THEP, NHIET DIEN
VA CANG BIEN NUGC SAU
CUA KHU VUC MIEN TRUNG
VA CA NUGC. NOI DAY, SAU
HON 10 NAM THANH LAP
DA TRG THANH MQT DIA CHI
“NONG" NHAT CA NUGC VE
THU HUT DAU TU.

VIET HUONG - HONG THINH

KT Viing Ang dugc thanh 1ap theo Quyét

dinh s6 72/QD-TTg ngay 03/4/2006 cda

Tht twéng Chinh pht. KKT Viing Ang

am & phia Nam ctda tinh Ha Tinh, thuc

thi xd8 Ky Anh véi 9 xd phuong (Ky Nam, Ky Phuong,

Ky Lgi, Ky Thinh, Ky Trinh, Ky Long, Ky Lién, Ky Ninh

va Ky Ha), cd tong dién tich 22.781ha; phia Bic giap

bién Dong, phia Dong gidp bién Déng, phia Nam gidp

tinh Quang Binh, phia Tay gidp cac xa: Ky Khang, Ky
Tho, Ky Hai, Ky Hung va thi x4 Ky Anh.

10 ndm vé trudc, KKT Viing Ang vén 1a mot vung
qué nghéo, khi hiu khic nghiét nhit cda tinh Ha
Tinh; Dan cuw phan bo chid yéu tai cadc khu vye 1an can
duong QL1A hién hitu va tai khu vyc ven song, ven
bién x& Ky Ha va Ky Ninh, tai khu vyc x3 Ky Loi dan
cu phan bé doc theo bd bién phia Dong. Téng din s6
thudc KKT Viing Ang 14 42.824 ngudi. Tai day dugc vi
la vung “chéo I%a, tii mua” - néng nghiép trong lua
mot vy, thi€éu déi thwong xuyén. Nguoi dan ly huong
hét ra Bic lai vdo Nam dé muu sinh...
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Khi KKT Viing Ang dugc Chinh pht lya chon la
mot trong tim Khu kinh té ven bién dé tap trung phat
trién bang nguon ngan sach thi noi day tré thanh mot
“bttc tranh kinh t&€” phat trién “than téc” vdi cac duy
an FDI d6 vé vo6i téng von vao loai bac nhét cd nudc;
dem lai nguén ngan sach khéng 16 cho dia phuong,
kéo theo chi s6 canh tranh phét trién ciia Ha Tinh trd
thanh dia phuong “hot” nhat mién Trung.

Quy hoach chung chi r, KKT Viing Ang s& 1a trung
tdm cong nghiép luyén thép, nhiét dién va cang bién
nudc sdu clia khu vye mién Trung va cda cd nudc.
Dén thoi diém hién tai, KKT Viing Ang da thu hut
nhiéu tap doan, doanh nghiép 16n dén dau tu. Trong
dé, 16n nhat la dy 4n Khu lién hop gang thép va cang
Son Duong cua Tap doan Formosa (t6ng von dau tu
giai doan I hon 10 t§ USD) v6i sdn phdm chu luc 1 cac
loai thép phuc vu co khi ché tao, nhiét dién, cang bién.

Chinh vi thé, d€ phuc vu viéc xudt nhap hang héa
béng cang bién tir nam 1999, Bén céng s6 1 Viing Ang
dugc khdi cong xay dung va chinh thirc dwa vao khai




thdc tr thadng 06/2001 vdi cong sudt thiét ké 1a 15.000
DWT. Sau thoi gian ngén lai tiép tuc dau tu xiy dung
thém Bén cang s0 2 véi cong suat thiét ké 1a 45.000
DWT. C4 hai bén cadng nay hién dwoc giao cho Céng ty
C6 phan Cang Viing Ang Lao - Viét van hanh, déng vai
tro rat quan trong trong viéc xudt nhap hang hoéa ra
cac nudc trén thé gidi.

V6i vi tri “dac biét” nay, B GTVT dd ban hanh
quyét dinh s6 137/Qb- BGTVT ngay 17/01/2012 phé
duyét quy hoach chi tiét khu bén cang bién Ving
Ang - Son Duong thudc cang bién Son Duong - Viing
Ang giai doan dén nam 2020 vé6i 74 bén. Khu bén
cang bién nay cé téng dién tich dat si dung theo quy
hoach 1a 1076 ha, gom cac phan khu chitc ndng: Khu
bén cang Viing Ang, Khu bén cang Son Duong (Bén
chuyén dung cho khu lién hop gang thép Formosa -
Ha Tinh; Bén chuyén dung cho lién hgp loc hda dau
Formosa; Bén chuyén dung cho nhap than quang cho
nha may thép Thach Khé; Bén chuyén dung cho nhiét
dién Viing Ang 3) va cac khu chitc ndng khéc.

Nho lgi thé “troi ban” vé hé théng cum cang bién
nudc siu vao loai bac nhét ca nudc - Cum cang bién
Viing Ang da tré thanh diém nhan dé lién két hé théng
chudi cidng tai mién Trung va cling mot trong nhitng
Iya chon hang dau clia cac nha dau tu tim vé dau tu
tai KKT Viing Ang, ddc biét1a cac dy 4n dau tu clia cac
doanh nghiép FDI.

Hién nay, dy 4n Formosa d bat dau di vao san xudt
v6i sdn pham chd lyc 14 cac loai thép phuc vu co khi
ché tao - Dy 4n Khu lién hgp Gang thép va cang Son
Duong ciia Cong ty Formosa s& kéo theo nhiéu dy an
phu trg, tao nhiéu cong an viéc lam va déng gép nguén
thu 16n cho tinh Ha Tinh. Formosa Ha Tinh déng gép
0,19% vao mirc tang 14,5% cda nganh cong nghiép ché
bién ché tao Viét Nam. Dy kién dén thang 3/2018 sé van
hanh th 106 cao s6 2 va dén cudi ndm 2018 sé cho ra 1o
khodng 6,5-7 triéu tan phoi thép, sé gop phan vao tang
GDP clia Ha Tinh bang con s6 dang né.

Hién nay, Formosa da dau tu va dua vao st dung
11/32 cau cang; cum cang Viing Ang va Son Duong béc
x€p hang chyc triéu tdn hang/nam, trong d6 cé nhitng
cau cang co6 thé dén tau cong sudt 300.000 tin mé ra
cho Ha Tinh rt nhiéu trién vong. Chinh vi thé, Ha Tinh
da thanh céng véi nhiéu lwgt nha dau tw dén tir cac
nudc cé nén khoa hoc tién tién nhw Nhat Ban, Han
Qudc, bai Loan, Singapore, sap t6i 1a My, Dic... da gop
phan 1am cho Khu Kinh té Viing Ang ludn séi dong.

Chua thé “an bai” vdi 1gi thé sén c6, hién nay Ha
Tinh van dang ti€p tuc phét trién vén tiém ning loi
thé vé phat trién cang bién. Nhiéu nha dau tu tiép tuc
dau tu dé phat trién cang bién, gobm: Cong ty CO phan

(ale

Pén nay, trén dia ban KKT Viing Ang c6 118 du an,
trong do c6 69 du an dau tu trong nudc voi téng
muic dang ky 48.279,8 ty dong va 49 du an dau tu
nudc ngoai véi tong mic dang ky 11.552,96 triéu
USD. Riéng tir dau nam 2017 dén nay, da c6 thém 5
du an dugc cap maéi véi s6 von dau tu dang ky trén
1.600 ty dong. Su tham gia ctia nhiéu nha dau tu
dén tu cac nudc co nén khoa hoc k§ thuat tién tién
nhu Nhat Ban, Han Qudc, Pai Loan, Singapore, sap
toi 1a My, Bac... da gop phan lam cho KKT Viing Ang

ludn s6i dong. m ﬁ

cang Hoanh Son dang gip rut trién khai xay dung cau
cang sO 4 va mdi day (thang 9/2017), tap doan Phoenix
dén tu Singapore ciling da khéi cong xay dung cau
cang s6 5, sb 6 vdi gia tri 2.100 ty dong.

Phé chu tich UBND tinh Ha Tinh, 6ng Duong Tat
Théng cho biét: D€ trd thanh “théi nam cham” thu hut
dau tu, KKT Viing Ang cling dang xay dyng chinh sach,
két cau ha tang d6 thi Ky Anh theo dinh hudng do thi
cang bhién 1a dong luc, phat trién bén virng, hai hoa
gitta cong nghiép, thuwong mai va dich vy, du lich, tao
tién dé phat trién Viing Ang thanh déic khu hanh chinh
- kinh té trong twong lai phét trién logistics. Bién cum
cang nuéc sau Viing Ang trd thanh “diém hut” lién két
vung nham thu hit dau tu vé dia phwong nhiéu hon.

Buédc sang nhitng ngay dau nam 2018, cum Cang
Viing Ang d6n nhiéu lwgt tau hang 16n cap cang véi
hon 100.000 tdn hang cdp cdng, htta hen nhitng tin
hiéu t6t lanh trong ndm méi 2018. Dy kién cudi ndm
nay, chubi cang téng hop sé hoan thanh di vao van
hanh va chiac chdn mét diéu, lwgng hang hoéa trong
KKT sé& khong dap ng da cong sudt, vi vay Ha Tinh
dang xay dung ké hoach thu hut dau tu ha tang két
ndi lién ving, lién qudc gia dé tang nguon thu, 6ng
Thang nhan manh.

bugc biét, S& GTVT Ha Tinh dang lap quy hoach
phat trién dich vu logistics (cang bién nudc siu, clira
khiu quéc té duong b, cac KKT, cong nghiép ning...)
trén dia ban tinh Ha Tinh, dac biét la Trung tam
logistics tai Viing Ang. V&i muc tiéu nhdm phét trién
nganh dich vu logistics thanh nganh dich vu chu lyc
cda tinh - mot trong nhitng yéu t6 quan trong dé thu
hut dau tu, phét trién kinh té - xa héi cho tinh Ha Tinh,
dac biét 1a Khu kinh té Viing Ang trong twong lai.
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KINH TE DIA PHUONG
Nghi Xuan:

SE TRG THANH DIEM HUT NHA
PAU TU VE DU LICH TAI HA TINH

BND tinh Ha Tinh di dat muc tiéu phat

trién du lich - dich vu tai huyén Nghi

Xuan tré thanh mii nhon kinh té phia

Bic Ha Tinh. Noi day duwgc lya chon
lam diém ding chén, nghi ngoi va xuyén sudt thuc
hién nhiéu chuyén du lich trai nghiém cda du khach
thap phuong di qua vung dat “dia linh nhan kiét” nay
trong tuong lai.

Huyén Nghi Xuin ndm 6 vi tri sdp swdn quéc 10 1A,
gidp ranh bén dong song Lam, cadch TP. Vinh (Nghé An)
mot con song huyén thoai va chi cach chirng 50km vé
phia Béc ctia TP. Ha Tinh. Noi diy 1a di€ém dén hip dan
nhiéu du khach béi day 1a mdnh dat giau tiétm nang
du lich, 1a noi sinh thanh va nuéi duéng nhitng bac
hién tai, nhiéu danh nhan khoa bang cho dat nwéc
nhu Danh nhan vin héa thé gidi - Pai thi hao Nguyén
Du; Pai doanh dién, nha tho Nguyén Cong Tri, Thanh
dia ly T4 Ao néi tiéng doi Hau Lé, danh twéng Nguyén
Xi... Nghi Xuan con néi tiéng véi nhiéu di tich lich st,
danh thang néi tiéng va hon nita noi day con niu chan
du khéach véi diéu vi do dua, ca tru C6 Dam, hay hat
tro Kiéu, béi Kiéu...

Hién dia phuwong nay dang gap rut hoan thién quy
hoach chi tiét chubi nha an tip trung; chinh trang
lai cdc khu dan cu nong thén mdi ki€u mau va cac
diém du lich dién da, déng thoi. Pau ndm 2018, theo
ké hoach dia phuwong nay sé lya chon 10 gia dinh tai
thén Phong Giang (lang Tién Pién) c6 khuon vién sach
dep, thoang mat, ddm bao vé sinh lam noi nghi chan
clia doan bai s toan quyén tai Viét Nam ghé qua.

Hang nam, Khu di tich Pai thi hao Nguyén Du dén
hang ngan lugt khach gép phan quang ba hinh dnh dat
va con nguoi Nghi Xudn ra moi mién dat nugce. Khu di
tich Dai thi hao Nguyén Du chinh 13 hat nhan cla tuyén
tham quan du lich gan véi Khu di tich Nguyén Cong
Tri, lang hat Ca trit C6 Pam, dinh ¢6 Hoi Théng, bii bién
Xuan Thanh hay danh thang ndi Hong - séng La...

Mot trong nhitng dot phd mdi cho nganh du lich
tai dia phuwong nay chinh la viéc UBND tinh Ha Tinh
quyét dinh chap thuin chd truong dau tu dy an
“Quan thé du lich sinh thai Xuin Thanh” tai xd Xuan
Thanh, huyén Nghi Xuan cta Cong ty c¢6 phin Song
Ngu Son Giang binh.
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Dy &n San golf, khu du lich va nha nghi, Trung tam
Dich vu thé thao gidi tri dua cho tai Xuin Thanh do
Cong ty C6 phan Hong Lam Xuan Thanh lam chd dau
tuw, dwgc xay dyng trén dién tich hon 100 ha, véi tong
muc dau tu 1.465 ty dong. Dy an dugce xac dinh la khu
vyc dong lyc cda Khu du lich Xudn Thanh trong quy
hoach phat trién.

Tuy vay, vé6i 1gi thé sén c6 vé quy dat, dia thé thi
Nghi Xuan van dang 1a mot dia phwong “trang” voi
nha dau tw cadn nghién ctu. Ha Tinh vita c6 quyét
dinh 1ap quy hoach hién tai va twong lai vé chudi dia
phuong dé xay dung va phat trién nganh du lich trd
thanh nganh kinh té mii nhon phia Bic cda tinh tlr
cuéi 2017. Theo @6, t huyén Nghi Xuan noi vao tan
Thach Ha sé& 1a diém lua chon cho cidc nha dau tu vé
linh vyc du lich ma dia phuong nay dinh huéng.

V6i loi thé tiém nang du lich clia dia phuong,
nganh du lich & Nghi Xuan ngay cang dugc quan tam
va phat trién. Vira qua, Quy hoach téng thé bao ton,
ton tao Khu di tich Pai thi hao Nguyén Du duwgc Thu
twéng Chinh phu phé duyét nhim xay dyng Khu di
tich Pai thi hao Nguyén Du tré thanh dia chi vin héa
va du lich cda qudc gia gan vdi cdc gia tri thi ca cda
Dai thi hao Nguyén Du va cac gia tri vian héa truyén
théng cda dia phuong.

Quy hoach da dua ra cac giai phap phat trién du
lich nhu x4y dung cac tour du lich tham di tich (lién
két v6i cac diém nhu di tich Pén tho Nguyén Cong
Tr&, Pén Chg Cui...); kham pha vdn héa gan vdi cac
trung tam nghi dudng va giai tri thé thao bién Xuan
Thanh, Khu du lich quéc gia Thién Cam va céac tour du
lich trong Vung Bac Trung bd, t6 chic ciac hoat dong
lién hoan van hoda - nghé thuat quoc té véi quy mo
phong phd, da dang tai Khu di tich Pai thi hao Nguyén
Du dya trén cac khong gian dién xwdng truyén théng
két hop vdi cac khong gian phat huy gia tri di tich tai
vung bdo ton va phat huy gia tri di tich; té chic nhiéu
hoat dong trién 1am, bidu dién nghé thuit gin v6i cha
dé lich s, van héa vung dat Tién bién...

V6inhip do phat trién nhw hién nay, mot ngay khong
xa, Nghi Xuln s& tré thanh mot dia chi hdp din trong
nganh du lich Ha Tinh néi riéng va ca nudc néi chung
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G 12hroi
Vietjet théi
Vé chi tir
www.vietjetair.com
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& tdt cd cdc duong bay Qdii'c té

vieljet Alrcom

Wow... Thoi diém vang ngap tran vé hot! Vietjet khuyén mai hang tram nghin vé chi tir 0 dong tai website www.vietjetair.com, vao
giv vang tu 12h dén 14h méi ngay, 4p dung cho tat ca duong bay qudc t€ dén Bangkok, Phuket, Chiang Mai (Thai Lan); Singapore;
Yangon (Myanmar); Kuala Lumpur (Malaysia); Siem Reap, Phnom Penh (Campuchia); Dai Bac, Dai Trung, Dai Nam, Cao Hung
(Pai Loan); Seoul, Busan (Han Qudc); va Hongkong.

Thém dudng bay, thém trai nghiém mdi! Hay cing nguoi than, ban bé thoa stc du lich quac té trén nhing tau bay Vietjet hién dai, méi
nhat khu vuc v6i ghé da sang trong, dugc phuc vu bdi cac ti€p vién than thién, thuéng thiic mén an néng, tuci ngon va nhiéu
hoat dong tht vi khdc trén cac chuyén bay.

12h r6i, Vietjet théi! Nhanh tay truy cap vietjetair.com dé Bay la Thich ngay va nhan khuy&n mai méi ngay cling Vietjet.

7 2 -~
MUA VE O bAU?
# www.yietjetaircom g https://muietjetaircom  f www.facebook.com/vietjetvietnam myc “D3t ve”
Thanh toan ngay bang cac loai thé Visa/Master /AMEX /JCB/thé ATM clia 32 ngan hang |6n tai Viet Nam.

(%) biéu kién va diéu khodn

Hotline

1900 1886
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Dia chi: 120 dwong Tran Phu, 0. Ninh Kiéu, TP Can The - DT: 0292.3754084 - Fax: 02920.3754047

Website: odapmu.cantho.gov.vn

Du an Phat trién thanh phé Can Tho va
tang cuong kha nangthich Ung ctia doé thi (Du
an 3) co téng vén dau tu hon 322 triéu USD
(hon 7.300 ty déng), trong dé vén vay ODA
clla WB 250 trieu USD; vén ODA vién trg
khoéng hoan lai ctia Cuc Kinh té Lién bang Thuy
Sy (SECO) 10 triéu USD va vén déi Ung tU ngan
sach dia phuong hon 62 triéu USD.

Pay la du an co téng muc dau tu I6n nhat
trong s6 3 du an nang cép do thi co si dung
vén vay cla WB tai Can Thd. Du an cé 3 hgp
phéan chinh bao gém: (1) Kiém soat ngap lut va
vé sinh moéi trudng tai khu vuc hon 2.600 ha tai
2 quan Ninh Kiéu, BinhThuy; (2) Xay dung hé
théng hanh lang doé thi, giao théong két néi; (3)
tang cudng quan ly tdng hop dé thi, thichb tng
v3i bién ddi khi hau, xay dung co s ha tang du
liéu khong gian. Hién co cac goi thau nhu: céu
Quang Trung (nhanh 2), dudng va cau Tran
Hoang Na bac qua séng Can Tha, néi khu Nam
can Tho da dudc trién khai.

Hoan thanh Du an 3 va nam 2021, udc co
khoang 200.000ngugdi dugc hudng Igi truc tiép
va gan 1 triéu ngudsi dugc hudng Igi gian tiép,
trong do coé 6,1% la ngudi nghéo va can nghéo.

Cdu Quang Trung nhdnh 2 chinh thiic xdy dung vao daunam 2017.
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Du an Nang cdp do thi vung Déng bang
sébng Clu Long - Tiéu du an Can Tho (Du an2)
st dung ngudn von tin dung uu dai cia Ngan
hang Thé giéi (WB) dé dau tu xay dung va
nang cap ha tang ky thuat, ha tang xa hoi... co
téng vén 90,4 triéu USD, tucong duong 1.850 ty
doéng; trong do vén vay ODA cua WB 1.430 ty
doéng, vén ddi ling 420 ty déng, nham cai thién
va nang cao dgdi séng ngudi dan thanh phd
Can Tho.

Hop phan 1 da hoan thanh 100% cac goi
thau dung theo tién dd da cam két véi Ngan
hang Thé gidi.

Hop phan 2, trong tam la thi cong cai tao
hé Bun Xang, Rach Ngbéng va rach phia Nam
hé Bun Xang. Cong trinh H6 Bun Xang (thudc
goi thau 2.4),coténg kinh phi 222 ty déng, la
coébng trinh quan trong trong du an Nang céap
dé thi vung Boéng bang séng Clu Long - Tiéu
du an Can Tho dang dugc gédp rut hoan thanh,
phan dau dua vao sl dung vao dip ky niém 43
nam ngay Mién Nam hoan toan Giai phong
(30/4/1975- 30/4/2018) va Qudc té lao déong
1/5.

PHOI CANH KHU VIJC VAN HOA

Phéi canh H6 Buin Xdng.




- Nha may xi mang Can Tho - Hau Giang
la du an cua cong ty Cé phan Khoang san va Xi mang
CanTho, dudc xay dung trén dién tich 8ha tai cum cong nghiép
tap trung Phu Huau A, Giai doan 3, huyén Chau Thanh, tinh Hau Giang.
- Nha may vaéi cong nghé va thiét bi hién dai dudc nhap tu Buc, Nhat va Trung Quéc.
Cong suét thiét ké 1.000.000 tan/nam, giai doan 1 1a 500.000 tan/nam. May dong bao
HAWERBOKER cua Buic cong suat 120 tan/h.
San pham Xi mang Can Tho - Hau Giang la san pham co chét luong cao va én dinh do
cong nghé hién dai va tu dong hoa 100%.

Chung t6i rat han hanh duoc phuc vu quy khach vdi cam két:

= GIA CAHOP LY = SAN PHAM BAO HANH
= CHAT LUONG CAO = GIAO HANG PEN CHAN
= PHUC VU CHU PAO CONG TRINH

Q@ Cum CN Tap Trung Phu Htiu A, Giai Poan 3,
TT. Mai Dam, H. Chau Thanh, T. Hau Giang

. Dich vu khach hang: 0293 650 66 99
Hotline: 0971 550 247




KIND TE DIA PHUONG
Can Tho:

SE AP DUNG PONG BO NHIEU GIAI
PHAP BE THU HUT PAU TU

dm 2017, trong diéu kién con nhiéu khé

khan, thach thic nhung véi sy quyét

tdm cao, thanh ph6 Can Tho d& thuc

hién hoan thanh thang loi, dat va vuot
tat ca cac chi tiéu kinh té - xa hoi cht yéu. Theo 6ng,
nhitng chi tiéu nao dugc xem la quan trong nhat can
dugc phat huy dé dat cao hon trong nim 2018.

Trong ndm 2017, UBND thanh pho da tap trung
chi dao, diéu hanh, quan 1y c6 trong tam, trong diém,
nhirng gidi phap thuc day phat trién kinh té - xa hoi;
moi trwong kinh doanh tiép tuc dugc cdi thién, nang
Iyc canh tranh cta thanh phé titng buéc duge nang
cao, tdng truwdng tich cyc trén cac linh vyc kinh té
- x4 hoi va dam bdo dugc cac cin doi cho nén kinh
té, trong tong s6 13 chi tiéu chid yéu, cé 08/13 chi tiéu
vuot ké hoach va 05/13 chi tiéu dat ké hoach dé ra.

Tuy nhién, Can Tho nhan thdy mot sé linh vie van
con han ché, dang d6i méat véi nhirtng thach thic 1én
nhu: Chat lwgng tang trudng va nang luc canh tranh
thye chat chwa cao; ty 1€ san pham cd gia tri gia tang,
c6 ham lwgng cong nghé cao con thap; ty trong va co
ciu nganh hang, mit hang xuat khdu chwa thay déi
nhiéu. Binh quan dién tich dat sdn xudt néong nghiép/
nong hd quy mé nho, phan tan, viéc to chirc sdn xuét
theo huéng tap trung noéng san hang hdéa lén, Gng
dung céng nghé cao, tiét kiém chi phi con nhiéu kho
khan. Thu hut von dau tw dudi hinh thitc déi tac cong
tu, dau tu trye tiép nuwdc ngoai chuyén bién cham. Do
quy dat sach han ché nén kéu goi, thu hut dau tu cac
doanh nghiép 16n dén thanh phé con gap kho khan.
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M NHAN DIP CHAO DON NAM MGI MAU TUAT 2018, NAM BAN
LE CUA NHIEM KY 2015-2020, PHONG VIEN TAP CHi NHA BAU
TU CO CUQC TRAO BOIVOI ONG VO THANH THONG, CHU TICH |
UBND THANH PHO CAN THO XUNG QUANH VAN DE PHAT TRIEN
KINH TE, THU HUT DAU TU CUA THANH PHO.

TRUONG CA (THUC HIEN)

Truwéc nhitng khé khan, han ché, thanh phé da
dé ra nhitng nhiém vy vira cdp bach, vira dai han
dé tiép tuc phat trién trong nam 2018, ti€p tuc day
manh co ciu lai nén kinh t€ gan véi déi méi mé hinh
tang trudng, nang cao nang suat, chat lugng, hiéu
qua va strc canh tranh. Tié€p tuc cai thién méi truong
dau tu kinh doanh, khuyén khich d6i mdi sang tao,
khoi nghiép, phat trién doanh nghiép, thuc diy tang
trwdng kinh té. Chi dong ung pho bién doéi khi hau,
tang cwong hiéu luc, hiéu qua quan ly tai nguyén va
bdo vé moi trudng. Pdy manh cai cach hanh chinh,
sép x€ép tinh gidn bién ché gan vdi cai cach cong vu,
céng chire, thye hanh tiét kiém, chong lang phi.

® Dé thwc hién thang loi cdc nhiém vu kinh té
- Xd héi nam 2018, cdc giai phdp chu yéu sé dwo'c
ap dung la gi?

Nam 2018, dugc xem la ndm ban 1é quyét dinh
trong viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Pang
bd thanh phé va ké hoach phat trién kinh té - xd hoi
5 ndm 2016 - 2020. Do d6, ngay tir dau nam, UBND
thanh pho da c6 nhiéu gidi phap tich cye, chi dao cac
s& nganh chuyén mon va cac quan, huyén, trong do
tap trung thyc hién cidc ndi dung sau:

Th nhét 14 ddy manh cai cach hanh chinh, trong
d6 chu trong nang cao nhiém vu ph6i hgp cda cac co
quan chitc ndng trong giai quyét cac vudng méc, tha
tuc dau tu cho cac doanh nghiép; bdo ddm maéi truong
dau tu kinh doanh thuén lgi, nhét 1a cho phat trién
két cau ha tang.



Th hai 1a tap trung ngudn lyc xay dyng cac
cong trinh trong diém, thiét yéu. Phéi hgp vdi
cac B9, nganh Trung wong va cac tinh, thanh
pho trong vung trién khai thyc hién cac chuong
trinh, dy 4n cia vung nim trong cdc quy hoach
da dugc phé duyét, nhat la cac dy an giao thong;
tang cudng hoat dong hé théng cang bién; dé xudt
ma& cac tuyén hang khong quoc té dén Can Tho va
cdc tuyén 10 lién tinh, lién ving dé két ndi thanh
phd Can Tho véi cac vung trong diém trong nudc,
khu vuc, quoc té. Tiép tuc tranh thl cdc moi quan
hé d6i tac van dong tai trg cho cac du an wu tién
dau tu, tap trung chi yéu vao xay dung két cau ha
tang giao thong, khu cong nghiép, du lich, logistic,
cong nghiép phu trg, cong nghé théng tin, cac
céng trinh chinh trang d6 thi, Wng phé vai bién
d6i khi hiu va phong chong thién tai,...; cdc dy 4n
c6 trong ké hoach kéu goi dau tu hinh thic PPP.

® Thu hiit FDI ctia Can Tho ngay cang tang
nhwng sitc lan téa ra cong dong doanh nghiép
con han ché. Theo 6ng, can thém co ché chinh
sdch gi dé thiic ddy thu hiit ddu tw nwdc ngoai?

Mdc du dau tu nudc ngoai dat dugc nhitng
két qua quan trong néu trén, song thoi gian qua
thu hut dau tu nuwdc ngoai chwa dat duge mot so
muc tiéu ky vong. Hién tai, thanh phé dang buéc
vao thoi ky chién luge méi véi muc tiéu dén nam
2020 co ban trd thanh thanh phé cong nghiép
theo huwdng hién dai héa, thu hut dau tw nuéc
ngoai trong giai doan tdi can quan triét dinh
huéng sau:

Mot 13, cdn tao budc chuyén manh vé thu hat
dau tuw nudc ngoai tur sd lwgng sang chon loc cac
du an c6 chat lugng, cong nghé cao, than thién véi
moi trueong va phu hgp véi dinh hudng tai co cau
nén kinh té thanh pho.

Hai 13, dac biét quan tdm thu hut cdc du an quy
mo 16n, sdn phdm canh tranh cao tham gia chubi
gia tri toan cau cta cédc tap doan xuyén quoc gia,
tr d6 xay dyng, phat trién hé théng cac nganh, cac
doanh nghiép phu trg.

Ba la, quy hoach thu hut dau tw nwéc ngoai
theo nganh, linh vuc, doi tac phu hop vdi loi thé
cta thanh phé dé phat huy hiéu qua dau tu va phu
hogp tong thé 1gi ich thanh phé.

BOn 13, chuyén dan thu hat dau tw nwde ngoai
v6i 1gi thé gid nhan cong ré sang canh tranh bang
nguon lyc chat lvgng cao.

Dé thyc hién thanh cong cidc muc tiéu vé thu
hut va s dung dau tw nuwdc ngoai thoi gian téi
theo dinh hudng néu trén thi viéc dé ra nhirng
gidi phap mang tinh dot phd, c6 hiéu qua va cé
tinh thyc thi cao la yéu té cwc ky quan trong.
Ngoai cac gidi phap chung nhw 6n dinh kinh té vi
mod, mé rong thi treong ndi dia dé tao wu thé vé
quy mo thi truong, tap trung khac phuc cac “nut
thit” vé co s ha ting, nguén nhan lyc, phat trién
hé théng doanh nghiép trong nudc, trong dé cé
cong nghiép hoé trg nhidm cai thién moi truong
kinh doanh, thanh pho thyc hién nhiéu giai phap
dong bo.

Trudc hét la tao 1ap moi truong dau tw, kinh
doanh minh bach, rd rang va cé tinh tién liéu,
dam bdo tinh hdp din, canh tranh cta thanh phé.
Cai tién cdn ban phuong thirc xuc ti€én dau tw
theo hudng cé trong tam, trong diém, theo tirng
nganh, linh vye, khu vyc va déi tac. Cong tac quan
ly doanh nghiép c6 von dau tw nudc ngoai cling
dugc chu trong cdi thién hiéu qua, dac biét 1a tap
trung chuyén déi manh ap dung ché do hau uvu
dai va hau kiém, két hgp tang cuong ché do bao
cdo, thong ké va giam sat, thanh tra.

Cudi cling, trong thoi gian téi, thanh pho sé tap
trung nang cao hiéu lyc chi dao, diéu hanh gan
v6i ddy manh cai cach hanh chinh gidm chi phi
va thoi gian thyc hién céac tha tuc cho cong dan
va doanh nghiép; kién quyét ddy manh hiéu qua
cong tac phong chéng tham nhiing, 1ang phi dé tao
moi trueong kinh t€ xd hoi thuan lgi, canh tranh
thu hit manh mé hon nita von dau tu trong va
ngoai nudc.
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KIND TE DIA PHUONG
Can Tho:

SAN SANG CHO NHA PAU TU NGOAI

a thanh pho d6 thi loai I tryc thudc Trung

wong, ndm & trung tdm cda vung dong

bang séng Ctu Long. Thé manh & vi tri

dia ly cda Can Tho, rat thuan lgi cho phat
trién cac linh vuc nhu: ha ting d6 thi, ha ting giao
thong; nong nghiép cong nghé cao; cong nghiép ché
bién néng, thiy san, du lich, cdc nganh cong nghiép
phu trg va dich vu logictis.

Liiy ké dén cudi ndm 2017, thanh phé Can Tho cé
77 dy an FDI, tong von dau tw 1a 656,8 triéu USD, vén
thuce hién 422 triéu USD, chiém khodng 64,3% tong
von dau tw. Cé dugc két qua nay, ngoai lgi thé vé dia
1y, con 1a n6 luc thyce hién t6t cong tac xdc tién dau tu,
gop phan cai thién moi treong dau tu, nang cao chi sd
nang lyc canh tranh cdp tinh (PCI) cia Can Tho luén
ding & top tot, ndm 2016 dat hang 11/63 tinh thanh va
ding thir 3/5 thanh phé trye thudc Trung wong.

Ong Nguyén Khanh Tung, Gidm déc Trung tam Xuc
tién Pau tw - Thwong mai va Hoi chg Trién 1dm Can Tho
cho biét, trén dia ban TP. Can Tho ngoai cac du an FDI
va ODA cda Han Quoc c6 s6 von kha lon da va dang
hoan thanh dwa vao hoat dong, hién nay trén dia ban
Can Tho ¢6 6 du &n c6 von FDI cia Nhat Ban, véi tong
von dau tu dang ky 1a 12,05 triéu USD. So véi tiém nang
hop tac gitta Can Tho véi Nhat Ban thi con sé nay con
rat khiém tén. Do vay, trong chién lugc xuc tién dau
tu clia Can Tho, thi Nhat Ban la mot trong nhitng quéc
gia ma lanh dao TP. Can Tho dac biét quan tam mai goi
hop tac dau tw. DE cu thé hoa chién lwge nay, TP. Cin
Tho d& xuc tién thanh 1ap Van phong Japan Desk tai TP.
Can Tho, véi vai tro két noi vaoi cac hiép hoi, céc té chite
dé ddy manh cong tac xuc tién dau tu.

Nham cy thé héa cong tac xuc tién dau tw Nhit Ban,
cu6i ndm 2017, 1anh dao thanh pho Can Tho cling cac
S& nganh lién quan va doanh nghiép da cé chuyén di
di xdc tién dau tu tai vung Kansai (Nhat Ban), chuyén
di nay tap trung moi goi dau tw Nhat Ban vao 5 linh
vuc chd yéu gom: ché bién lwong thyc - thue phdm va
ché bién thdy san, logistics, du lich, cong nghé thong
tin va cong nghiép ho tr¢ phuc vu nhitng nganh nghé
¢6 1gi thé cta Can Tho.

Két qud trong chuyén di nay, 6ng V6 Thanh Théng,
Cht tich UBND TP. Can Tho va 6ng Masao Omori, Thi
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trudng thanh phé Okayama, Nhat Ban da ky Tuyén
b6 chung dé cung thic ddy hop tac trong cac linh vuc
nhu céng nghiép, du lich, néng nghiép. Pong thoi,
hai bén da ky két 03 thoéa thuan hgp tac gitta Hoi hitu
nghi Viét Nam - Nhat Bdn TP. Can Tho vai cac Chi hoi
hitu nghi & Nhat Ban. Trong chuyén di nay, 6ng Lé
Viét Diing, Phé Hiéu trudng Truong Pai hoc Can Tho -
Chu tich HOi hitu nghi Nhat Ban - Viét Nam thanh pho
Can Tho va 6ng Matsumoto Hitoshi, Chu tich Hoi hitu
nghi Nhat Ban - Viét Nam chi hdéi tinh Okayama da
ky MOU hop tac vé doi ngoai nhan dan véi 6ng Otani
Yasuo, Chu tich Hdi hitu nghi Nhat Ban - Viét Nam
chi hoi duwong sat va Ong Nakayama Chu tich hoi hitu
nghi Osaka.

Trudc do, vao cudi thang 5/2017, Chu tich UBND
TP. Can Tho, 6ng V6 Thanh Théng dd din dau doan
cong tac cda Thanh phé di xtc tién dau tu tai Nhat
Ban. Trong chuyén di nay, TP. Can Tho va tinh
Hyogo da ky Tuyén b6 chung vé hop tac, qua d6, hai
dia phwong né lyc tao diéu kién thuan lgi dé phat
trién thuwong mai, thuc ddy dau tu ti tinh Hyogo
vao Can Tho.

Lién quan dén thu hut dau tuw Nhat Ban, thanh pho
Can Tho da chon KCN Hung Phu 1A va KCN O Mén
dé dau tu ha tang k§ thuit, nha xudng phuc vu cho
viéc dau tu cda cdc doanh nghiép Nhat Ban trong thoi
gian tdi, dé cd dit sach dap wng cho nha dau tw, UBND
thanh phd Can Tho da giao cho Quy Pau tu Phét trién
TP. Can Tho (Cadif) gidi phong méit bang tai cac KCN
nay. Trudc mat, Quy Dau tu Phat trién da gidi phong
duoc 30 ha dat trong tai KCN Hung Phu 1A va du
kién sé khdi cong KCN Viét Nam - Nhat Bdn vao ngay
17/4/2018.



CAN THO TAP TRUNG XUC TIEN PAUTU -
THUOGNG MAI TAI CAC QUOC GIA TRONG DIEM

M ONG NGUYEN KHANH TUNG, GIAM BOC GIAM BOC TRUNG TAM XUC TIEN DAU TU
- THUONG MAI VA HOI CHO TRIEN LAM CAN THO DA DANH CHO TAP CHf NHA AU TU

CUQC TRO CHUYEN DAU NAM.

® Xin dng cho biét nhivrng diém
néi bat trong coéng tdc xtc tién dau
tw, thwong mai va héi cho trong
nam 2017. Hoat dong xiic tién dau
tw, thwong mai va héi cho trién
ldm nam qua da tdac dong dén hiéu
qua thu hit dau tw cho thanh phé
ra sao?

Diém noéi bat trong hoat dong
xuc tién dau tw (XTPT) nam 2017 la
té chic thanh cong chuyén di XTDT
va hoc tap kinh nghiém tai Han Quoc
va Nhat Ban. Trong dd, két qua ctia
chuyén di Nha dau tw Han Quéc da dé nghi dau tu vao
dy an néng nghiép céng nghé cao cltia thanh pho Can
Tho. Bén canh d6, Poan xuc tién hop tac va dau tu tai
Nhat Ban ciing dat mot s6 két qua nhu: Uy ban nhan
dan thanh pho ky két ban tuyén bd chung vdi thanh
pho Okayama, ky MOU hgp tac véi 04 Hoi hitu nghi
Nhéat Ban - Viét Nam chi héi tai Okayama, Osaka, Oita
va chi hoi duong sat; xuc tién hgp tac voi Truong dai
hoc Okayama vé dau tu trang thiét bi va tdp huan cho
d6i ngli bac s§ ciia Bénh vién Tim mach Can Tho. Ngoai
ra, Poan Can Tho con dugc tham quan va hoc tap kinh
nghiém san xudt, ché bién cia mdt s6 cong ty Nhat Ban.

Cung v6i té chitc di XTDT tai nuwdc ngoai, Trung tam
Xdc tién Pau tw - Thwong mai va Hoi chg Trién 1am
Can Tho con chd dong phoi hgp t6 chic va tham gia
cac cudc hdi thao, toa dam gap gd, giao lvu vdi doanh
nghiép Hong Kong, Han Qudc, Nhat Ban; Thai Lan...
Thong qua cong tac xic tién thwong mai ndm 2017 clia
Can Tho da gép phan ting kim ngach xudt khiu hang
héa va doanh thu dich vu ctia thanh pho dat 1.768,9
triéu USD, vugt 5,9% ké hoach, tdng 13,9% so véi nam
2016. Ngoai ra, hoat dong XTDPT két hgp vai cac sy kién,
hoi chg, 1€ hoi,... 3 gép phan thu hut khodng 7,5 triéu
lugt khach; dén va phuc vu 1,9 triéu lugt khach luu
tru, vugt 2,7% ké hoach; doanh thu wéc dat 2.800 ty
déng, vugt 40% ké hoach, tang 59% so véi nam 2016.

® Trén co sé két qua hoat dong xiic tién dau
tw thwong mai trong 2017, nam 2018 Trung tam sé

TRUONG CA

tap trung vao nhirng linh vwc quan
trong nao va Ong c6 ky vong gi?

Nam 2018, thanh phd thyc hién chd
dé “Kién toan t6 chitc b may hé théng
chinh tri thanh phé tinh gon, hiéu lyc,
hiéu qud; ddy manh phat trién kinh té
- x4 hoi, nang cao doi song nhan dan”.
Dé thuc hién t6t nhiém vu dugce giao,
nhiém vu hoat dong cho nam 2018
chung t6i sé tap trung xuc tién dau
tu, thwong mai vao cac quéc gia trong
diém nhu: Nhat Ban, Han Quéc, M¥,...
bong thoi, tAn dung va trién khai hanh
dong cu thé gitta Trung tdm Xuc tién Can Tho voi
Trung tam Xuc tién Ha Noi, Pa Ning, Thanh phé Ho6
Chi Minh, Hoi Doanh nghiép Hang Viét Nam chat
luwgng cao, Cong ty Kovi, trién khai cac hoat dong cta
T6 cong tac Nhat Ban tai Can Tho va phat huy vai tro
ctia tinh nguyén vién Nhat Ban. V&i nam 2018, ky
vong cda Trung tim 1a mong mudn T6 cong tdc Nhat
Béan sé& van hanh nhip nhang trong hoat dong XTPT
dé dat két qua cao hon ndm qua, déc biét 1a cé thém
nhiéu dy an c@ia cac Nha dau tw Nhat Ban. Bén canh
d6, Trung tam tié€p tuc dong hanh va hé tro cho Tap
doan trong nudc dugc trién khai trén dia ban thanh
pho Can Tho.

@ Dé thwce hién tét nhiém vu dwo'c UBND thanh
pho Can Tho giao trong nam maoi 2018, Trung tam
S€ O cdc giai phadp va kién nghi dé xudt gi?

Nam 2018, Trung tam sé& tdng cudng ung dung
cong nghé thong tin trong cac hoat ddng xudc tién cia
thanh phé bing nhiéu ngon ngit. Ti€p tuc ra soat cac
dy 4n kéu goi dau tw, mo6 hinh héa qui trinh thad tuc
cta ting du dn cho nha dau tw ndm bit. Thanh pho
da trinh Chinh pht xin co ché dac thu va dang cho
phé duyét. Sau khi cé quyét dinh chinh thite, Trung
tdm s& phoi hgp vai S& Ké hoach - bau tu va cac ban
nganh thanh pho trién khai dén cdc nha dau tu va
théng qua hoi nghi xdc tién dau tu vao thanh phé Can
Tho. Péng thoi, c6 ké hoach cu thé cho tirng doi tac
nudc ngoai.
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KINH TE BIA PHUONG
Tap trung xay dung Ninh Kiéu:

XUNG TAM LA QUAN TRUNG TAM

TP. CAN THO

01 vi tri 1a quan trung tdm cta thanh pho

Can Tho, Ninh Kiéu l1a noi tap trung nhiéu

co quan hanh chinh cta Pang va Chinh

quyén céc cap, cé nhiéu co sé thuwong mai
- dich vy, tai chinh ngan hang, vién thong; 1a dau méi
giao thong quan trong gitta TP. Can Tho véi cac tinh
trong vung PBSCL va thanh pho H6 Chi Minh...

Trén nén tang co s@ vat chat cda thanh pho do thi
loai 2 thudc tinh (Can Tho cii) lai cé vi tri dia 1y thuan
lgi va la trung tdm ctia thanh ph6 Can Tho tryc thudc
trung wong, Ninh Kiéu phat trién rat manh cac loai
hinh dich vu du lich, Siéu thi, Khu vui choi gii tri,
cdc khu 4m thyc va nha hang - khach san; dich vu
tai chinh, ngan hang, vién thong... nhw mot trung tam
vung DBSCL thu nhé. Cac loai hinh nganh nghé dich
vu khac nhu : Y t€, Gido duc -bao tao, Giao théng van
tai, cung wng thiét bi, hang héa ban buon, ban 1é ciing
dugc tap trung & day. T khi thanh 14p dén nay, bang
su no lyc cia cd hé théng chinh tri va va sy dong tinh
cla nguoi dan, cung voi su ho tro cia thanh phd Can
Tho va Trung wong, quan Ninh Kiéu don sic tap trung
dau tu xay dung két cdu ha tang, phat trién kinh té- xa
hoi, nang cao doi song vat chat cia nhan dan...

Theo 6ng Nguyén Thai Béo, Truéng Phong Quan ly
d6 thi quin Ninh Kiéu, dé bat nhip véi sy phat trién
dd thi héa, ding trwdc nhu ciu phat trién phai gan
vOi ddm bao trat ty xay dung, phong da ra soat va bao
cdo UBND quan Ninh Kiéu vé tinh hinh thyc hién tat
ca cac do6 an quy hoach trén dia ban quéan, trong do
€6 49 d6 an quy hoach xay dung quy hoach chi tiét ty
1& (quy hoach phan khu) 1/2000 va d6 an quy hoach
chi tiét ty 1€ 1/500 d€ quan ly. Pong thoi, tham muu
UBND quén cdp phép xay dyng 2180 truong hop, ban
hanh téng s6 220 quyét dinh x& phat vi pham trat ty
xay dyng d6 thi, 77 trwong hgp ban hanh quyét dinh
cudng ché theo Nghi dinh 121/2013/ND-CP; xay dung
13 ké hoach cudng ché (01 trwong hop cudng ché theo
K€ hoach, 2 truong hgp ty thao dd) va phoi hop véi
UBND céc phudng van dong nguoi vi pham ty théo d&
cac trudng hop con lai.

Trén co s& cong tac quan ly do thi cling tirng budc
di vao né nép, véi tinh than trat ty, ky cwong d6 thi
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duwoc xac dinh 1a khau dot phd va la viéc lam thuong
xuyén clia cac cdp Chinh quyén, dién mao d6 thi quan
Ninh Kiéu ngay cang khai sic, gop phin thic diy
xay dyng nép sdng van minh, cdnh quan moéi truong
thong thoang.

Nho két cau ha tang dugc dau tu khang trang, an
ninh trat ty dam béo 1a diéu kién thuln lgi dé thu
hut dau tu, phat trién san xuat - kinh doanh trén dia
ban. Thuwong mai dich vy la thé manh cia quan Ninh
Kiéu (chiém trén 70% co cdu kinh té&) cé nhiéu tiém
ning thu hut cac thanh phan kinh té dau tu. Hién
trén dia ban Ninh Kiéu cé nhiéu siéu thi, trung tam
thwong mai, khach san nha hang 16n nhu: Trung tam
Thuong mai Sense City, VinaText, Megamarket Hung
Lgi, Vincom Plaza Hung Vwong, Phan Khang, Nguyén
Kim, Siéu thi dién mdy Cho Lén, Trung tdm Thuong
mai Dich vu Lotte Can Tho, Khach san - Nha hang 5
sao Muong Thanh, Trung tdm Thuwong mai dich vu
cla Tap doan Vingroup....

Chia sé v6i bdo chi ngay dau nam méi, Ong Duwong
T4n Hién, Pho bi thu Quan Uy, Cha tich UBND quén
Ninh Kiéu cho biét, trong muc tiéu phat trién dén nam
2020, quan Ninh Kiéu sé tap trung cac ngudn lyc, phat
trién nhanh vé kinh té, dwa GDP dau ngudi 1én mic
trung binh cua cdc d6 thi loai I; ti€p tuc chuyén dich
co cau kinh té theo huwdng thwong mai - dich vu la
trong tam, duy tri toc do tang trudng kinh té cao va
bén vitng.

Theo dd, dich dén nam 2020, quan Ninh Kiéu co
ban hoan thanh viéc xay dyng két cdu ha tang kinh
té€, k§ thuat va ha tang xd hoi, dat tiéu chudn cuaa
quin trung tdm TP. Cin Tho, dong thoi, phat trién
ngudn nhan lyc, dao tao luc lugng lao déng co trinh
d6 chuyén mon, nghiép vu ki thuat cao, ddm bao cac
hoat dong cia quan va cung cdp nguon nhan lyc trinh
dd cao cho Thanh phé. Trong phat trién clia quin
Ninh Kiéu, phat trién kinh té dugc gan két vai phat
trién van hod, xa hoi, phan dau trd thanh quén cé doi
song kinh té va trinh d¢ dan tri cao, cé nép séng van
minh hién dai, xtng véi vai tro quan trung tam cta
thanh phé Can Tho.
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KINH TE BIA PHUONG

V(A)'I\IA,ODA NANG TAM DO THI THANH
PHO TRUNG TAM VUNG BBSCL

M NHUNG NAM QUA THANH PHO CAN THO DA CO SU HQP TAC CHAT CHE VGI CAC CO
QUAN CUA CHINH PHU VA CAC TO CHUC TAI CHINH QUOC TE, NGAN HANG THE GIOl
(WB) LA DON VI TAI TRG CHO THANH PHO CAN THO THUC HIEN 03 DU AN NANG CAP
VA PHAT TRIEN PO THI VO TONG SO TIEN HON 360 TRIEU USD. NGUON VON NAY DA
GOP PHAN NANG TAM DO THI TRUNG TAM VUNG DBSCL NGAY CANG KHANG TRANG....

nh dao WB va thanh pho Can tho thi sat cong
!Xang Anh Huynh Hién

i 2 dy &n nang cap doé thi Viét Nam (Dy
&n 1) va Dy 4n nang cap dé thi vung
bong bang song Ciu Long - Tiéu Dy
an thanh pho Can Tho (Dy 4n 2) da goép
phan céi tao moi treong, gidm thiéu tinh trang ngap
nghet tai cac khu dan cu thu nhép thap, nang cap ha
tang xa hoi, nang cao diéu kién song nguoi dan do
thi & 4 quan Ninh Kiéu, Binh Thuy, C4i Ring, O Mén.
Tl d6, dién mao do thi di dugc déi thay tich cyc qua
cdc cong trinh nhu: H6 Xang Thoi, rach Tham Tudng,
céng vién Luu Hitu Phudc, cong vién Hung Vuong, ho
Bun Xang va cac cong trinh truong hoc, tram y té...

T sy thanh cong cda 2 dy an trén, thang 6/2016,
TP. Can Tho tiép tuc duwgc Ngan hang Thé gidi tai trg

92 NHA BAU TU | SO XUAN MAU TUAT - 2018

TRUONG CA

Dy an Phét trién thanh phé Can Tho va ting cudng
kha nédng thich &ng cta dé6 thi (Dy an 3) vdi sd von vay
250 triéu USD. Dy &n 3 sé& c6 cdc cong trinh tiéu biéu
nhu: Hé théng ke song Can Tho, cai tao hé thong kénh
rach thoat nwéc, cac du thuyén, cong ngan triéu; cau
Quang Trung nhanh 2 (da khdi cong xay dyng trong
thang 11 vira qua), cau va duong Tran Hoang Na; cac
truc dwong chinh néi trung tam thanh phé véi vung
ngoai vi; hé thong quan ly ngap lut... Cac céng trinh
nay hoan thanh sé gép phan kiém soat ngap lut trong
vung 16i d6 thi véi dién tich hon 2.600 ha; tdng cudng
két noi gitta khu vie trung tdm thanh pho vai cac khu
vuc phat trién do thi; dong thoi, ting cwong nang luc
quan 1y do thi va thich ng bién ddi khi hiu...



Pay nhanh tién dd hoan thanh
cong trinh hd Biin Xang

Dy 4n 2 c6 téng s6 29 goi thau xay lap, dd hoan
thanh dua vao st dung 25/29 goi, 4/29 gbi dang trién
khai thi cong. H6 Bun Xang (thudc Dy &n 2), 1a dy an
quan trong cé tong kinh phi hon 222 ty dong da ban
giao ban giao cho Nha thiu dd diéu kién dé t6 chic
trién khai thi cong tong thé trén toan tuyén. Hién trén
cong treong da té chic 8 mii thi cong tai cac vi tri
nhu sau: 4 mii thi cong ké hé Ban Xang; 1 mii thi
coéng cau s6 3 (dang thi cong mé cdu); 2 mii thi cong
duong giao théng va cong thoat nwde & tuyén bo trai
truong Pai hoc Can Tho; 1 mii thi cong rach phia
Nam. Mit bing thi cong ho Bin Xéng da ban giao ban
giao cho Nha thau du diéu kién dé té chic trién khai
thi cong tong thé trén toan tuyén.

Hang muc nao vét hién khoi lugng da thyc hién co
ban hoan thanh. Phan khéi lwgng nao vét con lai s
dung cho san 14p céng vién ho Bin Xang. Hang muc cau
s0 3 dd hoan thanh phan mdng coc khoan nhéi. Nha
thau dang trién khai thi cbng mo cau. Cau so 4 da thi
cong hoan thanh méng coc phia Trwong Pai hoc Can
Tho va phan moéng coc bo phia nha dan. Hang muc cong
hop s6 2 da hoan thanh déng 35 tim coc bé tong c6t thép
phan méng, dang trién khai thi cong cac phin tiép theo.

Hang muc giao thong dang trién khai 2 mii thi
céng & bo ho phia Truong Pai hoc Can Tho; dang thi
céng nén duong doan dai 300m cudi tuyén bo trai ho
phia Truwong Pai hoc Can Tho va dang thi cong nén
duong doan dai 420m tuyén bo hé phia Truong Dai
hoc Can Tho. Hang muc cong thoat nudc da thi cong
doan cong thoat nuwdc thai doan 420m phia b Truong
bai hoc Can Tho. Cac doan con lai sé thi cong két hgp
cung vdi thi cong hang muc ké va duong giao thong.
Trong khi d6, hang muc ké ho Bun Xang: Cong tac
déng coc BTCT ke mai xién; va dong coc BTCT tuyén
ke mai xién, khoi lwgng 1.400md/2.099md tuyén.

Cong trinh h6 Bun Xang dugc ky vong sé tao diém
nhan cho d6 thi TP Can Tho, gép phan cai thién méi
truong séng clla nguoi dan thanh pho. Ngoai cai tao
ho tao cadnh quan cho d6 thi khu vire trung tam, thanh
phé con mong mudn dwa ho Bin Xang trd thanh diém
vui choi gidi tri ly twdng cda nguwoi dan can tho va
khu vye DPBSCL. Ong Huynh Thanh S&, Gidm déc Ban
Quan ly Dy an ODA TP Can Tho, cho biét: Dén nay,
céng trinh h6 Bun Xang da dat tién do trén 70%. Yéu
cau hién nay 1a phai ddy nhanh tién d6 thi cong tién
téi hoan thanh cong trinh theo ké hoach da cam két.

Kiém tra cong trinh ho Bun Xang vao ngay dau
thang 1/2018, Chu tich UBND thanh pho Can Tho Vd
Thanh Théng da yéu cau Ban Quén ly Dy 4n ODA va

cac nha thau dday nhanh tién do, tang thém cac mii thi
céng ho Bun Xang, hoan thanh céng trinh dung tién
do6 1a cudi thang 4. Dip nay, Chd tich UBND thanh pho
Can Tho da chi dao Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong
san dia 6c Clru Long sém ban giao 50 nén (nén tai Khu
d6 thi tai dinh cu Cltu Long) cho Ban Quan ly Dy an
ODA gidi quyét bo tri tai dinh cu cdc Dy 4n ndng cap
d6 thi, nhat 1a wu tién cho céng trinh h6 Bun Xang.

Khan truong khéi cong cac cong trinh Dy an 3

Dy &n Phat trién thanh pho Can Tho va ting cuong
kha nang thich Gng ctia d6 thi (Dy &n 3) c6 téng von
dau tv hon 322 triéu USD (hon 7.300 ty dong), trong
dé von vay ODA cia WB 250 triéu USD; vén ODA vién
trg khéng hoan lai cda Cuc Kinh té Lién bang Thuy S§
(SECO) 10 triéu USD va vén d6i ng tir ngan sach dia
phuong hon 62 triéu USD. Day 1a du 4n c6 téng mic
dau tw 1én nhat trong s6 3 dy &n nang cap do thi cé s
dung vén vay ciia WB tai thanh pho Can Tho.

Hién dy 4n cé cac goi thau cong trinh nhu: cau
Quang Trung (nhanh 2), dwong va cau Tran Hoang
Na béc qua séng Can Tho, néi khu Nam can Tho da
duoc trién khai. Theo khao sat, vdi viéc hoan thanh
Dy an 3 va nam 2021, udc tinh c¢6 khoang 200.000
nguoi dwge huwdng loi trye ti€p va gan 1 triéu nguoi
dugc hudng 1gi gan tiép, trong dé cé 6,1% la ngwoi
ngheo va can ngheéo.

Cac hang muc chinh dugc vu tién thyc hién trong
giai doan I gom: Ké song Can Tho, xay dung cau
Quang Trung (nhanh 2) khdi cong vao thang 11/2017,
x4y cau va nang cap mé rong duong Tran Hoang Na
(b0 Ninh Kiéu khéi cong thang 1/2018); buong song
hanh IC3 (khéi cong thang 1/2018) duwong nodi CMTS-
DT918; Au thuyén Cai Khé; Au thuyén Hang Bang; Cai
tao hé thong thoat nudc trung tam quan Ninh Kiéu;
Cai tao m& rong duwong Hoang Quoc Viét. Cong trinh
cau Quang Trung dang hoan thanh cac thu tuc dam
béo an toan giao thong duwong bd va duwong thiy, phoi
hop véi cac don vilién quan di doi cdc cong trinh ha
tang ky thuat (vién thong, dién, nudc...), tip trung vat
tu thiét bi trién khai thi cong cidc mé tru cau phia bo
Ninh Kiéu va bo Cai Réng...

Theo Ban Quan ly Dy 4&n ODA TP. Can Tho va nha
thau dang tap trung thi cong cdu Quang Trung (nhanh
2), d€ hoan thanh vao cudi nim 2019 nham giai quyét
“nut that” giao théng tai vi tri ciu Quang Trung hién
nay, tao thém cadnh quan d6 thi khu vyc trung tam
ca thanh phé. Cac hang muc chinh thyc hién trong
giai doan 2 géom: Cai tao rach Cai Son - Muong Khai,
cdi tao kénh rach khu vuc d6 thi 161, xay dyng cac ho
diéu hoa,... s& dong loat trién khai thyc hién trong
nam 2018.
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KINH TE DIA PHUONG
Xi mang Can Tho:

HUONG TOI MUC TIEU 1,1 TRIEU

TAN SAN PHAM

M TRONG KE HOACH HOAT BONG NAM 2018, CONG TY TNHH MTV XI MANG CAN THO
- HAU GIANG PHAN DAU SAN XUAT TIEU THU 1,1 TRIEU TAN SAN PHAM, BONG THOI
DUA DAY CHUYEN TUYEN TRO BAY VAO HOAT BONG,

TRUONG CA

0a nhip véi cdc cong trinh xdy dung
clia dat nudc, cung voi sy dm 1én cia
thi trwong bat déng san, Cong ty TNHH
MTV Xi mang Can Tho - Hau Giang
(CCM) da tan dung t6i da lgi thé trén thuwong truong,
trén co s& nguon lyc tai chinh tot, két hop vdi kinh
nghiém quan ly hiéu qua - sdng tao va cam két véi
bdo vé moi trwong, cudi ndm 2017 CCM dua thém
day chuyén san xudt thi hai 500 ngan tdn/ndm vao
hoat dong. V6i cd hai day chuyén cong nghé hién dai,
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Anh Iénh dao tinh HG tham quan nha may CCM

trang thiét bi ty dong hdéa 100%, Cong ty TNHH MTV
Xi mang Can Tho - Hau Giang da vuon 1én tré thanh
mot trong nhitng thwong hiéu uy tin trong va ngoai
vung PBSCL. Cung v6i cung ung xi mang dong bao,
xi mang roi, CCM con gia tang thi truong bé tong twoi
cho céc cong trinh tai thanh ph6 Can Tho va tinh Hau
Giang, hién dang vuon t6i sdn phdm mdi 1a tro bay
phuc vu nganh xi mang va sdn xuat gach khong nung,
dugc tuyén chon tir tro xi - nguyén liéu x4 thai cia céc
Nha mdéy nhiét dién than.



Vugt qua cac thach thitc ban dau vé thi truong va
niém tin cda khach hang, véi sy chi dong trong san
xudt kinh doanh, dinh huéng chién lugc phat trién
than thién véi moi treong cta Ban Giam doc clung
tinh than doan két gan bo cda tip thé ngudi lao dong
da gitup don vi nhanh chéng 6n dinh san xuét, gia
tang thi trwong tiéu thu & cac noi, dac biét la viung
DBSCL va cac tinh Binh Thuan, Lam Dong, Tay Ninh,
Binh Phudc...

Hién nay Cong ty Xi méng Can Tho - Hau Giang
sdn xudt nhiéu sdn phdm khac nhau, dap ¥ng nhu cau
da dang cta thi truong xay dung nhu: Xi mang bao
PCB, xi mang roi PC40 va PC50. Vi hé thong may madc,
day chuyén cong nghé hién dai tir cac thwong hiéu
16n trén thé gidi; quy trinh quan 1y chat lwgng chat
ché tir khiu diu vao dén dau ra; nho sdn xudt theo
diang quy trinh k¥ thuét, lai duwgc kiém soat chét ché
vé chat lugng san pham trudc khi dua ra thi treong
tiéu thy, Xi mang Can Tho - Hau Giang lu6n mang dén
cho ngudi st dung nhitng sdn pham dat chat lwgng tot
nhat. Dén thoi diém cudi ndm 2017, san lwgng tiéu thu
xi méng clia Cong ty dat 40.000 tan/thang; hé thong
phén phéi ngay cang md réng véi trén 25 nha phan
phéi. Pay 1a tin hiéu day khdi sic, tao diéu kién cho
viéc m& rong thi phan tiéu thu san pham, gdn véi muc
tiéu gia tdng san lwong va tiép cadn khach hang nhanh
hon trong ndm 2018 va cidc nam tiép theo.

Ong Thai Minh Thuyét, Téng Gidm d6c Cong ty Xi
mang Can Tho - Hiu Giang cho biét, ndm trong muc
tiéu gia tang san lwgng cung wng xi mang cho nganh
xay dyng, dong thoi véi ndng cao ndng lyc canh tranh
trén thi truong, tt cudi nam 2016, Cong ty da khanh
thanh, dua vao hoat dong Nha may Xi mang Can Tho
- Hau Giang va Bé tong CCM tai CCN tdp trung Phu
Hitu A (huyén Chau Thanh, tinh Hau Giang). bay
1a nha mdy sadn xudt xi mang cé cong suat thiét ké
1.000.000 tdn/ndm (giai doan 1 500.000 tdn/nam); s&
dung cong nghé tién tién, thiét bi hién dai dwgc nhap
tir Purc, Nhat va Trung Quoc. Véi hé théng may maéc
hién dai, cong nghé tién ti€én, Nha may Xi méng Can
Tho - Hiu Giang vira dap ing dugc yéu cau nang sudt,
chat lvgng vira ddm bao moi treong song va san xuat,
la tién dé quan trong dé Cong ty phét trién san pham,
ma& rong thi trwong tai khu vye PBSCL va cdc tinh twr
Binh Thun trd vao. Bén canh dé Cong ty cling dua
vao hoat dong Xuwdng bé tong thwong phdm vai cong
suat sdn xuat 120ms3/gio, cung cap ra thi truong khu
vyc Can Tho va Hiu Giang.

Theo chia sé cia Tong Giam déc Thai Minh Thuyét,
thyc hién “phuong chdm phat trién bén virng” Cong
ty Xi mang Can Tho - Hau Giang rat chud trong dén
viéc tao 1ap niém tin vitng chac noi nguoi tiéu dung
bang chit lugng sdn pham, chit lugng moi truong,

chat lugng dich vy va chinh sach hdu mai t6t. Do thoi
diém hién nay c6 rat nhiéu nha san xuat xi ming cung
@ng sdn pham nén thi trudng xi ming “cung” vugt
cao so voi “cau”. D€ c6 ton tai va phat trién trong haéi
canh canh tranh gay gt d6, thi bén canh n6 lyc khong
ngung nang cao chat lugng, Xi méng Can Tho - Hau
Giang con chu déng da dang hoa sdn phdm dé dap
ing nhu cau da dang cia khach hang; dong thoi danh
nhiéu sy quan tdm cho cong tac cham séc va tu van
khach hang nham gia tang gia tri s& dung.

Ngoai ra, Cong ty con chu trong nghién ctu cai
tién cong nghé ky thuat trong tit cd cdc khau sdn
xudt; khong ngiing mé rong kinh doanh, nghién ctu
san xudt va cung &ng san phim, dich vu chét lugng
cao theo moi nhu cau cda khach hang thong qua cac
chuong trinh: sdn xuat di déi vdéi an toan lao dong,
béo vé moi trudng nham dem lai 1oi ich cao nhéat cho
khach hang, cho nguoi lao dong va dong gop tich cuc
cho céng dong. “Muyc tiéu clia Cong ty chung t6i khong
chi ding lai & sdn xudt sdn pham chat lwgng cao, cung
cap dich vy hoan hdo ma con chu trong cong tac bao
vé moi treong, dé cao trach nhiém x& héi ctia doanh
nghiép” - ong Thuyét nhan manh.

Khong chi chu trong dau tw, ddy manh sdn xudt
kinh doanh, Xi mang Can Tho - Hau Giang con danh
nhiéu sy quan tam véi xd hoi thong qua cac hoat dong
vi cong dong giau y nghia nhu: tham gia cong tac dén
on dap nghia, giip d& cac té chirc xa hoi, tir thién, cac
t6 chitc y té gido duc tai cac vung thién tai bao lut, tham
gia x6a doi, gidm ngheo, xay dung nong thén mai....
Nhitng viéc lam thiét thyc va nghia tinh nay dugc toan
thé CBCNV Cong ty nhiét tinh huwdng tng, gép phin
tang thém niém tin va sy téa sing hon thwong hiéu Xi
mang Can Tho - Hiu Giang dén véi nguoi dan trong va
ngoai cac tinh, thanh khu vyc BDBSCL.

Cong ty Xi mang Can Tho - Hau Giang, tién than
la Coéng ty c6 phan Khodng san va Xi ming Can Tho,
l1a don vi chuyén san xudt va kinh doanh xi mang cé
bé day kinh nghiém gan 30 nam, dang s& hitu tram
nghién c¢6 quy mod 16n trong Khu vyc BBSCL. Nam
2017, Cong ty cung cap trén 800.000 tdn xi mang,
g6p phan lam binh 6n thi trwong xi mang Khu vyc
phia Nam va trén ca nudc; tré thanh nguoi ban dong
hanh cia moi céng trinh xay dwng. Muc tiéu nam
2018, cong ty sé cung cap 1,1 triéu tAn/nam; dong thoi
dau tu day chuyén th 3 cong suat 200.000 tdn /nam,
chuyén tuyén tro xi cia cdic Nha may nhiét dién than,
phuc vu nguyén liéu sdn xuat xi mang cao cap va lam
nguyén liéu sdn xudt gach khong nung, san xuat xi
mang bén Sunfat va xi mang coc dat. Vai thé va lyc
mdi, bing sitc manh ciia may maéc, cong nghé hién dai
va doi ngl nhan lyc lanh nghé; Cong ty tu tin vuon xa,
bay cao hon dén nhitng chan troi mai.
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KINH TE DIA PHUONG
Can Tho:

KHAI THAC THE MANH PHAT TRIEN
DU LICH PUONG SONG

M TRANG MYSTERIOUSWORLD DA BINH CHON CAN THO LA MOT TRONG 10 THANH
PHO CO KENH RACH BEP NHAT THE GIOI (TOP 10 MOST BEAUTIFUL CANAL CITIES
IN THE WORLD). NHUNG CON RACH NOI LIEN CAC QUAN, HUYEN, HINH THANH NEN
NHUNG CUNG DUONG SONG KHAM PHA TUYET VOI VE BAT VA NGUGI CAN THO.

Ban sac van héa song nudc

V6i dinh hudng phét trién du lich song nuwdc do
thi, nganh du lich thanh phé tap trung dau tuw phat
trién du lich duong song. Theo d6, cac tour duong
song noi lién quan, huyén: Ninh Kiéu, Cai Rang, Binh
Thiy, Phong bién dugc quan tdm dau tw, nang chat,
hinh thanh nén nhirng sdn phdm dic trung. Trén cac
cung duong nay c6 hang loat diém dén hdp dan tir
Bén Ninh Kiéu, chg n6i Cai Ring, lang db choi dan
gian, vuon trai cdy Ba Céng, chuia Long Quang, nha cd
Binh Thiy, dinh Binh Thuy, cé6n Son mang dén du trai
nghiém loai hinh du lich cong dong gin véi di tich lich
stt, van héa, dm thuc...

Cho néi Cai Ring 1a sdn phdm déc ddo ma du khach
khé long bd qua khi ghé qua tha pha Tay DPo. Chg néi
Cai Rang hinh thanh tir nhitng ndm dau cta thé ky XX.
Cac ghe chdhang gia dung, gom st tir Bién Hoa, Sai Gon,
Lai Thiéu xudng; cac ghe chd 14 1gp nha, than dudrc, ca
rang tir miét Ca Mau, Rach Gié 1én tu hop, budn béan tao
nén khu chg sung tuc trén song. Theo thoi gian, nhu
cdu mua ban trao d6i hang hoa ngay cang ting, chg néi
Cai Rang c6é thém nhiéu thwong lai buén ban rau ca
qua, trai cay, dan tré thanh chg dau méi rau qua ¢ vung
DBSCL. Chinh nhitng nét sinh hoat doc ddo riéng c6 da
tao cho chg noi Cai Rang strc hit véi du khach gan xa,
dac biét 1a khach quéc té. Tap chi du lich Rough Guide
(Anh) da binh chon chg néi Cai Riang la mét trong 10
khu chg dn twgng nhit thé gici, va duge mo ta la diém
didc biét la mét véi cac thuyén ban hang “ruc rd sic
mau nhiét déi”. Trang web youramazingplaces cling
dua ra danh séch 6 chg néi dep nhét chau A, trong d6
06 dé cap dén chg néi cia khu vie DPBSCL, ma chg néi
Cai Rang 1a mot dién hinh.

Tai Can Tho, cac cung duong song kha da dang,
du khéch c6 thé lya chon nhiéu diém dén thu vi: rach
Muong Khai, Ph6 Tho (Binh Thiy) tham quan khu do
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choi dan gian Long Tuyén, ghé vuon trai cay Ba Cong;
du lich c6n Son; huéng vé Phong bién tham quan chg
ndi, ludn lach trong cdc kénh rach tham quan vudn ca
cao, co s sdn xuat banh héi mat vong; hay don gian la
& cac kénh rach nhé & Cai Rang ghé tham quan co s&
sdn xuat hu tiéu, lang chiéu Thuwong Thanh... Nhitng
cung duong nay déu mang dén cho du khach khong
gian miét vudn nguyén ven, tir vuon cay an trai, lang
nghé, dm thyc...vGi nhitng nét vin hoa, sinh hoat cta
nguoi dan mién séng nwdc Tdy Nam Bo. Lién tuyén
cac con rach doc Phé Tho - Long Ong 1a hanh trinh it
nguoi biét, khong chi cung duong song tuyét dep véi
nhitng rang ban xanh ngat ma con tiém 4n vé dep cla
cta Lang c6 Long Tuyén — Mot trong 5 ngdi lang co
€6 nién dai hang tram nim, dugc T6 chuc Ky luc Viét
Nam cong nhan. D6 1a cung dwdng néi lién cac diém
di tich, di san: chiia Long Quang, nha c¢6 Vuon Lan,
dinh Binh Thuy, chiia Nam Nha... i doc rach Pho Tho,
du khéch sé dén dugc chg truyén thong Pho Tho (khu
vyc Binh Pho A, P.Long Tuyén) hoa nhip song binh di
cla cu dan dia phwong, roi men theo cac con rach 6ng
Doi- Phé- Cam- Chanh dén Nha c6 ho Duong (duong
Bui Hitu Nghia, phudng Binh Thiy), con goi 1a nha c6
Vudn Lan-mot trong nhitng di tich néi tiéng ctia quan
Binh Thiy dugc x4y dung ndm 1870, c6 kién truc két
hgp hai hoa Dong Tay. Cach nha ¢ Vuon Lan vai tram
mét la dinh Binh Thiy, cong trinh tin ngudng- nghé
thuat gan lién véi qua trinh hinh thanh Binh Thuy.
Néu dén day vao dang dip 1& Ky Yén Thugng dién (tir
ngay 12 dén 14- 4 am lich), Ky Yén Ha dién (ngay 14,
15-12 am lich), du khach s& cdm nhin tron ven nét
dep doc ddo ciia nén van minh lda nwdc cia Nam bo.
boi dién dinh, bén kia bo song la chtia Nam Nha tram
mic, ¢6 kinh.

Dinh hudng phat trién

Ong Lé Van Tam, Ph¢ Chu tich Thuong tryc UBND
TP Can Tho, cho biét: “Can Tho cé tiém nang vé nong



Khdch du lich fuéc ngodi tham quan cho ndi Cdi Rang. Anh Ai Lam

ngu thiy san dé c6 thé hinh thanh nhiéu sdn phdm du
lich doc ddo, mot s6 quan huyén da tan dung, lam tét
diéu nay, nhat l1a biét tdn dung thé manh song nudc,
nha vuon dé hinh thanh nén céc tuyén duong séng
hép din, thich hgp vdi du khach trong nuéce va quéc
té”. Trong Quy hoach téng thé phat trién du lich TP
Can Tho dén nam 2020, giai doan dén nam 2030, c6
xac dinh thé manh ctia Can Tho la song nudc do thi.
Vi thé sdn phdm du lich dwong song cling dugc quan
tAm dau tw, nhung hién tai van chua phat huy dugc
tiém nang, can nhiéu thay déi mai.

Ba Nguyén Ngoc Swong- Giam ddc Hai u Tourist
Can Tho, cho biét: “V4i kinh nghiém hon 4 nam tiép
xuc véi khach quoc té (Inbound), ddc biét 1a khach
Phép va cac doan hoc sinh sang Viét Nam giao luu
van hoa, chdng tdi dd 1am mdi sdn pham cta chinh
minh bing cach tdng hoat dong trai nghiém trén cung
duong c6 si dung tau, ghe chéo dé du khach duoc trai
nghiém nhiéu loai phwong tién khac nhau cling nhu
hiéu hon cudc séng muu sinh cda ngudi dan 6 tirng
céng viéc khac nhau. V&i nhitng trai nghiém trén, du
khach da cé nhitng cdm nhan sau hon vé dat va nguoi
vung DBSCL”.

bong quan diém, 6ng Trwong Van Vinh- Phé Tong
Giam déc An Tin Travel khu vigc mién Tay, cling cho
riang sdn pham du lich dwdng song cd thé xem 1a “linh
hon” cta du lich Can Tho. Ngoai chg néi Cai Ring, An
Tin Travel dang hudng t6i xay dung tour van héa van
minh miét vuon. V6i tour nay, du khach duogc héa
than thanh ti€u thuong chéo ghe ban trén chg néi
hodc cheo ghe vao céc con rach & Phong bién, ban céac

nong san, hang tiéu dung. “véi sy tradi nghiém nay, An
Tin Travel ky vong du khach sé c¢6 nhitng cdm nhén
sdu sac, hiéu sdu hon vé nhitng nét vin hda séng nude
cla Can Tho”- éng Truong Van Vinh noi.

Trong khi do, Hieu’s Tour cling la don vi danh
nhiéu quan tdm dén sdn phdm duong séng. Ong
Nguyén Hong Hiéu - Gidm d6c Hieu’s Tour cho biét
hién ciling dang cht déng hgp tdc vdi TitanFleet-
Tap doan du lich chuyén phuc vu cic dong tour
sdn phdm cao cdp, khdo sat san phdm “Authentic
Mekong” cia Hiews Tour. Trudc day, TitanFleet da co
nhitng chuyén hanh trinh qua Campuchia, Théi Lan,
Myanmar...nhung Viét Nam thi chinh 1a 1an dau. Véi
hanh trinh kham pha chg thyc phdm, Kham Lén, Bao
tang, chg néi Cai Rang, 10 ha ti€u truyén thong, vuon
ca cao, co s& sdn xuat banh héi mat vong... da dang
cac loai tau ghe, du thuyén, xe dap, san phidm cda
Hieu’s Tour dugc ddnh gid 1a c6 nét dac trung van
hoéa dac sic cia Can Tho, tao dugc thd vi trong mat
du khach quoc té.

Ong Lé Minh Son, Phé Gidm déc S& Van héa, Thé
thao va Du lich Can Tho, cho biét: “Sdn phdm du lich
duong song la nét ddc trung ma nganh du lich Can Tho
dang tap trung xay dung, dac biét 1a cac sdn phdm cao
cdp nhu du thuyén ti 3 sao trd 1én. Cac nganh chic
nang cting khuyén khich, kéu goi dau tw cac san phdm
duong séong vé dém, du thuyén & rach Khai Luong...
Ve 1au dai, S& Vin hoéa, Thé thao va Du lich dé nghi
thanh phé c6 nhitng chinh sach, co ché m& dé hé trg
dau tu cho cdc sdn phdm dudong song, dic biét 1a cac
du thuyén cao cdp lién tinh, quoc té.
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XUAN BAN DANH L0

NGAY XUAN BAN VE DANH VA LQl

VU BINH LUC
Nha van, nha nghién civu van hoa

ANH va LQT, rd 1la hai pham tru hoan

toan khac nhau, c¢6 vé nhw n6 hoan toan

dé6i lap nhau, nhung thyce ra, nd lai xodn

xuyt v6i nhau, rat khé tach roi. Thé nén,
xwa nay, nguoi ta nhiéu khi cling dung né nhu mat
pham tru kép: DANH LOTL

O thoi phong kién, cac nha Nho thudng cé cong
gang goi hoc hanh, roi 1éu chdng ron rang dua tranh
thi c, cot cling chi mong dat dwgc cai danh, nhung
phéi la chinh danh. Quan niém “tién vi quan, dat
vi su” (tién thi lam quan, dat thi lam thay), trudc la
“vinh than” (gianh 1ay vinh quang cho chinh minh),
roi thi theo dé 1a “phi gia” (lam cho gia dinh minh giau
sang phu quy), nghi cling ching c6 gi sai. Cai DANH
ong Nghe (Tién si), 6ng Cong (C& nhan) dugc ghi vao
bia da bang vang, “vinh quy bai t6”, méi méi di vao
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stt sdch, ching phai ciing 1a vinh hién 1am hay sao?
Chéng phai ciing 14 khét vong ctia biét bao ké si moi
thoi day w?

Nha tho Td Xuong (Tran Té Xuwong) nguoi dat Vi
Xuyén (Nam Dinh) song ¢ thoi mat van ctia chit Nho,
tirng noi rang chinh ong ciing da c6 gang phan dau
hét minh dé dat duoc cai danh, nghia 1a 6ng ciing “rap
ranh bia d4 bang vang cho vang mat vg” day thoi. Vay
ma khong dudi tdm lan 1éu chdng ring rinh 1an 16i di
thi, vi han Nho long dong vat vd duong cong danh nay
cling chi méi d6 dugc céi Tu tai, dung hon 1a hai lan
d6 Tu tai (TG kép), ma con phai ding cudi bang ghi
danh. That 14 cuoi ra nudc mét!

C6 cu cam cui di thi ca doi, t6i ba 1an d6 T tai,
nhung rot cudc cling khong lam sao chiém dwgc hoc



vi C& nhan, nén danh phai cam long ma 6m cai danh
be bé 1a cy T Mén. Tu Mén, nghia la may 1an Tu tai
dip 1én nhau nhu dip chin dip mén dy. Khong dbé
dugc C& nhan thi cha ai cho lam quan chinh ngach,
cudi cung thi van phai ngdm ngli ngdi nha lam thay
d6 go dau tré, hodc chi biét ngoi “an lwong vg” nhu thi
s trdo phung bic nhit Tu Xuwong, lai phdi nhan nhin
ngoi cho doi dén ky thi tiép theo, sau it nhat la ba nam
nira, thé thoi.

Tuy nhién, cic nha Nho quan t& chinh danh,
khong chi 1y sy “vinh than phi gia” 1am muc tiéu toi
thwgng, ma ho con muén dat téi muc dich cao cd hon,
dem tai nang cia minh phung sy dat nudc, lam cho
dat nuwdc ngay mot rang rd hon 1én. b6 chinh la sy
nghiép pho vua giip nwdc, “kinh bang té thé” vo cing
cao dep ctia ké si. Nho gido tirng quan niém rang “Dan
vi quy, xa tic th& chi, quan vi khinh”. Nghia 1a, D N
md&i dang quy nhit, 1a hang dau; sau dén x4 tac (dat
nudc); con vua chua thi thuwong théi! Qua vay, khong
c6 D N thi lam gi c6 x4 tic, lam gi c6 vua? Vay nén NH
N D N méi 1a do6i tugng duge ton vinh hang dau. Suy
réong ra, dan la nuéc, la ddng t6i thwgng, mdi x\i¥ng
dang dugc ton vinh trwde nhat. Cho nén, mat long dan
LA MAT TAT CA !

bay mdi chi 1a noi riéng vé con duong khoa ctit &
thoi xa xuwa, d€ mong dat dén cédi danh dich thyc, néi
theo nguoi xwa 1a CHINH DANH. Dau vay, thyc té thi
moi thoi moéi khac. Thoi thinh thi thuong sinh nhitng
bac quan t& chinh danh. Theo dd, nhitng ké si chinh
danh da gép phan lam cho do¢i thinh. Thoi suy mat
thi DANH va THUC thuong 1an 16n, gach ngdi 1an voi
vang thau. Khai ké bat tai nhung hao danh, c6 tim moi
cach dé dat dwgc mot chit danh nao do, cho du d6
chi la cdi danh bat chinh, hong muu 14y cdi lgi ca ké
tiéu nhin déc chi. Nhitrng ké muu 1gi cd nhéan, thuong
tim ki€ém cdi danh lam phuong tién dé leo cao vuon
xa, dd gop phan khong nho lam cho dat nudc suy yéu,
phong héa suy doi, thé nuwéc di xuéng. Thé nghia la loi
bat cap hai!

Xua thé, va nay cling vay thoi. Cai cAnh mua ban
bang cip, mua quan ban twdc, chay chitc mua quyén,
chay gidi thudng, chay danh hiéu nghé si, chay du th&
vO cuing nhén nhao va nguy hai di va dang dién ra &
nudc ta trong thoi gian qua va hién nay, ching phai la
hién trang nh&n tién dau long 1dm hay sao? L6i tai ai
day? Ké dét nat thi quan cao 19c 16n, nguoi cé thyc tai
thi ngdm ngui than thé, danh mién cudng cam chiu
hodc dm &c trong hoan canh bij 1ép vé, hodc tim cach
b6 di noi khac. Mua dwgc cai tién si chi bang maiy chuc
triéu dong, roi thi mugn cai danh rém &y dé ngoi 1én,
nam quyén chia chac dac quyén dac lgi, hai dan hai
nudc, chang phai 1a bon sdu mot dang khinh bi, dang
cdm ghét 1dm hay sao?

Con duwdng tim dén cai DANH, thyc ra cling dién ra
& nhiéu phuwong dién. Hoc van, hoc vi, hoc ham chinh
danh va khong chinh danh, dai khéi la vay! Giau sang
kiém ti con duong quan chic khéng phai la chuyén
la. Giau sang kiém bang con duong kinh doanh cling
da c6 tir xa xua. Cling khong thiéu canh tra gia va hy
sinh nhiéu tht, chi c6t dat duwgc danh vong cao hon.
bay nhé, chi don c, nhw La Bat Vi & thoi Xuan Thu
bén Tau ching han. Ngay tir khi con nhd, cdu bé ho La
c6 l1an hoéi cha rang budn céi gi thi 1di nhat. Thay con
héi vy, nguoi cha bao véi cdu con rang “Chi cé budn
vua la 1ai nhat” day thoéi. Lon 1én, La Bat Vi do kinh
doanh gidi ma c6 rat nhiéu vang, 6ng ta ben dung kho
vang kha 16n cha minh dé thuc hién k& hoach budn
vua. Két qua la 6ng ta thanh cong mi man. La Bat Vi
dung nguoi vo thiép rat tré va xinh dep, vira méi co
bau véi ong ta dugce vai thang, khon khéo maé tiéc sang
trong maoi khach quy, réi “cidu” dugc 6ng vua twong lai
ciia nudc Tan hién dang lam con tin & nwdc Triéu, roi
tién hanh ngay viéc “sang tén” cho vi cong t& quy phai
nay lam “chinh chd”. Thé la con vua, vg vua, ma thuc
té€ van la vg 6ng ta, con van 1a con éng ta. Sau do va
nho vy, La Bat Vi con 1am dén chic quan nhat phdm
trong triéu dinh nudc Tan, tung hoanh quyén lyc nhu
mot ké trén dau khong cé ai vay. Trudce dd, trong cudc
“giao dich” doi bén, khi ban giao c6 vg thiép xinh dep
tré trung cho “dé6i tac” 1a Hoang t& nudc Tan, La Bat
Vi tirng noéi vai 6ng ta, dai y rdng, trong cudc vui nay,
“cong nha ngai sé cao 1én; thi cai cdng nha tdi cling
nho d6 ma cao 1én!”. Nghia la ca hai bén déu duoc
huwéng loi. Hoang ti ké vi Tan Doanh Chinh 1én lam
vua nudc Tan, xung Hoang dé Tan Thiy Hoang, chinh
la con trai ctia La B4t Vi day! Thé nhung, kiéu kinh
doanh chinh tri cong phu ghé gdm ma bin thiu nay
khéng phdi la khong bi trd gia dau. La Bat Vi duogc
quyén duoc lgi duwge danh, nhung viéc lam cda ong
ta cling dong thoi ty lam cho cai danh cia minh trg
thanh nho ban. Cudi doi, thin bai danh vong, ching
phai cting 1a mot bai hoc cay dang cho mudn doi sau
hay sao?

Duy chi con cé diéu may man an ai mét chut déi
v6i La Bat Vi, 1a & tw cdch mot nha truwde thuat, ong
ta tirng viét tac phdm LA THI XU N THU néi tiéng dé
lai cho doi. Cho nén, DANH va LOI, dugc va mat bao
gio' cling 1a mot quy luét cé tinh phé quat. Thoi nay,
c6 ai dem vg minh hién cho quan trén, cong khai
hodc khong céng khai, kiéu nhw vi quan huyén kia
trong tdc phdm cda cac nha van hién thuc Ngb T4t T4,
Nguyén Cong Hoan hoidc Vii Trong Phung ngay xua,
dé muu toan dugc thing quan tién chic hay khong?
Toi tin 1a khong thé khong cd! Vi cdi 1gi nho nhé ma
bién vg con thanh mén hang trao déi, chang phai la
ké vo dao, vo liém si hay sao? Ddy 1a chwa ké c6 anh
chong cho vg di Tay, dung “von ty ¢6” cia vg dé kiém
tién nudi cai miéng minh & qué nha. Lai con 1ay lam

SO XUAN MAU TUAT - 2018 | NHA BAU TU Iﬂl



o

XUAN BAN DANH L0l

sung sudng vi chang phai lam gi, hang thang cling c6
vai ngan do6 la tir bén Tay gui vé, tiéu xai bat ngat.
That 14 dé tién hét chd ndi !

Nha tho Nguyén Cong Tri thé ky 18 ting viét may
cau tho Nom:

Lam trai song & trong troi dat,

Phai c6 danh gi véi nidi sdng !

Danh day 1a CONG DANH, 1a cai danh lén, thé
hién cai chi cda nguoi quan t&, chit khong phai la cai
DANH cai LOI nho bé ctia ké tiéu nhan.

Ngay tir thé ky 13, danh twéng Pham Ngii Lao cling
da c6 mot bai tho viét bang chit Han, bt hu, vé cai
DANH LON ctia bac trugng phu chi ca:

Hoanh séc giang son cap ky thu

Tam quén ti ho khi thén nguu

Nam nhi vi liéu cong danh trai

Tu thinh nhan gian thuyét vi hau.
(Thuat hoai)

Tran Trong Kim dich tho:

Mua gido non song trai may thau,
Ba quan hung khi at sao nguu.

Cong danh nam t& con vuong no,
Ludng then tai nghe chuyén Vi Hau.

bay mdi la cai danh 16n, chinh danh. Vay c6 cai
lgi gl & day khong ? Puong nhién la cd. Cai lgi ich ma
nguoi quan t& chinh danh dugc hudng, d6 chinh la
cai lgi ma cd thién ha dugc hudng, 1a 1oi ich quéc gia,
dat nudc thai binh thinh tri, trong dé c6 hanh phuc
cla riéng minh.

Thé 1a danh va lgi déu mi mén. Py ching phai la
mo wdc cla tat cd moi ngwoi & moi thoi hay sao ?

Danh di kém v6i 1gi, diéu dy 1a hién nhién roi. Tuy
nhién, cling vi cdi lgi nho nhé, thuong cling lam cho
nguoi ta mit cd ty do. Thi nhan P6 Phu doi Puong
bén Tau tirng than thd rang “Nho quan da ngd nhan”
(Cai m@ nha Nho lam ta lam 18 qua nhiéu).

Thénh tho Cao B4 Quat & doi nha Nguyén nudc ta
(1802-1945) ciing tirng viét trong bai phd chit Nom Tai
t& da cung, vé cai quan hé dugc mat clia danh va lgi
rat chi ly:

Ngéan nhé ké tham bé khoa 1¢i, mii cdnh chuon doi
trén mai téc, nghiéng minh diéng chyc ké hau mon,
quan bao nguoi mang cai GIAM DANH, 4o gi6i lan
trum dudi co phu, méi géi quy mon san tudng pha.
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bay! Vi danh lgi ma tyw ddnh mat minh, cam phan
lam ké no 1é 4o com, thi cai danh kia sao ma ré mat
dén thé?

Nha Nho thi si Pao Tiém (Pao Uyén Minh) bén
Tau, ttng lam quan huyén 1énh huyén Banh Trach.
Ong ciing bi bon quan lai dia phuong sach nhiéu. Cyc
ching da, 6ng tuyén bd rang quyét khong vi nam dau
gao (lwong béng) ma cam tdm chiju cui nglra theo ké
khéac. Ong lién treo mil tit quan, vé qué vui véi mdy
luéng hoa cic hoa lan quanh nha, tiéu khién cung gio
trang thodng dang.

Biét bao ké si ngay xua, hon thé, cd nhitng vi vua
quyén lyc va danh vong chdt vot, cling quyét long vit
b6 danh 1gi ma 1én Yén T® ngoi tu Thién, xa 1anh cai
danh cdi lgi & c6i ngwoi bui bdm, nhw mot sy ty phan
tinh chinh minh, dé ngd ra cai chan ly vé cung cao
diéu ctia Phat phap.

Ong vua anh hung, 6ng vua thi si, nha van héa 16n
doi Tran, 14 Phat Hoang Tran Nhéin Tong, vi t6 thu
nhat clia Thién phai Tric Lam Yén T® day! Ngai Ly
Dbao Téi qué lang Van Tai huyén Gia Binh (Bic Ninh),
tirng d6 dau khoa thi Hoi dwéi triéu Tran, tirng lam
quan téi chirc Han 1dm hoc si, danh vong da cao, ma
van bé quan 1én Yén T tu hanh, trd thanh vi t6 thw
ba ctia Thién phai Truc Lam, phap hiéu Huyén Quang.
Huyén Quang Thién su cao tang, Huyén Quang thi si,
cai danh dy con 16n gap nhiéu 1an 6ng quan Ly Pao
T&i. Chang phai nhu vay hay sao ?

O thoi hién dai, rdt nhidu ngudi cé tai kinh doanh
thwong mai, tit ché “tay khong bt gidc” ma thanh ti
phu d6 la. Nudc My nhiéu nguoi nhu thé. Ho qua giau
tién bac, nhung quan trong hon 1a ho con rat giau c6 vé
tam long yéu thwong dong loai. Chang nhirng ho dong
gop hang nam cho ngan sach nha nuwdc mot khodn
thué rat 16n, ma ho con sin long dé ra moét khoan thu
nhip ciing rat 16n, dé lam viéc tir thién xa hoi, vi nhuw
viéc dau tu xay dung cac cong trinh phc lgi cong dong
& nhiéu linh vyc, nhat 1a gido duc, y té va van hda. Ho
lam ra nhiéu tién mot cach chinh danh, tiéu tién cling
rat chinh danh va rat c6 van héa. Than thé va sy nghiép
kinh doanh cta hg khién thién ha phai nghiéng minh
kinh né. Danh va lgi cia ho hai hoa, gan bé véi nhau.

& nudc ta, nhiéu doanh nhan chan chinh ciing da
lam dugc nhitng viéc tuwong ty nhu thé. Nguoi dau
tién phai ké dén, chinh 1a doanh nhén cu phach Bach
Théi Buéi. Ong ay xay dung thwong hiéu riéng, kinh
doanh song phéng véi ngudi nuwdc ngoai, ké ca nguoi
Phap dang ndm quyén d6 ho nudc ta hoi dy. D6 1a mot
thuong gia ding cam, tai tri va yéu nuwdc tuyét voi.
Tén tubi ong xirng dang dugc ton vinh nhw bao vi anh
hung ctu nudc khéc.



Trong khang chién Phap, rat nhiéu thuwong gia giau
c6 khong tiéc tai san riéng, dd déng gép rat nhiéu tién
cta cho cong cudc khang chién, vi nhu gia dinh 6ng
Trinh Van B6 ¢ Ha N6i da gép cho Chinh phud khang
chién téi nam ngan lwgng vang, lai thém cad may ngoi
biét thy rong 16n & Tha dé Ha Noi.

b6 chinh 1a nhitng doanh nhan yéu nudc tuyét
voi, xting dang dugc nhan dan ta biét on va kinh né.

Ngay nay dit nwdc dang trén da phat trién va hoi
nhép sau rong voi thé gidi, viéc cac doanh nghiép twr
nhoé dén 16n dang tirng ngay xay dung thwong hiéu
cia chinh minh, déng nghia véi viéc ttng budc gop
phan xay dung nén kinh té Viét Nam phét trién, 1a rat
dang dugc sy dong hanh va quan tdm chu déo cda
Nha nuérc, sy khich 1é kip thoi cia nhan dan véi tu
cach nguoi tiéu dung.

Cac doanh nghiép Viét Nam manh 1én, cting dong
nghia véi viéc nén kinh t€ nwéc nha manh 1én, thé
nuwéc manh 1én. D6 cling 1a 1€ thuong, tat yéu vay!

Tuy nhién, cling khong thiéu nhitng nguwoi lai giau
1én mot cach bat thuong. Pé chinh la nhitng quan
chitc tham nhiing, 1¢i dung chitc quyén dugc trao cho
ma ra suc tim moi manh khde, moi thu doan tinh vi
dé vo vét cia din cia nudc. Tham nhiing, vo trach
nhiém, vé cdm, lang phi tién bac va tai nguyén cta dat
nudc, cia nhan dan, chinh la mét toi 4c can phai duoc

nghiém tri. Tai sdn do tham nhiing ma c6, can phai
dugc thu hoi day dd. Dan khong tin chinh quyén nita,
thi d6 mdi chinh 1a mot nguy co, hon thé, con la mot
thdm hoa ctia din tdc, kKhong thé khac!

Kinh doanh chan chinh, kinh doanh cé van hoa,
hay la phdi cé van hoa trong kinh doanh, day méi
1a tiéu chi hang dau cda cac doanh nhan thanh dat.
Kinh doanh chan chinh ma thanh dat, thi ai cling phai
né trong. Danh va lgi cia doanh nhan do vay clng
hién nhién dugc thita nhan. Giau cé va sang trong,
néu no dugce két hgp véi nhau, thi ddy méi la mot sy
tuyét hao! Tiéc rang, trong thye té hién nay & nudc ta,
khong it sy giau cé dugc phod ra mét cach tro trén, bat
chdp du ludn. Pay chinh la sy giau cé bat minh, rat
dang nguyén ria.. Biét thy nguy nga trang 1é duoc xay
cit bing tién chua, tién tham nhiing, chi c6 thé lam
cho long dan thém o0dn h&n ma thai!

T6i d6i khi cling dwgc ghé tham mot so gia dinh giau
sang phu quy, thady nhitng biét thy nguy nga trang I,
ndi that va vat dung trong nha déu 16ng 1ay dén muc
kinh ngac. Tuy nhién, ngdm méi van cha thdy & dau
d6 mot quyén sach nao. Chu nha ti€p khéach toan thay
khoe cia nay cta kia, gida nhitng bao nhiéu. Mirng cho
chl nha nhiéu tai sdn quy gia, né ho gi6i ki€ém tién,
nhung thyc long 1la khong thay trong ho. Troc phui hoc
lam sang, xwa nay van thuwdng nhu thé day!

Ha Néi, Mua xuan 2018
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LAN MAN MOT VONG DANH L0l

gay con di hoc pho thong, t6i rdt thich

tho Nguyén Cong Trit. Poc tho 6ng va

nghe thiy gido ké chuyén vé tiéu si doi

ong, toi mé man! Oi, ddy méi 1a cudc doi
clia mot dang anh hting dau déi troi chan dap dat chu.
T6i ddm chac khong it ké nam nhi dat Viét cting da
tirng ngdm nga cau tho: “Da mang tiéng & trong troi
dat/Phai c6 danh gi vdi nui séng”.

Danbh, hiéu theo m¢t nghia dung dan va trong sdng
nhat, chinh 1a cdi ma mot con ngwoi ta khi sinh ra, 16n
1én, tré thanh mot thanh vién chinh thitc trong xa hoi
can phai co6. Can phai dugc dinh danh. Nhu con nguoi
sinh hoc, sinh ra bay gio 1a lap tic dugc thiét 1ap ma
s6 dinh danh - Danh sinh hoc. Cai danh ctia xd héi 16n
hon nhiéu. C6 nguoi danh 1én trum thién ha. Cling cé
ké, dén trong thén lang, cling cha ai biét 1a ai, c6 thé
goila vo danh. Pham da lam nguoi, nhat 1a bac tri gia,
ching phai ai cling dau dau vé cai sy lap “danh” do
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TRAN THANH CANH
Nha van, doanh nhan

o -

sao? Triét gia Khong TG xua tirng noéi: “Danh chinh
ngon thuan sy mdéi thanh”. Cho nén con nguoi ta
mudn thanh nghiép 16n, can phai 1ap danh. Chung
ta hoc hanh, phan ddu, lam viéc r6i dugc dinh danh
nao dé do xa hoi cong nhan dua trén cdi sy dong gép
vao doi song chung cia moi ngudi: Nha van - nguoi
viét vdn. Doanh nhéan - lam kinh té. Thay thuéc - chita
bénh cho nguoi. Thay gido - day hoc tro. Nong dan -
sdn xudt ra nong san. Cong nhan - lam ra may mac,
hang tiéu dung. Chinh khach - cAm quyén chéo 1ai con
thuyén dat nudc... Tat cd, dé la nhitng cai danh chinh
thue. Hay con goi 1a danh phin. Nguoi nao viéc nao
ché ay. Ay 1a chinh danh.

Chinh danh khac v4i hw danh, hdo danh. Hu danh,
héo danh 1a cai danh khong thyc. Hu danh, hdo danh
do cai théi hdo danh clia con ngwoi ta ma ra. Thuc
tai, thyc hoc cha cé gi, nhung ci thich vai cdi danh
hu hio dip diém 1én. R4t buon 1a hv danh, hdo danh



duong nhu dang nhiéu phd bién. Dén nbi bay gio, ci
nghe gigi thiéu mot 6ng quan chirc nao dé kem theo
cdi danh nhu gido su, tién si, 1a tra xét ra, y nhu rang
khéng bang mua thi cling 14 bing that nhung hoc gia.

Téi c6 mdy Ong ban tién si xin, kién thic uyén
tham, ngoai ng lau lau... Bay gi¢ di dén dau hoac
xudt hién ch6 nao, tham chi con yéu cau khéng dugc
gidi thiéu hoc ham hoc vi ra. Cac 6ng ay thay nhuc.
La! Cai thang hoc déu, danh hw danh héo thi cha thay
nhuc, ¢ nhon nhon ra. Cac 6ng hoc that thi lai thay
nhuc! Thi cdc cu minh xwa da cha day: “Dtra dai g€ 1./
Théng khon x4u ha” 1a gi? Thét dung 14 nhiéu nhuong
hén loan.

Téi vén t6t nghiép dai hoc Dugc, hon ba muoi ndm
theo nghé, 1am kha nhiéu viéc: Nhan vién ban thuéc,
thd kho dugc, trwdng phong pha ché, giam doc doanh
nghiép... Bong mot ngay kia t6i quay sang viét van!
Ban beé, nguoi than bang hoang héi: “Sao tyw dung lai
di viét van?”. Bdi trong mat ho, t6i 1a ngwoi dang cé ca
danh va lgi!

Xua nay, von danh ludon di kém theo lgi. Cai
chuyén cu Pau x& T6 (nha van Ngo Tat T6) ngay xua
viét vé may ong nha qué, bd tién mua vai cai danh
hdo nhu “ly cyu”, “chanh cuu”... dé roi sat nghiép,
chic nay khong cé nhiéu. Nay danh 1a kém theo 1gi.
Ké ca danh hu, danh héo ciing sinh ra lgi. Ma la lgi
nhiéu, 1gi 16n, nén madi sinh ra cai théi hao danh
khing khiép. Kiém dwgc cai bang tién si “déu”, 1a roi
thang quan tién chuc, la r6i moi mdc 1gi 16c. Nhung
ma cling cha trach dugc ngwoi nay. Xua & da thé roi.
C6 1€ trén thé gidi nay chi cé moi nudce ta la di lap bia
khic tén tho mdy 6ng db tién si hay trang nguyén.
Viéc thi d6 tién si hay trang nguyén ciing 1a dang
Khen, 14 gi6i. Thé nhung cho du cé dé trang nguyén
may lan di chdng nita, nhung chd lam dwgc cong
ich gi cho doi, thi rot cudc ciling chi la cai danh héo!
bang ra, chung ta chi khic bia, tho nhitng nguoi cé
déng gop that sy vao cudc song va sy tién 1én cia dat
nudc, ctia dan téc bang sy nghiép kinh bang té thé.
Nhitng nguoi d€ lai nhirng tdc phdm van hoéa khoa
hoc cho doi. Cha trach sao nwdc minh c& let det di
sau! SO tién si ¢ ta nhiéu hon hét thady cac nuwdc lang
giéng. Nhung loi ich cho dat nuwéc tir nhitng cdi luan
van tién s ay thi it, rat it.

Quay lai chuyén téi bong dung
“d6 don” ra di viét van.

C6 phadi 1a cai cdu chuyén bé danh thye di mua
danh hdo hay khong? Thyc long thé nay. Téi khong
dam so minh v6i dai vin hao L6 Tan. Cy dy b nghé
thudc di viét van, vi cu cho rdng, lam nghé thudc chi
citu duoc vai nguoi, con nghé van c6 thé ciu dugc

ca dan tdc Trung Hoa lic dé dang chim trong u mé,
tadm toi, no 1é... Toi tuyét déi khong cé y nghi gi dam
sanh cdi sy “d6 d6n” ciia minh vdi tim vong cao dep
cla bac dai van nhan. Thé nhung cling khé ma 1y giai
duoc cho hét ngon nganh. Téi 1a chd doanh nghiép,
1a doanh nhan ciing c6 tiéng tdm. Cudc séng doanh
nhan vat vd nhung ciing c6 nhitng niém vui va kha
1a thu thai. Ty lo dugc cho cudc song clia ban than
va gia dinh, cung cdn b cong nhan vién, va c6 déng
g6p cho x4 hoi. C6 thé tiéu tién kiém dugc tuy theo s&
thich. Thé ching phai vui sao? B&i khi da dat d€n mot
cai tam nao d6 roi, doanh nhan sé khong con bi cau
thuc bdi miéng com manh 4o nita, ma nd sé la nhitng
cau chuyén khéc.

Di viét van 1a ty dung 6m cai kho vao than. Dém
dém khi moi nguwoi chan &m ném ém, thi minh lai vat
va vditrang sach. Danh thi mu mit ma lgi cting khong.
To6i quan sat may 6ng nha van dich thyc ma minh
quen biét, thay cha c6 ai quan tdm dén danh lgi tir cai
tro viét lach nay. C6 1€ ngudi ta no6i ding, viét van nhu
14 cai cong viéc riéng tuv cda nha van, cha lién quan
dén ai. Viét van hinh nhw chi con 1a mot sy théa man
cdi t6i can phai gidi bay long minh ra con chi ma thoi.
N6 don thuan chi 1a mét thu choi chit, kiéu nhw ngudi
ta choi chim hoa c4 thu chi d6. T6i da kha an tam véi
nhitng ludn giai cda riéng minh. Thé nhung khong it
Idc, t6i da ty van, liéu minh cé dang nham vai & cudc
doi nay khong? Minh c6 dang di tim mot cdi danh hao
khéng? Con 1gi, chic chan viét van cha dem lai 1gi 16¢
gi dang ke so vai cai cong viéc minh dang lam. Vay thi
minh c6 méic vao céi théi hdo danh tam thuong, dé roi
“mua danh ba van ban danh ba dong” khéng?

Thé roi toi ciing duoc xa hdi
dinh danh cho la nha van.

T6i vAn c& phdi phin thin minh ra, ngay lam
doanh nhén, dém lai ngo6i trwdc mdy tinh, lam nha
van. Lam doanh nhan thi luén gan minh véi cac con
s0, tién hang, 16 13di... Lam nha vin thi 1a mot trai
nghiém ky la nhat ma t6i ttng qua. Luc dé moi tinh
toan danh loi, tién bac... bdng bay di hét. Chi con co6
khéc cuoi, yéu thuwong, cam ghét... Chi con c6 cudc doi
nhan vat ciia minh ma thoi.

Danh va 1gi 1a cai vong kim c6 tréi chat con nguoi
xa hoi cia chung ta, khong thoat ra duwgc. Xua, cu
Nguyén Céng Tru viét: “Chang lgi danh chi lai hoa
hay/Chang ai phién luy chéng ai ray”. Nhung céi niém
khao khat danh - 1gi: Danh chinh danh va lgi chinh
dang, lai la dong luc cho con ngudi ta hoc hanh, lam
viéc, cong hién cho xa hoi, dwgc xa hoi cong nhan. Va
qua dé no thuc day xa hoi tién 1én. Cho dén khi thanh
ra nhu cy: “Ai say, ai tinh, ai thua dwgc/Ta méac ta ma
ai mac ai”. Thi ay la lic chung ta da gia!
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NGUYEN CONG TRU, NGUOI SO MOT

M MUA HE NAM 2000, NHA THO TO HOU VA PHU NHAN CO
MOT CHUYEN HANH HUONG DAI TU HA NQI VE THANH HOA,
NGHE AN, HA TINH VA HUE. TAI VINH, ONG TRUONG BINH
TUYEN, NGUYEN BO TRUGNG BO THUGNG MAI MGI BUGC
DIEU VE LAM BI THU TINH UY NGHE AN, DA TIEP RIENG VA
MOl COM ONG BA MOT CACH TRONG TH|, THAN TINH. TO,

+ KHI AY LA PHONG VIEN THUONG TRU BAO NHAN DAN TAI

VAN CHUONG

om 4y, nha tho T6 Hitu da huéng vé Ha

Tinh vai dai va ndéi: “Téi xin bai phuc,

nghin 1an bai phuc cu Nguyén Céng

Tré. Toi gi¢ mdi that hi€u cu. That 1a
mot nguwodi c6 mot khong hai. Tai dén rira 1a cung, khi
phéach dén rira 1la cung, ditc do lam quan dén ria la
cung, ma choi nhéi cling hay dén ria la cung”.

Thé day, cai khoang cach vé thoi gian va y thic
hé ctda ché d6 phong kién va ché dé6 XHCN, khoang
cach cta ch® quéc nglt va chit Hin di lam cho
ching ta khong dé hiéu hét va danh gia dang gia tri
cta tién nhan!

Xét riéng vé tirng mat, Nguyén Cong Tri khong
phai la s6 mdt. Nhung kha ndng xuyén thau lich s,
kha nidng truyén cam hwung cho doi sau, thi 6ng la
“Nguoi s6 mot”. Duong nhu, trong thai nay, ong van
con dang gan giii dau d6 quanh ta, trong ta. Ong 1a
biéu hién tap trung, chdi sang cda tinh cach Viét, cua
pham chat ké si, ctia van hoa tuong lai.

Cac nha nghién cttu van hoc trung dai xép 6ng
la m6t nha nho tai t&. T6i nghi, c6 nhitng con nguoi
ma moi dinh danh chi nhu tdm 4o chéat. T6i thay cau
“C6 nhitng ngoi sao cang nhin cang thay sang” cda
Co Thud twdng Pham Van Pong that dung véi treong
hop ctia Nguyén Céng Tri - Mot con ngudi da vuot
khéi khudn khé thoi dai phong kién, vugt ca thoi dai
ngay nay cda chung ta. D6 1a mot ngudi khong 16.
Chung ta c6 thé thdy sy khong 16 cia 6ng trén miy
mat sau day.
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NGHE - TINH, DONG THOI LA NGUGI QUEN CU CUA ONG
TUYEN, NEN DUQC MOI BEN CUNG DU VA BE HAU CHUYEN

NHA THO NGUYEN SY DAI

Ngudi gom du lap diic, 1ap cong va lap ngon

Nguoi xwa quan niém bac thdnh nhan quan t®
phdi la nguoi c6 dd hodc noi theo tam 1ap. Sach “Ta
truyén” viét: “Thai thuwgng hitu lap duc, ky thi hitu
lap coéng, ky th hitu 1ap ngén” (Truwdc hét, cao nhat
l1a thanh tyu dao dirc, sau la lam nén céng trang, sau
nira 1a @€ lai 16i hay dugc truyén tung). Lip dic nhu
cdi cy, 1ap cong nhu cai qud, 1ap ngdn nhu cai hat dé
truyeén lai doi sau. Lap dic tirc xay dung nén tdng dao
ditc, nén tadng phép tic tri nuwdc 1a viéc cda bic thanh
nhan; 1ap céng la viéc clia ngwoi anh hung, 1ap ngén
1a viéc cta ké si.

DPénh gia vé Nguyén Cong Tri, sach “Dai Nam liét
truyén” viét: “Cong Trw& 1a nguoi trac lac, cd tai khi...
Tr& 1am quan thuong bi bai cach roi dugce cit nhéc
1én ngay; Té sic & chién trwong, nhiéu lan lap duoc
céng chién tran. Budi dau Tr& linh chitc doanh dién,
stta sang mai c6 trong mot ndm ma cac viéc déu co
dau moi, m& mang rudng dat, tu hop lwu dan, thanh
ra mdi loi vinh vién. Khi tudi gia vé nghi, tic thi bo
qua viéc doi, choi thu son thuy, tradi hon 10 ndm c6 cai
hing thd phét thodng ra ngoai sy vat”.

Nguyén Cong Tri thud nho tén 1a Cing, nghia chir
Han la cing c6 vitng vang. Tri, nghia chit Han la lam
sang rd (cai dic 16n). Nguyén Cong Trit khéng chi lam
sang t6 dao duc thanh hién ma con dyng nén mot nén
tdng dao dirc mdi, coi trong quyén song ciia con nguoi
ca nhan, “phdt thodng ra ngoai sy vat” va uwdc thuc
cta x& hoi phong kién; nhung lai dé cao bén phin déi



v6i dat nwdc va nhan dan, “khong quan than, phu t
déch ra nguoi”.

Nam 1803, nhin Gia Long ra Bic, 6ng diang 10 ké
sach lam cho nuéc théi binh. Lap dtc, con c6 nghia la
néu guwong vé sy lam quan liém khiét. Ong giit chic
tong déc nhiéu tinh, thugng thu hai bd, nhung nha
van thuong nghéo nhu thud nho sinh: “Ngay ba bita,
v6 bung rau bich bich, nguti quan tt 4n ching cau
no/Pém nam canh, an gidc ngdy kho kho, doi thai
binh cta thwong bé ngd”. Vé huu, ngoai lwong huu,
ong dugc Ty Dirc thuwdng cho 170 quan tién, bén md&
tiéc moi dong liéu va ban hitu chén sach. Ong ghét
nhat bon quan dot, quan tham: “Chudn d¢i md muon
mau dao dic/Thit hay &n mgt cuc tham si”. Vé cong
trang, thi 6ng da danh dudi quan Xiém, danh dep cac
cudc bao loan dé 6n dinh chinh tri; LAp nén huyén
Kim Son (Ninh Binh), Tién Hai (Thai Binh) va mot
tong cda huyén Giao Thiy (Nam Dinh). Vé 1ap ngén,
ong dé lai nhitng dng vin chuwong bat hi. Nguoi Viét
Nam, hau nhu déu thugc it nhat hai cau tho ctia 6ng:
“DPa mang tiéng ding trong troi dat/Phai c6 danh gi
v6inui song” va “Kiép sau xin chd lam nguoi/Lam cay
théng ding gitta troi ma reo”. Van chwong dy khong
phai la hu van, ma thic diy din than, c6 trach nhiém
vdi cudc sdng cia minh va xa hoi, hun duc tinh than,
c6t cach cao dep la sy ngay thang, chiu dung, vuot
qua moi swong gio cudc doi. Chit “danh” ctia Nguyén
Cong Tri khong phai 1a hoc vi, chitc quan ma la tai
danh, 1a viéc lam rang danh dat nudc.

Lam mot viéc da kho. Ba viéc gom du nhu Nguyén
Cong Trit that ky vi!

Ngu6i mang cai toi di lung lilg giia doi

Thoi phong kién, vua la troi. Con tat ca ba tinh
thién ha la dan den.Khong ai dugc quyén cé cai toi,
chi c6 bon phén cta bay t6i, ctia than dan. Khong ai
dugclam trai y vua, néi trai y vua. Chi c6 Nguyén Cong
Tr& 1a ngwoi ngat ngudng, tw nhan minh la ngwoi tai
gioi, va dung cdi tai gidi dy dé choi v6i doi: “Troi dat
cho ta mot cai tai /Giat lung danh dé thang ngay choi”,
“Khi Tht khoa, khi Tham tan, khi Téng déc Pong Gom,
thao lwgc da nén tay ngat ngwdng”... Nghin xua, nguoi
tai khong thiéu, va nguoi ta biét “thién sinh nga tai tat
hitu dung”, nhung coi cd nhan minh, coi cai tai ctia
minh nhw mét lyc lwgng riéng, mot triéu dinh riéng
nhu Nguyén Cong Tru thi chua tirng cd.

Nguyén Céng Tri xuét than 1a nha nho. Ong sinh
ngay mong 1 thang 11 ndm Mau Tudt, 1778 (trai moéng
mot, gai ngay ram), tai Quynh C6i, Thai Binh, noi cha
ong 1a Nguyén Cong Tan lam tri huyén. Qué cha la
lang Uy Vién (Xudn Giang), Nghi Xuin, Ha Tinh. Nim
41 tudi (1819), 6ng d6 dau thi Huong (Gidi nguyén) &

Trudng thi Nghé An. Nam 1820, 6ng dugc b6 quan, git
chitc Hanh tdu Quéc st quan. Sau d6 dng gitr chitc Tri
huyén buong Hao, Hai Duong (1823) roi thing dén
Téng doc, Thwgng thu... Qua nhiéu thang gidng, nim
1848, khi tron 70 tudi, 6ng dugc nghi hwu khi dang
lam chitc Phi doan (tinh truéng) Thira Thién. Ong c6
nhiéu cong trang trong viéc danh gidc ngoai xam, dep
loan... Trong khai khin dait dai, thuy lgi, cong trang
cla 6ng, dan gian mai con ghi nhé.

L& xudt X, hanh tang ciia nha nho don gidn la “tién
vi quan, thodi vi su”, dugc trong dung thi lam quan,
khong duge trong dung thi 1am thay, lui nita thi vé & an.
Nha nho xwa hau hét dugc day ki cang vé viéc tu than,
khac ky phuc 1€, trau doi liém diing. Chinh tri xwa la dé
bao vé ngdi bau va loi ich cyc bo, thuong hay dung bon
ac nhén vo dao, hay thyc thi gian trd, bao tan, nén & 4n
1a con dwong ma nhitng nguoi biét liém si thwong lua
chon. Vi thé, ma nguoi ta ca ngoi, ton tho 6ng Pao Tiem
hon 14 ca nggi nhitng 6ng té twdng gidi nhuw Quan Trong,
Vuong An Thach... Vi thé ma dém dai trung c6 da dai lai
kéo dai thém vi nguoi cé tai dic khdng dugc trong dung,
nguoi co tai dic thuong hay thuc thu.

Nguyén Cong Tri khong coi con dudng dy 1a con
duong clia minh va s& hoc nho y 1y s6 1a giéi han. Ong
vao doi cling khong theo ki€u xudt thé clia nha nho
vGi phan sy cla bay toi. Ong coi moi viéc doi, moi viéc
trong vii try, viéc gl cling l1a viéc cia minh: “Vi tryu
ndi mac phi phan sy”. Cai ngoéng clia 6ng khong phai
1a viéc cudi bo cdi deo luc lac dit bit mo cau di choi,
khéng phai viéc mang s, viéc dlia bdn vai cdi ngheéo,
viéc dat diu mot doi di... ma coi moi ngudi ngang bang
nhau trong trach nhiém, trong sé thich. Thong diép twr
cudc doi cia Nguyén Cong Tri cho ta thdy dwgc: Mbi
nguoi c6 mot trach nhiém va da cé trdch nhiém thi
trach nhiém &y chinh 1a 6ng vua cia minh! S& thich
cling khong hai dén ai, day cling chinh 1a 6ng vua cda
minh, 1€ séng clia minh!

Nguyén Cong Tr& cé cai tdi phong dat, ai cling
biét, cling thich. Thoi tré thi “Giang son mdt ganh
gifta dong”, vé gia van “Pac nguwa bo vang deo ngat
ngudng/Kia nui no phau phau may trang/Tay kiém
cung ma nén dang tw bi/Gét tién theo ding dinh mot
doéi di/But cling nyc cuodi 6ng ngat ngudng”... Nhung
ong con mot cai téi khac, theo téi quan trong hon, la
cai toi trach nhiém.

Néam Thiéu Tri th tw, 1844, dang lam Tuan vii An
Giang, Nguyén Cong Tr& bi Nguyén Céng Nhan, vén
cung lam twéng vdi 6ng, co long do ky, vu cdo 6ng chd
thuyén gian, ngdm thu mua hang cam (strng té giac).
Ong bi cach hét chitc twdc, bt 1am linh tron sung vao
d6i quan tuan thu ¢ Quang Ngai. Pén Quang Ngai, Tuan
vil tinh 4y thdy Nguyén Cong Tri nguyén 1a ménh quan
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triéu dinh, lai d& 65 tudi roi ma phai mic 4o ngan, doi
nén dau, deo dao tu thi rat ai ngai, dinh 1lay d6 khac
thay cho @b linh thu. Nguyén Cong Tr& voi ngén:

-Xin ngai c& dé vay. Luc lam Pai tudng, toi khong 18y
lam vinh, thi nay lam tén linh, t6i cling khong 14y lam
nhuc. Ngudi ta & dia vi nao, c6 nghia vu doi véi dia vi ay,
lam linh ma khong mang d6 ay thi sao goi la linh dugrc!

Tuan vii Quang Ngai cang thém bdi phuc, viét sé
tdu 1én vua Thiéu Tri dé nghi xét lai vu 4n, méi rd
Cong Nhan vu cdo. Vua lai cho Nguyén Cong Trit lam
Cht sy Bo Hinh... Vé huu, ndm Ty Dt 11(1858), nghe
tin Phap né sung vao Pa Ning, 6ng con xin cim quin
danh Phéap!

Moi th® chitc twdc khong phai phtt phiém nhung
la vat ngoai than, la gia tam. Tai nang, tdm long con
nguwoi, trach nhiém vdi cudc song mdi la gia tri dich
thye. DU 1a viéc 16n, viéc bé, nguoi cé trach nhiém déu
phai tan Iyc thi hanh. Pdy chinh 1a bai hoc siu séc
ma hanh x ciia Nguyén Cong Trit d€ lai cho chdng ta
nhu mot di san.

Ngudi san bang giéi han dé con ngudi
va hanh phiic cudc song Ién ngdi

Thuyét twong déi clia Anhxtanh ra doilam cho co
hoc ctia Niuton tré nén cé gidi han.

Trong chitng myc nao dé, c6 thé coi HO6 Xuin
Huong, Nguyén Du, Nguyén Cong Tri nhu Anhxtanh
trong doi song x4 hoi Viét Nam khi phdt hién va dé
cao gia tri cd nhan, quyén séng cda con nguoi. Dac
biét 1a Nguyén Coéng Trit. Ong théng nhét diéu nay
ca trong 101 néi va hanh dong. Néu ching ta chi thay
Nguyén Cong Tri 1a tai t, 1a ngéng thi chwa thay hét
y nghia triét hoc, y nghia lich st trong nhirng tw tuéng
va hanh xt cda ong.

Doi véi ong, con ngwoi 1a trung tdm cha vi try, la
téi cao.

Than thanh khong thé & trén con ngudi, khong cé
cd y nghia gi néu khéng dem lai sy chia sé, cAm thong,
sy phuc vu d6i véi con nguoi.

C6 1an rugu say, Nguyén Cong Trit qua miéu Long
than moi twgng than clung udng, say qua doé rugu vao
twgng va danh ca than. Sdng mai tinh day, 6ng lam bai
tho ta 16i, dem dan ¢ miéu: “H6m qua troi téi tai choi
day/Panh phai long thin may cing tay/Khi tinh thoi
nao ai cé dam/Say!”.

Su chua lang Uy Vién hay chit, Nho Phat thuong
ha bé nhau. Su c6 lan ty phu truwéc anh hoc tro Cing:
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“Thudc ba muoi sdu quyén kinh, ching thién dia
thanh than nhung khéc tyc!”. Nho sinh trd miéng:
“Hay tam van tu mdc ké, khong quan than phu t&
déch ra nguoi!”. Than Phat d& thé, con gi cé thé rang
budc, dé nén sic song ty do clia con nguoi! Khi con
séng, nhiéu ciu d6i mirng tho Nguyén Cong Tru da
dé cao Ong la Tién, la Phat. Xua, cac du t, do biét
doi, biét nguoi da tirng kéu goi con nguoi hay biét
dot dudc choi dém. Nguyén Cong Tri ¢é suy cho con
nguoi biét tim lac thu & doi: “Cudc hanh lac vay vung
cho phi chi”, “Choi xuan kéo hét xuan di”. Ong cho
ring, con ngudi khong biét tao ra, khéng biét huéng
lac thu & doi thi ddu s6ng nghin nam cling khong co6
y nghia. Ong x6t xa cho nhitng ké chi biét “tién dém,
gao luong”, tAm thuwong vo vi. Moi thw doi véi 6ng la
tuong doi. Cai tuyét doi 1a gia tri ban than. Ong 14y rat
nhiéu vg 18. Khi huwu ¢ Dai Nai, 6ng 1dy mot ¢6 23 tudi,
va néi, 50 nam trudc, “ménh cling 23 tudi nhw my mi”
(Tan nhan nhugce thi lang nién van/ Ngii thap nién
tien nhi thap tam). Ong 14y 1& khong vi choi ma vi tinh.
Thud hoc tro, da cé chuyén “Giang son mdt ganh gitta
dong” voi co6 dao Hiéu Thu ngudi lang C6 Pam. Khi
lam Téng déc Hai An (Hai Phong, Quing Yén), trong
mdt 1an té chirc hat xwéng & dinh, Nguyén Cong Tri
tinh co gap lai Hiéu Thu. Ong Tong déc dang ngd ngo
thi Hiéu Thu hat 1én: “Giang son mot ganh gitta dong/
Thuyén quyén & hy anh hung nhé chang”, thi Tong
ddc lién lam bai tho ting:

Giang x€ nhung ma cung chivra khuyét
Hoa tan song lai nhi con twoi

Chia do6i duyén no da hon mot

Ma nét xuan kia ven cd muoi...

ROi lai cwdi nang Hiéu Thu lam vo.

Panh gid Nguyén Coéng Trw&, Téng déc Ha Tinh
Hoang Nho Nha viét:

Su nghiép kinh nhan thién ha hitu
Phong luu déo l4o thé gian vo!

(Sy nghiép lam nguoi thién ha sg¢ thi trong thién
ha khong it, nhung phong luu dén gia nhu Nguyén
Cong Tr1 thi trén doi khong cé ai nhu 6ng).

Ngudi ta c6 thé goi Nguyén Cong Tri 12 mot nha
nho, mdt nha tho tai t&, mdt 6ng quan thanh liém,
chinh tryc, cé nhiéu céng trang... Nhung dung hon,
phéi goi 6ng 1a mot nha tw twdng, mot nha nhan dao
cht nghia. Sy nghiép cta 6ng, tw tudng va cach song
clia ong con dnh huédng tich cyc dén cudc séng hom
nay, dén viéc xay dung tinh than va tinh cach Viét.
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DUT MONG DOANH NHAN

0 t0i 1a nguoi rat ghét bdi toan. Vi thé,

khi 6ng nghe ai d6 bao t6i khong cé so di

budn, khéng thé thanh doanh nhén, sudt

doi chi ci tay vat dat miéng cling khong
d1 no, thi 6ng tic 1dm. Con trai 6ng, du 6 coi coc xdu
xi kém c6i dén dau, thi nguoi khac cting khéng co
quyén coi thuwdng no trang trgn dén thé.

Ong quyét tAm chirng minh nguoc lai.

Thé 1a 6ng 4m tham hudng téi hoc budn ban. Phi
thwong bat pht, phai 1am doanh nhén, 6ng van vira
rung dui vira néi véi téi nhw vy méi khi c6 dip nao
d6 hing chi ké vé thoi 6ng va me toi di budén hang
tdm hoi tré, nho thé ma ong mai cé thé ngang dau véi
thién ha.

- Chu (b6 t6i vAn goi con trai 6ng nhuw vay nhitng
Iic vui vé, con khi cdu gian thi tir “chd” bién nhanh
thanh “thang nta doi nita doan” ngay) phai biét buén
ban, doi mdi khé dugc. Bang tudi chu (Idc d6 téi quing
13 tudi), t6i dd nay Pong Xuan, mai Bic Qua, nhin ca
via hé Ha Noi.

B6 t6i van thuong thich néi qua 1én nhitng viéc
ong lam, nhung khi b6 néi vé viéc budn ban thi téi lai
rét tin. Thé 1a t6i bat ddu &m tham hoc di budn. bing
vao dip van mua, du la thoi bao cdp ngan song cam
chg, nhung vi nha nao ciing cé th dé bén, vi thé cé
doéng ra dong vao, nén chuyén sdm sa ciing du dé
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NHA VAN TA DUY ANH

nhon nhip. Nha hang xém cta t6i c¢6 con vit duc bi
thai loai, do mot chin no bi tat, ban tiéng ban ré. B6
bdo t6i déc lgn tiét kiém dé 14y vén. Mac cd mai, cudi
cung bo chdp nhan mua. Téi trye tiép 6m vit vé, chua
biét sé lam gi. Thi bd bao: “Ch¢ phién chg téi, dung
vao chd nhat chu dugc nghi hoc, dem vao chg ma ban,
lay tién 1ai. Day chinh la di budn”.

Bai hoc nhdp moén lam giau cta bd that don gidn
va day tinh khich 1é.

Tl sdng sém chd nhat, bé da chudn bi dé t6i dem
con vit que di chg. B6 dung ddy mém budc chan né lai,
cho vao ro, loai dung dé ro lgn con, t6i chi viéc 6m di.
B6 bao t6i 1a b6 mua no6 bay dong, dan phai dugc chin
dong thi mdi ban. Toi ghi 161 b6 vao dau, thinh thoang
1dm nham nhic lai.

Vao chg, tdi nhin quanh xem cé ai nguoi quen, roi
tim mot chd dit con vit xudng. Sau do téi ding cach
mot doan, d€ ngd nhd c¢6 dira ban nao cung hoc nhin
thay, sé khong biét 1a t6i dang di ban vit. Méi dugc mot
14t thi da c6 nguoi dén hoéi mua. Khi thdy téi, ong khach
nhin téi tir chdn dén dau, roi bdo la 6ng mudn mua
con vit cda toi vé lam giong, vi dan vit dé cia 6ng dang
thiéu duwc. Cha hi€u sao mit téi bong dé ran 1én, nhuw
mot ké dang lam viéc khuat tat. Néu ong ta mua vé
dé thit, thi cha c6 chuyén gi. Nhung 6ng lai mua lam
giong, gia st sau day biét con vit bi tat & chan, thi that
Khé cho 6ng ta con t6i thi mang tiéng lita ddo. Nghi thé



nén t6i bdo vadi 6ng la con vit cda toi bi queé. Khi nghe
toi ndi vay, ong khach ben ding day bé di. Lat sau ong
quay lai, 14t 1at cai ro xem con vit 1an nira roi bao:

- Tao dinh mua vé lam giéng, nhung néu noé bi que
thi tao mua vé dé thit, bao nhiéu thi may ban?

Nh¢ 101 bo, téi ben dap:
- bing chin déng chu a.
- Tao trd may by déng, may ban khéng?

T6i khong dap, nhin di chd khéc, nhu 1a vira nghe
nhitng 161 v§ van.

- Néu n6 khong bi qué cé thé lam giéng, tao ddm
trd may mudi dong, nhung mua vé dé thit, thi bay
dong 1a dat 10i méat roi con a. May thi héi lang trén
x6m dudi xem, c6 ai nguoi ta thich an thit vit gia.

Ba cu ban khoai bén canh, thay vay néi gép vao:

- Ban di duogc réi chau a.

- Phéi dung chin dong chau mai ban.

Ong khach néi bang thit giong ctia nguoi 4c khau:

- Vay thi may dé ma ban cho ma.

No6i xong, ong ta bo di. Mot nguoi khac ghé vao, tho
tay nan nin vao sudn con vit, trd sdéng swgt mot cau:

- Vit dyc, gay 1am, sdu dong chau ban thi ta mua.
Téi chwa kip tréd 101, thi ba ban khoai nhanh nhau:
- C6 nguoi trd no6 bay dong roi day.

- Sao khong ban voi di, hay 1a cho hét chg mang
veé thit?

No6i roi bé di ngay.

Chg qué hop sém, tan nhanh. Gitta budi ma nguoi
mua nguoi ban dad thwa dan. T day dén gan cubi
phién, c6 thém vai nguoi ngé nghiéng con vit, héi
bang quo, kiéu ré thaéi thi mua, réi bé di, thdm chi c6
ngudi con khong kip dé toi ndi gid. T4n gan trua, Khi
cho da tan, thi 6ng gia ban sang quay lai. Ong c6 vé
van thiét tha mua con vit cda t6i. Ong nhin lai con vit
k¥ cang va t6 vé thong cadm, bdo:

- Thoi, tao c6 mua bing dugc, trd bay dong rudi,
may ban thi tao mua, khong la tao vé luon day.

T6i van kién nhan va ngang budng lac dau.

Tat nhién la cudi cung t6i phai 6m vit vé, long é ché
va ¢ phan xdu hé. Gap nguoi quen hoi, thi téi noi doi
minh di mua vit. Thay t6i nhw ké that tran, con vit van
nguyén trong ro, bé t6i héi chuyén mua béan. Toi ké
cdn ké chuyén nguoi dan ong ba 1an tra gia...B6 nghe
vay 6m dau ngla ra sau:

- Sao ma may dan thé ha con, gia d6 thi nhu tao
l1a tao ban duwgc roi. Buén ban, phdi mém déo... tuy
co'ma ung bién! Tan chg réi ma van lam cao, dot thé.

- Sao b6 dédn con chin dong mdi dugce ban?

- B0 dédn thé, nhung phai ty vao chg ch, néu
nhiéu nguoi mua thi néi gia cao, trong truong hop
nay, ké ca ban hoa von, con hon phai dem vit vé. Cltng
nhac qua lam sao buén ban dugc?

Toi tan nat ca cdi long trwde nhitng gi b6 noéi. Xem
ra budn ban khong dé an chut nao.

bén phién chg ap Tét, dich than b6 mua vit réi bo
va toi, m6i nguoi hdn mot xe, thé di ban, tit ngoai Binh
ba, hoi d6 1a chg kha xa so v4i khd nang di lai cta
ching t6i. Lai con phdi qua do song Pay, lic nao cling
qua tai, nhiéu phen s¢ mat mat. B6 bdo phai mat cong
di xa méi mong 1ai cao, buén ban 1a thé. Nguoi dan qué
thwong mua vit dn giai xdi cudi ndm, nén vira ra téi
chg, khach mua beén quay lai, hoéi tiu tit. B6 va toi chia
nhau ban & hai phia chg. B6 phia Nam, con tdi tran &
phia Béc, so v6i cong chg chinh. Nguoi ban vit 1éo téo,
nén to6i thay cé phan yén tam. Toéi con dang loay hoay
tim ch6, thi mét ngwoi trong dung 1a dan chay cho, dén
b&o muén mua tét s6 vit téi c6. Ong ta noéi gia tien d6
dbéng, nghia la con to cling nhw con bé, déu mat gid. Toi
nham tinh nhanh, thay 1di duoc may doéng so véi gia
ching t6i mua & qué, lai nhé dén vy con vit que, twdng
tugng ra cdnh khong khéo phai mang ca xe vit vé thi
khon nan, bén gat dau déng y. Nguoi dan 6ng nhanh
chong day miy nguoi budn khac ra, coi nhu viéc mua
ban véi t6i da xong, nhanh chdng thanh toan tién roi
chuyén vit sang xe clia dng ta. Ung dung nhw mot ké
gdp may, t6i nhét sdu cudn tién vao trong quan, roi
tim dén cho b6, dinh bung sé& ban ho trg 6ng nhung
chd yéu muon khoe “chién tich” vgi bo. Lan nay thi
ong chéc chén sé hai long véi quyét dinh linh hoat ctia
toi. T xa, toi da thay cdnh bé c& phai gat ngwoi mua
ra, gao khan c6 dé ho khong lam chét vit. Nhung c6 vé
chang an thua. Khach mua, phin 16n 1a dan thoat ly
nghé nong, lai nhiéu tién, cw tho tay tw16i ra bat ¢t con
vit ndo ma ho tém dugc. Bd “quat gia” ngan nao ho rut
tién trd luén ngan do, khong thém mac ca. Hai long vit
to twéng ma nhoang cai chi con lai vai con, trong khi
nguoi mua thi van déng nghit.
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To6i voi quay trd lai ché minh ding ban vit luc
trudce, thi mot cdnh twgng twong ty cling dang dién
ra voi ngudi vira mua vit cta toi. Ong ta cling c&
phdi vira quat thdo vira ddy ngudi mua ra vi khéng
tinh kip va phong xa bi méit cip. Nhung nguoi
mua s¢ hét hang trwéc khi dén lugt minh, nén
c bat chdp len vao, quyét tom cé dugc mot con.
C6 vi khach hang con giat can clia 6ng ty can lay,
tham chi cAn nho bang can cia ba ban khoai, rbi
nhdm tinh s6 tién phai trd, gui thing vao tay ong
14i bubn. Bao gio thi 6ng budn vit cling neo thém
dugc may hao.

T6i biét 1a minh ho to nhung co gilt vé bat can.
Gap nhau, b6 hao hing va cé phan tiéc ré bao: “Ké
c6 thém méi nguoi moét xe tho nita ban ciing hét.
Nhung buén ban la thé, khong ai tinh trwdc dugc.
HOm nay coi nhu thang 16n r6i”. Tuy néi véi t6i nhuw
vay nhung ré rang b6 van phai c6 dé xua di con tiéc
la 43 khong mang nhiéu vit hon va khong noéi gia
cao hon ngay tir dau. Ong cin than gai ghim bing
gilt boc tién to sy & trwdc bung va quyét dinh vung
tay tim hang bun chd, cho tbi xa lang mdot bita. Khi
moi b6 con da c6 trudc mat mot t6 buin nong hoi,
mui thit xdo thom diéc miii va vira dua chén rugu
nép sui tdm 1én miéng, bd vira quay sang toi cwoi
bang 16i cudi cia mot 1ai budn loc 16i:

- Nao, dua tién cho b6 kéo mat. Hom nay chu
cling dugc mdt mén kha nhé!

Toi cho b6 tép duge mot hdp rugu, mdi rut re
noi:

- Con s¢ lai nhu vy con vit qué hom no, nén thay
¢6 nguoi mua budn 1a con ban luén, ban dé dong...
nén chi dugc ngan nay.

B6 t6i nhin boc tién téi dwa, tinh nham rat nhanh,
dat phich chén rugu xudng, giong chdn nan:

- Khon nha dai chg! bung la ntra doi nira doan.
ROi 6ng than 1én nhu vira méat cdp mot mén 16n:

- Me kiép, khéo ma thing thay b6i né ndi ding vé
may! Com dén miéng con dé dira khac no giat mat,
mong nén com nén chdo gi nita, ma mdng thanh
doanh nhéan, ha gioi...

Cau than cda bo t6i nhw mot sdm truyén lam t6i
d@t han mong doanh nhan. Doanh nhan 1a phdi linh
hoat muu luge, binh tinh x& 1y, quyét dinh thong
minh hgp tinh hop ly gitta chg doi méi mong deo
duéi duge. Khoé 1dm chu! Pau c6 dé nhu tdi mot
minh mot trang gidy, thich gi thi viét nay...

"Z NHA BAU TU | SO XUAN MAU TUAT - 2018

ay cdm nhan cda téi vé cdc doanh
nhan la nhu thé nao?

“Doanh nhan la mot nghé. Va

nguwdi doanh nhan ciing cé nhitng hi,

ng, ai, 6, cé nhitng chuéng ngai va vinh quang déc
trung cta riéng minh”.

VGi t6i, mot ngudi viét kich ban phim, mot nha
van, nha bdo chuyén quan sat cudc doi bang ca ly
tri va trai tim ctia minh, thi doanh nhan ciing nhw
bao ngudi lao dong khac, dang ngay dém c6 gang
tao lap mat cai gi d6 that tot dep cho minh va moi
nguoi. Nguwoi quan ly doanh nghiép vira la nha
khoa hoc, mét ki su, va mot nghé si. C6 vo s6 cam
bay trén con duong di cia mot doanh nghiép. Nha
quan ly phai 1a nguoi tinh tdo va da tai ma mdi cé
thé 1éo 1ai don vi minh dugc.

Nghé doanh nhén ciing cé nhirng néi kho riéng
clia minh, vi du nhu stc khée. Vi phdi cing minh
ra tinh todn, soi xét, cudi noi, ay lai chwa con ké
dén viéc nhau nhet dé niu chin céc hgp déng va
gitr dwgc moi quan hé, ma tudi tré cia cac ong, ba
cht doanh nghiép c& tugt déc khéng phanh. Co 1é
khéng ai khéng hiéu vé tinh “déng bong” clia tién
bac va tdm quan trong clia sicc khde, nhung vi cong
viéc, vi tap thé cong ty ma nhiéu doanh nhan van
phai dang tac ludi chiu dyng.

Va giong nhu bat ky ai dd cong hién ca doi minh
cho mdt sy nghiép, nhitng méi quan hé cd nhan
ctiia doanh nhén ciing chiu ton hai 1ay. Trudc hét 1a
gia dinh. That kho6 dé cho mot ngudi da mét nhoai
vinhitng con s6 va db thi c6 thé tim duoc sic luc dé
c6 thé choi dua véi con cdi hay hau chuyén b me.
Tham chi mot gidc ngl yén bén ban doi cda minh
cling thanh thw quy gia.

Tiép theo dé 1la dén cac moi quan hé xa hoi
Ngudi ta thudng noi: “Trén thuong trudng khong
¢6 ban”, ngdm ra thi chudn that. Khong ai dé bi
“ghét” nhuw doanh nhan. “Ghét” béi cac d6i thad, béi
nhan vién, bdi ca ban be cli va mdéi. Ho cang thanh
coéng thi lai cang nhan dwgc thém nhiéu dnh mét
ganh ghét, d6 ky. Thanh tyu c6 khi khong ai thira
nhin nhung x3y ra scandal thi ai cling biét dén.
Nguoi doanh nhén trong lic d6 phai cé kha ndng
tw kiém ché dén mic siéu nhién thi mdi c6 thé git
minh dugc.

Doc dén day, chic sé c6 ngudi héi: “Vay vi sao
lai muén lam doanh nhan cho kh6?”. Cau tra 161 rd
rang, c6 1& chi nguoi trong cugc méi biét. Nhung
v6i t6i, thi nhitng ngudi lam doanh nhan, don gian
vi dé la dam mé ctia hg. Ho mudn séng that voi



TOI VA DOANH NHAN

M DUONG NHU CAC DOANH
NHAN G VIET NAM TA CHUA
NHAN BUQC BU SU CONG
NHAN VA TON TRONG CAN
PHAI CO CUA MOINGUOI. |
KE CA SAU HON 30 NAM DO
MO1, AT NUGC PA TIEN
LEN NHUNG BUGC DAI NHO
DONG GOP CUA CAC DOANH
NHAN, THI HO VAN NHIEU
KHI PHAI CHIU DUNG NHUNG
CAI NHIN THIEU THIEN CAM
CUA MOT XA HOI COI THANH
CONG CUA HQ KHONG PHA|
LA KET QUA CUA LAO DONG.

NHA BIEN KICH LE CONG HOI

ban chat con ngudi. Va dé thuc hién diéu do, ho tir
ché6i nhitng céng viéc lam thué, nhan ha ddy nhung
lai thiéu tw do, @€ c6 thé ty minh phat quang ra con
duong clia ban than. Hay 1a ho cing nhw nhirng bac
cha me, thich thu khi dugc tan tay chi day d&a con
minh di tir lic so sinh dén trudng thanh.

Doanh nhén 1a nhitng nha ti thién theo cach riéng
cta ho. Ho khéng chi trao tién cho cac quy tir thién.
Nguoi doanh nhin biét quan tdm dén cong dong bang
viéc tao cong an viéc lam cho hang tram, thdm chi
hang nghin con nguoi khac. Cong dong doanh nhan
tré lai cang hang hai trong cong viéc tir thién. Bing
chirng 1a s6 lwgng cac doanh nghiép x4 hoi hay dy an
x4 hoi nhdm dén nhitng d6i twgng chinh sach lién tuc
tang déu trong nhirng ndm qua.

Va chic chdn doanh nhén ciing 1a ngudi yéu nudc.
Ho khong thé hién tinh yéu cia minh bang cach vo
ngye ty xung “con Réng chau Tién”, ma cong hién clia
ho chi don gian la viéc lam giau cho dat nudc.

V6i viéc ti€p xuc véi cac dbi tdc nwde ngoai, nguoi
doanh nhan Viét Nam khong thiéu chuyén nghiép.
Ho ndng dong va trach nhiém dé 1am ting thém danh
tiéng dat nwdc. Va trong cudc canh tranh quéc té€ dang

ngay cang khoc liét hon, nhitng ban linh Viét Nam
cang dugc hun duc, long tw ton dan téc cang khac ghi
dam nét trong con nguoi ho.

Doanh nhan 1a mét nghé véi nhitng dac diém
riéng dac trung cho nghé dé.

Anh, t6i, nhitng nguoi nghé si hay nguoi linh, hay
lam bat c& nghé nghiép va cong viéc nao khac, chung
ta cling khong khéc gi cac doanh nhan ca. Tat cd moi
nguoi déu dang song va codng hién cho mdt sy nghiép
ma ching ta mong mudn sé dem lai mdt twong lai tot
dep hon cho ban than, gia dinh va cd xd hoi.

Cac doanh nhan cang ngay cang xing dang duogc
nhan nhiéu hon sy tin yéu va quy trong cia xa hoi.

T6i 1d mot nguwodi hoat dong trong linh vyc van
hoc nghé thuat. Téi thady minh phai c6 nghia vu vun
dap tinh yéu ctia moi ngwoi déi véi cong ddéng doanh
nhan, phai tiép thém khat vong ctia nhitng nguoi
Iya chon va di dén thanh cong trén con duong lam
doanh nhén.

Toi phai thyc hién nghia vu 4y bang nhitng trang
viét that say mé va tam huyét clia minh!
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P1 DUOI BONG CAY

gay 1€ Poc lap, ngay dén ndm mdai, hay

mot s6 dip trong thé trong nam, Chua

lang t6i (Chua Hung Khéanh, lang Phu

La, X3 D6 Luong, Théi Binh) déu lam 1&
trong thé. Moi nguoi cung vé thap huong twdng niém
cac thé hé tién nhan, cdc anh hung liét s§ la nguoi
lang, d& hy sinh vi dat nwdc. Dip gié chung ngay 27/7
hang nam, gio da thanh mot m¥ tuc & lang t6i. Ngay
nay, moi nguoi trong lang, con chau ¢ xa néu cé thé
thi cling thu xép, tit ca cung vé, thap huong cung bai
t6 tién & nha minh, roi tu vé chuia lang, 1am 1€ chung,
dang huong, thiap nén tri 4n cdc anh hung liét s§ 1a
nguoi lang da ngd xuéng trong cac cudc chién tranh
vé qudc. Mot ngay 1€ linh thiéng nhu ngay gi6 tran
chung ctia cd lang. Mui huwong tram ngat thom moi
nga duong, veon cay, ngd xoém...

T6i nhd, da 1au 1am roi, khi toi con 1a sinh vién, vé
lang ding dip nay, ba ngoai téi bdo: “Biét anh sé& vé,
ba dd bédo cho xa dé ho chia thit lgn cho anh”. Thé 1a

TUY BUT CUA NGUYEN THANH PHONG

toi biét, ngay nay, xa cho giét lgn chung roi chia theo
dau nguoi, khach xa vé dung dip, cling tinh theo dau
nguwoi ma chia cho thit nhw dan dang & lang. Cac gia
dinh dén nhin vé lam c6 cing & nha minh. Lé d6 gio
van gitt, nhung c6 khac hon mot chut: Gio' méi thon mé
mot con lgn to dé€ chia khap trong thon.

Céach day hon mudi nam, Bén thd Anh hung liét s§
va Me Viét Nam anh hung cda xd duwgc xay ngay bén
chua lang. Mot ng6i dén gidn di, &m cung, quan quyt
khoi huong cung khoi huwong nguoi lang ra chua 1€
Phat, duéi tdn xanh cdy c6i xum xué. Ong Hai, doanh
nhan nguoi lang, cé dip moi 6ng Vil Ngoc Hoang, Phé
Trwdng ban Tuyén gido Trung wong vé lang t6i choi.
Ra chua van cdnh, thdp huong cung Phit rbi budc
sang dén dang huong nén tudng nhg liét s§, 6ng Hoang
ding ngay, ra chiéu tdm dac: “ Dén liét s§ gian di ngay
bén chua lang, ngay thwong cling am ap khoéi huong.
Thé 1a hon xay dai cao, nim duwgc dim ba lan lam 1€
trong. Nén nhan rong ra cadch nay”.



T nhitng ndm trudc, 1€ 27/7, tén cia 9 Me Viét
Nam anh hung da khuat nui cung 116 tén liét s§ cung
ngay thang nam hy sinh dwgc trang trong xudéng 1én
khi 1am 1€ chung. Trong d6 c6 tén liét s§ Nguyén Van
Vi, em rudt ctia me téi, hy sinh nam 1969. Ky @&c ctia
toi vé cau Vi la cdi vai gay liéu xiéu ghé cong t6i di 16
X6 trén con dudng mwa w6t tron nhiy dé tim me téi
dang déng budi chg.

Nam nay, danh sach thém mot liét s§, thanh 117 cai
tén. D6 1a liét s§ Vi Van Hong, hy sinh nam 1967. Anh
Hong la anh trai cung cha cta tdi. T6i chi nghe ba néi
to6i nhic tdi tén anh chit chang bao gio gap...

Khi khang chién chéng Phap né ra, bo toi dé lai vg
con & lai lang, di 1én tham gia cong tac & chién khu
Viét Bic. O lang mot thoi gian, vo 6ng dan hai con,
1a chi Phat va anh Hong, bé lang ra di. Khdng chién
xong, bo téi trd vé lang, 6ng da bé di khap noi dé tim
V@ con...

Doi b6 toi nhiéu séng gié. Ong khong may khi ké
chuyén doi 6ng cho t6i nghe. Sau nay tim hiéu, t6i mai
biét chut it vé 6ng. Ong da nhiéu l1an di tim gip vo cil
va hai con. Ho c6 gdp nhau nhung da khong tai hop.
Chién tranh, gidc gid, tao loan, ly tan, roi long nguoi
tham thdm... C6 bao nhiéu cin nguyén di ngin can sy
tai hgp? Toi biét chidc b6 minh khong ngudi nhé hai
da con xa. Pén khi da gan tdm muwoi tudi réi ma éng
van con tim ra Hai Phong d€ do tim tung tich vo cii
va cdc con. Ong da mat khi vAn chuwa gip dugc nhitng
mong ngong ctia minh.

Nam nam sau ngay bd mat, ndm 2010, t6i méi cé
tin chi Phat tir nuéc Uc.

Sau khi bé lang di, chi Phat va anh Hong déi tit ho
Nguyén sang ho Vii cia me. Anh Héng vira 16n 1én thi
di bd doi, roi hy sinh & chién truong mién Nam. Gio
van chua biét anh ndm lai & noi ndo cu thé. Nhitng
nam 80 cda thé ky trudc, cwc kho, gian nan. Chi Phat
Oom chdu San, 1a con gai nudi cda chi, tim duwong vugt
bién, bé nwdc ma di. My l1an bi bat, lai tron, cudi cung
cling di dugc. Phai trai qua bao nhiéu nhoc nhén, da cé
tudi, moi ngdng ddu 1én, mdi nhd vé qué cii xa lac xalo.

Anh Hbng hy sinh, cé bang liét s§, khi ra di, chi
Phat dé lai & Hai Phong. Chi béo t6i ra ddy héi xin lai,
mang vé qué thip huong cho anh. Anh hy sinh ma
bao nhiéu ndm hwong lanh khdi tan. Toi dd mang vé,
roi nho vé mot bitc chan dung anh, treo 1én canh dnh
b0 toi trén ban tho & qué. Bo t6i da gap lai dia con xa:
Hai b6 con bén nhau trén ban tho...

Gan day, c6 nguoi nhac t6i trinh bay, xin chut tién
huwong khaéi cho anh. T6i ra x4, roi xa gui bang liét s§

cla anh va bdo cdo 1én trén. Anh dugc ghi danh trong
danh sach liét s§ ctia xa, dugc cap ché do huong khoi
hang nam.

Trong 1& tri 4&n ndm nay, tén anh t6i da dugc
trang trong xudng 1én gitta dat troi qué huong, noi
anh da dwgc sinh ra. Hon sdu mwoi nam roi lang ra
di, tron ndm muwoi ndm sau khi ngad xudng, anh to6i
da dugc trd vé qué cha dat t6 qua cai tén dugc goi
1én, diu hai ¢6t anh vaAn ndm diu d6 & chién trudng
cti phia Nam...

T6i ngoi gitta moi nguoi trong Lé tri 4n cac liét
s§ clia xa duwdi bong cay xanh chua lang. M& dau la
nhitng tiét muc van nghé chon loc tir ca muda hang
ngay noi thon x6m dan da... Cac ba cac c6 mua phu
hoa cho giai diéu trit tinh nhitng bai hat vé T6 qudc,
vé dat nudc. Cac em cac chau biéu dién cac hoat canh
uéng nuwdc nhd ngudn. Réi man hat chéo, man hat
chau van, mda hau dong theo tin ngudng dao miu.
C6 dong tré, vira mac 4o nau, quan xan cao, déi nén
i, nh6 ma cdy lda dong sau, dang vé lam la. Giv
da thanh thoat uyén chuyén, 40 m¢ ba mé bay ruc
r& sdc mau, mat sac dao cau lung liéng nén nao san
chua lang...

Tan 1& roi... Toi di tha than trong khoéi hwong ngat
thom van vit duwdi nhitng tdn cidy xanh chen day
trén cao. Troi mat diu gitta thang bay nang néng cao
diém...

Chua lang téi cé nhiéu cay. Cay tir1au do cac cu cao
nién trong trudc day. Cay clia moi nguoi di xa mang
vé trong thoi nay. Téi cling cé hai cay trong & day.
Hai cy nay mang vé tit nhitng dia danh gan véi long
thanh c6i Phat, gan bdi chit hiéu nghia véi lang clia
toi, mot ngwoi da ting tha hvong nhiéu nam. “Minh
c6é hiéu nghia thi lang tdng lai minh mén qua nay”
- T6i nghi thé khi di dwdi hai bong cay ma minh da
mang veé trong.

Nam 2002, t6i duwgc tham gia doan cda cap Bo
treéng di tham Campuchia. Chuyén ay dwgc Thu
twédng Hun Sen tiép dai, tro chuyén. bugc dén Hoang
cung roi dén tham Chua Vang, Chua Bac. Khi vao
chua, nhin nhitng c6t chua nam vang, di trén nén
chua 14t bac, béng trong 1ong t6i lai ¢t hién 1én hinh
adnh ngoi chua khiém ton cda lang minh. Téi ra khu
vuon chua, thay ciy Sala c6 thu dang nd hoa tir dudi
goc trai khap than 1én tit trén cao. Nhitng bong hoa
nhu nhitng dau rong, dau lan két lai thanh chum
vong hudng xuéng. Cay Sala, con co tén la cay Uu
dam, hoa cda cay nay goi la hoa V6 wu, gan véi cau
chuyén dan sinh va nhap diét ctia Dttc Phét t6. Hoang
hiu Maya trén dudng trd vé nha cha me dé dé sinh
con, gitta duong, ba chuyén da, lién ghé vao mot géc
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cdy Sa la & veon Lam Ti Ni (Nepal). Hoang hdu ndm
lay canh hoa Sa la trong con dau dé, cac canh cay cui
hét ca xudng, che nang cho. Thai t& T4t Pat Pa dugc
ba sinh ra tai ddy, sau nay tu hanh dic dao, trd thanh
DPirc Phat t6 Thich Ca Mau Ni. Sau hon 80 ndm hién
dién trén duong thé, & Cau Thi Na (An Po), Ngai nim
gitra hai gbc Sa la roi hoa, di vao cdi niét ban. Hai
ciy Sala luc d6 bdng nd hoa trai mua do ruc. Sau khi
ngai héa, moi cdy c6 mot nhanh bdng dung héo hda
roi chét, nhung nhitng nhanh canh con lai thi cang
1én xanh t6t, cang rui béng xudng doi. Toi cling nghe
ké, dan ba sap dén ngay sinh nd, 14y hoa Vo wu sao
nuwdc uong thi con dau dé sé diu di. Toi wée gia chua
lang minh cé cay Sa la. Vira wéc xong thi thay cé dia
tré di qua, tay cdAm mdt cay Sa la nho, dwa cho toi,
bdo mua. Téi mua ngay. Vé khach san, t6i kiém mot
cai vé chai nudc loc to, cat miéng, dé cay vao, 1ay bdo
quan lai, nhw cudn tai liéu. Cai cay ay theo toi trén
duong bay dén Xiém Riép, vé Sai Gon roi bay ra Ha
NoOi. T6i wom xuong trwdc hién nha chdm séc. Gan
mdt ndm sau md&i mang vé chua lang trong. Ay thé
ma cling c6 ban lo that rudt. Khi cay da kha cao, thi
gap mua rét rat ddm, ryng sach 14, roi chét kho. Moi
nguoi danh chét bd. Gitta mua xuan nam sau, tlr goc
kho, lai bat 1én mdt choi non map map. Réi c thé,
cay Sa la gio da 16n 1én, manh mé, vitng chai.

N&am 2010, toi dwgc c lam trwdng mot doan
nha van Viét Nam di thim An Do, giao luu vdi cac
nha vén, cac s gid ctia Hoi Hitu nghi An - Viét, dy
Hoi sach quoc té Kolkata Book Fair. Sau dé, véi sy
giup 4o cda ni tu s§ Thich N Lién Quy, hoc tro clia
thay Thich Huyén Diéu, doan chung t6i da di tham
nhiéu noi. Thich N Lién Quy trong né cic nha van,
lai dwgc thay Thich Huyén Diéu dédn, nén rat nhiét
tinh. Thay Thich Huyén Diéu la nha van, nguoi xay
Chua Viét Nam Phat quoc ty ¢ LAm Ti Ni (Nepal) va
B Pé Pao Trang (Bohd Gaya, An D). Trong doi mot
phat t, phai gdng dén dwgc mot trong bon Phét tich.
Vay ma doan chung t6i dd dén dugc cad bon noi linh
thiéng nhat cla lich s Phat gido, gio' da sam udt va
trang 1é sau bao nhiéu can qua, dau bé, bién thién:
Noi bttc Phat dan sinh & LAm Ti Ni, noi Nguoi thanh
dao & BO6 Dé Dao Trang, noi Nguoi chuyén phap
ludn cho d6 dé & vudn Loc Uyén thudc Sarnath va
noi Nguoi nhdp diét & Cau Thi Na thudc Kushinagar.
Trong bon Phat tich trén thi LAm Ti Ni & Nepal, ba
noi & An Do, cdch nhau vai trdm cay s6 duong xe 6
t6, ngodn ngoeo, 1am buyi...

Khi dén B6 bé Pao Trang, t6i di mot vong dé chiém
béai Théap bai Gidc, Toa Kim Cuwong... xong, ct dung
ngay ra dudi goc cay bo dé huyén thoai. buc Phat da
ngoi thién dinh lién tyc 49 ngay & day roi gidc ngo, tré
thanh chinh dao. Cay bo dé cé mot lai lich bi hung.
Néu tinh béng c6i goc sau trong long dat thi cay da
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hon mot ngan tudi. DA ba 1an bi chit, bi d6t dén tin
gdc ré vi gian dit, vi ghen tudng, vi chién tranh ton
gido, thé ma roi cdy lai hoi sinh, lai bat mam 1én tir ré
ngam dudi dit sau, dé bay gio téa bong cd mot vung
rong lon. Cay bo dé nay 1a biéu tugng cho tri tué va
gidc ngd cia Puc Phat t6 va dao Phat. Toi lai wdc minh
c6 dwgc mot nhanh cay con tir coi goc nay d€ mang vé
chua lang tréng. Cuéi chiéu roi, toi di héi xung quanh
ma khong thay cé viéc wom giéng cay nay. Thich N
Lién Quy chia xé v4i mong wéc clia toi, cung toi di tim,
héi. Nhung ciing khong cé.

Muoi gio sang hom sau, dang & khach san cach
gan day, sap xép d6 dac dé chudn bi vé nudc, thi nit tu
s§ goi. C6 ndi gap gap, chd sang ngay B6 Dé Pao Trang,
Thuong toa tru tri nghe tin cdc nha van Viét Nam dén,
mudn moi chu sang dé tiép kién. Mot ngay thanh tich
nay cé ca hon hang chuc ngan lit khach tir khdp noi
tim dén tham quan, chiém bai. Vay ma chung t6i dén
lang 18, cling dugc tiép kién vi trudng ldo tru tri thi
vinh hanh qua. Thuong toa, Tién s§ Manor Kumar noi
tiéng khap thé gidi. Sau nay ngai cling dén Viét Nam,
thanh mot sy kién hoan hi ctia Phat gido nuwéc nha.
Hoém &y, Thuwong toa bay t6 cdm tinh v4i nhitng nguoi
ban Viét va s& dac van chuong clia ngai. Luic chia tay,
ngai tang to6i mot tdm anh chan dung tuwgng Phat vang
va tdm y phat. & Bo Dé Pao Trang, c6 btic twong Phat
rat 16n, nguoi dé tran, dic bang vang rong. Nhitng
tdm lua 1én goi la y phat khoac 1én birc tugng thay cho
trang phuc. Méi thang, tdm y phat dugc thay ra, gitt
lai d€ tang cho khach quy. Va nira, sau cung, Thugng
toa cAm mot cdy bo dé nho da gdi cdn than dé bén
ghé, duwa cho téi. Ngai bdo, da biét tdm nguyén clia
t6i, nhan ngai vira cho wom duoc ba cay bo dé nhé tir
coi bo dé goc dé ting theo thinh nguyén cua mot dai
st quan ¢ New Deli, nay ngai bét lai mot ciy dé tang
cho toi.

Cai cay 4y, toi mang vé lai wom xudng hién nha,
ngay ngay chdm séc cho khde hon, roi dwa vé trong
trwdc chuia 1ang. Thoi gian thdm thoat, thé ma nhanh
ky la. Hai cdi cay ngay nao minh quy bén cham séc réi
trong xudng dat chua, gio minh da phai ngudc cao 1én
mdi thay tron hét tan 14 rong.

bi dudi béng cay chua lang trong nhitng ngay
1€ trong, trong béng cay dy c6 bong cidy minh trong,
thdm thia vé dao nghia va céng tich cia nhiéu doi
nguoi di trudc, roi ngdm nghi vé doi sdng, ngdm nghi
that sdu vé gido 1y Bat chinh dao ctia nha Phét, dé td
hon viéc tu than rén chi, € mong wdc minh 1ap duwgc
mot chut cong tich nhé nhoi nao dé cho khéi then véi
tién nhan.

Trén cao, nhirng tin xanh trai qua bao mua néng,
cling 12 mat 161 vay goi...



VAN CO POl

NHA VAN BANG SON

rén ban c0, quan nao cling cé gia tri riéng

va ché ding clia minh. Vao cudc, c6 quan

tung hoanh ngang doc, cé quan suot doi chi

di budc mot, c6 quan ding noi nay vuon
minh “né” tit ddng xa, c6 quin khéo léo nhay nhirng
budc khon lwong, cé quan khong hé sang sdng, c6 quan
chi ludn quén 1én xuéng trong 6 vudng bé xiu, roi co
quan bi “an”, bi “chém” ma chi hoi tiéng tiéc, nhung cé
quan roi ban co trong néi x6t thuong, 4n han...

Ta, mbi ngudi, vao cudc cd doi, c¢é 1a nhitng quan co
nhu thé? Ta tung hoanh ngang doc hay c Iir dr di tirng
budc mot, bd 1& bao nhiéu dip lam nghiéng ngta van
choi hay ta khong hé ra khéi liiy tre lang nhé bé, ta lia
b6 cudc doi qua sém trong vong hoa trang hay ta man
nguyén dén lic co tan, xéa bay choi ti€ép van co sau?...

Mot van c& qua di, mot thé hé tréi di, dé lai dugc gi
trong mua va nang cudc doi, trong khi nhiéu loai cay
c6 mat trudce ta va con lai sau ta, trong khi bong hoa
clia no sinh ra sau ta va bé di trwdc ta rat sém.

Phai ngbi “chau ria” kiéu “co ngoai bai trong”

mdi thdy dugc niém say mé, hao hirc, cing thing ctia
ky th1, gio ngén tay ddt manh vao quan nay nhung
ngap nging a&n mot budce di cho quan khéc, xuyt xoa
bi mat mot quin c& do ndi hé hénh hodc thip mot
nudc thua nguoi.

Trong khéng gian bao la kia ¢c6 mot ai khong 16

va vo hinh dang “chau ria” van c¢ doi ta khong nhi?
Va c6 lic nao néng gay, sot rudt, mach nuwdc cho bén
trang bén den, cho ngd nghiéng thé su.

Van c@ con c6 lic xe 16ng, phdo 1éch, tot vo cung.

Ta thi sao? Thanh céng va thét bai, hanh phic va kho
dau, ding din va sai 1am..., c6 khi rat ra kinh nghiém,
rut ra bai hoc thi da mudn.

ba sinh ra thi ai cling c6 nhiém vy va vi tri cda

minh trong van co doi, du to hay nhd. b6 1a than phan,
1a s6 ménh, “muu sy tai nhan, thanh sy tai thién” hay
“nhan dinh thing thién”, ta vin phai ti€p tuc cudc
hanh trinh ma dwong di nwéc budc trai dai trén toan
trai dat, trdi nghiém suét cd mot cudc doi khong du.

Nao, hay tiép tuc van co doi dang danh dé, nguoi oi!

(Trich tie Di cao cila cé6 nha vdan)

P

EVNGENCOZ2

Téng céng ty Phat dién 2 1a céng ty TNHH
MTV do Tap doan Bién luc Viégt Nam s hiu
100% von diéu lé, hoat ddng theo Luat doanh
nghiép, ¢o tu cach phap nhan, cé con dau,
bigu tugng, didu |& t& chuc va hoat dong, cd
chi nhanh, Van phang dai dign theo guy dinh
cua phap luat..truc tiép thuc hién cac hoat
déng san xudt - kinh doanh va dau tu vén vao
cac cong ty con, cong ty lign két.,

TAP BOAN DI ENI lr'-{ VIET NAM

TONG CONG TY PHAT DIEN 2

Bia chi: Si 01 Lé Hing Phong — Phwimg Tri Noe — Quiin Binh Thiy — TP, Ciin The

Bign thoai: 0292.2461.507;  Websiteshttp://www.evngeneolavng  E-mail: evogenco2igmail.com

NGANH NGHE KINH DOANH

= San xubt va kinh doanh dién nang, od khi

= By tu va quan |y won déu td cac du an ngudn dign

= Quan Iy, van hanh, sua chida, bao dudng, dal tu, thi
nghigém, hidu chinh, cai tac, naAng cip thiét bi didn, co
ki, digu khién, 1 ddng hoa thudc déy chuyen san xust
chén, cong trinh didn: thi nohiém dign.

= Lap o én dau tu xdy dung, tu v8n quan: |y dy an,
quan Iy dy &n déu tu xay dung 'cac cong trinh, W van
giam-sat thi cong xdy 18p céc cbng trinh; W vdn hoat
dong chusin bl sdn xust cho cac nha may disn,

- Bao tao va phat trifin ngudn nhan luc v guan ly van
hinh; bdo dudng vi silia chia thist bi nhd mdy diin
- Ba0 taa va phat trién ngudn nhan lyc v& quan Iy van
hanh, bao dudng va sua chila thiét bj nha may dién

- ¥udt nhap khdu nhign Béu, nguydn vat Béu, vat tu
thiét bl nganh dién

= Thi cong xéy lbp cac cong trinh didn va cong trinh <&y
dung

- Khal thac, ché bién, kinh doanh nhién liéu, nguyén vat
liéu phyc yu san xust dien,

San wudt wak léu xdy dyng, vat lidu cach dién, vat ligu
edch nhidt; trang Bl bdo hé lso ddng.
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NGUYEN THANH PHONG

Duoi mdi hién qué

Da di suét nhitng chdng duong tit tdp
Nhitng khiic bang, khiic ngodt, khiic ngang
Nghe chuyén la bon phuong khong la nita
Ve ngoi dudi hién qué thw thd ngdm lang.

Ld kho cii vun thém vao déng ram

Trong vuon xwa khoi dm thom noéng
Nghe rét ngot giita chiéu dang tré gio

Cdy dm tham chuyén nhyra cudi ngay dong.

Réi ran rat ndy buip choéi xuan mgi
Nhitng vom xanh khao khat la canh

ROi qua ndng qua mua qua bdo to

Rung xuéng vuwon nhe nhitng budc chan.

Nao nguwoi mdi hdy lén duong di nhé
DPirng ngai gi gian kho vdi tai wong
Réi thanh thdn trd vé noi chon cii
Ché t6i ngdi day hién vdng cdy vuon...

Thdng 12/2016

TRAN ANH THAI

Me

Thuy triéu riit xa roi

M0édm dd bay chim cup cdnh
Mqt troi xa mo bién vang
Minh ta khudt phia sau chiéu

Gio gao thitc coi xa xam

Troi lanh tdm chdn son me ddp

Chi c6 ngtl cung giwong dém tré rét
Dot xwong gia gidt tre cii lan lung

Tay me gay khoé héo c6 don
bém thitc cit s& hai bén goi
Khodng trong v vao bong toi
Ndm canh nghen tiéng thé dai

M0 héi man mudi dam chan téc
Lung cong me sdt ddt hon

Cong rau nhat gdp 1én dé xuéng
Con nita chirng doi diia chong dém

Ddo tdm chiéu tdm mdt ldng im
Trdng chdy rong rong bién thitc
Mt sao dé hoe trong mdt

Run run cti huéng me ngoi.
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NGUYEN QUANG HUNG

Bép thiéng

Lita dd nhém sudt nghin ndm

Thud con cdm nin con ndm trén noi
Tw trong ldng lang khong loi

Bat lén tiéng tré don nguoi goi loa
Lang nubi com vdi dua ca

Con vuwon ddy giita dong ta liia vang
Rdng tre ddy nui gidng hang

Sdi theo v6 ngua dot tan gidc cuéng

Nuwdc non binh lita muén trung

Bao ndm thdng bdy nhiéu dong qudn di
Nhip cung mwa ndang ma nghe

DPong chiéu khdi van thodng vé bién cuong
Me gady khoai liia mo swong

Lang gay gudc gitta nhitng dwong phit sa
Tteng hoi chinh chién can qua

Luwng com mdi van ngot ra bién thity

Con nang hwong gio tham thi

Nghe tham thdm nhitng diéu ky gidn don
Ban tay cti lita chum rom

Nghin ndm dy van nuéi con dén gior
Chiing con cudn cuén bong co

C6 com me vdi lang cho dm long

Vuot trén bom dan bdo bung

Huong dong ddt bdi lén cung budc chan

Bita com dong doi mén thdan

Duyng loi thén xém an can chd che

Me vdn tréng lang van nghe

Con dau thi ciing c6 qué bén minh

Chia nhau dm ngot no lanh

Chiing con trung diép lén thanh bién cuong
Chum hoi lita bép qué huong

Nghin nam con giit trén dwong hanh quan...

LE THANH MY

Chu thich dém

Ay la dém trdang
Co nu hoa cuéi mua rung né

Con dudng nao ta qua ciing la duong phan dinh phiing
Go6c pho nao ciing ldng im cho bé lée mgt con mo

Ta dé tring bo vo
Cho doi didu duong nhu khong thé
Bdng mot khé wdc mit mu

Ta méng du trong man dém c6 strc hiit ctia nhiéu dn dy

ROi trdng ciing ngu

ROi minh ciing xa

Em co't cuoi chiéc bong lung linh

Vira tan lodng vao dém thu thdng chin

MGéi nguoi budc di bing hoi thé clia chinh minh

Tay ndm chdt dé em ditng nghi ngai
Ta chu thich vao twong lai than di
Con duong co tén dém xa.



LE QUANG SINH

Phit Quoc

Ngot nam muoi ndm
Lan dau toi dén
Phii quéc bong bénh nhw cau hdt ru.

Nhitng cdnh bubm xui mdt nguoi dam dudi
Biét lam sao xanh hét vdi rieng day

Biét lam sao néu ciing doi mdt dy

Mién man nhuw bién lan dau...

Cdt bong héa ngoc nga

Khi chiéu nay em viii minh tadm ndng
Xin song chd voi vang

Voi cat

Va em!

To6i ngbi mo chit dong tit - tién dung
T6i ngoi mo

Gidc mo héa cdt...

Ban t6i ngoi tha khoi thudc lao
Tang mdt géc binh yén.

LE CANH NHAC

Veé An Giang

Ai vé vdi bén O Méi

Xudi dong séng Hau ngam troi Long Xuyén
Trdi cay dady dp ghe thuyén

Bong bénh chg néi tram mién giao thuong
Em vé chdm non se nhang

Dé anh dan lwdi, cim xudng, budng cau...

Day miét vuon triu thom trdi ngot
Day séng ngoi day dp cd tom

Cheé thét nét, bdanh canh, com det
G6i sau dau, bun cd, x6i Xiém

Vi qué nha niu nhitng budc chan
Rung rung ai nhé moéi lan di xa...

Troi An Giang xanh mau séng nuwoc
Dadt An Giang vong budc tién nhan
Tir ngan ndm mang guwom m@ coi
Mién Tay Nam - Tiéng goi niii song...

6/12/2017

HOANG NHUAN CAM

Dién vién oi...

Bao nhiéu dién vién di qua nha toi

Nét mdt nghiém trang - khong noi - khong cuoi
Va toi ciing vo nghiém trang hon ho

Mat khong théem nhin chiéc ld viva roi.

Bao nhiéu dién vién di qua hon toi
Thanh ld, thanh hoa, thanh khéi hét roi
Ma sao Nang tho van chua tré lai
Dong séng van chay, dong doi van troi.

Bao nhiéu dién vién di qua doi toi
C6 nguoi bao la xa tit chan troi

C6 nguoi gan giii cdn ké hoi thé
Vira xa vira gan nhw c6 tréu nguoi.

C6 dién vién nao & lagi cung toi

Thanh do, thanh com, thanh nghia con nguoti
DE t6i tré thanh mot thing Thi st

Suét doi thanh that

Goi

Dién vién oi...
HA PUC HANH TRUONG NAM HUONG
Voi voi Loi thua
Ngé nguoi xa ditng doi Trong cha c6 mét cdu ho

Gi6 ngé mo dam swong
Mi ctta nao giot dong
Lop bop roi bén duong

Dbém nhu tie trieé’c hen

Ngay dp day mén thuong
GOt chan vao thdng Chap
Mau le khong ai nhuwong?

Thi tham xudn pho phdi
Béng ra thoi doi muwoi
Nhin gio dong lu khu

Ta bay nhuw chim troi

Thoi gian da dung lai
Sau vweon ady,

Mot noi

Anh mdt nao béi héi
Lay canh to...
nghiéng troi?

Trong cdu ho c6 con do séng Huong
Trong séng Huong c6 noi buén
Trong thdm thdm cé vé thuong thi ca

Con tir xa Hué sinh ra

Ndng mwa thdm tiéng oa oa dau doi
Cha - dong song nhd - con boi

Ddng cay vao giot mo hoi bén by

Néi nénh qud tudi dai kho

Con thwong véi Hué cdu tho luy tinh
Chénh vénh qud nita Ngy Binh

Hué thuong cho cd cung dinh réu phong

Thdng tram da co, thua khong

Thoi gian mdi ddy long dong diéu ho
Hon cha gio héa con do

Ménh mang day cd gidc mo - subi nguon

Con cung tén vdi dong Huong
Tho con trdc dn canh buém, cha oi!
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XUAN BAN DANH L0l

NHUNG NGUOI TiM LAI

“HON LANG”

NHA VAN NGUYEN QUANG THIEU

M CACH DAY BA NAM, TRONG LAN DOANH NHAN DO VAN HIEU CUNG MAY ANH EM
NHOM NHAN SY HA DONG VE MOT LANG THUQC HUYEN UNG HOA HA NOI, DANG
TANG LAl NAM DAO SAC PHONG CUA LANG B] MAT TROM NHIEU NAM TRUGC, Vi BO

LAO BAI DIEN CHO DAN LANG XUC DONG NOI:

"DINH LANG CHUNG TOI CO NHIEU CUA

QUI NHUNG CU NHU NGUOI MAT HON, NAY NHAN LAl CAC DAO SAC PHONG, THI HON

LANG DA TRO LAI".

0i khong phai la nguoi hiéu ki lutng ve

sic phong ma chibiét d6 1a nhitng van ban

chinh thi¢c ctia nhiéu doi vua, phong than

cho nhitng nguoi c6 cong véi dat nudec,
nguwoi dan cé nghia vu phai tho phung ngay ca khi
con séng. Hau hét dong cudi cda cac dao siac phong
déu ghi 16i nhu dan do nhitng nguoi dugce phong than:
“Chudn cho tho phung. Than hay giup d& bdo vé dan
lanh ctia TrAm. Hay kinh theo”. Nha vua, ngudi ding
dau ctia mot quoc gia, da luon nghi dén nguoi dan ctia
minh. T6i nhw cdm thdy nghe duwgc giong ndi cda nha
vua: “Ta ban chirc tudc cho nguoi dé nguoi mang lai
cho nhan dan am no va hanh phuc, chi khong phai
d€ nhiing nhiéu va duc khoét”. Py 1a sit ménh cao
ca cla bac quan vuong. Mdi thay, nhitng ngwoi duoc
phong tudc, phong hdu chila dé phuc vu nhin dan tét
hon. Vi 1&€ 6 ma nhan dan tho phung ho vai long biét
on va ty giac.

Chinh vi nhitng y nghia nhu vy ma tim kiém va
mua lai cac dao sac phong bi mit cap 1a mot muc tiéu
clia nhém Nhan s§ Ha Pong chung toi.

Khoang hai chuc ndm trudc, € mua mot dao sac
phong gan nhat (khodng 100 nam tudi) ciing phai trd
trén dwdi mudi triéu dong mot dao. C6 nhitng dao sic
phong phdi mua téi hai, ba chuc triéu dong, thdm chi
nhiéu hon thé. Mot trong nhitng thanh vién nhém
Nhan s§ Ha bong la anh Trinh Van S§ da suu tp dugc
hang trdm dao sic phong. Lan diu tién, anh Trinh
Van S§ thay nguoi ban cac dao sdc phong thi mua bai
nhin thay dep qua va ciing biét dé 1a nhitng van ban
0 clia ngwoi Viét. Anh Trinh Vin Sy cling nhu chung
t6i chwa biét noi dung nhitng van ban c6 do 1a gi.
Nhung tat ca chung toi, khi cAm 1én, déu cadm thay c6
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mot diéu gi d6 uy nghiém va linh thiéng. Vi vay, anh
S§ da gitt gin nhirng dao sic phong rat can trong. May
nam trudc, anh S§ mang cac van ban ¢6 t¢i Vién Han
Noém gap Tién s§ Trwong Ditc Qua , Uy vién Hoi dong
khoa hoc ctia Vién dé nho xem xét. Pén khi d6, chung
t6i mdi biét d6 1a dao séc phong va y nghia quan trong
cta né.

D€ hiét cac dao sic phong thugc vé dia phuong
nao, ching t6i phai tién hanh viéc gidm dinh nhu
gidm dinh c6 vat va dich nghia. Pong thoi chung toi
tiép tuc tim mua ti€p cac dao sac phong dang troi noi.
Cong viéc nay ciing ton kém khong it. Nhung may
thay trong nhém Nhan s§ Ha bong c6 cdc doanh nhan
va ho da budc vao “cudc choi” y nghia nay. Trong
hai ndm nay, ké tir khi chung t6i tién hanh mua va
dich céc dao sac phong, hai doanh nhéan trong nhém
12 anh P& Van Hiéu va Lé Phuong Chung hang nam
da déng gép mot s6 tien khong nho dé thuc thi “si
ménh” nay mdt cach am tham. Trong nhitng 1an tiép
xuc voi dai dién mot s6 dia phwong ma sau nay chung
t6i dang tang lai cac dao sac phong, ching toi thiy ho
lung ting khi nghi dén viéc t6 chitc 18 @6n nhan lai vi
hau hét cac dia phuwong déu khé khan. Doanh nhan Lé
Phuong Chung chd dong dé nghi cac dia phwong cé
kho khan vé kinh phi t6 chitc thi cho biét dé trg gitp.

Gan day, c6 ngudi nuwdc ngoai tim mua cac dao sac
phong ctia ngudi Viét. C6 nhitng ngudi ban cho ching
t6i hoi mua lai dao sidc phong da béan véi gia gip hai,
ba lan ching t6i mua truwdc kia. Puong nhién 1a chung
toi khong ban ma cang ti€p tuc tim mua. That may
man khi c¢6 cac anh Trinh Van S§, Lé Phuwong Chung
va Db Van Hiéu déng gép tai chinh, khong thi ching
toi “lyc bat tong tam”.



Quanh chung t6i cling c6 khong it ngudi giau
va ho biét viéc chung t6i lam, nhung ho ching méay
may quan tam. BG&i thé, chung t6i cang qui trong
tdm long va y thitc cia nhitng nguoi nhu cac anh.
Hon nira, viéc lam nay nhiéu ndm nay la &m tham.
Cac anh coi viéc d6 nhu 1a nghia vu ctia lwong tam.

T nhiéu ndm trudc, nhitng hoat déng van hda
ma chung t6i t6 chic dd luén duoc cac anh ding
sau trg giup. Nha tho M§ Kevin Bowen mudn trién
1dm gan 40 biec tranh chan dung vé cdc nha van cyu
binh Viét Nam, nhitng nguoi da dén nudc My dé ndi
veé van hda, con nguoi va dat nwdc minh. D6 1a mot
b0 tranh mang y nghia déc biét. Bo tang Hoi Nha
van Viét Nam muon c6 b0 tranh dé nhung lai khong
c6 tién. Thay vay, anh Trinh Van S§ va anh D6 Duc
Hiéu di dé nghi mua tidng b tranh dé véi yéu ciu
khéng dugce noi tén tudi cda he. Ca doanh nhan Lé
Phuong Chung va D6 Van Hiéu déu s hitu mot khoi
tai sdn cad nhan dd cho ho song nhiéu doi.

Nhung ho lai 1a nhitng nguwoi luon tim vé véi
nhitng gid tri cda van hda. Uéc mo ludn ngy tri
trong con nguoi anh P6 Vin Hiéu 1a hai dia con
anh c6 long say mé nghé thuat. Anh dong vién
cac con doc sach, hoc nhac, tdp vé. Thi thodng gia
dinh anh D6 Vin Hiéu lai t6 chitc mot budi biéu
dién 4m nhac tai gia. Anh L& Phuong Chung thi c6
mot phong nghe nhac. Cong viéc lam an cda anh
Lé Phuong Chung thudn 1gi. V6i nhitng nguoi kinh
doanh khdc thi ho tip trung hét stc dé c6 thé kiém
161 nhiéu nhat khi thuan 1gi. Nhung anh Lé Phuong
Chung thi lai tim cach roi b6t d€ séng trong thién
nhién va nghé thuat. Anh khong muén bi cuén qua
sdu vao nhirng 10i 1di. Anh bao, néu bi cudn vao sau

qua thi khoé thoat ra dugc va cang bi cuoén vao sau
thi hanh phuc lai cang doi xa.

Toi nghi, c6 1€ dé chinh la triét Iy sdng cda con
nguoi.

Moi tudn, anh em nhém Nhén s§ Ha Dong lai tu
tap udng ca phé va noi chuyén vé nghé thuat, van
héa va 1& song. Va nhitng doanh nhan luén dua ra
nhitng nhan dinh vé hanh phic mot cach bat ngo
nhat. Qua nhitng cdu chuyén tdn man cda ho, toi
nhan ra quan niém cda ho dd duwgc kiém ching
bang chinh hién thyc. Quan niém d6 1a: Tinh than
va van hoa dua con nguoi thoat khoéi con duong cia
hoang thu va dyng 1én nhitng 1au dai van héa ky vi
clia nhan loai. Cai da day ngép tran thitc dn chi giap
con nguoi ton tai nhw moi thé thitc séng, con tim
hon ngdp tran cai dep sé dwa chung ta téi dnh sang
cla hanh phiec.

May hém truéc, 6ng Hung, thu tir cia xa Huong
Ngai, huyén Kién Xuwong, Thai Binh, goi dién cho tdi,
noi 1a dang rat hao hic chudn bi dé don nhén lai 8
dao sac phong ctia lang bi méat trom nhiéu ndm nay
ma nhom Nhén s§ Ha bong da mua dugc va sé dang
tang lai cho lang.

Sap tGi day, cac doanh nhan da gép du tai chinh,
va nhom Nhan s§ Ha Dong sé t6 chuc mot cudc
trién 1am va toa dam vé sic phong. Day 1a mot dip
dé hiéu thém vé nhirng gia tri vin hoa truyén thong
clia nguoi Viét, giup cho thé hé tré nhan ra va tham
sdu hon nhitng yéu t6 nén tdng ctia van hoéa dan
tdc qua may ngan nam lich s to tién chung ta da
1dm nén.
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LO1 MOI TU BA BE

au nay, ngudi ta biét ho Ba Bé phan nhiéu

14 qua nhitng ciu chuyén c6 tich hodc qua

nhitng bai tdp doc duwgc hoc & trong sach

gido khoa. Ai c6 diéu kién hon thi cé thé
phuot vai chuyén 1én trén dé. Ca dao c6 nhitng cau ca
ngoi ho Ba Bé: “Bac Kan c6 sudi dii vang/Co ho Ba BE,
cé nang 4o xanh” hodc: “Ai 1én Ba Bé ma xem/Ddong
Puéng Ba BE, noi tién choi c/Séng Nang nuwdc chay
lttng 10/Pau Pang thac tring, d6i bo cady xanh”.

HO Ba Bé 1a mdt danh lam thing cadnh néi tiéng
trong nuéc va thé gisi.

HO6 Ba Bé noéi tiéng vi nhiéu 1&. Noi diy, phong
canh rat hung vi, tho mong... Trén dinh day nui da

I22 NHA BAU TU | SO XUAN MAU TUAT - 2018

NHA THO DUONG THUAN

cao chon von lai c6 mot hé nwéc rong ménh méng.
H6 c6 chiéu dai gan 11 km, chiéu rong hon 1 km. H
sdu va phang ling, mit ho trong gidng nhuw hinh dnh
mot con nguwa quy... H6 gom c6 ba cai bé réong ndi
lién nhau, cung théng véi nhau nén nguoi ta goi la
Ba Bé. Ba cdi bé dé nguyén véan tiéng Tay la: Pé Lu,
Pé Lam, Pé Léng. Sau nay nguoi ta danh s6, goi la: Bé
Mot, Bé Hai, Bé Ba. O giita ho Ba Bé c6 cac hon dao,
day hoa phong lan, gan lién v6i sy tich ho Ba BE, do
la ddo An Ma (Yén Ngya), ddo Po DA Mai (Ba Gda).
Trén ddo Po DA Mai c6 tdm bia da, khic bai van bia
“Tam hai ho son chi”... Phia trudc ddo Po DA Mai la
véach Pan Peng (Nui B6) cao viut cham vao may. Duédi
chan vach Nui D6 1a chd nuwdc sdu nhat cia ho Ba Bé,
dd sau khoang 45 mét. O Ba Bé, tirng ngon nui, goc



cdy, trng tdng d4, hon cudi... cliing déu gin v4i mot
sy tich rdt ly ky. M6i loai cd tom, mbi loai ba ba hay
rua, giai, phwong hoang dat cling vay. Dén Ba Bé ta sé
cdm nhan dwgc mot thé gidi nhu 1a chi c¢6 than linh
vOi may troi. Troi & day rat thap, dua tay ra la cham
vao may... T trai budi, hat ngo, hat gao cling nhu
muodn vat ¢ day déu gan lién véi than linh va nhitng
didu ky do. C6 thé ndi, thé gidi 6 ho Ba BE 1a thé gidi
duy linh! Xung quanh khu vyc h6é Ba BE, thud xua
con c6 ba ho nita, nay da bi boi ldp. Nguyén do la viéc
phat nwong lam ray, dit da trén nui bi mua 1 x6i
mon cudn chdy dem xuéng ho. Dé 1la cac ho Pé Nan
(Bé Nan), Pé Vai (B Trau) thudc xd Khang Ninh va
Pé Tau (Bé Tau) thudc xa Cao Thugng, nay chi con lai
déu tich 1a nhitng bai boi dé trong lia ngo...

Thong thuwong nhu cac ho nude & nhitng noi khéac
14 song chay vao ho. Nhung véi ho Ba Bé thi nguoc
lai, h6 chéy ra song. H6 Ba B€ chi tiép nhin nudc tir
cdc con sudi nh6 nam trong luu vie d6 vao ho... Ve
mua mua, cac con song & xung quanh ho Ba Bé du la
€6 to dén diu thi ho Ba BE van gitt nguyén muc nudc.
C6 thé ndi, hé Ba BE chinh 1a mot trung tdm cha tyw
nhién diéu hoa myc nuéc clia cac con song. Pén ho
Ba Bé, ta sé thiy ¢ day bén mua nudc bi€c non xanh.
Nudc ho Ba Bé xanh ngét va trong van vat nhu nuwéc
mat nang tién... T6i con nhé mot 1an, khi téi dwa cac
hoc vién 16p boi dudng cia Truong viét vin Nguyén
Du vé tham quan hd Ba BE, moi ngudi cung thét 1én
day vé kinh ngac: “Troi oi, sao ma nwdc & day sach
va xanh trong dén thé”. Moi nguwoi hom dy déu cung
lay hai ban tay voc nuéc 1én uéng rng we va tap vao
mat... Nha tho qua c¢d dan tdc Tay rat noi tiéng la
Nong Minh Chéu da tirng viét vé ho Ba Bé: “Bau troi
xanh mot, nwdc xanh hai / Chim phuong bay dbi, nui
nay ngon khac”. Bay 1a 1a trén méit nudc ho Ba Bé
la nhitng dan phugng hoang dat rat dep. C6 1&, chi
h6 Ba Bé mdi c6 loai chim nay. N6 ciing giong nhu
nhitng bay chim sdm cdm moi khi nguoi ta néi dén
ho Tay.

C6 mot 1an téi va nha van Ta Duy Anh 1én tham
ho Ba B, may man dugc chuyén tro véi mot du
khach nguoi nudc ngoai, hédi ra thi 6ng ta 1a dai st
cia Bi tai Viet Nam. Ong dy da dén Ba Bé lan dy
1a 1an thw 38, nhung 6ng van con mudn duge dén
nhiéu lan nira. Theo 6ng dai si Bi thi 1a vi ho Ba Bé
qué dep va phong cdnh thién nhién hoang so khéng
noinao co duoc...

Tai mot hdi nghi & My tit nhitng ndm bay muoi clia
thé ky trudc, ho Ba BE da dugc x€p hang 1a mot trong
hai muoi hd nudc ngot ty nhién 16n nhat thé gi¢i va
rat can dugc bao vé.

Hién nay ho Ba BEé dd duwgc cong nhan 1a vung
ramsa clia thé gidi, 1a di sdn ctia ASEAN, 1a danh thang
dic biét cia qudc gia... Tt xa xua ho Ba BE da theo cac
ciu chuyén c6 tich di vao tam thic cla nguoi Viét.
Ngay nay, tiéng tam cda ho Ba BE cang duwgc nhiéu
nguoi trén thé gigi biét dén. Hang ndm du khach dén
tham quan h6 Ba Bé rat dong, chu yéu tt cadc nudc
phuong Tay.

HO Ba B€ dep va néi tiéng nhu vay, nhung da dugc
dau tu xay dung thanh noi ddng dén hay chua? Thua
réng, trén thyc t&, hd Ba B van chwa dugc dau tu dé
tré thanh diém du lich quan trong cta tinh Bac Kan
va cta quéc gia.

T6i con nhé vao nam 1976, sau khi dat nudc
thong nhat, ldc d6 t6i 1a cau hoc tro cap ba, duoc di
d6n Téng bi thuw Lé Duédn 1én thim. Phat biéu trong 18
mit tinh, Téng bi thw Lé Dudn noi, Trung wong sé xay
dung Ba B€ thanh diém du lich quan trong ctia qudc
gia va sé xay dung thi trdn Chg R4, trung tdm cda
huyén, thanh thi tran du lich. Téi con nhé mai viéc
ong nhan manh: Dt khoat phai c6 noi cho may bay
cat canh. Sau dd, t6i thady ngudi ta da san nui bat doi
xudng thanh mot bai rong dé lam san bay... Nhung
céi thi trdn du lich, dén bay gid, van chua hién ra.
Cling khong c6 moét dy 4n 16n nao dugc xay dung.
That dang tiéc...

Hon ngoc Ba BE 1a thang canh hung vi nén tha,
cling la mot tai nguyén 1én. Tai sao, da rat nhiéu nam,
ta lai bé quén mdt nguon tai nguyén 16n nhu vay.

Néu ho Ba Bé dugc dau tu xitng dang va xay dung
thanh diém du lich danh tiéng thi chic chin no sé
dem lai nguon lgi rdt 16n cho ca nudc. Pau tu vao
ho Ba Bé chinh 1a dau tw cho twong lai ctia dat nudc.
Trudc mat 1a dau tw lam dwong giao thong trén bo,
duwong thay phi co, xdy dung cic diém vui choi du
lich, dau tu cac phuong tién phuc vu du lich, xay
dung van hoa du lich...

bau tu xay dung, két hop véi bao vé tot thi
chic chan ho Ba BEé sé dem lai ngudn 1gi vo tan cho
dat nuwdc mai méai vé sau. H6 Ba Bé khong chi ndi tiéng
1a h6 nuéc rat dep, ma toan bo khu vire rirng nui bao
quanh ho, tix hang chuc ndm nay, dd dugc xay dyng
thanh Vuon quoc gia Ba BE...

Mtua xudn méi nay, la mot ngwoi con cia dan
tdc Tay, dugc sinh ra trén rirng ndi vung ho Ba Bé, toi
xin chia sé 101 moi goi tir ho Ba BéE, giti dén céc nha
dau tu trong va ngoai nuwdc: Hiy dén véi ho Ba BE!

Ba Bé, Xudn Mdu Tuat 2018
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TIENG GOI TU AN KHE

rén truc duong 19 noi gitta Binh Pinh va
Gia Lai, c6 mot vung dat rat dep, tt mot
x6m nho bén duwong, tién 1én thi tran, gio
la mét thi xa tru phu, ndm kep gitta hai
con deéo ndi tiéng, déo An Khé va déo Mang Yang, 1a
thi xd8 An Khé. Cé nguoi vi hai con deo nhu hai dau
vong, An Khé 1a chiéc vong méc gitra hai deo 4y.

Noi tiéng vi day 1a vung day Tay Son thugng dao.
May tram nam truwdc, anh em nha Tay Son da tir vung
ha dao 1a huyén Tay Son thudc Binh Pinh bay gio,
vugt déo An Khé, chon noi day lam chon tyu binh tu
nghia, khéi dau cho cudc khdi nghia Tay Son vi dai.

NOi tiéng bdi sau nay, trong nhitng ndm gian kho
truong ky khang chién chong Phap va chéng My, day
cling la chién truong khaoc liét, cling 1a noi ca lich s
va van chuwong déu ghi dau.

Cling con béi noi day co dia thé tuyét dep, c6 dong
song Ba chdy qua tao nén mdt phu luu nén tho, c6
sOng c6 nui, ¢6 hoi bién va cé ca bong ring...

Va con béi tai day, chi may thang trudc, cdc nha
khado c6 tir Nga sang va da phat hién ra di chi Roc Tung
v0inién dai hon tdm muwoi van nam trudce. Tic la gan
mot triéu ndm trudc, noi day da xuat hién nguoi toi
6. N6 khién cho ban db xuit hién loai nguoi trén thé
gidi sé phai xem xét lai, n6 cling khién cho An Khé tr@
thanh di chi khéo c6 xwa nhit & Viét Nam.

Vano da tieng rat giau, rat tru phu...

Ngiu nhién, t6i gdp nha nghién citu Cham, ma toi
cho la rat uyén bac & Viét Nam hién nay, la anh Tran
Ky Phuong, tai An Khé. Téi bén tranh tht héi anh vé
viéc nguoi ta phat hién ra mot s6 dau tich Cham & Tay
Nguyén, ma bak Po sat An Khé day (nguyén la mot
huyén mdéi tach ra) cé mot cai bia hién chi x4c dinh
duogc nién dai chit chua ai doc dwgc. Ct nghi rang Tay
Nguyén la kich nui ro6i, ma ngwoi Cham & chid yéu ven
bién mién Trung chir lién quan gi dén Tay Nguyén, cha
1 c6 cudc tao son vi dai nao dé day ca tdm bia, cic nén
théap 1én day? Ong Phuong cuoi ma giai thich rang, day
la dau tich cGa con duwong ma nguoi Cham da di, né
kéo qua Ratanakiri ciia Campuchia (tinh sat bién gidi
Gia Lai cling vira phat hién c6 nén thadp Cham) tgi cac
Angko Thom va Angko Vat. Ra thé, sy viéc tré nén dé
hiéu v6 cung. Ong Phuong giai thich thém, cac trung
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NHA THO VAN CONG HUNG

tdm ton gido thuong gan lién véi trung tdm Kkinh té.
Thap va bia Cham thuong la trung tdm tén gido, vi thé
duong nhién bén canh nd la trung tam kinh té.

An Khé ting 1a dét rét giau 12 vi thé.

Thém nira, khong ai lai t6 chitc tu quan & vung
dit nghéo. Anh em nha Nguyén Nhac, Nguyén Hug,
Nguyén Lit chon day lam noi tu nghia, luyén quan va
tich trit lwong thao, ching té noi day da tirng rat tru
phd. Chién tranh va chudn bi chién tranh, ngoai viéc
luyén binh thi hdu can ciing rat quan trong. An Khé
duoc cac lanh tu nghia quan Tay Son chon lam dai
badn doanh nhitng ngay dau khéi nghia, rd rang la da
dap wng tiéu chi nay.

An Khé vira c6 cudc hoi thdo 16n vé vai tro cla
“Tay Son thugng dao trong khéi nghia Tay Son”. biéu
la 13, trong cudc hdi thao khoa hoc cadp quoc gia nay lai
c6 khd nhiéu nha doanh nghiép tir thanh pho H6 Chi
Minh va mét sd noi khac tgi du rat cham chu.

La ma khong la, béi ho, nhitng doanh nhén &y, da
phat hién thay nhitng tiém néang tir An Khé lau nay bi bd
quén. Do nhiéu yéu té cd khach quan va chl quan, qua
la may chyc ndm qua, cé vé nhw An Khé dang ngl quén,
tw minh ngt cling cé, ma bi ru ngl qué giac cling cé.

Gio thi da dén lic bung tinh...

T6i rat thich cai dong thai vira quyét liét vira dam
tham, vira siu séc, vira khoang hoat cta chi Nguyén
Thanh Lich, Bi thu thi x8 An Khé hién tai. Nguyén la
bac si, gio ddm nhiém vai tro nguoi ding dau thi xa,
chi c¢6 von hiu biét kha sdu vé vian hda vung dit nay,
cd ciia nguoi Bahnar ban dia va nguoi Kinh Binh Pinh.

Pang c6 nhitng cu “vugt déo” dé An Khé van 1a thi
x& gitta hai con deo nhung khong phai la mot thung
liing ngd. An Khé da 1én tiéng goi moi dau tw. Nhiéu
nha dau tu dang dén véi dat nay, khong phai 1a tim
hiéu nita, ma la xan tay vao.

Va ban thin nhitng con nguoi & day cling dang nd lyc
vuot bic dé bién An Khé thanh noi dang dén va phai dén.

Tét nay, néu can chd di choi, thi An Khé 12 mot noi
nén nhd, it nhit 1a vao ngay Mung Nam Tét, ngay Giod
trdn bong ba...



KHOI BEP LUA NGAY XUA

ay gio, khong chi ngay Tét, ngay thuong,

nhitng gian bép Ha N¢i cling khong con

khéi @€ ngudi noi trg cé Iy do ma dui mat

vi cay méat hay vi bép tat sé& phai cui lui
cui théi Itva. Bay gio gian bép chi 1a ky e ctia nbéi nhé
ba 6ng vua bép bang dat nung, hay bép kiéng cta mot
thoi gian khé.

Trudc Tét, vao nhitng ndm 1977- 1980 cda thé ky
XX, nha t6i & gan cong vién Thong Nhat, me t6i di vo
nhitng qua phuong gia da kho cong tit mua thu rung
xudng, roi cii kho sau mua mua, dé danh déng cai ndu
banh chung. N6i banh chung la con at chti bai dén Tét.
Banh chung khong thé thiéu trén ban tho ding té tién,
cha me da khuat. Tét ma ngdi nha khong c6 bép 1ia,
thitc dém canh banh chung thi chwa phdi la Tét. Thé
nén, Tét dén phai dé danh ca thang khéng dn thit, dé
c6 hon 1 kg thit tem phi€u clia may nguoi don lai mua
vé goi banh chung. Ngay xua, chua c6 td lanh, nén me
dinh ngay goi banh, di xép hang mua thit phai di ti ba
git’ sang. Gao cling tem phiéu, moéi ngudi dugc mua 1
kg gao nép dn Tét trong moi thang tiéu chudn 13 kg. Gia
dinh nao déng con, mudn goi 5 can gao thi phai mua
gao ngoai, dat dé gap 5 1an gao sé.

Doi m6i nguoi dau gidi ndng mua cd nam c6 cho
no da ba ngay Tét, thi néi banh chung van 1a néi lo
16n nhat. Cé gao, c6 thit vai, hay thit méng san, roi
tht ba méi lo dén dau xanh. Thit tw méi dén cong
doan xép hang mua l4 dong & chg ga Hang C4. Am
dnh nhat la cac ctta hang ban thit & chg Hom, chg
Mo hay chg Bac Qua, réong ran 1én may véi nén mé,
gach v@, cai ra rach, cai ré can cap. Xép hang la noi
s¢ nhat cla thoi bao cdp. Chg ga Hang C6 van con da,
dnh dén mo mo, tiéng coi tau hda xa xa, banh xe lan
xinh xinh, van lan vao ndi nhd nhu mot thi tai sadn
chdng can luwu gitt ma van con nguyén trong hoi tc
moi ngudi.

Nguoi da song qua trong thoi bao cap, thi héi
nhau xem bay gio ban luyén tiéc gi nhat? Luyén tiéc
nhat la thoi gian xép hang mua gao, mua dau héa,
mua thit, mua cd nhi déng... Mua gi cling xép hang.
C6 1& chi c6 x€p hang dn ph& khong nguoi 1ai 1a khong
ti€c vi ph& khong nguoi 1ai va cé nguoi 1ai x€p hang
ngan hon, nhanh hon va it tén thoi gian hon. Ngon
hon nita la bat phd no bung hon vi ¢c6 com ngudi tron
nuéc phd la ngon nhat.

NHA VAN HOANG VIET HANG

Tét ma dugc an ba ngay banh chung va gao trang
1a gidc mo hanh phuc cta bao gia dinh mét thué co
han, mot thud vira sau cudc chién tranh chua xa...

O nhitng con ngd nhé Ha Ndi van c6 nhitng géc
san nho, che chdn dat ndi banh chung. Nhitng tiéng
n6 1ép bép cla nia, v6i dnh 1ta dwgm mau cua cli
canh, c& thé ma nhin no6i banh, lo cho thém nuéc khi
can.Thoi dé chi wéc duge an gao trang thoi. Ba ngay
Tét 4n com gao trang, khong tron hat bo bo, khong
tron ngd, khong tron bot my, véi téi va nhiéu ban be
khéc, da 1a niém wéc mo, dd la niém hanh phuc. C&
Tét v&, 1a dugc dn com gao trang. Hat gao ngay ay dau
c6 ngon nhu hat gao Séng cu, TAm Dién Bién, TAm Hai
Hau ngay nay... Gao mau dich, cé luc nhai nhu nhai
rom, khoé khoc, roi rac ting hat, ma van ngot...

Mot thoi gieo neo thi€u thon dd bé. M§t ndm dugc
cdp 4 mét vai, may mac sao cho khong rach, dé danh 6
vai, c6 sam 14y mot chiéc 4o hoa dién Tét. Chi Thit cia
t0i, nguwoi va nudi &m t6i tir bé, da di mua mot chiéc
40 c¢6 hai manh va & cho Gioi (chg Hoa Binh, Ha No6i),
mua vé, thdo hai miéng va ra, va khéo lai mdt miéng
bén trong ma mirng muing rd rd... Vi va khéo thé nay
thi ai d6 nhin xa khong biét minh mac 4o va. Téi da
x6t thwong chi trong cai Tét 4o va ay. Chi khong thé
song dén hom nay dé t6i mua sdm do thuong xuyén
cho chi nita.

Ky urc d 1ui ra xa, nhung méi khi Tét trd ve dé con
nguoi kip ngodnh lai, kip tha thiét va song dep hon
v6i nhirng gi ta da cd, da tran trong...
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TET CUA CO BE XUA

&i Tét con in dam trong tri ndo t6i dén

béy git' 1a khi t6i bi€t nhd nhitng gi dién

ra xung quanh minh. Budi sang thic day,

me t6i tung chan va nhdy ngoéo xuéng dat,
mdc du troi rat lanh. Téi mudn chay sang ngay nha
cai Hoa. T6i qua bo da cho tdi hai chiéc keo ma vo keo
dugc vé hoa rat dep. Toi dé nd trong tui do. N6 dep
dén mirc khién t6i khong n& an. Hai dra em t6i da bdc
ludn keo dé thudng thire vi ngot ngao thom lyng mui
vani. Me goi véi toi lai:

- Con oi dling dén nha ai choi nhé. Hém nay la
ngay mung Mot. Ngwoi ta khong mudn con gai xong
nha dau.

- Sao thé a?

- Con con bé, ct nghe 10i me da. R6i sau nay 1én
1én con s& hiéu.

T6i ban than di ra di vao. Bo va hai dita em trai
chum kin chén ruc rich.

Téi hoc 16p v long. Toi 1én 5 tudi. Bo bao, cho con
di hoc sém vi con gai hay yéu sém, yéu roi con hoc
hanh gi dugc nita. Té6i bé nhu cdi keo, c6 cai trdn do
va déi mat xéch. Téi khéng mudn & trong nha. Ngoai
duong ludn cé thi rat la 1Am moi goi toi. Toi & nong
thén nhung nha téi khéng c6 thoc, khong cé cdi xay
cbi gid gao. B6 me t6i lam & bénh xa. Nam 1965, My
ném bom & cdu Pai TAm. Nha t6i khong thé & thi tran
Liéu D&, ma phai so tan vé x4 Nghia Thai.

Nha tdi @ nho trong mot can nha lgp ngdi cé nhiing
canh clra bing g6 lim. Dang trudc c6 san gach rong,
c6 bé nuwdc mua hing tir méi ngéi bing ba 6ng mang
lubng néi véi nhau. Ping sau c6 mot chiéc ao roéng,
cau ao bac bing ba phién d4 xanh. Tdi rat thich can
nha & nho nay, tuy cé mot noéi s¢ hdi khong hé nhe, do
1a cdn budng phia bén trai. Can budng do rat t6i, cho
du néng ro r& ngoai san gach thi trong budng ciing chi
thdy nho nho. Trong budng cé mot chiéc rwong rat to.
Téi qua bé, du co rat tdo mo, cling khong thé nao nhom
vao dugc chiéc ruong dé.

Toi ditng twa vao ctra budn ba nhin ra chiéc san
rong trudc mat. Tét ma thé nay sao? Bau troi xam xit
va lanh l&o. Cay cam trong vudn fu xiu chang con qua
nao. Me nhin téi, trong 4&nh mat me cé anh cudi.

IZB NHA BAU TU | SO XUAN MAU TUAT - 2018

NHA VAN Y BAN

- Xudng bép vGi me cho &m nao. Me ludc ga lam
com cung tredc roi chuing ta sé an nhé.

Téi xudng bép voi me. Me rut mét ndm ra to trai
xudng nén bép roéi vo nhe:

- Ngbi 1én day di con cho am.

T6i ngoi khoanh chan nhin ngon 1a reo ran rat
dudi dit noi. Me vo ra dut vao bép rat khéo. Cai que
cOi trong tay me cdi lién tuc dé bai tro néng dap 1én
nép noéi com vira duge vung xuéng bén canh bép Iia.
Nhin Itta nhdy mda mot hoi 1au, t6i thay chan. Toi len
1én ding day, rao budc that nhanh dé me khong goi
lai. T6i di ra dwong. Puong vang tanh khong mot bong
nguoi, cling khong c6 may chu cin hay stia hong. bi
qua ngd nha cai Hoa, t6i rat mudn ré vao nhung bong
nhé 101 me dan nén di thang. T6i budc chan trén
nhitng phién d4 xanh lat duwong. Budc chan liin clin.
T6i di thiang ra bo muong. Muong day nudc trong vat.
M4y cdy dira in bong xuéng mat nwéc dwdng nhu van
con dang say ngd. Rudng cling dang ngd. C6 & cac bo
rudng cling dang ngd. Chan thé, Tét ma sao khong
thuce day di cha. Téi khéng co cach gi danh thuc cay
va dat tinh ngu. Téi danh di vé nha. Me dang bay mam
com cing. Hai dta em, dita bon tudi dita, ba tudi chi,
chyc dua tay ra ron thire an. Me nghiém giong:

- Rut cdi tay vao, me chua cung xong.

- Hay em chit ga ra dia di, dia d€ cung, dia cho cac
con an, troi lanh thite an ngudi hét - B6 t6i bao me.

-Doi em mot t, em don mam cung trudc, anh cung nhé.
- Anh khong biét cing.

- Thi dé em cuing vay. Anh trai chiéu b6 con in
trudce di.

Sau cai tay khodng vai khoang da hét sach dia thit
ga. Chang t6i khéng boc bang mot tay ma bang ca hai
tay. B6 ngbi yén lang nhin chung téi dn roi cwoi. Me
cung xong ciing ngodi xudng chiéu. Me cling cuoi.

- Bu hay doc cau gi 4y nhi, anh nh khéng?

- Miéng thit lai td miéng gan. Muoi quan cling dang
con kéu oan ndi gi.



- Nghia la sao anh?
- Thi ddy, em nhin dia thit ga nha minh xem.

Sau nay toi con dugc nghe ba ndi di néi lai nhiéu
lan nira dén thudc long. Va cdu chuyén miéng thit lai
td miéng gan kia khong c6 lién quan gi dén viéc dia
thit ga hét véo ma la lién quan dén bon tré con, nhat
1a tré con thoi doi an.

- Ga lot dau, ngon nhung hoi it anh a.

Hinh nhu t6i dd nghe thay tiéng lao xao. T6i voi
budng bat va phi ra duong. To6i ching hing. Ngoai
dwong van ving tanh khong mot béng ngudi. Toi
khong mudn quay ve, thuin chén tbi di thdng ra rudng.
T6i nhin ra xa, rat xa, xa qua hét cdnh dong. Phia cé
Ity tre xanh. Hinh nhu dang c6 mét vat nang tir phia
ay. R6i mot vai chdm nho. Nhitng chdm nho to dan, to
dan va ré ra nhitng vat 4o diéu phap phdi. Sau nay,
khi d4 16n, t6i bat gap mot cau tho clia Nguyén Binh,
“Bat dau bang chiéc that lung xanh”, thi téi do6 rang
chang thi s§ déng qué cling da cé mdt budi sang mung
Mot trén cdnh dong nhu t6i chang?Tim t6i bat dau
ngan lén nhitng nét nhac. Téi d@ng nhin va cudi nhu
mot con bé ngdn ngo. Qua giv kiéng cit, nhitng ngudi
ho hang dang di dén nha nhau dé chic Tét. Tiéng cuoi
no6i rdm ran dd ndéi 1én rit ré trong cai thinh khong
yén & thanh binh. T6i nhay chan sdo va muon hét that
to. T6i cho nhitng nguoi ho hang di dén. Téi nhap vao
doan nguoi dy. Ho di vao lang toi va vao nha bac Quy
dau tién. T6i chi vao dén ngd nha bac Quy. Toi nghe
bén nha bac Thao ciling dang c6 tiéng chao héi nhau.
Tdi chay vu sang. Tiéng cwoi rénh rang, vui oi 1a vui...

Céi Hoa thdy t6i bén dén bén. N6 hon t6i hai tudi. Toi
lay trong tdi dwa cho né chiéc keo. Hai da ndm tay
nhau nhay cang. R6i né dua toi ra vuon. N6 biét toi
thich cdy ma. N6 di béi nu chanh. Vudn chanh nha
bac Thao chua dom nu nao. Nam nay rét 1au qua. Cai
Hoa bong reo 1én:

- Ban 0i, nu hoa nay, ndy nu roi nay.

Gitta dam 14 xanh, cdi Hoa da tim ra cho t6i mét nu
chanh, mdt cai ny tdim nhung da cé mau phon phdt tim.

- Sap day mot cay hoa rbi nha! May tha ho ngam.
Tiéc ndm nay khong nd mot bong hong nao - Cai Hoa
ndi giong y nguoi 16n.

U tai né nhic dén hoa hong, tdi bén di dén bui
hong leo nha no. Gitta ddm day hong day gai quan
quyt t6i nhin thady mét canh 16¢c ddm chéi vam vao,
trén d6 c6 mot nu hong

- bay.
Toireo1én, roi cwoi khong dit. Toéi mudn bay 1én...

Sau nay thi téi biét rang, t6i cling nhu cai cy Kia,
gidy phut 4y nhya séng dang dang tran dén tirng mat
14. Toi reo cudi vi biét rang cai ciy sap sita dang cho
t6i nhitng ny hoa...

Con cay, cay c6 biét cai nhya séng tran tré trong
co thé c6 bé 1én nam, dé khién co bé hay cat 1én tiéng
cwoi non dai va trong tréo ay, sau nay sé thanh mot
ba nha van?
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TET QUE CO TiCH

NHA VAN PHAM NGOC TIEN

M CO TICH LA NOI BEN NHUNG TET QUE XUA XUA BA MOT BI KHONG TRO LAl NHUNG
VAN VEN NGUYEN NAM MAI TRONG TAM KHAM MOI NGUGI. TRONG B0 THOI GIAN CHI
LA MOT NHE, CAI CHINH LA SU THAY BGI VE CA HINH THUC LAN TINH THAN TET. BAY
GIO TET CUA THOI HIEN DAI DA KHAC XA KHONG NHU NHONG Gl CUA TET NGAY XA
XUA NUA VA LANG QUE CUNG THAY BOI RAT NHIEU.

Op nguwoi sinh & thap nién ndm muoi nhw

ching t6i c6 mot tudi tho vo cung dic biét.

b6 la nhitng dia tré thanh pho phai vé

qué so tan khi chién tranh phda hoai cta
khéng quan My danh pha mién Bac. Néi tudi tho dic
biét, béi khac han v6i nhitng dia tré qué nguyén goc,
chung t6i phai chap nhan mot cudc song biét 1ap, xa
b6 me va phai dan vao nhitng trai nghiém la 1am trén
moi phuwong dién & mot vung qué du la cot ti cha
minh nhung lai bdi phan bd ngd.

Lang qué tdi so' tdn ndm 4y ¢ vung chiém triing Ha
Nam, chi cach thi xa Phu Ly cé vai cay s6 duong chim
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bay. Pay la qué ngoai cda tbi. Vé so tdn, may anh em
ching téi & véi ba ngoai, luc dé da kha gia. Thoi dé
nong thon da phan lac hau va déc biét la rat ngheo.
Lang Quynh, nguyén mau sau nay trong cic sang tac
& van hoc 1an truyén hinh, t6i déu goi chéch 1a lang
Kinh, cling hét nhu cac lang qué khac trong vung.
Nghéo dén mic dén céi chg lang cling khong c6. Moi
vat dung thiét yéu, dan lang déu phai di cac chg 16n
trong vung nhu chg Pam hodc chg thi xa so tan dat
ra ngoai vi.

Bay gio t6i 1én 8 tudi nhung da trong vai truéng,
chi huy hai thang em ngd ngugec. Tré Ha Noi néi tiéng



nghich nggm va cling théng minh dén muc ldu cé
trong sy thich nghi véi doi song nong thon. Rat nhanh,
anh em chung t6i hoa nhap vao moi truong mai. Cai
khé nhat cia nhitng d¢a tré so tdn ngoai miéng an,
cai mic, 1a nbi nhd. Nhd Ha Noi, truong hoc, duong
pho, ban bé, gia dinh, nhé b6 me kinh khing. Ban
lam viéc, phai lau lau, anh em téi mdi dugc b6 me
vé tham. M6i 1an nhu vay 1a mdt 1an hanh phuc tran
ngap. Théa dugc ndi nhé va hon thé dugc tiép té du
thir. M6i 1an Tét 12 mdy anh em mong ngéng cho bd
me veé. Khi phat hién ra b me & dau lang la ca 1ii chay
tda don. That vui. Chi ngay Tét mdi c6 dugc tron ven
niém vui dd day gia dinh nhu vay.

Nhitng cai Tét qué dong lai that day trong ky tc.
Lang xém vao tiét dong cudi ndm hanh hao nhung
da phang phat mui Tét. Goi mui Tét vi lic &y qud that
trong tdm twéng cia nhitng dira tré da xuat hién, da
dan hién ra khong gian Tét. Cai mui khong dinh dugc
& khitu gidc nhung rd rang la cd. Con tré ngdi rat
nhanh ra nhitng thay déi. Pau tién 1a & céi cta hang
mua ban hgp tdc xd ndm & chéch mé ngoai dinh.
Noi day tap trung phuc vy moi nhu cau cta xa vién.
Nhitng d6 thiét dung theo ché d6 phan phoi, cung
cdp. Tt dau 1ra, bac dén, pin dén, d4 I&a, xoong noi,
sdm 16p xe dap... dén thudc 14, banh keo... Bat dau
tir cudi ndm duong lich, cta hang d& chuin bi nhap
hang Tét vé. T6i cung cadnh tré phong canh mii ha
hit tir xa khi nhin nhitng chéng banh nuwéng boc giay
nau nhodng md. P 1a banh nudng dac trung loai 5
hao nhan thit va 2 hao nhan thuwong. Pay chi 1a tiéu
chudn thém danh cho Tét chw loai banh nay c6 ban
quanh nam & nhitng dip 1é nhw Quéc khanh hay Tét
thiéu nhi Trung thu.

Khodng gitta thdng chap am la hang phan phoi
cho Tét don dap vé. Nhitng phong banh khao boc gidy
béng kinh trang mo do goi tri twdng twgng khién cho
moi dira tré nwdc miéng déu tvra bium chan rang. Keo,
tra, thudc 14, nhitng hop mut tét bia vé mau nguéch
ngoac nhung hip dan. Nhitng bo 14 dong ciing dugc
nhép vé xép chéng ngoai 6 ca to vo clia clra hang.
Nhung cé 1€ mon hang Tét dac biét nhat, téi cing ddm
tré hao huc trong doi, 1a phdo. Nhitng banh phéo tép
xinh xan boc gidy bong kinh héng diéu c6 vé han diy
phéo tép qua xua xit tia ra hai bén, nom dac biét kich
thich. N6i khéng ngoa, khi ching t6i nhin thay hop
mut va banh phdo, thi khong khi Tét da tran ngap
ngoi lang nho.

Nhitng hang héa danh cho Tét sé chinh thitc dugc
ban phan phdi dén ting ho gia dinh sau 1€ 6ng Cong
ong Tdo 23 Tét. Luc d6 hgp tac xa cling tién hanh
song song phan chia nhitng mét hang thye pham cho
x& vién. Trai chan nuoi cia HTX tap nédp. Cac ho gia
dinh tiu tit cho lgn xudt chudng theo nghia vu. Tat

nhién phan thit danh cho Tét ¢ tem phi€u dinh sén
s& bo lai theo tiéu chudn. Cac ho dugc don tiéu phiéu
thit gom vao dé dung mdt con lgn cla gia dinh nao
dé trong dién nghia vu. Thuwong thi phai 29 Tét mdi
mo lgn dé goi banh chung va don thit cho ngay Tét
khéi thiu.

Ngoai thit, HTX con t6 chic tat ao dam dé chia ca.
bay la nhitng ngay hoi ctia canh tré. Bang moi cach,
1@ chdng t6i kiéu gi cling kiém dwgc vo khéi cd khi ao
dam can. Canh bao vé rat nguoi lang va cling khong
lai dugc véi dam tré ma lanh. C6 cd, may thing nghich
nggm nhat lang con nghi ra cdch mang di chg Pam
ban lay tién an ph& méau dich va danh dao.

Tro choi thi d4, nhung nhitng ngay nay hdi phao
dét 1a dat khach nhit. Nhd mai cdu “Phdo nd phao
nang ca lang chiu chwa”. Sau d6 1a dan phdo né bum
bup vui tai phai biét. Pita ¢6 phdo né to diay hanh
dién. Pam tré chénh mang viéc hoc, don hét thoi gian
choi. Khang, ddo, quay...dd hét. Tro choi toi mé nhat
la danh dao an tién. Tién xu cac loai duwgc trung dung.
bong cai dic bang chi. T6i c6 ndng khiéu nén danh rat
“ma”, xoi dugc cda bon tré lang vo khoi tién. BGi thé
nén nhitng ngay Tét, tdi t6i ndng xé mot bén vi chét...
tién xu.

Ngay ap Tét, lon kéu eng éc khdp lang. Bép cadc nha
dong loat téa hwong vi ngao ngat. Nhitng nguoi di xa
luc tuc vé qué. Ba ngoai, cdu mg toi tat bat lam thit,
g6ibanh, don dep nha ctra. Bita &n hét dam bac, ma cé
cd, co thit. Ban tho bay ngii qua, banh, mt, phao, tra,
thuéc 14, hoa hét mat miii. Va vao thoi khac d6 bao gio
anh em chung t6i cling ngéng vé phia dau lang. Ngay
30, bd me t6i méi vé. Qua Tét 1a quan do mai va tién
mirng tubi. Tét dau tién so tan, moéi anh em chung toi
duogc cai 4o bong xanh st 1am va chiéc quan ka ki tui
ndi 1a hang vién trg.

Dém don giao thira, chung toi c6 thitc d€ dgi xem
d6t phdo nhung cha may dia thite duoc, toan bi thiép
di. C6 1é thwong chdu ngoai nén ba t6i sang moéong maot
méi d6t phdo mirng ndm mai. Téi 16n hon dam tré
trong nha, dugc vinh dy cham I¥a dét. Cam giac clia
lan chadm phdo dy con run rdy dén tan bay gio.

Bao nhiéu ndm da tréi qua. Nhitng d&a tré nam
nao cling da 1én 6ng 1én ba. Nhung cai Tét qué xa xwa
dy van hin trong tim Kham.

Gio thi Tét da hién dai. Lang qué cling da giau lén,
khong con nghéo khé. Nhitng Tét qué xua chic chan
khéng con hién dién trudc nhitng diva tré hom nay.
biéu d6 cling 1a nhé binh thuong cia quy luat doi
sdng. Vi riéng t6i, moéi khi Tét vé, bao gi¢r toi cling boi
hoi nhd lai cai Tét xwa, gio' da trd thanh c6 tich.
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CON VAT TRUNG THANH

TRUYEN HAI HUOC CUA BIiCH NGAN

M SAU CHUYEN CONG DU NUGC NHAT, SEP RUGC THEM VE KI KI, DAT THEO TEN CON
CUN TRONG PHIM “KI KI CO PHU THUY BE NHO” BDAY. NHIN CUC CUNG MOI XINH DEP

NON NA CUA SEP, MAY TAY PHO NHAP NHA NHOP NHOM, NHUNG BEU PHAI KIEM
CHE LONG HAM CUA MINH, BOI BIET CAI GIA PHAI TRA KHI CHOI TROI HON SEP. CHI |
KHI SEP RINH BUGC CUC CUNG THU BA, THI CAC PHO MOI CO THE NGHT DEN VIEC SO

HOU THEM MOT CON THU CUNG NUA.

-

& cong ty, ai cling tim cach chiém ngudng
Ki Ki. Nguoi khen Ki Ki nhu mét chum anh
dao rung rinh trwdc gié (nang dén tir xi s&
hoa anh dao ma). Nguoi khen sép cé con
mat tinh doi, chon ch6 nhw chon ngudi. Nguwdi thi vira
khen Ki Ki, lai vira nhic dén Totoro, con ché cung dau
tién cta sép (cling dat theo tén cia mot chid cdu trong
phim), d& qua than thiét vaGi ca cong ty. C6 nguoi con
xa gan so sanh, tuy Ki Ki khong cao 16n bé vé nhu co
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cho Connie nhung lai ¢ than thai cao quy ching kKhac
gi cuc cung cda Tong théng Putin.

T6i khong chiu 1ép. Khi moi nguoi ra sie, hét khen
Ki Ki r6i con Totoro va tudn ra nhitrng 10i tung ca c6
canh danh cho chu cta chung, thi to6i ho khan mot
tiéng, hidng giong hai cai, mao dau van tat, roi rut tia
nhitng y hay trong bai dién van cta luit sw Georges
Graham Vest, dwgc xem 14 mdt trong bai nhitng dién



van kiét xuat clia nhan loai ma téi c6p trén mang va
cd strc hoc thudc, bao chita cho con ché trung thanh
cta than cht ong ta. Toi rung rung doc:

- Duy chi ¢6 ngwoi ban hoan toan khong vu loi ma
con nguwoi cé dugce trong thé gidi ich ky nay, ngudi ban
khong bao gio bd ta, khéng bao gio' t6 ra vé on hay
trdo tré, do 1a con ché cua ta...

Sép cui xudng, nang Ki ki trén déi tay. Roi xuc
dong, sép lap lai:

- Nguoi ban khong bao gio bé ta, khong bao gio vo
on hay trao tré...

Thay doan tring mach cdm xudc clia sép, t6i bom
tiép:

- Con ché trung thanh s& hon ban tay ta du khi ta
khong con thitc an gi cho nd. N6 liém vét thwong ciia
ta va nhitng tray xwdc ma ta htirng chiu khi ta va cham
V@i cudc doi tan bao nay...

Sép lwdt mat nhin mot lwgt réi noi, do6i mat nhoe

1é:

- Trung thanh... P6 chinh la dc tinh ma téi can &
tat cd cac anh, cac chi!

sk ok ok

Gitta budi chiéu hém sau, sép goi toi vao phong
lam viéc va that bat ngo: Sép quyét dinh cho t6i dugc
thang chic.

Héa ra, viéc b6 nhiém nhiéu khi cling tir nang
Iye cha cai lugi. Tl pho phong, t6i dwoc ngoi vao cai
ghé trwdng phong ma mdy thang qua con tréng baéi
sép con do dém long trung thanh. Vé mat vira ngac
nhién vira t ton nhung trong long t6i lai thAm cdm
on nhirng con cun yéu cda sép va 1am tham khan vai
vong linh luat s Georges Graham Vest tiép tuc phu
ho d6 tri cho nhitng kiép trung thanh.

V6i chire trach mdi, téi phai t6i mat t6i mii véi
céng viéc, nhat la viéc qua cdp diéu dom va tiéc tung
cta coéng ty. Kho hon cd, cd 18 1a viéc t6 chic tiéc sinh
nhat cho cac chu ché.

Tiéc sinh nhat di nhién 1a t6 chic ngoai gio lam
viéc va thuong vao budi toi. Khach moi sinh nhét chd,
dinhién la phai cé nhitng ban... ché. Ma moi cho phai
moi cd chd nhan cta chung. Chd nhin 1am khi khong
chila mot, nhiéu lic ca déi vg chong, 1dm lic phai moi
cd nhitng cdu am c6 chiéu cda ho. Thoi nay, nhitng

ngudinhiéu tién 1dm cda, ngwoi ta tranh cai viéc khoe
xe, khoe nha, khoe dat, khoe tai khodn... Ho thuong
chung dién “ding cip” va sanh diéu bang cic méi
quan hé va nhitng cha ché. Ma da 1a ché thi con nao
cling di bang bon chén, du ching dugc dat nhirng cai
tén theo xudt X& giéng noi, nao Ki ki, Totoro, Peritas,
Milou, Finot, Toby, Titac... Va mét khi di di chuyén
bang hai chin truwdc roi hai chan sau thi con nao cling
khodi i bay, du dudi chin ching dwgc trai tham Tho
Nhi Ky.

Con Totoro trong ngay sinh nhét, 16ng 1ay trong
chiéc 4o gilé that no buom budm chui xudéng géc ban
lam bay, 1ap tirc vai ba chu cun cung khac ciing a dua,
lam theo. T6i toat mo hoi, chay tdi chay lui, huy dong
tlt boi ban dén ti€p tan lao vao hot don, lau chui, xit
nuéc hoa va canh chirng... cdi dudi cia chung.

Khi moi ngudi tiép tuc cham ly chic mirng cho 1an
nguoi, thi cai di dong trong tui téi rung 1én. To6i 1én ra
ngoai, ap tai vao dién thoai. Vg toi vira néi vira thé:

- Anh phai c6 mat dé thap nén sinh nhéit cho cu Bi!

- Anh...anh vé tré mot chut.

- Khong day dua thém gidy nao hét. Noi ngoai cd
chu ciu di ban bé @0 miit ca chi thi€u mdi minh anh!

- Em v6i moi ngwoi thong cdm, anh... anh ket sinh
nhét... sép anh.

- Sinh nhat sép anh tuan trwéc em cling c6 mit,
anh quén roi sao? A, hay anh dang ket v6i con nao?

Nghe tiéng gian dit cta vo, toi dp ung:

- Anh ket t6 chitc... sinh nhét cho con... Totoro.

- Totoro? Anh néi sinh nhéat con Totoro? - Vo t6i
gam lén - Vay la 1au nay anh da lira déi toi, anh c6 con

riéng...

Toi chét diéng khi nghe tiéng 0a khéc cla vg. Toi
hét to vao dién thoai:

- Em hiéu 1am roi. Totoro la con chd cda sép anh.

- Anh noéi sao? Sinh nhat ché... Troi oi... Anh cé con
1a nguoi nita khong?

T6i rung roi budng dién thoai.

Téi c6 tat thé lia doi, ¢ 1& vg toi cling khong kéu
khéc tham thiét nhu vay.
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CHO CAC DOANH NGHIEP
TRONG VA NGOAI NUGC

INVESTMENT CONNECTION,
PROSPERITY TOGETHER

CONG TY cO PHAN TRUYEN THONG PAU TU THINH VUONG | PROSPERITY MEDIA INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY
DC: T2-3, tdba nha Cc Vién chién lugc B6 Cong An, Nguyén Chanh, Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi. Tel: 024 6664 0457




Vietnam [&ﬂ@@]ﬂaﬁ)ﬁn@ﬁﬂﬂn 201118
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Hospitall

Dentall

.ﬂ @.ﬂl Cung Van héa Hiu Nghi, 91 Tran Hung Dao, Ha Noi
= %ﬁ Friendship cultural palace, 91 Tran Hung Dao st., Ha Noi

QUY MO: 8.500m2 / 550 gian hang / 430 don vi
30 OUOC GIA & VUNG LANH THO THAM GIA

An Do, Bangladesh, Bi, CH Séc, CHLB Dtic, Dai Loan, Ha Lan, Han Qudc, Hoa Ky,
Hong Kong, Indonesia, Israel, Malaysia, Nhat Ban, Philipines, Singapore, Thai Lan,
Thay Dién, Trung Qudc, Triéu Tién, Lién Bang Nga, Viét Nam...

HOAT DONG CHINH:

e Ty van hoi dap céc thong tin vé phap luat, thi trung dudc pham, trang
thiét bi Y t€, ...

e Cac hoat dong hudng t6i bao vé va cham soc stic khoe cong dong:
Y hoc du phong - dong hanh vi stic khde cong dong; Hoi thao diéu tri ung
thu bang liéu phap Mién dich & t€ bao gdc; Pho bién kién thic, do tim
mach, huyét ap, tiéu dudng; Hoat dong thién nguyén huéng tdi cac bénh
nhan c¢6 hoan canh khé khan; Tuyén truyén phong chong dich bénh, hién
mau nhan dao,...

« Hoat dong trai nghiém vé thiét bi ho trg va ky thuat cham sdc stic khoe;
thiét bi ho trg di chuyén; cac thiét bi y t€ chét ludng cao trong viéc theo
doi stic khoe hang ngay

« Doan doanh nghiép dudc phdm, trang thiét bi y t6 tham quan cd s6 san
xudt kinh doanh, khao sat thi trudng

« Trao chiing nhan - ky niém chuong trién [am; Chudng trinh Tri an khach
hang; Cac hoat dong ky niém 25 nam Vietnam Medi-Pharm...

www.vietnammedipharm.vn Hotline: 0983 602 994

.Y
Chuong trinh “TRI AN KHACH HANG”

® BAc tham tring thudng hang ngay,

23S ndm %@aﬂn M/}bémm N
_ . . b : e Tang qua Quy dai biéu, khach doan,
@6760' an dan léi, sdai buce thark cing o H trg mGt phan chi phi di lai, an, & cho céc Doan 6 xa...

cHu TRI BAN TO CHUC pOI TAC qudc TE BAO TRG THONG TIN TAI TRY CAC HOAT DONG
Vi yuwen i
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THE GRAND

HO TRAM STRIP

beach club HAHUNR

STRIP
HO TRAM STRIP

S ‘
GALLERY VILLAS

— THE BLUFFS HO TRAM STRIP —

PHUOC THUAN, XUYEN MOC, BA RIA - VUNG TAU, VIETNAM
T: +84 254 378 8888| E: INFO@THEGRANDHOTRAM.COM | WWW.THEGRANDHOTRAM.COM




CiruTRA HANOI

INTERNATIONAL CITY

Khu D6 Thi Nam Thang Long

KHU DO THI QUOC TE BPAU TIEN LON NHAT HA NOI

Hé Tay, Ha Noi

* Hinh dnh chi mang tinh chdt minh hoa

CIrUTRA HANOI

INTERNATIONAL CITY

Khu D6 Thi Nam Thang Long

©1800 108

www.ciputrahanoi.com.vn

N&m tai vi 1 d&c dia canh HS Tay dét gid, Ciputra la dy éan ddu
tién v& duy nhdt tai ndi dd Ha Thanh ¢d quy md 300 ha dugc kién
tao theo mé hinh chudn quéc 16 bdi tap dodn bdt dong san ndi
tiéng thé gidi Ciputra Group. DY dn s hitu tién ich déng cdp ddng
bd, dudng dao bd Eco Path hon 3km, 50,8 ha khéng gian xanh va
26,1 ha hdé nudc cung dich vu qudn Iy chuyén nghiép. Bén nay,
Ciputra tu hdo I mai nhd chung clia cong ddng quéc té I6n nhat
H& Nbi v8i cae cu dan dén i 74 qudc gia trén todn thé gidi.
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Vietjet thoi
Vé chi tir

vietjetair.com

F .

8y, .
Vi,
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" 1gay Bay knhdp Viét Nam & QuocC *®

viegel Aircom

Wow... Nhanh tay san vé, cing “bay hang say” véi 2.000.000 vé khuyén mai “cyc hot” chi ti 0 dong vao 12h - 14h méi ngay tu 28/12/2017 dén
28/2/2018 tai www.vietjetair.com. Chuong trinh &p dung cho tat ca dusng bay trong nudc & quac té tu Viet Nam dén Han Qudc, Dai Loan,
Hong Kong, Thai Lan, Singapore, Malaysia, Myanmar & Campuchia.

Ddc biet, tdt ca hanh khach Vietjet bay trong thai gian khuyén méi sé co co hoi “vui Ié ngdt ngdy”, tring thudng cac phan qua hdp dan trén chuyén
bay: vé may bay mién phi, tién mat. T6ng gia tri giai thuong gan 1 ti dong.

Truy cap www.vietjetair.com tu 12-14h moi ngay dé Bay I3 Thich ngay va nhan khuyén mai méi ngay cung Vietjet!

MUA VE 0 PAW?

@ www.vietjetair.com & https://mvietjetaircom  f www.facebook.com/vietjetvietnam muyc “Dat vé”

Hotline
(%) Biéu kién va diéu khodn 1 9 OO 1 8 8 6

Thanh todn ngay bang cac loai thé Visa/Master/AMEX /JCB/thé ATM cUia 29 ngan hang I6n tai Viet Nam.



