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CHUONG TRINH HOI THAO DOI THOAI CUNG BO TRUONG
Dialogue with Minister of Planning and Investment

TRIEN VONG KINH TE VIET NAW
NAM 2018 VA DEN NAM 2020

Vietnam Economic Prospects and Outlook 2020
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Dién gia chinh [ Key-note speaker

B6 truong bd ké hoach va dau tu

Nguyén Chi Dang

H.E. Nguyen Chi Dung, Minister of Planning and Investment

Thoi gian & Dia diém / Date & Venue: A 3

8:00 - 11:45, 15 May 2018
MELIA HOTEL, Ballroom, Floor 1
44B Ly Thuong Kiet Street, Hanoi

Vui long dang ky / Please register to:

Ms. Bui Nguyén Ha Anh
Tel: +84-24 39461600, ext 6674
Email: anhhbui@kpmg.com.vn

*The event is free of charge. Tham gia mién phi.
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TRIEN VONG KINH TE VIET NAM 2018
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CHUYEN DE 43 NAM

GIAI PHONG MIEN NAM

SUY NGAM VE NGAY THONG NHAT
DAT NUGC 30/4/1975: NON SONG
MOT DAI, NHAN TAM MOT LONG...

ANH HUNG LAO BONG, DOANH NHAN,
DAITA NGUYEN DANG GIAP: “CAN MOT
TINH THAN 30/4 MO1 TRONG KINH TE!”

DOANH NHAN LE THANH THAN:
BUGC CHAN KHONG MOI CUA
NGUOI LiINH GIGA THOI BINH

DIA PHUONG

PHONG THI NGHIEM CHINH SACH TRONG
CHUYEN DOl MO HINH PHAT TRIEN BBSCL

QUANG NINH: CANH TRANH
BANG THE CHE

FORMOSA DANG HOAT BONG
THE NAO SAU HAI NAM DIEN
RA SU CO MOITRUONG
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HANH TRINH 10 NAM SAMSUNG
VIETNAM: TU DIEM DEN DAU TU
TRO THANH NGOI NHA THU HAI

VINUNI BUOC KY VONG TAO BOT
PHA TRONG CHAT LUQNG PAO TAO
TU 3 NGANH BAO TAO CHINH

SU KIEN 1.000 CEO: TAN HIEP
PHAT CHIA SE Bi QUYET VA DUNG
KHi BI LEN TU CON SO KHONG

Quoc TE

CPTPP VOI DAUTU TRUC
TIEP NUGC NGOAI

HIEP PINH CPTPP: SE TAC DONG
THE NAO DEN THUONG MAI
VA BDAU TU QUOC TE?

CANG THANG THUONG MAI MY - TRUNG:
CHi NHU BENH “CAM cUM"?
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Dong hanh cung SMEs
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| NGHIEP SME
vAY NGAN HAN

eglelel tin dung quy mé 15.000 ty dong)
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Y Lai suat wu dai, ,
ky han cho vay Ien dén 09 thang.
Da4i twrong khach hang

@ Chuong trinh wu déi danh cho Khach hang SME (bao gdém ca Doanh nghiép siéu nho)
theo tiéu chi n6i bd cua BIDV

Thoi gian trién khai
Tl 31/01 dén hét 31/12/2018 hoéc khi hét quy md goi
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dng 4/1975 madi mai di vao lich sit hao hiing ctia nuwdc Viét véi chién dich H6 Chi Minh
ai thdng, gidi phdng hoan toan mién Nam, théng nhdt To qudc. 43 ndm sau sy kién do,
Viét Nam tir dong tro tan ctia chién tranh va tie mét nudc kém phdt trién da tré thanh
mét qudc gia c6 thu nhdp trung binh vdi mét nén kinh té dang phdt trién ndng déng va
héi nhap manh mé voi thé gioi.

Ndam nay, chao mung ky niém sy kién trong dai nay, ching ta cting dang chitng kién sy bttt phd
ctia nén kinh té véi mitc tang truéng GDP dat 7,38% trong quy 1/2018, cao nhdt trong 10 ndm qua.

Trong linh virc dau tw, von dau tw toan xd hoi thirc hién quy I dat khd véi 331,2 nghin ty dong,
tang 10,4% so vdi cling ky ndm trudc, cho thdy niém tin kinh doanh va dong lirc ctia nén kinh té dang
dugc duy tri... Nhiéu cong trinh, dy dn dau tw quy mé lon da va dang dugc trién khai lam thay doi dién
mao ctia dat nwdc trén con dwong cong nghiép héa hién dai hoa. Khu vuc tw nhan dang duwoc tiép sitc
béi Nghi quyét 10/NQ-TW vé phdit trién kinh té tw nhan tré thanh déng luc quan trong ctia nén kinh
té. Chinh phti ciing da va dang hanh dong quyét liét nham tiép tuc cdi thién moi truong dau tw kinh
doanh, thiic ddy tdi cdu triic nén kinh té€ mét cdch toan dién va hiéu qud.

Xudt ban vao dip ky niém 43 nam ngay Gidi phong mién Nam, thong nhdt Té quéc, ngodi viéc diém
lai toan cdnh nén kinh té Viét Nam trong nhitng thdng dau nam, Tap chi Nha Pau tw sé mang toi cho
quy doc gid cdc bai viét chuyén sdu ctia cdc chuyén gia, nha nghién citu vé cdc vdn dé dang noi lén
ctia nén kinh té. Cung véi dé la moét chuyén dé ddc biét dé nhin lai hanh trinh phdt trién ctia Viét Nam
trong 43 ndm qua véi diém nhan la cdu chuyén lam dn, kinh doanh ctia nhitng doanh nhan tirng la
nguoi linh, gio’ day dang tiép tuc “chién dau” trén mdt tran kinh té dé gép phan tao ra cdc gid tri moi
cho ddt nuoc.

Xin trdn trong cdm on cdc chuyén gia kinh té da cung doi ngii nhitng nguwoi cam biit ctia Tap chi
Nha DPau tw tao nén nhitng chdt liéu phong phti cho sé Tap chi nay.

Ban bién tdp Nha Pau tw




KINH TE Vi MO

TRIEN VONG KINH TE VIET NAM 2018

B NEN KINH TE VIET NAM DA KHOI DAU NAM 2018 KHA AN TUONG VOI MUC TANG TRUCNG
GDP QUY | DAT 7.38 % TREN CO SO ON BINH KINH TE VI MO. VOI KET QUA NAY, DA CO KHA
NHIEU DU BAO LAC QUAN VE TRIEN VONG TANG TRUCGNG KINH TE CA NAM. BEN CANH PO,
CUNG CO KHONG T DANH GIA THAN TRONG VA LOI CANH BAQ BUQC BUA RA VE NHUNG
THACH THUC, RUI RO MA NEN KINH TE SE PHAI DOl MAT TRONG THOI GIAN TO.

Tang trudng ngoan muc trong Quy |

Theo s6 liéu ctia Tong cuc Thong ké, tong sdn pham
trong nwdc GDP Quy 1/2018 tang 7,38 % so v&i cung ky
nam trudc, cao nhat cda Quy I trong 10 ndm gan day.

Nhin lai m&c ting truéng Quy I cda nhitng nam
gan day (Quy 1/2016 1a 5,48%, Quy 1/2017 1a 5,15%) ¢6
thé thiy két qua ting truéng kinh t€ Quy I ndm nay
1a hét stitc ngoan muc va la mot hién tugng méi, vi
Quy I thwong la quy tang trwdng thap nhat trong ca
nam. Pac biét, tang trudng kinh t€ Quy I nam nay cd
sy dong gop cda cd nganh néng lam thuy san, cong
nghiép ché tao, xay dung va dich vu. Pay la tin hiéu
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Céng nghiép ché bién, ché tao dang déng gép I6n vdo tdng trudng kinh 1é. Anh: TL

tich cuc, tao tién dé cho sy phat trién bén virng cta
nén kinh té€ dua trén viéc phat huy lgi thé so sanh ctia
nudc ta trong tién trinh hoi nhap quoc té.

Cung voi téc dd tang trwdng ky luc, khong it
chuyén gia ddnh gid ring, chit lugng tang trudng
clia nén kinh té da budc dau duwgc cai thién. Nang
sudt lao dong toan nén kinh té ti€p tuc dwgc nang
cao sau khi dat mirc tang 6% vao nam 2017. M6 hinh
tang truwdng dwgc chuyén dich theo hudng tich cuc,
gidm dang ké viéc dwa vao khai thédc tai nguyén, nhit
1a dau tho va chuyén sang 1dy cong nghiép ché bién,
ché tao lam nén tang.




Theo danh gia ctia T6 tu van kinh té cia Thu tudng
Chinh phd, nhan t6 tao dong luc tang trwdng trong
thoi gian qua la do cong cudc cdi cach dugc tién hanh
dong bd véi nhitng bién phap quyét liét; moi truong
dau tu — kinh doanh dugc cai thién, chinh sach kinh
té vi m6 dugc diéu hanh linh hoat va dugc phoi hop
chét ch&; nhiéu chinh sdch mdi nhu phat trién kinh té
tw nhan thanh déng luc cia nén kinh té da budc dau
di vao cudc song.

Sé dat va vuot chi tiéu tang truéng dé ra

Hau hét cac du bdo duge dua ra gan day déu cho
riang, ting trwdng GDP cla Viét Nam nam 2018 sé dat
va vuot chi tiéu 6,5 — 6,7% ma Qudc hoi da thong qua.

Trong Bao cdo “Cap nhat kinh té khu vyc Pong A
Thai Binh Duong” cong b6 ngay 12/4/2018, Ngan hang
Thé gigi (WB) nhan dinh rang, kinh té Viét Nam sé&
tiép tuc duy tri 6n dinh va bén virng v4i mic ting
trudng xoay quanh 6,5%.

Trong khi &6, Ngan hang Phét trién Chau A (ADB)
trong mot ban bao cdo dugc dua ra trude dé 1 ngay
du béo kinh té Viét Nam s& dat mwc tang trudng 7,1%
trong nam 2018, cao hon nhiéu so v4i dy bao cia WB
va muc tiéu phan dau ctia Chinh ph (6,7%).

Cudi thang 3/2018, Quy Tién té Quoc té (IMF) cling
da du bao téc do ting trudng kinh té cda Viét Nam
niam 2018 sé& dat mdc 6,6 %. Vao cung thoi diém dé
Ngan hang Standard Chartered trong Bdo cdo “Tam
diém toan cau Quy I1/2018” ciing da dy bdo muic tang
trudng kinh té ctia Viét Nam nam nay la 6,8%.

Trudc dd, thang 2/2018 Trung tdm thoéng tin Dy
bdo Quoc gia (NCIF) thudc Bo KH&DT da dy béo 3
kich ban tang trudng kinh té Viét Nam 2018 (théap,
trung binh va cao), theo dé kich ban trung binh la
6,7% va kich ban cao la 7%. Khong nhitng déi voi
nam 2018, cac chuyén gia kinh t€ ciling t6 ra kha lac
quan vé trién vong tang trudng kinh té ctia Viét Nam
trong trung han.

Mdi day, T6 Tu van kinh té cia Thud twdng Chinh
phu da dua ra 3 kich badn tang trudng kinh té Viét
Nam giai doan 2018 -2020. Theo dd, kich badn 1 tang
trudng GDP trung binh dat 6,71% / ndm, kich ban 2 la
6,83% /nam va kich ban 3 1a 7,47% / ndm. Té Tw van
cling da dé xuat muc tiéu tang truwdng kinh té binh
quan trong 3 nam tGi (2018-2020) 14 6,85%. Ngan hang
Standard Chartered cling dy bdo kinh té Viét Nam sé
tang trudng 6,9% trong nam 2019.

Cac dy bao ndi trén cho thay, ca cac chuyén gia
trong nuwdc va quoc té déu té ra kha lac quan vé trién

vong tang trwdng kinh té clia Viét Nam, mac du mic
dd lac quan 1a khac nhau, khi cé sy chénh 1éch kha
16n vé dy bao toc do tang trudng.

Thach thiic rui ro

Bén canh nhitng ddnh gid lac quan, nhiéu chuyén
gia kinh té cling da canh bao thach thic va rdi ro déi
vGi kinh té Viét Nam cd trudc méat va trong nhitng
nam téi.

Trudc hét, vé con so tang trudng 7,38% cda Quy
I, cau hoi dugc dat ra 1a két qua nay cé phai do Quy
1/2017 tang trudng qua thap hay do “gia téc” tang
truwdng lién tuc clia cac quy trong ndm 2017? Néu do
Quy I ting trudng qua thip thi cé thé ting trudng
trong nhirng quy tdi sé cham lai va cin cin trong hon
véi cac du bdo qua lac quan vé tang trudng ca nam.

Th hai, két qua tang trudng Quy I cé sy dong gop
16n cda nhitng nganh céng nghiép cheé tao, trong dé
c6 sy tang trwdng manh cta Samsung Viét Nam va
Thép Formosa Ha Tinh - nhitng doanh nghiép FDI 16n
tai Viét Nam. Diéu nay dat ra cAu hoi la liéu cac doanh
nghiép nay cé gitt dugc da tang trudng cao trong cac
quy ti€p theo trong boi cdnh thi truong quéc té€ dang
ham chtra nhitng yéu t6 bat dinh trwdc chinh sach bao
ho mau dich cia My va nguy co chién tranh thuwong
mai My - Trung.

Thi ba, mac dit moéi truong dau tw —kinh doanh da
dugc cai thién nhwng van con khong it nhitng bat cap.
Lai sudt tin dung va chi phi logistic van con qua cao,
chi phi khong chinh thitc van con 16n dang dé ning
1én vai doanh nghiép, kiém ché ndng lyc canh tranh
cla cac sdn phdm san xudt tai Viét Nam.

bdc biét, viéc thuc thi phap ludt, chinh sach chua
nghiém, khong it vin ban hudng dan luit va Nghi
dinh chat lwgng thdp, chua nhat quéan, day da va
minh bach; thd tuc hanh chinh, nhat 1a vé dat dai, dau
tuw xay dung co ban van con nhiéu vudéng mic. Don
¢, viéc khuyén khich dau tu theo hinh thic hop tac
cong tu (PPP) 1a mot chinh sach dung dan va hét sic
quan trong nham huy dong ca ngudn lyc cho dau tw
phat trién, nhung trién khai chadm va thiéu nhat quan.

Cho dén nay, van chua c6 dy éan BOT nao ctia nudc
ngoai dau tu vao linh vyc két cau ha tang GTVT tai
Viét Nam, trong khi cdc dy &n BOT giao thdng do
trong nuwdc dau tu lai gap qua nhiéu rac réi lam nhut
chi nhiéu nha dau tw. Trudc sttc ép clia du luan, mot
s6 hop dong BOT giao théng da bi co quan nha nuéc
don phuong diéu chinh nhiéu diéu khodn, gay thiét
hai cho nha dau tu, trong khi nguyén tac khong hoi
td va cac quy dinh ddm bdo dau tu trong Luat Pau tu
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khong dugc ap dung, dan téi nguy co d6 bé phuong
an tai chinh cta dy an.

Néu tinh trang ndi trén khong sém dugc khac
phuc sé danh mat niém tin cda nha dau tu va rat khé
6 thé huy dong von cho hang loat cong trinh két cau
ha ting quy mo 16n dang rit can trién khai thyc hién
nham tao budc dot phé chién luge vé két cdu ha ting
nhu Nghi quyét cia bang da deé ra.

Thtt tw, mac du qua trinh tai cu tric nén kinh té
da dat dugc nhirtng két qua budc dau, nhung con cach
xa ky vong. Van con khong it du an dau tu cong quy
mo 16n doi vén, cham tién dd tir ndm nay qua nam
khéc, gy lang phi rat 16n; nguy co ng xdu gia ting
van con rinh rap khi ma von tin dung van dang chay
manh vao bat dong sdn (qua ca kénh tin dung tiéu
dung) va vao cac dy an dau tuw kém hiéu qua.

Ngoai cac yéu td ndi trén, mot sd chuyén gia cling
canh bao rang chu ky khing hoang kinh té€ 10 nam c6
thé 14p lai vao nam tdi.

Dong luc tang trudng méi

Nhiéu nghién ctu gan day da chi ra co hoi va
thach thitc d6i véi nén kinh té nudc ta va dé xuat giai
phéap chinh sdch nham tao déng luc ting truwdng cho
nhiing nam t4i.

Theo T6 tu van Kinh té cta Thu twdng Chinh phd,
chinh sach kinh té ndm 2018 va cdc nam tiép theo can
ti€p tuc wu tién muc tiéu hd trg doanh nghiép gidm
chi phi, ndng cao nang lyc canh tranh, thic day san
xudt kinh doanh.

DE thyc hién muc tiéu wu tién dd, doi hoi phai tiép
tuc cai cach manh mé thé ché, hoan thién luat phap
chinh sach vé dau tu - kinh doanh ddm bdo minh
bach, nhat quén, dé tién liéu va tao thuan lgi cho hoat
dong cia doanh nghiép va nha dau tu. Theo do, can
s6m stta d6i b sung mot s6 diéu cua cdc luat lién
quan dén dau tu - kinh doanh nhw Luat bau tw, Luat
Doanh nghiép, Luat Ching khodn, Luat Canh tranh...;
nghién cttu ban hanh Luat vé dau tu theo hinh thic
hgp tac cong tu (PPP) phu hgp véi thong 1é quoc té va
diéu kién thuc tién ctia nudc ta...

Bén canh viéc khoi day cac ngudn lyc trong nudc,
chinh sach huy dong vén can coi trong ca thu hut
nguodn vén nudc ngoai mot cach chon loc nham dap
&ng nhu ciu von cho phat trién kinh té - xd hoi cua
dat nude trong giai doan maGi. Nam 2018 1a thoi diém
thuan lgi dé tao dwng mot lan séng dau tu nwdc ngoai
mai c6 chat lwgng vao Viét Nam. Nhan ky niém 30
nam dau tu nudc ngoai, can tién hanh téng két thuc
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tién, rut ra nhitng bai hoc kinh nghiém va dinh hudng
cho thoi gian t6i; t6 chic Dién dan dau tu qudc té tai
Viét Nam véi nhitng thong diép méi cia lanh dao
bang, Nha nuwdc nhdm quang ba hinh dnh dat nudc,
tiém nang co hoi va moi truong dau tw.

bong lyc ting trudng mdi cia Viét Nam cling can
duogc tao ra tir viéc nang cao chat lwgng nguon nhan
Iyc va ndng sudt lao dong gan vai tai cdu tric nén
kinh t€ phu hgp véi yéu cau va dédc thl cia cudc cach
mang cong nghiép 4.0.

Maéc du nang sudt lao dong cla toan nén kinh té
con thap, nhung thyc té cho thay da xuat hién nhitng
nganh nghé, linh vyc (nhuw dich vy tai chinh, céng
nghé thong tin, néng nghiép cong nghé cao..) ma &
d6 nang suat lao dong da nhanh chdng dugc cai thién
nho tdn dung dugc co hdi tir hdi nhap va 1gi thé so
sanh clia nudc ta.

Tém lai, dong lyc tang trwdng mdi doéi véi nén
kinh té 1a sy dot pha vé cai thién méi truong dau tu
kinh doanh, vé chinh sach huy dong s dung vén hiéu
qua va tdng nang sudt lao déng gan vdi tai clu trac
nén kinh té. Nhitng dy bao lac quan vé ting trudng
chi c6 thé trd thanh hién thyc khi cac mii dot pha do
dugc tao ra cung voi sy chi dao diéu hanh quyét liét
linh hoat ciia mot Chinh phu kién tao, trong dé cé sy
phoi hop chat ché gitta cac bg, nganh va gitta TW va
dia phuong.
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KINH TE Vi MO

MOI TRUONG KINH DOANH VA
TANG TRUONG KINH TE

GS. TSKH NGUYEN MAI

B QUY 1/2018 TIEP DIEN DA TANG TRUONG KINH TE CUA NAM 2017 VOI GDP
TANG 7.38%, CAQ NHAT QUY | CUA 10 NAM GAN PAY, (TU 2009 PEN 2017, GDP
QUY | TANG THAP NHAT LA 3,14% VA CAQ NHAT 6,03%): NONG, LAM NGHIEP VA
THUY SAN TANG 4,05%, CONG NGHIEP VA XAY DUNG TANG 9,7%, DICH VU TANG
6,7% VON DAU TU CUA KHU VUC KINH TE TU NHAN TANG 17% . CHIEM 42%
TONG VON DAU TU XA HOL VON DAU TU NUOC NGOAI THUC HIEN 39 TY USD,
TANG 7,2%. KIM NGACH HANG HOA XUAT KHAU DAT 54,31 TY USD, TANG 22%
S0 VOI CUNG KY NAM TRUOC: XUAT SIEU 1.3 TY USD. TINH HINH KINH TE QUY |
GOl RA CHO CHUNG TA NHIEU PIEU CAN TRAO DO

Ma@i truong kinh doanh

Tam quan trong ciia moi truong kinh doanh
d6i vai thwong mai, dau tw va tang trudng kinh
té clia quoc gia va tng dia phuong la van dé
da dugc khing dinh. Nhitng tién b veé cai thién
moi truong kinh doanh cta Viét Nam trong
nhitng ndm gan day, cling nhu sy chi dao quyét
liét cia Chinh phtd vé van dé nay la nhan té chu
yéu cla toc do tang trwdng kinh té dat 6,81%
vGi viéc hoan thanh va vugt mc 13 chi tiéu
chd yéu nam 2017 va cda quy 1/2018.

Bao cdo Moi truong kinh doanh 2018 (Doing
Business Report 2018) ctia Ngan hang Thé gidi
(WB) ddnh gia: Viét Nam thudc nhém nudc cai
thién lién tuc moi truong kinh doanh trong
nhitng ndm vira qua; da dat dugc tién bd ca 11
tiéu chi; dat 67,93/100 diém, xép hang 68/127
nudc. Mot s6 yéu t6 nhu ti€p can dién nang,
nop thué va bao hiém x& hoi, ti€p can tin dung
da tang th bac khé cao. Vi du chi s6 ti€p can
tin dung ctia Viét Nam dat 75/100 diém,cao hon
trung binh ctia khu vyc Péng A - Théi Binh
Duong (57/100 diém). xép thi hang 29/ 190
quéc gia dugc khao sat; dirng sau Malaysia (thw
20), ding trén Indonesia (thw 55), Lao (tht 77),
Philippines (thw@ 142). b6 1a tin hiéu tich cuc.

Tuy vay, c6 nhitng cach ti€p can khac
nhau vé mo6i trwong kinh doanh. Ba Catherine
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Masinde, Truwdng ban Kinh doanh- kinh té vi
mo, Thuvong mai va Pau tw cia WB tai nudc
ta cho rang, trong khi Viét Nam cdi thién moi
truong kinh doanh thi cdc nuéc khac cing
thye hién, trong d6 nhitng quéc gia dan dau
voi diém s6 rat cao, do dé c6 mot sd chi tiéu
mac du diém s6 cta Viét Nam ting 1én nhung
th& bac khong thay d6i, tham chi con giam.
Giong nhu trong cudc chay ma-ra-ton néu anh
khong tdng tdc do dd 16n thi kho vugt dugc
nguoi chay trudec.

Dboéng tinh véi cach ti€p can dd, TS Nguyén
binh Cung, Vién trwdng Vién Quan ly Trung
wong nhan manh, can phai “cai thién vugt bac
moi trudng kinh doanh” mdéi ddp ing duoc doi
héi clia doanh nghiép va nguoi dan huéng dén
nang cao chat lugng va toc do tang trudng.

Céch ti€p cin cta Tong thong Joko Widodo
con manh mé& hon. Ong cho ring, mdt nuéc
dong dan va giau tiém nang nhuw Indonesia néu
chi dugc x€p hang trén 50 1a van dé quoc thé.
Ong ra Iénh phai cai thién toan dién va nhanh
chéng moi truong kinh doanh dé dat thit hang
dudi 50; dich than Téng théng tryc tiép chi dao
viéc thdm dinh d6i v6i nhitng dy dan dau tu tir
76 triéu USD, tao viéc lam cho 300 lao ddng. Do
dd, chi trong vong hai ndm moi truong kinh
doanh ctia nwdc nay da kha hdp dan déi véi
nha dau tu trong nuwdc va quoc té, tré thanh




ing doanh nghiép I6n nhu’ Samsung da va dang déng gop tich cuc vao

nwdc thu hat FDI nhiéu nhat ASEAN, nhat 1a tw
M§ va Chau Au.

Viét Nam can tan dung loi thé ctia nuwéc cong
nghiép héa di sau, nhat 1a lgi thé vé thong tin
dé tranh vét xe d6 clia nhitng nudce di trudc, lya
chon phuong thitc hanh déng cé hiéu qua hon
nham dat dugc toc do ting trudng ky vong voi
chat lvgng va hiéu qua ngay cang cao méi mong
xich gan va dudi kip trinh d6 phat trién kinh té
cda cac nudc phat trién.

Tang trudng kinh té 2018

B0 Ké hoach va Pau tu dwa ra 2 kich ban tang
trudng GDP nam 2018: 6,7% vai diéu kién phai
thuce hién kién tri cac gidi phap tai Nghi quyét s6
01/NQ-CP ngay 1/1/2018 va 6,8% véi luc ddy tir
cong nghiép ché bién, ché tao tang tot.

tdng trudng kinh 1é cia Viét Nam. Anh: TL

Cht tich Ngan hang Phat trién Chau A (ADB)
Takehiko Nakao cho biét, ADB dy bdo ting
trudng kinh té Viét Nam sé vugt 7% trong nam
2018, v6i déng luc 1a ting trwdng xudt khau
nhanh, tang tiéu dung ndi dia, va hoat dong
dau tw manh mé tr ngudn vén dau tu tryc tiép
nudc ngoai; lam phat dwgc dy bado khodng 3,5%
do muc gia lwong thyc va chi phi van tai trong
nuéc twong d6i 6n dinh. Ong nhan manh: “Piéu
quan trong la can tiép tuc tién hanh cai t6 co
ciu dé nang cao nang sudt va tinh canh tranh
clia nén kinh té. Hé thong ngan hang can dugc
tdng cuong bang viéc x& 1y ng x4u va that chat
gidm sat. Hoat dong thoai von doanh nghiép
nha nudc can duge ddy nhanh, song song voi
tang cuong quan tri doanh nghiép”.

Tang trudng kinh té€ ctia ba quy con lai clia
ndm 2018 phu thudc vao diéu kién khach quan
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nhu tinh hinh chinh tri va thi truong thé gigi; liéu
c6 xay ra cudc chién tranh thuwong mai gitta hai
cuong qudc kinh té thé gidi; bién d6i khi hiu va
thién tai & nwéc ta; do vy moi dy bao chi ¢ tinh
tham khao.

Nhiéu chuyén gia kinh té nhan dinh rang,
cho dén nay chung ta dd nhan biét kha rd rang
vé nhitng nhan t6 nang cao chat lwgng va gia
tang tdc do tang truedng nhu déi méi cong nghé,
nang cao trinh do nguén nhan lyc, nang cao
nang luc canh tranh bang giai phap co béan la tai
cdu tric nén kinh té theo mo hinh tang truéng
huwéng vao chat lwgng va hiéu qua. Du dia dé
tang trwdng ndm 2018 cao hon nam 2017 con
kha nhiéu, van dé la phai tao ra moéi truong kinh
doanh t6t hon dé khai thac c6 hiéu qua noi luc
va ngoai luc.

Ngudn lyc trong nudc ngay cang tré thanh
dong lyc quan trong doi véi tang trwdng chinh
la kinh té tu nhan da duwgc gia tdng cd vé so
lwgng va chat lwgng trong ndm 2017 va quy
/2018, can dugc tao lap moi trwong kinh doanh
thun lgi nhit dé ra doi va phat trién cac doanh
nghiép khéi nghiép, hd trg bing thé ché dé
doanh nghiép vira va nhé tich 1y von, mé rong
kinh doanh, ning cao nhanh chéng quy mo; dé
hinh thanh céac tap doan kinh té 1én c6 tam c&
khu vue.

Ngubn lyc trong nudc dang chiém ty trong
16n nhung kinh doanh kém hiéu qua la doanh
nghiép nha nudc, cdn day nhanh giai phap da td
ra httu hiéu 1a ¢6 phan hoa, dé nha nudc “khdong
ban bia, ban sita”, vira thu hoi dugc mdot lugng
von 16n, vira cai t6 quan tri doanh nghiép, kinh
doanh co6 14i, gép phan vao tang trudng.

Ngudn lyc bén ngoai la tdn dung co hoi cda
cac FTA thé hé mdi ma nudc ta dd va sap tham
gia dé md rong quan hé thwong mai, dau tu,
chuyén giao cong nghé, thu hut ngay cang nhiéu
tap doan kinh té cong nghé cao, dich vy hién dai
d€ nudc ta trd thanh ct diém sdn xudt khong
chi mdt s6 mat hang chiém ty trong cao trén thi
trwong thé gidi nhu smartphone, mobiphone
clia Samsung, ma nhiéu sdn phdm ma Viét Nam
dang c6 lgi thé so sanh, tt d6 doanh nghiép
trong nudc tham gia ngay cang c6 hiéu qua hon
chudi gia tri toan cau.

bang va Nha nudc da c6 chd trwong va hé
théng gidi phap d6i véi ba van dé trén day; chat
lwgng va téc do tang trudng kinh t€ ndm 2018
phu thudc vao viéc thye hién chi truong dé.
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Vai tro nguoi diing dau

Pho tht twédng Vi Biric Pam nhan dinh: cong
cudc cdi cach trong dé cé moi truong kinh doanh
dang & vao tinh trang “trén néng, dudi lanh”,
“noi néng, noi lanh”, “néng lanh khong déu” (!).
biéu d6 ly giai vi sao Chinh phu va dich than
Thu twéng Chinh pht quyét liét trong ban hanh
nghi quyét va chi dao thuc hién nhung chuyén
bién khong dong déu gitta cac bg, nganh & trung
uong, gitta cac dia phuong, tham chi c6 noi “an
binh bat dong”; cling vi thé nhiéu mo6 hinh, dién
hinh t6t vé quan ly nha nudc & cdc nganh va linh
vuc khong duge nhén 1én, trién khai rong khap
ca nudc.

Visao vay (?). Cau tra 10i da ro: vai tro va trach
nhiém nguoi dung dau tirng té6 chic, co quan.
bang ti€c 1a mac du da chi ra dugc dé 1la nguyén
nhan chinh cda tinh trang nhiéu chd truong cda
bang va Nha nudc khong dwgce trién khai thuc
hién, hodc lam chiéu 1é khong cé két qud nhuw
mong doi; hon thé nita nhiéu vi dtng dau mot so
tap doan kinh té qudc doanh, ngan hang thuong
mai, by, nganh, dia phuwong da tan dung chic
quyén dé tham nhiing, héi 16, dé bat nguoi than
vao vi tri lanh dao da bi x@ 1y ky luét, doi dién
véi &n tu.

Cai thién moi truong kinh doanh 1a cudc dau
tranh gitra nhitng ngwoi cai cadch va nhom nguoi
béo thl, muén gitt lai quyén va lgi ich trong viéc
duy tri thd tyc hanh chinh ctia “co ché xin- cho”;
néu van kéo dai tinh trang nhung nhing hién
nay thi khé ma tao ra dugc dot pha dé Viét Nam
ding trong top dau cda cac nudc ASEAN, dap
ung dugc doi héi cia viéc thyc thi cac FTA thé
hé méi.

Da co kién nghi riat ding rang Chinh phti khong
nén kéu goi nhitng nguoi ding dau co quan, t6
chic thyc hién nghiém chinh viéc cai thién moi
truong kinh doanh, ma théng qua kiém tra, gidm
sdt bao gom cd gidm sat cda cong dong doanh
nghiép va dan cu, dé danh gia chinh xdc viéc thyc
thi chie trach chia ho, khen thwéng va ky luat kip
thoi, thay thé nhitng nguoi khong hoan thanh
chttc trach bang nhitng nhan té mai.

Cling can stta doi, b0 sung Luat cong chic
theo huéng quy dinh trach nhiém, quyén han
cda tlrng vi tri cong téc, dinh ky va dot xuét kiém
tra viéc thyc thi cong vu dé danh gid, dao tao, boi
dudng, nang cao tinh chuyén nghiép ctia doi ngii
céng chirc, thye hién Chinh phu kién tao, Chinh
phtd hanh dong.



Cat giam chi phi khéng chinh thuc:

BAI TOAN KHO TIM LOI GIAI

PHAN PUC HIEU

Ph¢ Vién trudng, Vién Nghién ctu Qudan ly kinh té trung wong

Bdi canh

Trong hai ndm gan day, quyét tdm phat trién kinh
té, ci thién méi treong dau tu kinh doanh, phét trién
kinh té tw nhan cta Pang va nha nudc da thé hién rat
ro rang va manh mé&. Cac nd luc cai cach noi trén da
dugc nhitng két qua rat dang ghi nhan. Theo Béo céo
Nang lyc canh tranh toan cau 2017-2018, nuwdc ta nam
nay da tang 5 bac trén bang xép hang, tir vi tri 60/138
1én vi tri 55/137 quoc gia. Theo Bdo cdo kinh doanh
nam 2018 cia Ngan hang thé gidi vira cong bd, moi
truong kinh doanh cda Viét Nam c6 sy cdi thién dang
ké, 1én vi tri 68/190 nén kinh té&, tang 14 bac so voi
nam ngodai (vi tri 82). Pay la mic tdng bac nhiéu nhat
trong thdp nién qua. Tac dong tich cuc cla cai cach
dén cong dong doanh nghiép phan nao thé hién thong
qua viéc cad nudc c6 153.307 doanh nghiép thanh 1ap
mdi va quay trd lai hoat déong véi sé von dang ky la
1.295.911 ty dong va s6 von dang ky tang thém clia cac
doanh nghiép thay doi ting vén 1a 1.869.322 ty dong;
tang 15,2% vé so lwgng doanh nghiép va 45,4% vé von
dang ky.

Bén canh mat tich cuc, doanh nghiép van con dang
gdp nhiéu khoé khan, rao cdn trong dau tw, kinh doanh.
Trong khi s6 lugng doanh nghiép thanh 1ap mdi tang
nhanh, s6 doanh nghiép phai tam dirng kinh doanh
hodc déng ctta & muc cao. MOt trong nhitng nguyén
nhan co ban cda kho khéan ddi véi doanh nghiép la do
chi phi kinh doanh & nwéc ta hién dang & muc cao va
vé co ban chua dugc cat gidm dang ke.

Cac loai chi phi va chi phi khong chinh thiic

Chi phi kinh doanh cta doanh nghiép cé thé
dugc phan chia lam 3 loai co bdn nhu sau: chi phi
san xudt, chi phi tuan tha phap luat va chi phi khong
chinh thtrc.

Mot 14, chi phi sdn xudt 1a céc loai chi phi tryc tiép
dé tao ra sdn phdm, dich vu va ban, cung cip dich
vy, hang héa dén tay nguoi tiéu dung. Chi phi nay
thuong bao gom, chi phi dau tw nha may, thiét bi, cong
nghé, mua nguyén liéu dau vao, bao géi san pham,
marketing, m& dai ly, logistics, chi phi von...
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Thwe trang chi phi khong chinh thie

59%

2017

0
66%
2016
Ty |é doanh nghiép
phai chi tra chi phi
khdng chinh thic

11,1% 9,8%
2015 2017
Ty Ié doanh nghiép phi chi

han 10% doanh thu cho céc
loai chi phi khéng chinh thic

Mgubn: Bidu tra PCI ndm 2017

Hai 13, chi phi tuan thd phép luat la chi phi giao
dich ctia doanh nghiép trong qud trinh thuc hién,
tudn tha yéu cau phap luat. Chi phi nay thuong bao
gom: (i) chi phi vé thoi gian trong thyc hién tha tuc
hanh chinh, nhw ndp béo céo, xin cap gidy phép, thyc
hién cac thd tuc hanh chinh. Trong trwong hgp doanh
nghiép thué tw van dé thyc hién tha tuc hanh chinh
thi chi phi nay chinh 1a phi thué tw van. (ii) chi phi vé
phi, 1& phi ma doanh nghiép phai ndp cho co quan
nha nudc khi thue hién cdc thd tuc hanh chinh; va
thué phai nop. (iii) Chi phi dau tw la khoan dau tw ma
doanh nghiép phai b6 ra dé nang cip co s vat chat,
ha ting kinh doanh dé dap wng yéu ciu cda quy dinh
phép luat.

Ba 13, chi phi khéng chinh thirc 1a thuat nglt dung
dé chi loai chi phi ma doanh nghiép ty nguyén hodc
bi ép budc chi tra cho co quan, cd nhan cé lién quan
trong qua trinh kinh doanh, ddc biét khi thyc hién cac
thd tuc hanh chinh hodc khi giao dich véi co quan nha
nudc. Khac voi hai loai chi phi trén, chi phi nay khong
truc ti€p phat sinh tit nhu cau sdn xuat hay nam trong
yéu cau cda quy dinh phép luat.

Ngoai ba loai chi phi néi trén, con c6 chi phi khac
dé 1a chi phi co hoi. Chi phi co hoi la thiét hai cho
doanh nghiép phét sinh tir viéc cham tré hodc khong
tién liéu dugc két qua khi thye hién céc thi tuc hanh
chinh hodc yéu cau cta phap luat.

Thuc trang chi phi khong chinh thiic
6 nudc ta va tac dong cua no

Viéc danh gia, diéu tra, khdo sat mot cach toan dién,
day da vé chi phi khéng chinh thic 1a nhiém vy kho
khén va khong kha thi. Mot phan ly do la chi phi khong
chinh thirc bi phap luat nghiém cdm do dé céc bén c6
lién quan déu khéng mong muén cung cap thong tin
nay. Ngoai ra, muc do, quy md, tan suat clia chi phi
khong chinh thite rat khac biét va da dang, tuy tirng
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hoan canh, déi twgng va thoi diém khac nhau. Tuy
nhién, nhitng théng tin gan day trong madt sd nghién
clru, diéu tra vé chi phi khong chinh thitc cho thay day
la van dé nghiém trong, doi héi phai dwoc gidi quyét
mot cach co ban ¢ nudc ta.

Theo két qua khdo sat doanh nghiép trong Bao
cao chi s6 nang lyc canh tranh cap tinh nam 2017 cda
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam thi cé
dén 59% doanh nghiép phan hoi cho rang da phai tra
chi phi khéng chinh thic, trong sé nay c6 dén 9,8%
doanh nghiép cho rang da phai tra t¢i hon 10% doanh
thu cho cac khodn chi phi khéng chinh thie. Méc du,
hién tugng nay cé gidm so v4i ndm truwdc, nhuwng mic
d6 chi trd chi phi khéng chinh thitc nhu néu trén la
nghiém trong va 1én.

Ngoai ra, cdc chuyén gia cling wdc tinh chi phi
khong chinh thitc ma doanh nghiép phai chiu la rat
16n trong mot s6 1inh vyc cu thé. Vi du, dé 1a chi phi
khong chinh thitc ma cac cht hang xuit khau cta Viét
Nam phai ganh chiju cé thé 1én tgi 250 triéu USD vao
nam 2020. Con s6 nay dugc tinh todn dya trén chi dé
lam thu tyc hai quan nhanh chéng va chi boi dudng
chang van tai ndi dia.

Muc do phé bién cta chi phi khéng chinh thic,
tham chi con dugc néu thanh mot thi van héa, do la
“van hoa phong bi”. Tac dong cda chi phi khéng chinh
thite 1a 16n va rd rang. Thit nhat, dé 1a mét gdnh nang
cho doanh nghiép, lam gia tdng chi phi sdn xuat kinh
doanh, dan dén gia tang gia thanh san pham dich vu
va gidm nang lyc canh tranh cia doanh nghiép. Thw
hai, chi phi khéng chinh thitc con lam phét sinh thém
chi phi khdac, vi du nhu 14 dé hop phap héa chi phi
khong chinh thirc; ddn dén hién tugng gian déi trong
kinh doanh, nhu buén ban héa don, bdo cdo tai chinh,
thué khong trung thyc... Th ba, chi phi khong chinh
thite gép phan lam méo mé canh tranh, suy gidm long
tin cia doanh nghiép vao né luc céi cach cia Chinh



phu, khong thic ddy sang tao, kinh doanh chan chinh,
hiy hoai liém chinh trong kinh doanh. Ngoai ra ¢4 thé
con nhiéu tac dong tiéu cyc khac, nhu kinh té ngam,
kinh té phi chinh thitc, tham nhiing.

Nguyén nhan va giai phap nao?

Bang ching thuyc té tir két qua diéu tra PCI cda
Phong Thuwong mai va Cong nghiép Viét Nam cho thay
phan nao nguyén nhan va diém lam phat sinh chi phi
khoéng chinh thuec.

Nguyén nhan co ban la chat lugng yéu kém ctia hé
théng thé ché, quy dinh phap luat. Hé théng quy dinh
phép luét, tht tuc hanh chinh khéng ré rang, khong
hop ly, phuc tap va khong tién liéu dugc dé tao thanh
co hoi cho co quan, can bd lién quan nhiing nhiéu
doanh nghiép va doi héi chi phi khéng chinh thic.
biéu tra PCI nam 2017 cta Phong Thwong mai va
Cong nghiép Viét Nam cho thay c6 dén 44,6% doanh
nghiép tra 101 da cho rdng can bo s dung quy dinh dé
nhiing nhiéu doanh nghiép. 44,9% doanh nghiép tra
101 da cho rang phai tra chi phi khong chinh thic cho
can bo thanh tra, kiém tra. 53% doanh nghiép tra 10i
da cho rang phai trd chi phi khéng chinh thitc khi lam
tht tuc thong quan. (Xem bdng duwdi day).
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Nguyén nhan tiép theo la thyc thi phdp luat khong
nghiém, khong céng bang, minh bach hodc lgi dung
dia vi cia céan b0 giao nhiém vu dé sach nhiéu doanh
nghiép. Vi dy, két qua diéu tra PCI nhu néu trong
Bang trén cho thay, c6 dén 18,9% doanh nghiép tra
101 da cho rang khong st dung toa an vi lo ngai tinh
trang chay an. Noi cach khéc, lo ngai nay c6 thé la lo
ldng thyc thi phdp ludt khéng nghiém, khéng cong
bang. Ty 1é doanh nghiép san sang st dung toa an dé
gidi quyét cac tranh chap ngay cang giam, chi c6 36%
doanh nghiép nam 2017 so v6i 60% nam 2013. Tham
chi, viéc ti€p can thong tin, tai liéu phap ly ctia nha
nudc cling 1a mot viéc khong don gian. Cling theo két
qua diéu tra PCI nam 2017 cda Phong Thuong mai va
Coéng nghiép Viét Nam, 70% doanh nghiép cho rang

phéi cé “quan hé” mai cé duogc tai liéu cha tinh; chi
2,44% cho riang dé dang ti€p can tai liéu quy hoach.

Ciling c6 y kién cho ring, nhiéu doanh nghiép tyw
nguyén chi trd chi phi khong chinh thirc. Tuy nhién,
tdi cho rang, ngay ca khi doanh nghiép ty nguyén chi
trd chi phi khéng chinh thtrc thi cling bat ngudn tir
chi phi khéng chinh thic. Khi ma chi phi khéng chinh
thtc pho bién, thi mdt doanh nghiép thong thuong sé
lo ngai rang néu minh khong chi phi thi c6 thé cong
viéc khong hodc cham duoc gidi quyét, dan dén ho
phéi chd dong chi phi trudc. Hodc cling cé truong
hgp, doanh nghiép thdy rang chd ddng chi phi trude
sé ¢6 1gi hon néu thu tuc dwgc giai quyét kip thoi, vi
dy, trdnh dugc tién luu kho, ban hang kip thoi, tin
dung t6t hon co hdi kinh doanh...

Tuy nhién c6 bang ching thyc té cho thiy ring,
khong phai moi truong hop ¢ cé chi phi khong chinh
thitc 1a cong viéc duoc gidi quyét tot. biéu tra PCI nam
2017 cting cho thdy rang chi cé 50,3% cho rang cong
viéc dugc gidi quyét tét sau khi dwa chi phi.

T thyc trang va nguyén nhan noi trén, da co rat
nhiéu gidi phap dugc nhiéu co quan, doanh nghiép
lién quan kién nghi, nhu cai cach thé ché, nang cao
chat lugng quy dinh phap luat, bai bé diéu kién kinh
doanh, cdi cach thl tyc hanh chinh, don gidn héa ho
so, gidy t0; ap dung cong nghé théng tin giai quyét
thl tuc, kéu goi doanh nghiép néi khéng vdi tham
nhiing... Nhiéu gidi phap da dugc Chinh phu tiép thu
va trién khai thyc hién. Tuy nhién, trong bai nay toi
néu thém 2 giai phap ma thye hién quyét liét sé c6 tac
dung ngay trong cat gidm chi phi khong chinh thic.

Th nhat, d6i véi nha nuwdc can thye hién nghiém
ky luat, ky cwong hanh chinh; giao trach nhiém cho
nguoi ding dau bo phan, co quan giai quyét cac thu
tuc phap cho doanh nghiép. Truong hgp, phat hién
nhiing nhiéu, nhan chi phi khong chinh thitc thi ngoai
trach nhiém nguoi tryce tiép co lién quan, xem xét thi
hanh ky luat, cho thdi viéc véi nguwoi ding dau bo
phén, co quan d6. Cé nhu vay, thi méi ddm bao gidm
sat c6 hiéu qua trong noi b co quan trong dau tranh
choéng chi phi khong chinh thic.

Thw hai, déi voi doanh nghiép thi ngoai viéc noéi
khéng véi tham nhiing thi can c¢6 gang “chinh thic
héa” chi phi khong chinh thitc. biéu nay cé nghia la
xem xét thué doanh nghiép tu vian chuyén nghiép dé
thuc hién tha tuc cd lién quan; theo dd, chi phi tu van
sé dugc chinh thitec héa thanh chi phi kinh doanh. Giai
phép nay cling chwa thue sy giai quyét duwgc van dé vi
doanh nghiép van mat chi phi. Tuy nhién, c6 tadc dung
rat 1én trong x6a bo tac dong tiéu cue khéc tir chi phi
khoéng chinh thuc.
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BAN VE MOT SO NOI DUNG CO CAU
LAI DAU TU CONG CUA VIET NAM

Nhin lai qua trinh tai co cau
dau tu cong thai gian qua

Nhirng két qua dat dwgc

Giai doan 2011-2015 ghi ddu 4n dam nét trong viéc
diéu hanh chinh séch vé quan ly dau tuw céng, Chi thi
1792 ra doi vao thang 10/2011 da tao ra budc ngoat,
ddc biét vai viéc ban hanh Luat Pau tu cong va cac
Lut cd lién quan da tirng buwdc hoan thién khuon kho
phép luat dong b, bao trum cac khau cia dau tu cong
tr1ap du &n, thdm dinh, phé duyét chu treong dau tu,
quyét dinh dau tu, dén trién khai thuc hién chuong
trinh, dy an; chuyén tir ké hoach diu tw céng hing
nam sang ké hoach dau tu cong trung han 5 ndm, tao
quyén tu cht, cht ddng cho cac b, nganh trung wong
va cédc cap chinh quyén dia phuong.
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bau tu cong da gop phan quan trong xay dung va
hoan thién hé thong két cau ha tang kinh té - xa hoi,
tao diéu kién thic ddy tang trudng kinh té theo hudéng
bén vitng. Trong giai doan 2011-2015, nhiéu céng
trinh, dy an dau tw cong thiét yéu dugc hoan thanh,
dua vao st dung hiéu qua, giup gidi quyét nhirng yéu
cau buc thiét trong doi song kinh té, xa hoi, nang cao
doi séng clia nhan dan, nhu: budc dau hinh thanh
mang duong bo cao toc hién dai va6i cac tuyén Ha Noi
—Lao Cai; Thanh pho H6 Chi Minh - Long Thanh - Dau
Giay; Nha ga T2 Cang hang khong quoc té Noi Bai, cau
Nhat Tan, duong cao téc cau Nhat Tan — Noi Bai, cang
Céi Mép - Thi Vai...

Co cdu dau tu xa hoi c6 sy chuyén bién tich cuc
theo hudng ting dau tu cia khu vyc ngoai nha nuéc
va khu vuc ¢é von dau tu truc ti€p nwdc ngoai. bay



chinh 1a két qua budc dau ctia chd truong giam ty 1é
von dau tu khu vye nha nudc trén tong dau tu toan
x4 hoi, st dung vén nha nudc 1a vén moi dé kich hoat,
tang cwong huy dong manh mé cac ngudn von dau tw
ngoai nha nudc khac tham gia diu tu phat trién.

No¢ dong xay dung co bdn dugc quyét liét x 1y
va kiém ché. S6 ng dong xay dung co bdn da gidm
manh so véi giai doan trudc, dén nay tat ca cac bo,
nganh trung wong va dia phuwong da cé ké hoach
thanh toan dd 100% s6 ng dong xay duyng co ban
dén hét nam 2020. Viéc ng trwdc von ké hoach
dugc quan ly chat ché hon, chi &ng trudc trong
trwong hop that sy can thiét va phai xac dinh dugc
kha néng hoan tra theo ké hoach trung han va hang
nam dugc duyét.

Tinh trang dau tw dan trai, lang phi budc dau dugc
khac phuc. Von dau tu ngudn ngan sach nha nudc
duoc bo tri theo hudng tap trung hon, wu tién cho cac
du 4n quan trong quoc gia, cac chwong trinh muc tiéu
qudc gia, cdc muc tiéu x6a do6i gidm nghéo; cho cac
vung mién nui, vung déng bao dan toc, bién gidi hai
ddo. S6 dy an khdi cong maoi gidm dang ké so véi giai
doan truwdc va chi b tri khéi cong méi khi xac dinh
dugc rd nguon von. S6 dy an bo tri k€ hoach nam sau
gidm so v4i nam trudc .

Nhirng ton tai, han ché cin tiép tuc khac phuc

Chuyén dich co ciu dau tw con cham, von dau tu
khu vye nha nudc tiép tuc chiém ty 1é cao trong tong
von dau tuw toan xa hdi (trung binh giai doan 2006-
2010 va giai doan 2011-2015 déu dat khodng 39%).
Trong co cdu vén ngan sach nha nude, chi dau tu van
dua chud yéu vao nguon boi chi ngdn sach (vay ng
trong nwdc va nudc ngoai) do can doi ngan sach gap
kho khan.

Tinh trang lang phi, that thodat, chi chwa dung ché
d9, chinh sach, khong bé tri i nguon von, chat lugng
cong trinh thdp trong diu tw va xay dung van chua
duoc giai quyét triét dé.

Chét lugng thé ché quan ly dau tw cong hién nay
chua thuc sy hoan thién. Chwa khac phuc triét dé tinh
trang chong chéo gitta cac van ban phép luét cd lién
quan dén dau tu cong.

Viéc huy dong, s dung va quan ly cadc ngudn von
dau tu toan xa hoi phuc vu phat trién két cdu ha ting
con nhiéu bat cap, chua dap wng kip yéu cau phat
trién. Chua cé nhiéu gidi phap, chinh sach hiéu qua
dé thu hut cdc ngudn von dau tu cla cdc thanh phan
kinh t€ khac tham gia vao dau tu phat trién ha tang
kinh t€ - xa hoi clia nganh va dia phuong.

Nguyén nhan cia nhitng tén tai han ché

Nhitng han ché, yéu kém néu trén cé nhitng nguyén
nhan khach quan, déc biét do tdc dong cia nhitng bat
6n vé chinh tri, kinh té trén thé gigi, va tinh hinh gia ca,
lam phat tang cao, nhung chu yéu 1a do nhitng nguyén
nhan chid quan, trong do dic biét 1a: thé ché phap luat
vé dau tu cong chua thyc sy dong bg, thong nhat, va
hoan thién; viéc chap hanh cdc nguyén tic, tiéu chi phan
b6 von ké hoach & mot s6 bo, nganh, dia phuwong chua
nghiém; viéc theo doi, ddnh gid cac dy an s dung vén
dau tu cong chua dong bo va chua dugec coi trong; quan
ly thong tin dit liéu phuc vu theo ddi va danh gia thuc
hién céc dy 4n dau tu cong hién nay van dugc thye hién
theo céach truyén thong, chuwa hinh thanh hé théng co
s@ dit liéu dong bo, thong nhat; tinh minh bach va trach
nhiém gii trinh lién quan t¢i dau tu céng con chua cao;
cong tac kiém tra, kiém sodt, thanh tra chwa duwgc quan
tam ding muc; X 1y vi pham khong nghiém. Ngoai ra,
cang can ké dén mot nguyén nhan khac 1a ning luc
quan ly clia nhiéu chd dau tw, ban quan 1y du an con
yéu, chua dap tng dugc yéu cau.

Ké hoach co cau lai dau tu cong
giai doan 2016-2020

Hién nay, K€ hoach dau tu cong trung han giai
doan 2016-2020 da dugc Quoc hoi thong qua tai Nghi
quyét s6 26/2016/QH14 ngay 10 thang 11 ndm 2016
va Chinh pht da giao chi tiét k& hoach von cho céc
b0, nganh va dia phuong. Do d6, Ké hoach co cdu lai
dau tu cong giai doan 2016-2020 dugc xay dung trén
co s& bam sat muc tiéu, dinh hudng dau tu cong tai
Ké hoach dau tu cong trung han giai doan 2016-2020,
dong thoi bo sung va cu thé hda cac noi dung trong
Nghi quyét s6 24/2016/QH14 ctia Quoc hoi vé ké hoach
co cau lai nén kinh té giai doan 2016-2020 theo hudng
tap trung hoan thién thé ché quan ly dau tu cong, dic
biét trong cong tac quan ly, gidm sat, danh gia hiéu
qua cac dy an dau tu cong, tir d6 tao tién dé cho cong
tdc xay dung, trién khai ké hoach vén dau tw cong
trung han trong giai doan ti€p theo.

K& hoach dugc xay dyng trén cac quan diém cht
yéu sau day:

(1) Co cau lai dau tu cong phai dugc trién Kkhai
trong téng thé chwong trinh co cdu lai nén kinh té va
duoc thye hién dong bo vdi co cau lai tai chinh cong,
co cdu lai ngan sach nha nudc va ng cong.

(2) Co cdu lai dau tw céng gan voi doi méi doi
mai mé hinh tdng trudng, ndng cao chat lwgng tang
trudng, nang sudt lao dong va sic canh tranh, phai
dam bao phat trién kinh té nhanh va bén virng trén
co sO ¢6 nén tang kinh t€ vi mo vitng chéc, tin dung
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t6i da tiém nang, 1oi thé cda xu thé hoi nhap, cla tirng
nganh, dia phwong va toan nén kinh té.

(3) Hinh thanh dinh huéng va co ciu lai dau tu
coéng trén co s& phu hop véi vai tro cia quan ly cta
Nha nudc trong nén kinh té thi truwong, ting buéc
gidm thiéu vai trd diu tu tryc tiép cia Nha nudc, dé
thi trudng c6 vai tro ngay cang quan trong trong huy
ddéng va phan bé cédc ngudn lyc xd hoi. Nha nudc tip
trung xay dung cac céng trinh két cadu ha tang 16n,
trong diém c6 tac dong thic ddy céac nganh kinh té
phat trién va cac cong trinh gan véi phat trién san
xudt, tao sdn pham.

(4) B6 tri von phai quan triét nguyén tic wu tién st
dung vén ngan sach nha nwdc nhu 1a von moi dé khai
thac toi da cdc ngudn von cta cac thanh phan kinh té
khac. Tap trung thu hut dau tu theo hinh thirc doi tac
cong tu (PPP). Gidm dan ty 1é von dau tu cong trong
téng von dau tu toan xa hoi.

(5) Co cau lai dau tu cong thyc hién dong bo véi
cac cong cu chinh sach khac, nhat la cac chinh sach vé
dat dai, giai phong mat bang, cai cdch hanh chinh, cai
cach doanh nghiép nha nudc, phat trién thi treong tai
chinh va thi trueong von.

(6) Tang cuong trach nhiém gidi trinh va gop
phan tich cyc vao cong cudc cdi cach hanh chinh
va phong, chong tham nhiing, thyc hanh tiét kiém,
chdng lang phi.

Muc tiéu chung ctia K& hoach co cdu lai dau tu cong
giai doan 2016-2020 1a nham chuyén d6i va hinh thanh
co cau dau tu hgp 1y, nang cao hiéu qua kinh té - xa hoi
cta dau tu cong. Thu hut téi da va st dung cé hiéu qua
cdc nguon lyc dau tw phat trién nén kinh té, dau tw hé
thong két cadu ha tang kinh t€, xa hoi thiét yéu, phuc vu
cho viéc thyc hién cac muc tiéu, chi tiéu phat trién kinh
té - xd hoi 5 ndm 2016-2020. Nang cao chit lugng thé
ché quan ly dau tw cong. Ty trong von dau tu nha nuéc
binh quan giai doan dat khodng 10-11% GDP.

Céac muc tiéu cu thé 1a:

- T6 chite thye hién hiéu qua ké hoach dau tw cong
trung han gén vai ké hoach tai chinh trung han va ké
hoach vay, trd ng cong.

- Tiép tuc d6i mdi, hoan thién thé ché quan ly dau
tuw cong trong tat cad cac khau cta quy trinh quan ly
dau tu céng, nadng cao hiéu qud va tinh bén viing cla
dau tu cong.

- Xac dinh ro vai tro va dinh huéng dau tw cong
theo ngudén von va cac nganh, linh vyc trong kha
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nang huy dong thém cdc nguodn luc phat trién giai
doan 2016-2020.

- Tiép tuc ddy manh thu hut t6i da, quan 1y va st
dung c6 hiéu qua céc ngudn von dau tu phat trién
theo hudng ddy manh xa hoi hoa dau tw, mé rong cac
hinh thirc dau tu.

binh huéng dau tu cong, trong kha nang huy dong
b6 sung thém cac ngudn lyc phat trién giai doan 2016-
2020, tap trung vao cac nganh, linh vyc then chét cta
nén kinh té, cac céng trinh, dy an trong diém, c6 stic
lan t6a rong va tao dong lyc phat trién kinh té - xa hoi
clia cd nudc, tao dot pha thu hut nguén vén khu vuc
tw nhan trong va ngoai nudc theo hinh thirc doi tac
cong tu (PPP).

Ngudn von ngan sadch nha nuwdc, von trai phi€u
Chinh phti va vén tit nguodn thu dé lai nhung chua dua
vao can doi ngan sach nha nudc sé dugc tap trung
b6 tri dé hoan thanh va ddy nhanh tién do thuc hién
chuong trinh muc tiéu quoc gia, dy &n quan trong
qudc gia, cac dy &n trong diém c6 y nghia 16n déi véi
phaét trién kinh té - xa hoi clia ca nudc, cé tinh két noi
va lan téa vung, mién. Khong bo tri von dau tu phat
trién nguodn ngan sach nha nudc vao cac linh vye, dy
an ma cac thanh phan kinh té khac c6 thé dau tu.

Tao dot phd thu hut nguén von khu vyc tw nhan
trong va ngoai nudc theo hinh thuc PPP dé tip trung
dau tu phat trién hé théng co s6 ha tang kinh té - xa
hdéi quan trong.

boi véi nguon von ODA va von vay wu dai cda cac
nha tai trg nuwdc ngoai: Uu tién dau tw hd trg thyc hién
cac dy &n dau tu xay dyng cac cong trinh ha tang kinh
té - xd hoi 16n, quan trong, thiét yéu; phat trién nong
nghiép va néng thon; dao tao ngudén nhan lyc chat
luwgng cao; khoa hoc va cong nghé tién tién, hién dai;
bao vé moi truong va cdc ngudn tai nguyén thién nhién,
ung pho voi bién déi khi hdu, han han, xdm nhap man,...

Vé nganh, linh vyc dinh huéng dau tu coéng, tap
trung vao cac nganh, linh vyc then chét ciia nén kinh
té, cu thé nhu sau:

- Nganh giao thong: Tap trung dau tu cho cac cong
trinh trong di€m, c6 tinh lan téa, ddm bao két néi cac
phuong thic van tai, cac trung tam kinh té 1én, cac
vung kinh té trong diém, céc ctra ngd, ddu moi giao
thong quan trong. Uu tién dau tw xay dung cac tuyén
cao tdc, trong do trong diém la hoan thién tuyén cao
téc Bac — Nam; dau tu nang cdp doéng bo, hién dai
cdc cang hang khong qudc té hién cd. Tap trung day
nhanh tién d6 trién khai thyc hién dy 4n Cang hang
khong quéc té Long Thanh.



- Nganh gido duc va dao tao: Tap trung dau tuw
gido duc va dao tao theo dung Nghi quyét sd 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban Chap hanh Trung
wong khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, dap &ng yéu cau coéng nghiép hoa,
hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng xd hoi cht nghia va hoi nhap qudc té, trong
d6 ddc biét vu tién nang cao chat lwgng doi ngii nha
gido va can b quan ly gido duc céc cip, phat trién
ngudn nhan lyc chit lwgng cao, tdng cwdng co s@
s& vat chat ddm bao chat lugng cac hoat déng gido
duc va dao tao. Uu tién b6 tri von dau tu cia Nha
nuwdc tham gia thye hién dy an theo hinh thic do6i
tac cong tu (PPP).

- Nganh khoa hoc va céng nghé: Uu tién dau tu
phat trién ha ting khoa hoc va cong nghé, cac nhiém
vu khoa hoc va cong nghé qudc gia, cac sdn phim
qudc gia, cac nhiém vy khoa hoc va cong nghé cap
bach. Tap trung dau tu phat trién cédc t6 chic khoa
hoc céng nghé trong diém, cidc phong thi nghiém
trong diém quéc gia. Uu tién thyc hién dau tu theo
hinh thitre d6i tac cong tu (PPP) do6i vaGi cac nhiém vu
khoa hoc va cong nghé quy mo 16n, cac tac dong 16n
dén nang sudt, chat lwgng va sic canh tranh cda san
pham quéc gia.

Vé dinh huwéng hoan thién thé ché quan ly dau tw
cong, tdp trung hoan thién chit lwgng thé ché phap
luat vé dau tu cong, trong do tap trung ra soat, stta doi,
hoan thién co ché, chinh sach, hé théng phap luat vé
dau tu cong trong tat ca cac khau cta quy trinh quan
ly dau tu cong, theo hwdng ddy manh phéan cip, phan
quyén va tang cuong trach nhiém cta céc cap quan
ly trong dau tu cong, don gidn hoa cac thl tuc hanh
chinh nhung bdo ddm tinh chéat chég, tao diéu kién
thuc ddy gidi ngan von dau tu, nang cao hiéu qua dau
tw cong. D6i mdi, ndng cao chat lwgng cong tac quy
hoach vung, 1dnh thé; quy hoach phat trién nganh;
quy hoach d6 thi lam can c& dé xay dung cac chuong
trinh va ké hoach dau tu cong. Hoan thién thé ché dau
tu theo hinh thirc PPP theo hudng minh bach, én dinh,
binh dang kiém soat chat ché hiéu qua dau tu, rut gon
thu tuc dau tu, tao chinh sach wu dai, diéu kién thuan
lgi @é tang tinh hdp dan, thu hut cdc nha dau tu.

Day manh ung dung, phat trién cong nghé thong tin
trong cong tac quan ly dau tu cong, xay dung hé thong
quan Iy dau tw cong true tuyén nham rat ngan thoi gian
x 1y ho so, gidm chi phi hoat dong; tang tinh cong khai,
minh bach, khach quan trong quén ly ké hoach dau tu
cong, gop phan nang cao hiéu lyc, hiéu qud cong tac
quan ly hoat dong va st dung von dau tu cong.
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Khéi noi hao hiing

Béo cdo tai chinh Vingroup vira cong bé cho thay
Tap doan nay thang 2 vira qua dd mua lai 97,7% phan
von gop trong Cong ty TNHH D6 thi Pai hoc Quéc
té€ Berjaya Viét Nam - chi dau tw duy an Khu d6 thi
Dai hoc quéc té Viét Nam c¢6 quy mo 925ha, tdéng von
dau tu 3,5 ty USD tai huyén Héc Mén, TP.HCM. SO
tién Vingroup b6 ra la 11.748 ty dong, twong duong
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NGHI DIEN

500 triéu USD. Trudc dd, Tap doan Sovico clia nit ty
pht Nguyén Thi Phuong Thao cling dd mua 50% vén
cla Lién doanh An Khanh JVC - chi dau tu dy an
Splendora c6 tong mc dau tu 2 ty USD tai Nam An
Khanh, Ha Noi.

bay la hai “bom tdn” M&A 16n nhat tit ddu nam, va
hita hen s&€ m& man ndm 2018 so6i dong trong linh vyc
mua ban & sdp nhap bat dong san. Ky vong nay hoan
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toan c6 co s& khi FDI va thi trwong chiing khoan khéi
sac giup mot lwgng von rat 16n dang tim duong chay
vao cac dy an dia 6c. Nam ngodi, khodng 1,5 ty USD da
dugc do vao linh vuc nay, theo hang tu vin Jones Lang
LaSalle (JLL). Du vay, con s0 thuc té c6 thé con cao hon
nhiéu bdi phan da cac cht dau tw khong muén céng
khai viéc chuyén giao, sang nhugng dy an.

Trong nam 2017, Vingroup da thodi toan bd 70%
von tai Cong ty TNHH Khach san va Du lich Tay Ho
View - nha phat trién hai du 4n Sungrand City Quang
An 58 Tay H6 va dy 4n Kosmo Tay H6 véi tong mic
dau tu 6.500 ty dong. Trd lai véi dy an Khu d6 thi bai
hoc quoc té Viét Nam ma tap doan cta ty phu Pham
Nhat Vugng vira mua lai, day la thuwong vu M&A 16n
thi hai ctia Vingroup ké tir siéu dy an Khu d6 thi Can
Gio rong 1.080ha nam 2016. Dy an Can Gio trudc
day thudc sé hitu cda gia dinh 6ng Pang Thanh Tam.
Trong ndm 2017, m6t dy 4n nita tirng thudc Tong cong
ty Kinh Bac cda 6ng Pang Thanh Tam 1a dy 4n Khéch
san Hoa Sen nam canh Trung tdm Hoi nghi Quoc gia
(Ha N6i) cling vé tay Vingroup véi gia 1.875 ty dong.

Mot thuong vu dang chu y trong nam 2017 1a bia
oc Khang Dién da hoan tdt mua lai toan bd von cda
Céng ty CO phan Pau tw Xay dyng Binh Chanh, qua dé
s@ hitu quy dat hon 400ha phia Tay Nam TP.HCM. bat
Xanh Group ciing tién hanh nhiéu thwong vu thu gom
qu¥ dat, sau d6 phat trién thanh cac dy 4n nhu: Opal
Garden, Opal Skyview (quan Thua bic, TPHCM)... Mot
tap doan 1én khac la Novaland ndm ngodi da rut khéi
hai dy 4n 16n 1a The Sunrise Bay Da Nang va 2-4-6 Hai
Ba Trung (TP.HCM), bén mua theo tim hiéu ctia Nha
bau tu la cdc doanh nghiép trong nuéc.

So v@inha dau tw nuwdc ngoai, doanh nghiép noi cd
lgi thé “san nha”, ndm rd théng tin thi treong, phap
ly dy &n va hiéu ro céch thuc “lam dn” ctia nhau. Thi
trudng bat dong sdn 1an chirng khoan khéi sacla nhan
t0 chinh tiép thém dong luc cho khéi ndi. Co phiéu cac
tap doan 16n nhu Vingroup, Novaland, Khang bién...
da tdng manh trong mdt nam trd lai.

O mot khia canh khéc, theo chuyén gia kinh té Can
Van Luyc thi viéc Quoc hoi thong qua Nghi quyét 42 vé
xU 1y ng xau d&, dang va sé la mot trong nhitng nhan
t0 chu lyc thic ddy M&A trén thi treong nha dat, boi
bt déng san chiém ty trong rat 16n trong téng ng xau
toan thi truong.

bay sé la mdt ngudn cung tiém nang trong thoi
gian tGi. VAMC hién dang lam thd tyc dau gia dy an
Saigon One & Quan 1, TP.HCM. Co cau xU ly ng xau
thong thodng hon giup cdc ngan hang tu tin ban tai
san thé chdp. BIDV vlra qua lién ti€p chao ban cac
du &4n nghin ty nhu KCN Viét Hoa - Kenmark hay dy

an 584 Tan Kién. Trong linh vuc khu céng nghiép,
Sacombank ciing vira ddu gia thanh céong hon 9 triéu
m2 dat tai KCN Brc Hoa III - Long An véi gia tri 1én t6i
hon 9.000 ty dong.

Ky vong von ngoai

Von ngoai chdy vao thi truong dia 6c Viét Nam tur
cach day khd lau va dac biét s6i dong trong vai nam
trd lai. Bén canh cac yéu t6 thuan lgi phan tich & phan
trén, thi nén tdng dia chinh tri 6n dinh cung cdc hiép
dinh thwong mai song, da phuong lién tiép dugc ky
két bién Viét Nam tré thanh manh dat “mau md”,
mang lai ty sudt loi nhuan én dinh cho nha dau tu
nudc ngoai.

Hang tu vdn CBRE nhan dinh khdu vi ciia nha dau
tw nwdc ngoai tai Viét Nam dang dan trd nén da dang
hon trong ndm 2017. Thong thuwong, phan khic nha &
van hap dan nhat. Bén canh do, cac nha dau tw hién
nay dang cé xu hudng chuyén sang thi truong bat
doéng sdn thwong mai, dac biét tadp trung vao cac dy
an van phong hang A hay khach san hang sang cé vi
tri dac dia.

Theo quan sat cta JLL, hién c6 hang tram triéu
USD dang chd dgi d6 vao thi truong trong nude & hau
hét cac phan khuc, bao gom nha &, van phong, mat
bang ban 1, khach san va khu cong nghiép. Von ngoai
chd yéu dén tlr cac quéc gia trong khu vye hodc ¢
quan hé lam an lau ndm vdi Viét Nam nhu Malaysia,
Nhét Ban, Han Qudc, Singapore hay Trung Qudc...
Cac nha dau tw nudc ngoai rat yéu thich phuong thie
M&A, bdi tinh nhanh gon vé thu tuc, tiét kiém thoi
gian dang ké so vai xin cap phép dw 4&n mdi.

Mot s6 thuwong vy M&A dang chu y ctia khéi ngoai
thoi gian qua nhu Keppel Land (Singapore) dd ndm
16% c6 phan con lai cda Tong cong ty c6 phan buong
Song Mién Nam (Sowatco) trong dy an khu phitc hgp
Saigon Centre ¢ khu trung tam TP.HCM. Hongkong
Land trd thanh doéi tac chién lugc vdi Cong ty Pau
tw Ha ting Ky thuit TP.HCM (CII) dé phat trién nha
& tai khu d6 thi méi Tha Thiém. Quy dau tw Warburg
Pincus thanh 14p lién doanh véi VinaCapital c6 quy
mo 300 triéu USD, phuc vu cho muyc tiéu dau tu vao
phan khuc khach san nghi dudng. Ngay sau do,
Warburg Pincus da thau tém cong ty quan ly khach
san Serenity Holding hay 50% c6 phan trong khach
san Sofitel Legend Metropole Ha Noi.

Tap doan dau tu dén tr My khong gidu diém tham
vong mé& rong hoat dong tai Viét Nam khi tiép tuc
thanh 14p lién doanh véi Téng Cong ty Becamex dé
dau tu vao bat dong sdn khu cong nghiép va dich vu
logistics v&i quy mo vén 200 triéu USD.
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U ? N

CHUNG CU GIAM NHIET,

B TH| TRUONG BAT DONG SAN NAM 2018 TIEP TUC CO DIEN BIEN TICH CUC, NGUON CUNG
DOI DAO, SUC CAU CUA THI TRUONG KHA TOT GIA DAT VUNG VEN LAI CO NHIEU DAU HIEU

TANG NHIET MANH HON. TUY NHIEN, BOI VOI THI TRUONG CAN HO CHUNG CU, VAN DE PHONG
CHAY CHUA CHAY BUOC CHO LA SE ANH HUONG DEN GIA BAN TRONG THOI GIAN TO!I.

heo bao céo ctia Cuc Quan 1y nha va Thi

truong bat dong san (Bo Xay dung) cho

thay, cac giao dich mua ban nha & van

dién ra khé sbi dong tai mot s6 du an
dugc chd dau tu mé ban trong giai doan cudi ndm va
nhirng dy an sip dugc ban giao.

Cu thé, tai Ha Noi trong quy I/2018 c6 khoang 4.000
giao dich thanh céng, gidm khodng 5,9% so véi quy
IV/2017. Trong khi d6, tai TP.HCM trong quy 1/2018
c6 khoang 4.500 giao dich thanh céng, gidm khoang
7,14% so v6i quy IV/2017.

Cac vu chay chung cu anh hudng
dén tam ly nguoi mua

Ba Nguyén Hoai An - Ph6 gidm ddc Bo phan Nghién
cu va tu van, Cong ty CBRE Viét Nam nhan dinh, nhitng
su ¢6 chdy chung cu lién tiép xay ra gan day it nhiéu &nh
hudng dén tam Iy nguoi st dung va cé y dinh mua chung
cu. bac biét 1a tdc dong t¢i nguoi mua, khi doi tugng nay
s& cAn nhic mua bat ky sdn phdm bit dong san nao,
khong riéng gi chung cu. Khach hang sé dé y ky hon dén
hé théng ddm bao an toan PCCC, k¥ thuét, chat lwgng tai
cac dy an chung cu cling nhu uy tin chd dau tw hon.

Ba An cho rang, cic vu chdy chung cu vira qua la
h6i chuéng cdnh bao dén nhitng nguoi lién quan. Cac
chd dau tu can tudn thad viéc trién khai xy dung duw
an ddng quy trinh, chuan chinh hon khéng chi riéng
v6i sdn pham chung cw ma vai tat ca cac loai hinh bat
dong sdn khac.

“Pay cling chinh la yéu t6 lam phan hoéa ro rét cac
san phdm chung cu khac nhau trén thi tredng, phan
héa chd dau tu cé nang lyc, c¢é uy tin, don vi quan 1y
van hanh toa nha... vdi nhitng chi dau tw lam an chup
giat”, ba Nguyén Hoai An phén tich.
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No6i vé trién vong ctia phin khuc chung cu trong
twong lai, dai dién CBRE cho rang nguon cung tuwong
lai sé ti€p tuc md rong ra cac khu vyc xa trung tam
hon nhung c6 két noi giao thong thuan tién. Pon vi
nay du bdo ndm 2018, doanh s6 ban hang sé tang
khodng 9% so v4i nam trudc, dat ngudng 28.000 can
va tap trung & phan khuc trung cap.

“Nha dau tu sé tiép tuc quan tdm dén cac dy an
cao cap & khu trung tdm nho tiém nang cho thué tét.
Trong khi dé, ngudi mua nha dé & tap trung vao yéu
t6 an toan, chit lwgng sdn pham va két noi dén cac
tién ich xung quanh”, ba An dénh gia.

Trong khi d6, 6ng Nguyén Van Dinh, Pho Chu tich,
Téong Thu ky H6i Moi gidi Bt dong sdn Viét Nam
phan tich, mot s6 yéu t6 cé thé tdc dong dén ngudn
cung can ho chao ban trong quy 11/2018 tai TP. HCM
la sy kiém sodt tin dung nhat dinh cia Ngan hang
Nha nuéc khi lam phét ¢ dau hiéu nhich 1én va sy
kién chdy Chung cu Carina gy tam ly lo ngai cho
nguoi mua.

“Mot s6 nha dau tu nha dat lién thé dd nhan co
hoi nay ddy manh truyén thong, quang ba cho phin
khuc nha & lién thé khién cho phin khic nay cang trd
nén soi dong hon méc du kha nang dap wng nhu cau
& thyc sy clia phan khuc nay chua cao do bat tién di
lai va ha tang chua dap wng dugc nhu cau”, 6ng binh
nhan dinh.

Trién vong ciia thj trudng bat
dong san Viét Nam

bénh gia vé sy phat trién ctia Bat dong san Viét
Nam, ba Nguyén Hoai An - Phé giam ddc Bo phin
Nghién ctu va tu van, Cong ty CBRE Viét Nam cho
ring, doi véi cac chu dau tw, thi truong bat dong san
Viét Nam con mdi phat trién, cdc loai hinh bat dong



san chua qua da dang, do d6 con rat nhiéu co hoi dé
phat trién, bat kip véi khu vue.

Theo ba An, Viét Nam la quéc gia dang phat trién
nhanh, quy m6 dan so6 16n, 90 triéu dan, co cadu dan s6
tré, toc d6 dé thi héa nhanh va lwgng von FDI d6 vao
cling ngay cang manh, nén ngudén cau 16n, tao co hoi
cho cdc chu dau tu trién khai dy an.

“Poi v6i cac nha dau tw ca nhan, thi loi tirc cho
thué 1a mot trong nhitng chi s6 dé danh gia sttc hip
din dau tu cta thi truong bat dong sin. Néu nhu con
s6 nay ¢ Bangkok, Singapore 1a 2-3%, thi & Viét Nam la
7-9%”, ba Nguyén Hoai An cho biét.

Cling theo ba nay, Bangkok, Singapore la nhitng
thi trudng phat trién, gia bat dong sdn qua cao, thoi
gian dé co6 lgi nhudn dai hon va ty suét lgi nhuan cting
khong cao. Pon c, giad trung binh cltia 1 can hd tai
Singapore khodng 1 triéu USD. D& c¢6 1gi nhuén, nha
dau tu phai doi 5 — 10 nam, trong ngan han thi hau
nhu khong c6 co hoi sinh 10i. Con & Viét Nam, co hdi
sinh 161 14 16n hon do thi trudng van dang phat trién.

Con 6ng Nguyén Vin Dinh nhan dinh, trong quy
11/2018, cac chd dau tu tiép tuc trién khai, ra mat cac
du an thudc phan khic thap va trung cép. Cac giao
dich méi van tap trung tai cdc quin T Liém, Thanh
Xuan, Ha bong do quy dat nhiéu, ngudn cung 16n, céc
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dy 4n c6 gid ban hop ly, phu hgp véi thu nhap nguoi
dan. Thi truong can ho chung cu tai Ha N§i trong quy
II dy bao sé tdng truwdng vé mat s6 lwgng giao dich,
tuy nhién gia ban dy kién sé khong cé sy bién dong.
Khéch hang cé nhu cdu mua cin ho, du dé & hay dau
tu cling can nghién ctru k¥ vé dy &n, nang luc, do tin
cdy ctia chd dau tw dé ddm bao dwgc ban giao cidn ho
dung thoi han cam két va dy an c6 day du gidy phép
an ninh, moi trudong va PCCC.

Phé Chu tich HOi méi gidi Bat dong sdn Viét Nam
cho rang, phan khic nha 6 lién kg, biét thy, nha phé
du kién trong quy II va quy II[/2018 ngudn cung sé
tang manh do c6 sy ra mat cda cac dy an 16n cda cac
tap doan nhu Vingroup, Sungroup... Loai hinh sdn
pham nay cht yéu xudt hién tai cdc khu vue: Ha Dong,
Hoai btic, Long Bién, Gia Lam... v6i lugng cung dy
kién trén 2.000 san pham.

Trong khi d6, 6ng Nguyén Hitu Cudng, Chu tich
Caulac b Bat dong sdn Ha Noi ly gidi, sap tdi, cdc nha
dau tu bat dong sdn sé thay chién lugc dau tu, khong
chon Ha Noi va TRHCM 1a dia ban dau tu chinh béi vi
lwgng hang gan nhu béo hoa & phan khc gia cao va
cao cdp. “Cac chu dau tu thuong chon céc tinh thanh
nhu Lao Cai, Phu Qudc, Van Don... dé dau tu nhitng
dy 4n mdi do chinh sach thu hut dau tw cdi mé hon
va ha tang giao thong dang ngay cang thuén loi hon”,
ong Cuong nhan dinh.
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VI SAO THI TRUONG DAT NEN
MIEN TRUNG VAN SOT?

B QUY DAT TAI NHA TRANG, DA NANG
PANG DAN KHAN HIEM, CUNG VOI DO LA
VIEC VAN PHONG SAP THANH BAC KHU
KINH TE DUOC HUONG NHIEU CHINH SACH
UU DAI DA KHIEN NHIEU NHA DAU TUTU
HA NOI, TPHCM DO X0 VE DAY BUON PAT,
KHIEN CHO THI TRUONG DAT NEN MIEN
TRUNG VAN SOT.

THUY TIEN

Zﬂ NHA DAU TU | SO 99 THANG 4/2018

Pat nén tang gia chong mat

Hoi Moi gigi bat déng sdn Viét Nam (VARS) vira
c6ng bo béo cao tinh hinh giao dich bat dong san quy
1/2018. Theo théng ké ctia VARS, trong quy 1/2018 tai
thi treong Pa Nang phan khuc dat nén thay d6éi phiic
tap va kho kiém soat.

banh gid cia VARS cho thay, thi truong dat nén
Da Nang dang di vao giai doan khan hiém, quy dat
tai trung tdm thanh pho ngay cang it di. Trong khi
dan s6 tang nhanh nén viéc md réong quy hoach do
thi ra cadc khu vyc ven thanh phé la diéu tat yéu.
Khach hang c¢é nhu cau mua nha, dit tai Pa Ning
tang trudng manh.
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Thoi gian qua, giao dich mua ban nha dat tai
Da Nang cht yéu dién ra tai cac du én dad chao ban
tlr trong nam 2017 va trudc d6. Trong do6 c6 nhiéu
giao dich dugc thyce hién mua di ban lai nhiéu 1an.

Theo théng ké, tong lugng giao dich tir cac dyu
an BDS tai thi trwong Pa ning dat trén 5.000 san
pham ch yéu tt cdc dw 4n nhu: Khu du an Hoa
Xuan ctia Sun Group, Dragon View cda bat Xanh,
dy 4n ctia Kim Long Nam, dy 4n nha mdy cao su
(dwong HO6 Xuan Huong) va mot s6 chd dau tu
khac (Hoa Binh, Alphanam,...) v§i sdn pham cha
yéu la dat nén, nha pho.

Tai Nha Trang, riéng d6i vai BDS dat nén trong
quy I hién khéng c6 dy &n méi mé ban nén khan
hiém vi s6 lwgng dy 4n da diéu kién chudn chua
nhiéu, khd nang sé cung cap ra thi trwong nhiéu
san pham BDS dit nén hop ly. Piéu nay minh ching
cho sdn pham dat nén gia tri vita va nhé cé phap
ly va ha tdng chudn cé muc gid tir 10 - 18 triéu/m2
sé la giao dich cht dao chiém linh thi truong trong
nhitng thang ti€p sau cia ndm 2018 tham chi van
la xu hudng dau tu wa thich trong nam 2018 — 2020.

Con gia dat tai Nha Trang — Khanh Hoa da tang
gan 100% so v6i ndam 2016 va tdng khoang 40 -
50% so véi 6 thang dau nam 2017. Pac biét, nha
pho & khu trung tdm thanh phd méc du giao dich it
nhung gid van tang vot tir 70 - 100% khién gia dat
c6 noi 1én tdi 300 triéu dong/m2.

bac biét, tai Bdc Van Phong cach thanh phé Nha
Trang chirng 50km, ngoai khu vyc thi trdn Van Gia
da hinh thanh co s& ha tang twong doi dong bo ctia
thi trdn ven bién thi hau hét nhirng khu vyc con lai
co s6 ha tang con han ché, hau hét phan dat la cac
khu vyclang xa Van Tho, Pai Lanh, Van Thanh, Van
Phudc, Van Khanh, Van Binh, Van Thang, Van Phu,
Van Luong, Van Hung... nguwoi dan cha yéu lam
nghé nuodi trong va danh bat thdy hai sdn. Nhiéu
khu vye ¢ Bac Van Phong con rat hoang so, cht
yéu la dat rirng, dat trong cay lau ndm va dat khai
hoang, dan cu thua thdot.

Thé nhung, tir sau Tét &m lich dén nay, gia dat &
Van Phong bi “hét” cao gadp nhiéu lan. Gia dat & thi
trdn Van Gia hién dang dugc “co” dat chao gia cao
gdp 2 lan so véi cach day 2 thang.

Nhiing don by thic day thi trudng dat nén

DAt nén mién Trung van sdt gia nguyén nhan
dau tién phai ké dén 1a viéc Van Phong chuin bi

1én Dédc khu kinh té. Mot khi du thdo Luat dac
khu kinh té€ chinh thic dwgc Qudc hoi thong qua,
thi trudng BDS tai Van Phong dugc dy bdo sé but
pha manh mé bdi “bé d5” cia hang loat chinh
sach mai.

bau tién la chinh sdch md& cva cho nha dau tw
nudc ngoai dwge phép mua ban, chuyén nhugng
nha dat; thoi han giao dat, cho thué dat dé san
xudt, kinh doanh d6i véi mot s6 nganh, nghé vu
tién phat trién dugc sé tang 1én khéng qua 99
nam; mién, gidm thué thu nhap doanh nghiép
17% trong vong 10 nam... va hang loat chinh sach
wu dai khac kich thich thi truong BDS phat trién
manh mé.

Khi Pac khu kinh té ra doi, sé c6 rat nhiéu doanh
nghiép dén dau tw, dong nghia v4i nhu cau nha &
tang cao. BGi vay, nhiéu nha dau tw & cd Ha Noi, TP.
HCM va nhiéu noi d6 vé Van Phong va nhitrng viung
1an cin dé gom dit cho gio G.

Con G Pa Nang, theo dédnh gia ctia H6i moi giGi
BDS Viét Nam, thi truong dang thay doi phic tap
va khoé kiém soat hon, dac biét 1a phan khuc dat
nén vdéi nhu cau tang trong khi nguén cung dat nén
khan hiém. Ong Nguyén Van Dinh — Cha tich Hoi
moi gigi BDS Viét Nam cho biét hién thi truong dat
nén Pa Ning dang di vao giai doan khan hiém, qu§
dat tai trung tdm thanh pho ngay cang it di. Trong
khi dan s6 tdng nhanh nén viéc mé rong quy hoach
d06 thi ra cdc khu vyc ven thanh pho la diéu tat yéu.

Con 6ng Nguyén Van Viét, Téng Giam ddc San
giao dich bat déong sdn VRM, sau thanh cong clta
Tuén 1€ cdp cao APEC 2017, nhiéu nha diu tu 16n
da tim dén thanh pho nay. Theo d6, thi trwong bat
dong san c6 nhitng dién bién kho luong. Nhiéu khu
vyc, gia dat nén tang 1én tir 30% dén hon 50%.

“D06i vai cdc nha dau tu, thoi diém nay néu dau
tu “lwdt séng” thi khong nén. Nhung xét vé mat gia
tri that va dau tw dai han thi cling khuyén khich
dau tw. B4i vi trong twong lai, thi truong bat dong
sdn Da Nang rat tiém nang. Pau tu “ludt séng” hay
dau co thi cdc nha dau tu nén than trong” — 6ng
Viét cho biét.

Theo nhén dinh clia cac chuyén gia, quy dat tai
Da Ning khong con nhiéu. Bén canh nhirng ngudi
can c6 dat nén dé xay dyng nha &, nhiéu nha dau tw
trong nudc va nudc ngoai cling tham gia vao phan
khtc nay, tao nén lan séng mdi, khién dat nén tang
gid manh.
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TIEM NANG BO NGO TAI THI TRUONG
BAT DONG SAN THANH HOA

B BAT DONG SAN THANH HOA DANG TRONG XU THE PHAT TRIEN VA HUA HEN DAY TIEM
NANG NHUNG CAC SAN PHAM TAI THI TRUONG VAN CON HAN CHE, CHUA DAP UNG NHU
CAU THUC TE CUA KHACH HANG VA NHA DAU TU. THI TRUONG NAY PANG CAN MOT cU

HUYCH TU MOT CHU DAU TU CO TAM VA XUNG TAM BE BIEN NHUNG LQI THE KHONG CHi

LA “TIEM NANG BO NGO,

Bat dong san Thanh Héa - Thuia tiém
nang nhung thiéu du an xiing tam

S& hitu vi tri dia 1y trai dai trén tuyén giao thong
huyét mach 1A, dién tich 16n thi 5 va dan s6 dong th
3 ¢d nudc, Thanh Hdéa tir 1au da dwoc du doan sé la
“dat lanh” cho gidi dau tu bat déong san trong va ngoai
nudc. Nhitng ndm gan day, ky vong nay dang dan tré
thanh hién thyc khi cac tiéu chi “mém” lan luwot dugc
théa man. Toc dd ting trudng kinh té€ an tuwong, co
s@ ha tang duwgc dau tu lién tuc véi quy hoach do thi
théng minh, bén vitng, hé thong giao thong thuan lgi
vOi day dd loai hinh.

DUY ANH

Lanh dao dia phuwong ciing thé hién tAm nhin xa
va c6i mé khi cam két tao diéu kién thuén loi va nén
mong vitng chic cho cdc doanh nghiép cé nguyén
vong tién vao thi trwong Thanh Héa. Thém vao do,
sy phat trién nganh du lich dya trén sy khai thac
hiéu qud cdc danh lam thing canh, di tich lich st
sdn c6, dic biét 1a bo bién dai, gép phan lam ting
chat lugng trai nghiém song tai Thanh Hda va vo
hinh chung, ting sitc hidp dan cho thi trudng bat
dong san tai diy. Chua ké, thyc trang dit nén da béo
hoa cang khién cho kha nang sinh 101 tlr viéc dau tu
cho loai hinh biét thy xay hoan thién maét ngoai tré
nén hwa hen.




Du vay, phai thira nhan rang, ¢ thoi diém hién tai,
chat lugng céc dy an & Thanh Héa van chwa thé lam
hai long c& khach hang 1an cac nha dau tu. Sy thiéu
chu trong phat trién tién ich va dich vu van hanh 1a
diém yé&u dau tién co6 thé dé dang nhan thdy. Hon bao
gio hét, nguoi mua nha tai thanh phé Thanh Héa can
mot tw duy bat dong sdn dd “sang” tir mot chd dau tw
c6 tdm va xing tam.

Pau I1a chuan muc dang cap ma
ngudi Thanh Hoa hudng tdi

Khi néi dén mot chudn muc, mot diém mdc dé lam
thudc do cho bat dong san trong nudec, thi cai tén dau
tién dugc nghi t6i khong gi khac chinh 1a Vinhomes.
“Ngudi khong 16” cha lang bat dong sdn Viét Nam
da gay dyng cho minh mot ché ding vitng chic qua
hang loat nhitng dy &n cao cap gay dugc tiéng vang
va c6 stc hut 16n déi véi khach hang, véi do bao pha
rong rai tt Ha Noi, TP. H6 Chi Minh dén Béc Ninh,
Hai Phong,...

C6 nhiéu gia tri c6t 16i lam nén ban sac thuwong
hiéu Vinhomes, trong d6 c6 thé ké dén tu duy bat
dong san dong bo, sang tao, dang cap, tién do thi cong
than toc va chit tin trong quan ly dy 4n va chinh sach
ban hang. Trong nhiéu nadm lién tiép, Vinhomes dugc
binh chon la Chd dau tu uy tin nhat Viét Nam.

Nhin trén ban d6 bat déong san trong nudc trong
nhitng nim gan day, dé dang thdy duogc sy 1én ngoi
day thuyét phuc ctia Vinhomes vdi viéc kién tao nén
mot chuidn muyc song méi mang tén Vinhomes, dwgc
thé hién chinh xédc va song déng tai hang loat cac khu
do thi, khu cin h¢ hang sang trén toan quéc. Co thé
miéu td “chuin s6ng Vinhomes” ngin gon qua ba tu:
tién phong, doéc ton va dang cdp ca trén khia canh
thdm my 1an trai nghiém séng. Vinhomes Riverside,
Vinhomes Central Park hay Vinhomes Times City la
nhitng cai tén day bi€u twgng ma chi nhic dén thoi
da la niém ty hao cta cw dan cling nhw niém mo wdc
cla nhiéu ngudi Viét 1dn nguoi nudc ngoai dang cu
tru tai Viét Nam.

V6i thé hé khach hang moi vai tiéu chudn ngay
cang cao tai thi trwong bat dong sdn Thanh Hda, sy
hién dién cda mot Chu dau tu uy tin nhw Vinhomes twr
lau da duogc du bao la tat yéu va mang dén nhiéu ky
vong. Gidi bat dong sdn dia phuwong gan day dang xon
xao vé dy an Vinhomes Star City mang phong cach
chau Au sdp trién khai ngay canh trung tdm hanh
chinh mdi ctia Thanh phé. Liéu “siéu phdm” mai nay
cla Vinhomes cé lam thda man “con khat” bat dong
san hang sang tai thi trwong Thanh Hda, va liéu “6ng
16n” nay co tiép tuc thanh céng trong viéc kién tao
mot chudn séng mai tai manh dat “dia linh nhan kiét”
mién Trung?
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TAN HOANG MINH

dua phong cach séng
Lagom vao du an “khang”

Tan Hoang Mai

Tan Hoang Mai la du an tdo bao cua Tap doan Tan Hoang Minh
v4i su thé hién sau sdc phong céch séng "Lagom” ndi tiéng,
mang dén 16i thi€t k& daon gian nhung hién dai, thong minh, vira
dd cho con ngudi cudc sdng chat ludng, hanh phuc.

U an Tan Hoang Mai dugc
xay dung trén khu dat déi
(rng clia du an dau tu xay
dung tuyén ducng tir dé
song Hong dén khu do thi C2 -
Gamuda Gardens, quan Hoang Mai
theo hinh thifc déi tac cong tu, loai
hgp dong BT. Pén nay, Tan Hoang
Mai da hoan thanh cd ban cac thu
tuc gidy phép dé cd thé trién khai.
V@i hinh thi'c dau tu nay, Tan
Hoang Minh khong chi cung véi
thanh pho giai quyét bai toan cham
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tré trong dau tu xay dung ha tang
giao théng do thiéu vén bang viéc
dau tu xay dung mot tuyén dudng
co tong chiéu dai khoang 2,6 km
ma con kién tao moét cong trinh
chiic nang doé thi quy mo, hién dai
cho thanh phd, déng goép vao su
phat trién clda quin Hoang Mai.

V@i quy moé du an gan 20 ha, du an
dudc xay dung theo phong cach
Lagom, hudng tdi tréd thanh mot
khu chirc nang do thi c6 day di moi

Chinh thai do sng
"hiét dil" [am nén tmh

"

trang thiét bi hién dai va tién ich
cong dong, bao gom cau lac bo giai

tri, rap chiéu phim, trung tam
thugng mai, khong gian van phong
va kinh doanh... cing h6 nudc rong
I&n va cong vién xanh mat.

LAGOM - GIA TRI CHAN THUC VA
LAU DAI

Phong cach séng “Lagom” - 16i
song dac trung cua ngudi Thuy
Pién tir hon 1.000 nAm qua va da trg




thanh mot triét ly séng c6 tam anh
huang rat I6n trén thé gidi.

Lagom la mot triét ly, tinh than dan
chd xa hoi trong dai séng Thuy
Pién. Khong co tir TiEng Anh tucng
dudng, tuy nhién cdé thé hiéu
'Lagom' gi6ng nhu ‘Just enough'
(Vlra du) hay 'Not too much, not too
little' (Khong nhiéu qua cling khéng
it qua).

Gig day, khi da séng trong mot xa
hoi thinh vugng, ngudi Thuy Dién
van thé hién triét ly séng ctia minh
nhu an mot lugng “Lagom”, & trong
ngoi nha “Lagom”, hay bat 10 sudi &
nhiét do “Lagom”... su’ biét thé nao
la du, dang lam ngudi Thuy Dién
sdng ngay mot hanh phuc han.

Hién nay, khong chi riéng ngudi
dan Thuy Pién, tinh than Lagom da
xuat hién trén khap thé gidi, trong
nhifng y niém va hinh thiic khac
nhau va tiéu biéu chinh la nhiing
can ho “Lagom”. Nhifng can ho nay
dang tao m6t ludng xu hudng can
ho ki€éu mdi trén toan thé gidi.

Ngay & Viét Nam, néu nhu trudc
day nhifng can nha dng, nhifng can
phong véi trang ky go, ndi that gb |1a
thi 'thai thugng' thi gig day, gidi tré
ua chuéng nhitng khéng gian,
thong diép song vira du, di tim gia
tri cu6c song tUr nhifng diéu vira
phai, hai hoa, khong phé truagng
nhung van rat phong luu, dé chinh
la phong cach Lagom.

GIA TRI HANH PHUC TU SU HAI
HOA, VUA BU

Tién phong trong viéc thé hién triét
ly Lagom trong bat déng san & Viét
Nam, du &n Tan Hoang Mai cUa Tap
doan Tan Hoang Minh da thé hién
rat sju sac thong diép hanh phtc
dén tu su hai hoa, vira dd. Theo do,
gia tri ma Tan Hoang Minh mang
dén cho khach hang sé dén ti 16i
thiét ké don gian nhung hién dai,
thong minh, vira di dé mang dén
cho con ngudi cudc séng chat
lugng, hanh phuc.

Du &n Tan Hoang Mai vdi vi tri vang
cla mot khu do thi 20 ha chi cach
trung tam bg ho Hoan Kiém 4,5 km.
Cong trinh c6 diém nhan la cac can
ho thong minh dugc xay dung theo
hai phong céch kién trdc hang dau
la Nhat Ban, Han Quéc.

Theo dénh gié cla cac kién tric su,
du an Tan Hoang Mai héi tu dudc
nhifng nét tiéu biéu nhat tir phong
cach Han va Nhat phu hgp vdi van
hoa Viét dé thé hién trong thiét ké
cla du an véi su dan gian, khiém tén,
tiét ché, va ton trong sau sac cac gia
tri thién nhién nhung cling vira du dé
mang lai su'tinh t€ sang trong.

Néu nhu Lagom cua Thuy Dién
dugc thé hién thong qua do not
that Ikea, hay hang thai trang H&M
chéat lugng tét, gia thanh hap ly, van
dam bao do sang trong, tinh té thi
phong cach Lagom Tan Hoang Mai
lai dugc thé hién sau sac trong su
hai hoa, vira dd. Van ddm bao dep
ma khong qua cau ky, du tét, sang
trong nhung gia thanh phu hdp,
khong phung phi va dadm bao cuéc
song phong luu, dan gian, tién Igi
giong nhu dic trung cac cdn ho
clia Han Quéc va Nhat Ban.

Viéc thanh cong trong thiét ké gitip
cac can ho Tan Hoang Mai cé dién
tich hgp ly, tdn dung toi da cong
nang su dung véi dudng nét thanh
thoat, mau sac trung tinh, khong
gian tran ngép anh sang va noi that
dugc thiét ké thong minh ma van
dam bao nhirng chuan muc cao vé
su'tién nghi trong cudc song. Trong
mot khong gian gilp con ngudi co
tat ca nhifng th( can thiét dé vun
dap cho hanh phuc cia minh.

Va ngay 4/4/2018 vifa qua, Tap
doan Tan Hoang Minh d& t6 churc |&
ky két hgp dong nguyén tac vdi
Cong ty Co phan Tap doan Xay
dung Hoa Binh. Theo dé, Hoa Binh
da chinh thic trd thanh tong thau
thiét ké va thi cong du an "khing”
Tan Hoang Mai.

Véi tiém luc tai chinh virng manh
clia Tap doan Tan Hoang Minh va
kinh nghiém, nang luc clia Tap doan
Hoa Binh trong linh vuc xay dung,
du an Tan Hoang Mai sé dugc day
nhanh tién do thiét k&, thi cong va
trong tuong lai khong xa, mot cong
trinh déng cap sé dugc hién hir,
g6p phan thay doi dién mao cho khu
vuc phia Nam Thu d6 Ha Noi.

Du &n Tén Hoang Mai khi hoan thanh sé 1& mét céng trinh quy mé va dang cép, gép phan
thay doi dién mao cho khu vuc phia Nam thanh phd.

3

TAN HOANG MINH
GROUP

TAP DOAN TAN HOANG MINH
24 Quang Trung, Hoan Kiém, Ha Noi
Website: tanhoangminh.com.vn
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MUI ONG
POI, NHUNG
HON DAO DEP
HOANG SO, RUNG
XANH NGUT NGAN

VA NHUNG BAI TAM

CONG CONG HINH TRANG

LUGH LIEM, NHUNG KHU

NGHI DUONG SIEUSANG
TRONG, NAM PHU QUOC GO KHA
NANG “BO BUA’ BAT CU AIDEN VO
MINH, BOI NHONG TRAI NGHIEM CO -
MOT KHONG HAI TREN THE GIOI

NHUNG TRAI NGHIEM o2t i tatnatua

A Néu da trng dén Phu Quéc, di vé phia Nam,
han ai d6 s& dong y vdi toi rang cai xit ddo than
DE VUONG TAI tién nay vi sao bay lau nay, dang ra da phai
néi danh 1dm roi, cht ching dé Maldives hay
PR EM I ER VI LI_AG E Phuket ctia Thai Lan, Bali cia Indonesia... “qua
mat”. Nhung chinh cai sy khiém nhuong, “4n
dat” ctia Nam dao, v6inhitng Miii Ong Poi vuon
PH U U OC RESO RT ra phia bién, Bai Kem, Bii Sao... cdt tring nhu
kem, nuwéc xanh nhu may troi, va nhitng hon
dao tir May Rut Trong, Dam Ngang dén Mong
————  Tay... dep hon ca tudng twgng lai la nguén con
THAO MAI s du khéch kiém tim, khi ho da quéd quen

v6i nhitng “thién duong cli k§” cta thé gigi.

' Miii Ong Pgi von 1a réo dat vwon dai ra phia
bién, nadm gitra vinh Thai Lan va bién Dong,
nén hai mat 1a bién, gitta 1a d6i va rirng xanh
ri. Cai thu di gitta hai dong nuwdc &y ching noi
dau cé dugc, va dac quyén ding tit mot vi tri
ma sang cé thé ngdm binh minh ném nhitng
song vang xudng bién, chiéu tdn hudng hoang
hon roi trén séng nudc, ca thé gidi nay, chac
chi Miii Ong Doi 1a dugc tao héa ban phu.

Trén réo dat dep hiém la ay, khu nghi dudng
siéu sang Premier Village Phu Quoc do Tap doan
Sun Group la chi dau tuw vai 227 biét thy hai
tang, giong nhu nhitng hat ngoc nhé ma nhiing
kién truc su tai ba dat bén bién, khudt 14p gitta
nhitng vom cdy, hodc cheo leo noi ghénh da...
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O d6, tai nhitng biét thy trén doi, thwong khach cé
thé ddm minh trong bé boi ngdm hoang hon, thu thai
ngd minh bén ban cong, xem mat troi moc, trong vi
vut cla gio, ri rao ca soéng va trong ngut ngan xanh
cda rirng, cta bién. Voi nhitng con nguoi chi co thé
“ngdng mét 1én” lic phé da 1én dén, cdm xuic dac biét
ay giong nhw mot ddc an, quy hon vang.

Tinh hoa ctia ngudi, tinh hoa cta troi

Moi biét thw & khu nghi dutng dic biét nay déu
mang trong no6 hoi thé cta dai duwong, ctia lang bén
bién, cta rirng xanh, nui da.

Mai ra thdm nau phu xanh béi nhitng cay day leo
dem dén cdm xtc dugc tr vé lang bién. Sac trang tinh
khoi cda nhitng can biét thy goi mau cat min ngoai
kia dang dugc song vo ve. Mau clia g6 ké cau chuyén
rirng gia, 16p kinh trong sudt mé tung la thiy bién
troi a vao 16ng ngyc, thanh khiét dén vo tan. Nhitng
16p van trén vé 6c¢ xudt hién dé day, trén nhitng chup
deén, tham trai san, cdnh td. Nhitng chi tiét nan thuyén
thing, mét ludi dan da cda lang chai khi dan cai khéo
léo trong nhitng mAau thiét k& nodi that lai gia ting nét
kiéu sang cla trng can biét thy.

bat sang trong trong dan da, dua dan da vao hién
dai, cao sang, cai sy khéo léo ay, cd 1é chi nhitng nguoi
da thiét ké nén khu nghi dudng nay mai lam dugc.
Nhung ma, da dat chan dén noi nay, khong nha thiét
ké nao lai di can ddm dé c6 thé cho phép minh dé dai
tao nén nhitng sdn pham tam thuwong.

Nam giii thién dang 6 chdn cao sang

Nghi dudng von 1a khai niém mé, 1a bdi no cé thé chi
don gidn la tim dén chén yén tinh, chi c6 minh ta vdi ta,

nhu cdc bac hién nhan trong st sdch vin lam. Nhung
nghi dudng cd thé dugc ddy 1én dén nhitng trai nghiém
ma tham chi nguoi cé tién cling khong dé mua dugc.

Tat nhién, Premier Village Phu Quoc resort khong
duogc tao ra dé vudt ngoai tAm voi. Nhung ¢ noi ma
tr bé boi vo cue néi bo Dong sang bo Tay, dé khi dam
minh trong nwdc mat, tim hén nhu tan hoa vai bién
troi, voi séng nuwdc, noi méi biét thy dugc tao ra dé
con nguoi cé thé thu vao tim mat tron ven thién
nhién hoang so thi nguoi ta hoan toan cé thé goi tén
cam xuc do la: nghi dudng noi thién duong.

Mobi s¢m, séng bién mon man lén ban chan tran
trén cat, & biét thy sat bién. M6éi chiéu, hoang hén
buong 1én nhitng biét thy trén ddi va 6m ap 1ay suy
tu. Tiéng cua rirng gia xen 14n bién ca sé ru ta ngd, noi
biét thy trén ghénh da. Nhu thé, thugng dé chac cling
khong cé dugce dac an nhu cda ta dau.

Am thyc tai Premier Village Phu Quoc Resort dugc
goi tén bang sw da dang phong cach tir nhitng dau bép
giau kinh nghiém tai cdc nha hang hai san Corallo, nha
hang buffet The Market. Panh thirc nhitng gidc quan
cda co thé véi nhiéu phuong phap spa méi két hop
cung cac sdn phdm cao cdp tir Y 1a Spa Hoa Sit. Mot
trung tam giai tri toa lac ngay tim diém ctia khu nghi
dutng sé hdp dian nhitng du khach mudn tin hudng
cac hoat dong ngoai troi so6i dong... Twong lai, Premier
Village Phu Quoc Resort sé khanh thanh Sunset Lounge
- noi ly twéng dé ngdm cdnh mat troi 1an va tan hudng
nhitng thirc uéng tuyét voi cung gia dinh, beé ban.

V6 s6 nhitng trdi nghiém dang cdp, & mot noi dep
hon tudng twgng cda ta, thé thi, thién dang la day, &
Premier Village Phu Quoc Resort nay théi, mai miét
tim kiém dau xa!!!

e
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TAI CHINH NGAN HANG

CHINH SACH THUE KIM HAM

SU PHAT TRIEN CUA QUY PAU TU

B THO! GIAN GAN DAY, MAC DU CO SU TROI SUT, THI TRUONG CHUNG KHOAN (TTCK)
VIET NAM GHI NHAN SU TANG TRUONG MANH VOI VIEC CHI SO VN-INDEX CO LUC VUQT
NGUONG LICH SU (1171 DIEM) THIET LAP 11 NAM TRUOC BAY.

NGOC TRAM

J

14 tri giao dich binh quan trén thi
treong c6 phiéu & hai san giao
dich ching khodn Ha No6i va TP
HCM tang cao, trung binh dat
téi 7.000 - 8.000 ty dong/ngay, ca biét c6 ngay
1én tgi trén 15.000 ty dong. Gia tri von hoda thi
truong c6 phiéu tai thoi diém 31/12/2017 dat
trén 3 triéu ty dong, twong duwong khodng 75%
GDP. Nhitng con s6 trén cho thdy, TTCK Viét
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Nam sau gan hai thap ky hoat dong da va dang
déng vai tro quan trong trong huy déng von dé
phat trién kinh té.

Cung vdi sy phat trién cia TTCK, nhiéu loai
hinh t6 chic kinh doanh ching khodn mdi
trén TTCK Viét Nam da xuat hién, trong dé c6
cac cong ty quan ly quy va quy dau tu. Theo
thong tin tir trang web chinh thitc ciia Uy ban



Ching khoan Nha nudc, tir ché chi c6 1 don vi
(ndm 2003) dén nay s6 lugng céng ty quan ly
quy dang hoat dong da 1én tdi 48. Cung vdi do,
s6 lwgng cac quy dau tu cling tang lén nhanh
chéng qua trng nam. Néu tinh trong nam 2012
chi cé 17 quy dau tw véi 2 loai hinh qui dong va
qu¥ thanh vién, thi hién nay da tang lén 30 quy
dau tu, trong sé nay cé 6 quy thanh vién, 5 quy
déng (ca 5 quy nay déu dang trong qua trinh
gidi thé), 17 quy ma& va 2 quy hodn déi danh
muc (ETF). Pac biét, da xuat hién loai hinh qu¥
dau tu mdi nhuv quy ETF, quy dau tw bat dong
san (REIT).

Néu so v6i 17 nam hoat dong ctia TTCK Viét
Nam thi sy tang truwdng cda nganh quan 1y qu§
noi chung va quy dau tw noi riéng la kha én
dinh. Nhung néu so v6i tiém nang phat trién
cling nhw nhu cau cta thi truong va doi hoi ctia
nha dau tu thi nhitng con so trén con qua khiém
ton va nhé bé.

Ly giai van dé nay, c6 quan diém cho rang,
nguyén nhan chinh la do quy mé von héa TTCK
Viét Nam mac du da dugc cai thién nhiéu trong
vai ndm qua nhung van con nhé bé, s6 lugng
doanh nghiép vén héa 16n khong nhiéu, thanh
khodn thi truong con han ché, thi trudng van
chi dugc x€p hang la thi treong can bién. Pac
biét, mot nguyén nhan quan trong khién cho
cdc quy dau tu chua thuc sy hdp din 1a do
chinh sach thué doi véi quy dau tw hién dang
ton tai nhiéu bat cap.

bang ké nhat hién nay la chwa c6 chinh sach
wu dai thué doi véi cacloai hinh quy dau tw nhw
REIT, ETF, quy huu tri ty nguyén... Cu thé, doi
v6i REIT, néu dugc t6 chire dwdi hinh thie cong
ty, dau tu ching khodn bat dong sdn thi chua
c6 quy dinh vé viéc 1gi nhuén chia cho cdc nha
dau tu dugc triv khdi thu nhap tinh thué cta
quy. Mit khac, nha dau tu khi chuyén nhuong
bat dong sdn dwdi hinh thic gép von déu phai
nop thué thu nhap (2% trén gia tri doi voi ca
nhan hoic 20% phan 1gi nhuan doéi vai té chie).
Trong khi trén thé gigi, da s6 cac nudc ap dung
nguyén tic thué “thong qua” (flow through),
trong d6 REIT khong phai chiu thué thu nhép
va chi 4p dung thué doi vdi cadc nha dau tu khi
dwoc chi tra loi tic.

Bén canh do6, mic thué doi véi nha dau tw
thong qua quy dau tu hién dang cao hon nhiéu

s0 v6i viéc ho dau tu chitng khodn tryc tiép trén
TTCK. Hién tai cac cong ty quan ly qu§ phai nop
thué thu nhap doanh nghiép véi thué suat 20%
va tiép tuc khau trtt 5% thué thu nhip cd nhan
trude khi chi trd 1oi titc cho nha dau tw cd nhan
dau tu vao quy dau tu ching khodn. Trong khi
Luat Thué thu nhdp cd nhan hién hanh cho phép
nha dau tu dugc chon mot trong hai mic thué
sudt la 0,1% trén téng gia tri chuyén nhugng
hodc 20% trén lgi nhuan.

Nhu vay, cung mot hinh thic dau tu vao
ching khodn, nhung néu nha dau tu cd nhan
tryc tiép dau tu thi mic thué sudt cao nhat la
20%, con dau tu thong qua quy thi muc thué
sudt téng cong 1én téi 25%. So v4i nhiéu TTCK
phét trién thi mdc thué nay con khd cao va la
mot tdc nhan lam cho cac quy khé huy dong vén.
biéu nay lam han ché dong lyc dau tu vao cac
quy ctia nha dau tu ca nhan va vé 1au dai co thé
gay tré ngai cho qua trinh tai cau truc TTCK, bai
qui dinh nay khong ho trg sy phat trién cta loai
hinh cong ty quan Iy qu§ - m¢t loai hinh té chirc
dau tu chuyén nghiép.

Cling can phai noi thém rang, tai Viét Nam
hién nay thué danh trén 1di vén van & mirc khé
cao (20%) doi voi nha dau tu té chirc va nha dau
tu cd nhan khi tham gia cac quy dau tu, trong
khi tai mot s6 nwéc khac nhu Trung Quoc hay
An Do ty 1 nay 1a thap hon nhiéu. bay 1a mot
trong nhitng nhan t6 &nh hudng dén ty 1é hoan
von cho nha dau tu tai Viét Nam va la diéu ma
cdc nha dau tw nudc ngoai quan ngai khi can
nhac lya chon dau tw vao cac quy dau tu tai
Viét Nam.

Thong 1é quoc té cho thay, hau hét cac nudc
phét trién thwong wu dai vé thué cho céac to
chtte, cd nhan khi tham gia vao qu¥ dau tu so véi
dau tu tryuc ti€p vao chirng khoan nham khuyén
khich cac quy dau tu phat trién, nhat 1a déi véi
cac quy dau tu noi dia. Theo dd, cac quoc gia déu
ap dung chinh sach wu ddi hay mién thué deéi
v0i cac loai chirng chi qu§ cda cac loai hinh qu§
md&inhw ETF, REIT... Twong &ng, dé thu hut dwgc
ngay cang nhiéu cdc nha dau tu tham gia vao cac
quy dau tu tai Viét Nam, can c6 co ché khuyén
khich, trong d6 thué la mot cong cu quan trong.
Cu thé, can cd chinh siach wu dai vé thué cho céc
loai hinh qu¥ dau tw, dac biét la cac loai hinh
quy mdi nhw ETF, REIT va sap tdi la quy huu tri
ty nguyén.
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TAI CHINH NGAN HANG

PHAT TRIEN BEN VONG THI TRUONG
TAI CHINH-TIEN TE VIET NAM

KE TU LAN DAU XUAT HIEN VAO NAM 1980, TRONG GAN 40 NAM QUA, THUAT NGU “PHAT
TRIEN BEN VOUNG" DA KHONG NGUNG BUOC MO RONG CA VE NOI HAM CUNG NHU PHAM
VI AP DUNG. TRONG LINH VUC TAI CHINH-TIEN TE, PHAT TRIEN BEN VUNG THUONG GAN
VOI CAC BAC TINH VE ON DINH, LANH MANH VA CO KHA NANG CHONG DG TOT VOI CAC

BIEN DONG, CU SOC NOI TAI VA BEN NGOAIL

ham chiéu dén qua trinh phat trién hé

thong tai chinh-tién té Viét Nam thoi gian

qua c6 thé thay tinh bén vitng da va dang

duoc cling co, gia ting ngay cang ro nét
hon vé cd quy mo, chat lwgng va hiéu qua. Tuy nhién,
trong boi cdnh nudc ta hoi nhap sdu rong, cong nghé
thay d6i nhanh chéng va thi trudng tai chinh-tién té
ngay cang phat trién tinh vi hon, hé théng tai chinh-
tién té Viét Nam ciing can luu y, tiép tuc duoc gia co
truwdc nhitng rdi ro, bién déng kho luwong.

Theo dd, bai viét tadp trung vao bon noi dung: (i)
vai tro ca 6n dinh, phat trién bén virng thi trudng tai
chinh-tién té, (ii) tém lwgc vai tro, qua trinh phat trién
cda thi treong tai chinh-tién té Viét Nam ké tir khi doi
mdi, (iii) nhitng van dé can luu y, gia ¢6 nhiam dam
béo thi tredng tai chinh-tién té phat trién bén virng,
va (iv) mot so gidi phap chién lugc.

Vai trd ctia on dinh, phat trién bén
viing thi trudng tai chinh-tién té

Thi treong tai chinh-tién té la mot trong ba thi
truong cot 16i, co badn nhat clia bat ky nén kinh té
nao (cung vdi thi truong hang héa va lao dong). ba
c6 nhiéu nghién cu chi ra méi quan hé gitra phat
trién tai chinh va tang trudng kinh té (xem bai viét
ciia Kunt va Levine, 2008). Vi vay, mot hé thong tai
chinh-tién té 6n dinh, phat trién bén virng c6 y nghia
ddc biét quan trong d6i voi su phat trién kinh té, xa
hoi ctia mdi qudc gia, thé hién qua 5 vai tro. Thi nhét,
tao ra moi truong tin twdng va thuan lgi cho nguoi
tiét kiém va nha dau tu. Th¢ hai, giap truyeén tai chinh
sdch tai chinh-tién té, tit d6 hd trg dat muc tiéu 6n
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Chuyén gia Kinh té truéng BIDV

dinh gia cd, kiém soat lam phat, ting trudng kinh té.
Tht ba, khuyén khich céc trung gian tai chinh hoat
déng hiéu qua ma cudi cung la dé thac day dau tu
va tang trudng. Thi tw, khuyén khich van hanh thi
truong hiéu qua va cai thién phan b6 nguon lyc cda
nén kinh té. Cudi cung, 1la mét yéu té quan trong gop
phan thdc day phat trién kinh té-xd hoi mot cach
nhanh va bén virng.

Dinh nghia chinh thitc vé 6n dinh, phat trién bén
vitng thi truong tai chinh-tién té hién nay van chua
dugc thong nhat. Tuy nhién, c6 thé hiéu chung dé 1a
trang thai ma hé thong tai chinh-tién té c6 thé thuc
hién dugc cdc chitc nang cia minh mot cach c6 hiéu
qud, an toan, bén vitng, khong cé réi loan va khi déi
dién véi nhitng cu soc thi c6 kha nang khang cy va
phuc hoi dé cé thé thyc hién chitc ndng cia minh ma
khoéng bi gian doan. Néi cach khac, 6n dinh, phat trién
bén vitng tai chinh-tién té dugc dac trung béi 3 yéu
t0 gom: (i) thé ché phuc vu cho viéc quan ly, giam sét
hiéu qué; (ii) thi trwong tai chinh-tién té hoat dong tot
va hiéu qua; va (iii) cdc t6 chic tai chinh trung gian
lanh manh, ndng sudt, chat lugng va hiéu qua.

Nguoc lai, sy mat 6n dinh, thiéu bén virng cia thi
truong tai chinh-tién té thé hién qua: (i) nhitng thit
bai cta cac dinh ché tai chinh quan trong; (ii) sy bién
dong manh cda gia ca thi truong (1ai suat, ty gia, gia
chung khodan...); (iii) sy cang thiang cia thanh khoan
thi truong va sy dinh tré clia hé thong thanh todn; va
(iv) moi khi c6 cu sdc, thi truong, tdm 1y hoang loan,
rdi ro lan truyén tang, trong khi co quan quan ly lung
tang, x& ly thiéu cin co va thi trudng cé thé roi vao
khiing hoang, tri tré.



Vai trd, qua trinh phat trién hudng toi
on dinh va bén viing cta thi trudng tai
chinh-tién té ké tii Ddi mdi (1987-nay)

Heé thong tai chinh-tién té Viét Nam dé c6 qua trinh
hinh thanh phat trién nhanh, nhat 1a tir khi Viét Nam
do6i mdi (tr nam 1987). T hé thong ngan hang mot
cap (chua c6 hé thong ngadn hang thwong mai - NHTM
ding nghia) va mét doanh nghiép bdo hiém trude do,
dén nay hé théng tai chinh-tién té Viét Nam da cé 91
NHTM (ndi dia va nudc ngoai), 2 ngadn hang chinh
sach (VDB va VBSP), Ngan hang Hop tac x4, 1.100 t6
chie tin dung (TCTD) phi ngin hang, 156 t6 chitc kinh
doanh chirng khoan va 62 doanh nghiép bao hiém. Vé
thi trwong, da cd 2 san giao dich chitng khoan (vdi gan
1000 doanh nghiép niém yét), 1 san Upcom (vGi gan
700 doanh nghiép niém yét), va san chirng khoan phai
sinh van hanh tir thang 8/2017. Pén cudi nam 2017,
quy mo tong tai sdn va von hoa cta hé thong tai chinh
Viét Nam tuong duong 295% GDP , so v6i muc trung
binh cia ASEAN la 200% GDP va gan tuwong duong
cac thi trudng Philippin, Indonesia, Thdi Lan, Trung
Quéc, An bo & mitic khodng 300-350% GDP. bén cudi
nam 2017, d6 sau cua thi trwong tai chinh-tién té Viét
Nam khé 1én véi chi tiéu tin dung/GDP & mic 130%
va hé thong tai chinh-tién té dang cung wng dén gan
90% von dau tu toan x& héi (trong téng s6 vén dau tw
tuwong duong 33,4%GDP nam 2017); déng vai tro quan
trong trong thic day tang trudng, tai co cdu nén kinh
té nho phan b6 von hiéu qua hon.

Qua trinh phat trién ciia h¢ thong tai chinh-
tién té Viét Nam ngay cang on dinh va bén
viing hon thé hién kha ré qua 6 khia canh.

Mot 13, cac bién dong trong hé thong ngay cang
gidm bat, toc do ting trudng cac khu vye c6 mie dao
doéng hep hon va dan huéng vao muc ting trudng
on dinh trong trung va dai han. Hién nay t6c do tang
trudng tin dung trong khu vyc ngan hang dang kha
on dinh & m&c 15-18%/nam va muc nay cé thé duy
tri trong trung han. Tang trudng doanh thu phi bao
hiém luén & mic binh quin 18%/ndm trong 10 nim
qua va dy béo duy tri trong trung han. Trong khi do,
khu vyc chitng khoan dang c6 mic trudng cao trong
thoi gian gan diay nhung gan véi nén tang, co s& 6n
dinh va duogc kiém sodat chat ché, bai ban hon. Piéu
nay khac biét rat nhiéu so véi giai doan trudc day khi
c6 nhirng thoi diém ting trwdng tin dung 1én dén 30-
50%/nam hay nhirng dgt bung n6 bong bdéng trén thi
truong chung khoan dan dén hau qua nang né déi voi
ca hé thong tai chinh-tién té va nén kinh té.

Hai la, nén tdng cho tang trudng hé thong tai chinh-
tién té dya trén cac yéu té twong déi vitng chac. Trudc
hét 1a kinh té vi mo tang truwdng kha cao (6,5-7%/nam

.
TS. Cén Van Luc - Chuyén gia Kinh t& truéng BIDV

trong trung han) vai chat lwgng tang trudng kha hon
va tuong d6i 6n dinh (lam phat duoc kiém soat 4-5%,
tham hut ngan sach c6 xu hudng gidm (3-4%GDP trong
trung han), ty gia 6n dinh, gia tri VND dugc ning cao,
duy tri ngoai héi cao ky luc & mic 52 ty USD cudi nam
2017 va c6 thé dat 68 ty USD cudi ndm 2018. Tiép theo
1a tai co cdu nén kinh t€ cling da dat dwgc nhiéu thanh
twu quan trong, trong do, qua trinh c6 phan héa va
thodi von cia doanh nghiép Nha nuwéc (DNNN) duogc
ddy manh, cdc TCTD yéu kém da dugc tai co cdu hodc
6 16 trinh thyc hién; ng Xau va ng cé van dé giam
manh; tai co cdu doanh nghiép va thi truong ching
khodan, bdo hiém thuc hién theo 16 trinh va tién téilanh
manh hda, cung v4i sy gia tdng ciia ngudn von dau tw
nudc ngoai (theo UBCKNN, ndm 2017 nha dau tu ngoai
mua rong 28.000 ty VND c6 phiéu, ching chi quy va
18.700 ty VND trai phiéu, cung vG6i dd ¢6 phan hoa va
thodi von tai DNNN thu vé 125.400 ty VND). Diéu nay
rat khac so véi cac dot ting trudng nong trudc day
(nhat la giai doan 2006-2008) v4i dong lyc tang trudng
chid yéu dén tlr tinh trang dau co trén thi truong.

Ba 14, nang luc clia cac thanh vién trong hé thong
tai chinh-tién té cling dd dugc cing co, lanh manh
hon nhiéu. Boi véi hé thong cac TCTD, cong tac X ly
ng xau dang tién trién nhanh hon va dat dugc nhitng
két qud dang khich 1é (ng xau va ng cé van dé gidm
manh tir mic 17,2% nam 2012 xudng mitc khodng 6%
nam 2018, theo Fitch); hé théng quy tin dung, cong ty
tai chinh cling dugc cing c6, lanh manh hda; nang
Iyc tai chinh va quan 1y rdi ro ca cac doanh nghiép
béo hiém, ching khodan, quan ly quy cling dugc tang
cuong (thi dy, trong nam 2017 cé 15 doanh nghiép
bao hiém thyc hién ting von diéu 1¢, vai tong s6 tién
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l1a 14.976 ty VND). Quan trong hon 1a cac dinh ché tai
chinh da va dang minh bach hon, tai co cAu manh mé
danh muc dau tw, da dang héa hoat dong theo huwéng
tang thu nhap t dich vu thay vi mang kinh doanh
truyén théng trudc day; quan tri doanh nghiép duoc
chu trong hon va huéng dan theo thong lé.

Bon la, hé thong phéap luat dang ngay cang hoan
thién, hé trg tich cwc cho sy phat trién 6n dinh, bén
vitng cia hé théng. Cac ludt chuyén nganh (ngan
hang, chitng khodn, bao hiém) déu da dugc ban hanh,
dan chuidn héa. Gan diy nhdt c6 thé ké dén la Nghi
quyét 42 ndm 2017 cda Quéc hdi vé xi 1y ng xau da
tao thém hanh lang phap 1y giup thuc ddy qua trinh
xt Iy ng xau nhanh va hiéu qua hon; Luét cac TCTD
stra d6i (2017); Quyét dinh 1058 cta Chinh phu vé co
ciu lai cd TCTD gan véi x&t 1y no xdu giai doan 2016-
2020; chuin mic Basel II 4p dung c6 10 trinh véi hé
théng ngan hang; cac dé an tai co cau thi truong va
coéng ty chitng khoan, bao hiém da dugc ban hanh va
thyc hién theo lich trinh; nghi dinh 71/2017/NDB-CP
vé quan tri cong ty dwgc ban hanh la khung phéap 1y
quan trong, co ban giup cac cong ty dai chung thuc
hién, gép phan nang cao chat lugng hoat dong cla
cac doanh nghiép... Cac van badn mdi dugc ban hanh
da tao hanh lang phap ly dong b, thong nhat, thao g&
nhitng vuéng mac bat cap trong hé thong tai chinh-
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tién té, tir d6 giup hé théng hoat déng ngay cang én
dinh, lanh manh hon.

Nam 1a, nang lyc quan ly, gidm sat va diéu hanh
clia co quan quan ly ngay cang duwgc nang cao. Cac
co quan quan ly diéu hanh cht déng, linh hoat hon,
s dung nhiéu céng cu gidn ti€p hon, gidm badt cong
cu hanh chinh, bam sét thi truong va phoi hgp chinh
sach tot hon, nhat la gitra chinh séch tai khoa vé chinh
sach tién té. Nang lyc quan ly, gidm sat clia cac co
quan quan ly cling da cai thién vai viéc hudng dén
gidm sat theo rui ro, gidm sat tir xa nhiéu hon...

Cudi cung, da hinh thanh duwgc mang lwéi an toan
hé théng tai chinh-tién té (financial safety net) nham
tang nang lyc phong, chéng rai ro (ca noi tai va bén
ngoai) véi viéc thanh 1ap Uy ban Chitng khodn Nha
nudc (1996), Co quan Bao hiém tién gii (tr ndm 1999),
cung véi viéc ra doi va van hanh hiéu qua hon cda
Hoi dong tu van chinh séch tai chinh-tién té Quoc gia
(kién toan nam 2016), Uy ban giam sat tai chinh-tién
té quoc gia (2008), Co quan Thanh tra-gidm sat ngan
hang (2009) va Cuc Quan ly-giam sat bao hiém (2009),
Vu 6n dinh tai chinh-tién té (thudc NHNN, thanh 1ap
tr ndm 2014). Pac biét, Lut cdc TCTD stta d6i nam
2017 (hiéu lyc tir 1/1/2018) qui dinh chi tiét vé tiéu chi,
phuong thirc va qui trinh tai co ciu, x& ly TCTD yéu



kém. bong thoi, cac qu§ dy phong rdi ro nhu Quy bao
dam an toan hé thong qui TDND (tit ndm 2014), Quy
du phong tai chinh va rui ro nghiép vu déi véi cong
ty ching khodn (tt nam 2014), Qu¥ du phong nghiép
vu bao hiém (theo Luat kinh doanh bao hiém stta ddi
t nam 2010)... cling da duwgc hinh thanh. Nhitng hoat
dong nay da gép phan cling c6 niém tin ctia ngwoi tiéu
dung, nha dau tu, tao co sé phap ly x 1y céc rui ro, sw
c6 x4y ra do6i véi hé thong tai chinh-tién té quoc gia.

Nhiing van dé can luu y, gia co nh‘égn dam bao
thi trudng tai chinh-tién té phat trién bén viing

Th nhat, cau truc hé thong tai chinh Viét nam cé
sy 1éch pha kha 16n, phu thudc nhiéu vao hé thong cac
TCTD, trong khi tai chinh vi mé chwa phat trién. Tinh
dén cudi nam 2017, theo tinh todn cua tdc gia, tong tai
sdn cac TCTD chiém ty trong rat cao (khodng 68% tong
tai sdn hé thong tai chinh), vén hda thi trudng c6 phiéu
chiém 23,8%, thi trwong trai phiéu khodng 7,2% va cuoi
cung la doanh thu phi bdo hiém (gan 1%). Trong do,
thi truong trai phiéu doanh nghiép hau nhu chwa phat
trién (twong duwong khoang 1,3% GDP cudi nam 2017)
do thiéu hanh lang phap ly ¢ manh, chua c6 t6 chirc
x€p hang tin nhiém, doanh nghiép chwa minh bach...
Cdu truc nay twong dong vdéi cac qudc gia dang phat
trién nhu Philippine, Indonesia; trong khi dé, tai Trung
Quadc, Thai Lan, Malaysia, Singapore va Han Qudc, thi
treong von (c6 phiéu va trai phiéu) phat trién, vén hda
chiém khoang 50-60%, tai san ngan hang chi chiém
khodng 40-50% hé thong tai chinh.

Th( hai, ndng lyc cta cac dinh ché tai chinh con
yéu vé cd quy md, chat lwgng va hiéu qua. boi véi
cac TCTD, yéu t6 rui ro dau tién la nang lyc tai chinh
han ché, quy m6 con nhd, an toan von thap. Pén cudi
ndm 2016, tdng tai sdn trung binh ctia cdc NHTM Viét
Nam la 5,5 ty USD, Théi Lan la 16 ty USD, Malaysia la
14 ty USD, Singapore 28 ty USD. Trong giai doan nam
2011-2017, tang trwdng von ty cd ctia hé théng & mic
kha han ché la 10,8%/ndm thap hon nhiéu so v4i mic
tang trudng tai sdn c6 rui ro (chd yéu la tin dung va
dau tw) 14%/nam. Hé qua la hé s6 an toan von (CAR)
ctia hé thong syt gidm rat ro nét qua tirng nam tir mwc
14,55% ndm 2011 xudng con 12,23% (riéng cia NHTM
chi khodng 10%) ndam 2017. Néu ap dung theo Basel
11, thi hé s6 CAR cda cdc NHTM con & mic thap hon
khodng 7-8%, so véi khu vire hién nay khodng 10-12%.
Yéu t0 tiéu biéu th\ hai 1a niang lyc quan 1y rdi ro cla
cac TCTD van & muc thip so vdi khu vue va quoc té.
Trong khi cac quy dinh an toan theo Basel 2 da dugc
cdc nudc ap dung t ndm 2006 va Basel 3 (t ndm
2013), thi cdc NHTM Viét Nam méi dang nd lyc dat
chuédn Basel 2 vao cudi nam 2019. Ngoai ra, quy moé ng
x4u trong hé théng van & mic cao mic du tién trinh
x0 ly ng xau dang c6 tin hiéu tich cye.

boi véi thi treong chiing khoan (TTCK), du cé dugc
muc tang trudng rat tich cyc trong 2 ndm qua, nhung
TTCK Viét nam van chua duwgc xét ndng hang 1én “cac
thi truong mdi néi” véily do chinh 1a con chua dat vé
quy mo, mic do md clira, mic do ty do héa tai khodn
von, tinh minh bach (nhat 1a cong b6 thong tin bang
tiéng Anh)... Hoat dong 6n dinh, phat trién t6t chd yéu
thudc vé top 20 cong ty kinh doanh chitng khoan hang
dau, trong khi nang lyc tai chinh con méng, con dya
nhiéu vao don bay tai chinh, canh tranh chua lanh
manh, sdn phdm chua da dang, tinh chuyén nghiép
chua cao. Doanh nghiép kinh doanh bao hiéu véi
nang lyc quan tri, dieu hanh cta cdc doanh nghiép
trong nuwdc con yéu; mot sé6 doanh nghiép phi nhan
tho hién nay van dang ap dung mé hinh quan 1y phi
tap trung, phan cap. Trong khi d6, hé thong cong nghé
thong tin chwa dwgc dau tu ding muc, thi cong, dan
dén hoat dong tiém 4n nhiéu rai ro. Cac kénh phan
phéi tuy phat trién da dang song tinh chuyén nghiép
chua cao, chi phi danh cho cac kénh phan phéi 16n;
tinh trang canh tranh khong lanh manh con phé bién.

Th& ba, hé théng tai chinh ngadm con phé bién,
tiém 4n nhiéu rdi ro cho hé théng tai chinh-tién té
chinh thtrc. Pén nay van chua c6 s6 liéu théng ké
chinh th@c cho quy mo, san phdm-dich vu ctia hé
thong tai chinh ngam tai Viét Nam. Nhung néu wdc
tinh, con s6 nay chac chan sé 1a khong nhé khi quan
sat hang loat cac vu viéc tin dung den duwgc phat hién
& nhiéu tinh, thanh phé (Lang Son, Hai Duong, Nghé
An, khu vire PBSCL va cd Ha Noi, TP H6 Chi Minh); cac
hinh thitc choi hui, ho, tai chinh da cdp con dién ra;
hién twgng dong von cho vay chitng khoan, dy théc
dau tu, chitng khoan héa dung nghia chwa dugc boc
tach, thong ké chinh xac dé c6 phuwong thic quan ly
phu hop. Tat ca cac hién tuwgng nay déu cé tac dong
tiéu cyc dén tinh 6n dinh va bén virng ctia hé théng
tai chinh-tién té noéi riéng va kinh té-xa hoi néi chung.

Thi tw, m6 hinh tang trudng kinh té€ chwa c6 nhiéu
thay d6i, con phu thudc nhiéu vao yéu t6 von dau tw
(gbm cé tin dung) ; gay rui ro trwdc mat va trung han. b6
13, &p lyc chi tiéu tang trwdng GDP ludn tao ap lyc ting
tin dung, gay &p luc lam phat (do do tré chinh sach tin
dung kKhodng tir 3-6 thang), ap lwc huy déng vén (nhat la
von trung-dai han) tao nhitng cudc dua lai suat khong
lanh manh, &p Iyc Ién an toan véon (do vén chid sé hitu
cGa TCTD khong tdng twong wng nhu da néu trén), va
tiém &n rdi ro tin dung (ng x4u c6 thé tang do phan bhé
nguodn von chua phai ldc nao cling ding véi ap lyc chi
tiéu nhu vay); diéu nay khién cho muc tiéu kiém soat
lam phat, gidm 14i suat cho vay khé khan hon.

Th ndm, rdi ro hé thong chwa dugce danh gia day
dd, kiém sodt thin trong. Rai ro hé théng tai chinh-
tién té xdy ra khi hoat dong ctia mdt linh vyec (thi du,
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ching khoan) khong dugc kiém soét tot, co thé lan
truyén sang linh vie khac (nhu ngan hang, bao hiém)
do: (i) nhiéu tdp doan tai chinh-ngan hang da hinh
thanh tai Viét Nam, trong do, cong ty me c6 thé 1a
NHTM va cdc cong ty con la don vi kinh doanh chung
khodan, bao hiém va nguoc lai (cdc nwdc khéc ciing ¢
hién twgng nay), (ii) ban chéo sdn phdm (ngan hang
ban chéo san phdm bao hiém va nguoc lai), va (iii) thi
truong tai chinh ngay cang phat trién tinh vi (nhu tai
chinh ngdm da néu trén); trong khi mang lwéi an toan
con mong, roi rac, thong tin dit liéu thiéu va phan tan,
va sy phoi hgp chinh sach chwa thuc sy t6t.

Tht sdu, xu hudng hoi nhap va sé héa hé thong
tai chinh-tién té dang phat trién manh mé, mang lai
nhiéu co hoi nhung cling tich tu rdi ro cho tinh én
dinh, phat trién bén virng ctia hé théng.

baéivéixuhuwdng hoinhap, khung hdinhap tai chinh
ASEAN c6 thé dugce xem 1410 trinh héi nhép ré nét nhat
dé6i v6i Vit Nam véi nhirng cam két néi bat nhu tw do
hoda cung cdp dich vu trén 4 phuong dién (tiéu dung
ngoai lanh thd, hién dién thwong mai, hién dién thé
nhan va cung cap dich vu qua bién gidi), ndng ty 1é s@
hitu clia nha dau tw nwdc ngoai, hai hoa hé thong quan
ly, giam sat di kém vai co ché minh bach héa, bdo hd
dau tu. Nhitng cam két nay mang lai nhitng co hoi rat
16n nhung cling nhiéu thach thirc d6i voi tinh 6n dinh,
phat trién bén vitng cia hé théng tai chinh. Mot 13, do
mé thi treong cao hon dan dén kha ning chiu tic dong
do bién dong ctia khu vyc va thé gidi tré nén tryuc tiép
va manh hon (rui ro lan truyén). Hai la, viéc ti€p can
thi trudng dé dang hon tao diéu kién cho cdc nha dau
tw nuwdc ngoai tién hanh cac hoat dong dau co thuan loi
hon, gay rdi ro cho hé thong. Ba la, cac co quan quan ly,
gidm sat thi trwong tai chinh tién té phai tudn tha theo
cdc quy tidc chung trong qud trinh hoi nhap. Theo dé,
thay vi cdc bién phap hanh chinh, cac cong cu va bién
phap can thiép vao hé théong phai mang tinh thi truong
hon nén. Vi vay, tinh chd dong clia cac don vi nay cling
phan nao bij gidm bdt.

boi vai xu hudng s6 hoa clia hé thong tai chinh,
cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang dinh hinh v6i
dac trung khong gian mang ngay cang bao trum tat ca
cac linh vyc cta doi séng kinh té-xa hoi, trong do co
hé thong tai chinh-tién té. Nhiéu co hdi tao ra, nhitng
cling ¢6 nhitng thach thic, rai ro 16n nhu: thay doi
phuong thic quan ly, kinh doanh; rii ro cong nghé,
an ninh mang ting; rdi ro chinh sach (do thay déi
chinh sach qua nhanh hodc chua theo kip)...v.v.

Tht bay, nang lyc clia cac co quan quan ly, gidm
sat, du da dugc nang cao, nhung doi khi chwa theo kip
sy thay ddi cha thi truong, cong nghé va hanh vi con
nguoi. Hién nay, véi xu thé hoi nhap, cong nghé va
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moi truong kinh doanh da khién hanh vi con nguoi,
khach hang thay d6i nhanh. Sy thiéu nang dong, ngai
thay d6i, ngai hoc héi déu c6 thé din dén tut hau, kho
quan ly dugec rui ro, dap tng dugc yéu cau thay déi.
Nhiéu nghién cttu cho rdng, day la mot trong nhitng
thach thic 16n nhat hién nay va trong thoi gian téi.

Pé xuat mot so giai phap chién lugc

Trén co s cac phan tich nhu trén, tac gid dé xuat
6 gidi phap mang tinh chién lugc nham tang tinh 6n
dinh, phét trién bén vitng hé thong tai chinh tién té
Viét Nam nhu sau:

- Th& nhat, d6i véi hé thong ngdn hang-tién té:

+ Chinh phu tiép tuc kién dinh én dinh kinh té vi
mo, kiém soat lam phat, bdo ddm céc can déi 16n caa
nén kinh té, nhat 1a trong boi cadnh 4p lyc lam phat
tang kha rd nét trong nam 2018 va trung han;

+ Tiép tuc nang cao hiéu qua phéi hgp chinh sach,
nhat la gitta chinh sach tién té, chinh sach tai khéa va
gid cd; han ché dan s dung cong cu hanh chinh, tryc
ti€p (nhu han mc, chi tiéu, tran, san...), tang cuwong
s dung cong cu gidn tiép nhiéu hon;

+ Trong diéu hanh chinh sach tién té, nang cao
tinh cht dong, linh hoat trén co s& nang cao nang lyc
phén tich, dy bdo dién bién thi trudng; diéu hanh ty
gid linh hoat hon nita (tdng tinh thanh khoan cta thi
truong mua-ban ngoai té), tiép tuc tang manh dy trit
ngoai hoi (phan dau dat mic twong dwong 5 thang
nhép khdu dén nam 2020);

+ Pdy nhanh tai co ciu lai cdc TCTD yéu kém, vu
tién nang cao nang lyc tai chinh (nhat la von chi sé
htru ctia cac TCTD), ddy nhanh x& 1y ng xdu theo co
ché thi trwong (trong do6, sém van hanh thi truong
mua-ban ng, khuyén khich tw nhan va nwdc ngoai
tham gia); can nhanh chong cé ra soat, danh gia thyc
trang nham dwa ra khuyén nghi 4p dung cic nguyén
tidc quan tri cong ty trong cac TCTD.

+ Phoi hgp nghién cttu va xac dinh phuong phap
tiép can hop ly dé quan ly tién k§ thuat s6 va dau mai
tao khuon kho phap 1y phat trién ngan hang sé, Fintech.

- Tht hai d6i véi hé thong tai khoa-ching khoan-
bao hiém:

+ Pay nhanh tién d¢ tai co cdu ngan sach, giam
manh thdm hut ngan sach , nhat la chi thwong xuyén
(dang & mic qua cao, binh quan chiém khodng 60%
tong chi NSNN giai doan 2011-2017 so v&i binh quan
35% clia ASEAN), m& rong co s& thué, quyét liét giai



quyét van dé ng dong thué, tron thué, trude khi tinh
dén giai phap tang thué;

+P0i vdi hoat dong ching khoan: ting cuong kiém
soat dong von dau tu (ca tryc ti€p va gidn ti€p, cho vay
ky qu§, minh bach thong tin, kiém soat chat ché giao
dich noi gian..). Nghién cttu trién khai xay dung Luat
Chiéng khodn stta d6i, trong do6 chu trong xay dung
cdc chinh sdch nhidm dam bao cho TTCK hoat déng
dugc cong khai, minh bach va bén viing hon, dong
thoi tao mai treong thong thoang hon cho nha dau tw
ngoai tham gia dau tw, kinh doanh tai Viét Nam. Bén
canh do, chd dong trién khai cac gidi phap chinh sach
doéng bo nham sém nang hang TTCK Viét Nam tir cin
bién 1én madi néi trén bang xép hang MSCL;

+ Chd trong phat trién thi truong trai phiéu, nhat
1a trai phiéu doanh nghiép; theo d6, sém cho phép
thanh 14p t6 chitc xép hang tin nhiém doanh nghiép
doéc lap, phat trién co s& ha ting, ting ap dung quan
tri cong ty trong doanh nghiép va chuin hoa tiéu
chudn keé toan, kiém todn, phat trién co s@ thong tin-
dit liéu vé doanh nghiép, gom ca doanh nghiép chirng
khodn va bao hiém.

- Th¢ ba, ddy nhanh hoan thién thé ché hé théng
tai chinh-tién té: tiép tuc thdo g& vwdng mic Nghi
quyét 42 (nhit 1a khau x& 1y tai sdn ddm bao), stra doi
Luat chirng khoan, ludt kinh doanh béao hiém va luat
béo hiém tién gti cho phtt hop yéu cau mdi.

- Tht tw, c6 bién phap han ché rii ro hé thong va
mang lwdi an toan hé thong: (i) nang cao hiéu qua
phoi hop chinh sach (coi d6 1a 1 chi tiéu hoan thanh
nhiém vy - KPI) clia c4dc co quan quan ly trong linh
vyc nay, (ii) nang cao nang luc (nhat la vé nguén nhan

e, cong nghé, co s@ dit liéu...) clia cac co quan quan
ly, (iii) d6i méi phuwong thitc quan ly, giam sat (dua
trén rdi ro nhiéu hon la hanh chinh), (iv) nang cao
nang luc, quyén ning clia Co quan bao hiém tién gui,
(v) tang tinh ddc 1ap, khach quan, trach nhiém cta cac
co quan quan ly (nhat la NHNN, UBCKNN) huéng tdi
mo hinh doc lap, hién dai hon;

- Th® nam, co quan quan ly, doanh nghiép chud
dong nghién ctu, c6 phuong thitc tiép can, tan dung
co hoi cling nhu vugt qua thach thic déi véi xu thé
“tai chinh s6”; theo dd, can sém hoan thién hanh
lang phéap ly cho tai chinh s6, hop tac gitta TCTD va
Fintech, quan 1y tién k§ thuat s6; nam bat va tan dung
nén tang cong nghé chudi khéi phan tan (Blockchain)
—-mot cong cu khong thé thiéu trong nén tai chinh-tién
té tuwong lai; va tang tinh chli dong, phdi hop trong
quan ly rdi ro cong nghé, an ninh mang;

- Cuoi cung, hét strc chu trong cong tac truyén thong
trong hé thong tai chinh-tién té nham tang cuong 4
vai tro clia cong tac truyén thong véi ddm bdo an ninh
tai chinh tién té gom: hinh thanh niém tin, thai d6 va
hanh vi cda cong chung déi véi dinh hudng, co ché,
chinh sach cia Padng va Nha nuwdc; hinh thanh va dinh
hudéng du ludn va cac hanh vi xa héi hién thyc theo
nhitng chiéu hudéng c6 chi dinh; gép phan nang cao
kién thirc, hiéu biét ciia ngudi dan va té chitc, doanh
nghiép vé tai chinh-tién té tr d6 giup cho viéc phan
b6 ngudn lyc tai chinh-tin dung hiéu qua hon, gidm
bét té nan tin dung den va ng xau do y thuc trach
nhiém tot 1én va s dung dong von hiéu qud hon; va
cudi cung 1a hé trg phat hién cdc hanh vi tiéu cuc,
pham phép, té nan tai chinh-tién té gép phan ngan
chan nhén thuc, hanh vi pham phép, lam tang tinh an
toan, hiéu qué ctia hé thong tai chinh-tién té.
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CAC NGAN HANG ‘VI THANH NIEN’

LAM AN RA SAOQ?

B PHAI TU TRUOC KHUNG
HOANG TAI CHINH 2008, TH
TRUONG CHUNG KHOAN
VIET NAM MOI TRO NEN
DAC BIET SOI BONG VA HAO
HUNG VOI CO PHIEU NGAN
HANG DEN VAY. TH| GIA CO
PHIEU MOT SO NGAN HANG
HANG DAU TANG THEQ CAP
SO NHAN TRONG MOT NAM
TRO LAI, PHAN ANH THUC
TRANG KINH DOANH KHO|
SAC CUA NGANH BUON
TIEN TRONG BOI CANH KINH
TE TANG TRUONG ON DINH,
NHU CAU TIN DUNG CAO.

Tang trudng than toc

Danh sach 30 ngan hang thwong mai cia Viét
Nam (khong tinh cdc ngadn hang chinh sach va ngan
hang 0 dong) c6 thé chia lam 5 nhém xét theo quy mé
von diéu 1é, gom nhém 1: Vietcombank, Vietinbank,
BIDV, Agribank, nhém 2: VPBank, Sacombank,
SCB, Maritimebank, ACB, MBB, Eximbank; nhém
3 gbm cac ngan hang cé von trén duwdi 10.000
ty (Techcombank, HDBank, SHB, Eximbank,
PVCombank), nhém 4 cé von trén dwdi 5.000 ty dong
(LienVietPostBank, SeABank, OCB, BacABank, VIB,
TPBank, va ABBank), va nhém 5 gém cac ngan hang
siéu nhd, cé von xap xi mic phap dinh 3.000 ty dong
(Saigonbank, PGBank, Kienlongbank, VietBank,
NamABank, NCB, Baoviet Bank).

Trudc day, cdc ngan hang 16n véi lgi thé vé quy
mo cé hiéu qud kinh doanh r6 rét nhat (xét theo ty 1&
1gi nhun trén von), cdc nha bang nhé hon khé canh
tranh, cing mot s6 van dé ndi tai khién ho khong dé
dang trong viéc tim kiém lgi nhuén, khodn lai vai
chuc ty hang ndm cé khi chi 1a hinh thie.
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N&m 2017, trong khi vé dau tién ciia ménh dé trén
van dung, thi vé& thw hai da khong con phu hgp, khi
cac ngan hang cla nhéom th 3 va 4 dang vuon 1én
manh m& (nhém 5 van hoat dong kha €o uot).

Bai viét nay sé phan tich két qua kinh doanh cta
7 ngan hang cé von diéu 1é tir 5-6.000 ty dong tinh
téi cudi nam 2017, gom Ngan hang TMCP Buu dién
Lién Viét (LienVietPostBank - vén 6.460 ty dong),
Ngan hang TMCP Phuong Dong (OCB - 5.000 ty dong),
Ngan hang TMCP Péng Nam A (SeABank - 5.466 ty
dong), Ngan hang TMCP Qudc té& (VIB - 5.644 ty dong),
Ngan hang TMCP Tién Phong (TPBank - 5.842 ty
dong), Ngan hang TMCP An Binh (ABBank - 5.319 ty
dong) va Ngan hang TMCP Bic A (BacABank - 5.000
ty dong).

Theo thong ké ciia Nha Dau tu, tong tai san cla
nhém 7 ngan hang trén tGi cudi nam 2017 1a 789.073
ty dong, ting 18% so v4i ddu nam, tong von diéu 1€ 1a
38.731 ty dong, tong von huy dong 1a 521.468 ty dong
(tang 18%), tin dung tang 24% lén 456.319 ty dong.
Vé két qud kinh doanh, du thu nhap 1ai chi tang 30%



(1én 47.744 ty dong), song lai sau thué ting tGi 88%
1én 5.546 ty dong. Lai co ban trén c6 phiéu (EPS) binh
quanla 1.677 dong. So sanh mot cach dé hiéu, quy mo
cia nhom 7 ngan hang gop lai kha twong dong voi
Ngan hang TMCP Ngoai thuwong (trir tong tai san va 1ai
sau thué thap hon Vietcombank lan lugt 24% va 39%).

OCB, VIB va TPBank cd 1€ la nhitng ngdn hang
lam hai long c¢6 dong nhat. Cac chi tiéu huy dong va
tin dung ting trwdng nhanh tao tién dé dé cac nha
béng nay dua nhau bdo 1di ky luc, OCB la 1.022 ty
dong (tang 111%), VIB ting 100% lén 1.124 t§ dong,
TPBank tang 70,6% lén 964 ty dong. Hai ngan hang
SeABank va ABBank ciing c6 thé phan nao yén tam
khi t6c d6 tang trudng lgi nhuan & mirc kha an twong,
lan lwgt la 161% va 125%. Tuy nhién con s6 tuyét doi
van kha thip, voi SeABank 1a 305 ty dong, ABBank la
526 ty dong.

Trong khi d6, BacABank du van tang trudng, song
bién do chdm hon kha nhiéu so véi cdc ngdn hang
trong danh sach nay. Lai sau thué tang 23% 1én 237 ty
dong, tin dung va huy déng chi tang trudng tr 5-7%.

Vé phan minh, LienVietPostBank véi quy mo von
16n nhat trong nhéom, ciing 1a ngdn hang cé cac chi
tiéu tuyét d6i cao nhat. Tuy nhién toc do tang trudng
trong nadm vira qua khong qua an twgng véi tong tai
san tdng 15% lén 163.434 ty dong, 1ai sau thué dat
1.368 ty dong (tang 29%).

Nam ban lé 2018

Nam 2018 duogc danh gid la rat quan trong do6i vai
cdc ngan hang thuwong mai. V4i nén tdng da dat duoc
trong 2017, muc tiéu cda 29 ngan hang 16n nhé néi
chung la gia tdng nguon luc, da dang hoa hoat dong
va ddy manh x@ Iy ng xau.

boi véi nhém 7 ngan hang cé von diéu 1é quanh
muc 5-6.000 ty dong, nhiém vy dat ra con nang né hon
gap boi, khi ho budc phai duy tri va cai thién thi phan
trudc cai bong khéng 16 cla cdc ngan hang 16n.

Nam 2017, du téng tai sdn cia nhém 7 ngan hang
nay tang gan 110.000 ty dong, huy dong tang 80.000
ty dong, tin dung ting 88.000 ty dong, tuy nhién téng
von diéu 1é chi tdng thém von ven 1.000 ty dong l1én
38.731 ty dong. Ngan hang duy nhat tang vén la OCB
(tang tir 4.000 1én 5.000 ty dong).

Suc ép vé von dé canh tranh, mé rong hoat dong
boi vay sé tiép tuc la vdn dé nong tai cac dai hoi c6
dong ngan hang dang dién ra. Dién bién cho thdy cac
ngan hang da chuin bi tdm thé cho céc dgt tang vén
v6i bién d6 rat 16n.

SeABank & dai hoi ngay 11/4 da thong qua tang von
tlr 5.466 ty dong 1én 9.000 ty dong, OCB muon tang von
gap rudi 1én 7.500 ty dong, VIB dy dinh tang 43,5%
von 1én 8.100 ty dong, TPBank dy kién tang 5.550 ty
dong 1én 6.718 ty dong, BacABank dang hoan thanh
tang von 1én 5.500 ty dong va ké hoach tang thém 600
ty dong nita trong nam nay.

Vé phan LienVietPostBank, sau khi hoan tat tang
von 1én 7.500 ty dong hoi dau nam, dai héi thuong
nién cuoi thang 3/2018 ti€p tuc théong qua phuong
an tang von 1én 10.368 ty dong. Ngan hang cudi cung
trong danh sach la ABBank chua c6 théng tin vao vé
viéc tdng von.

Viéc ting von la hét sic can thiét dé duy tri da
tang trudng, va dé dam bao tiéu chudn khat khe vé
voOn ctia Basel II. Trong nhém 7 ngan hang, c¢é VIB la
mot trong s6 10 don vi dwge NHNN thi diém ap dung
chuan Basel II va dén cudi ndm 2018 phai dap &ng
dugc. Cac ngdn hang khac co badn dén ndam 2020 phai
c6 von tu co dat chudn Basel II. OCB cudi nam 2017
cong bo 1a ngan hang Viét dau tién dp dung thanh
cong chudn nay.

Ngoai ra, nguén noi lyc duwgc ting cuong giup
cdc ngan hang mé rong hoat dong, mua sam tai san,
nang cdp phan mém, dong thoi da dang hod mang
miéng kinh doanh. Bdo cdo tai chinh cho thay phan
16n dong tién cia nhém 7 ngdn hang bat nguon tir
nghiép vu chinh 1a huy dong - cho vay an 1ai chénh.
Cac mang kinh doanh “mau m&” khac nhu cho vay
tai chinh, dich vy, kinh doanh ngoai héi gan nhu
chua dugc chu trong.

Néu tip trung vao linh vyc chinh thi ngadn hang
nho vé lau dai rat kho canh tranh véi nha bang 16n,
von c6 nén tdng uy tin va dong tién 6n dinh, gitp ho
duy tri dodn chénh lai suat (huy dong - cho vay) vdi
bién do rong hon va qua do6 tao ra 1gi nhuén én dinh.
Ngan hang nhd ciling phai tiép nhan cac khach hang
‘khé nhan’ hon so véi ngan hang 16n, déng nghia vai
nguy co ng xau cao hon.

Bén canh mang kinh doanh chinh, mot s6 ngan
hang thuwong mai dang ddy manh cac hoat dong khac
va gat hai dugc thanh cong 16n nhu VPBank, HDBank
hay Techcombank.

Nhén thitc dugc van dé cot yéu nay, nhiéu don vi
trong nhéom 7 ngdn hang dang cd gang da dang hoa
cac “mang miéng” kinh doanh. Ngan hang SeABank
muodn thanh lap cong ty quan ly quy va mua lai Cong
ty Tai chinh Buwu dién clia Tap doan Buwu chinh Vién
thong (VNPT), trong khi dé OCB muon lap cong ty tai
chinh riéng...

NHA DAU TU | SO 99 THANG 4/2018 43



TAI CHINH NGAN HANG

LOI NHUAN NGAN HANG
NHIN TU BAO CAO TAI CHINH

B QUA GAN 1/3 CHANG
PUONG CUA NAM TA|
KHOA 2018, NHIEU NGAN
HANG BAT DAU HE LO
KET QUA KINH DOANH
PAY KHA QUAN TRONG
BAQ CAO TAI CHINH
QUY 1/2018 VA TAI CAC
PHDCD PANH GIA KET
QUA KINH DOANH NAM
TAI KHOA 2017,

NGUYEN THOAN

Ngan hang bao lai I6n

ba di gan hét mua PHDCDP ndm 2018, cdc ngan
hang khong chi cho thay bic tranh 1gi nhuan day khéi
sac trong ndm 2017 ma con tiét 16 két qua kinh doanh
quy /2018 khong kém phan sdi dong.

Sau ndm 2017 duwgc coi 1a myt ndm lam an thing
lgi nhat trong vong 7 nam trd lai day cta cac ngan
hang, cadc nha bang tiép tuc dit muc tiéu lgi nhuan
day tham vong cho nam 2018. Néu nhu nhitng nhan
td6 chinh lam nén bitc tranh lgi nhudn cac nha bang
nam 2017 la tin dung tadng truwdng tét, thu tir dich
vu tang manh, ng xdu dwgc kiém sodat chit ché, dy
phong rdi ro cia cdc ndm trwdc duwgc hoan nhap... thi
day tiép tuc 1a nhitng diém nhén trong bitc tranh 1gi
nhuén ngan hang quy 1/2018.

La mot trong nhitng ngan hang dau tién cong bd
Béo céo tai chinh (BCTC) quy 1/2018, Ngan hang TMCP
Quén doi Viét Nam (MB) cho thay két qua kinh doanh
day trién vong. Cu thé, tinh dén cudi thang 3/2018,
téng tai sdn ctia ngdn hang dat hon 308 nghin ty déng,
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tang nhe 0,42% so v4i dau nam. Trong dd, cho vay
khach hang dat m&c 186,7 nghin ty dong, chiém 61%
tong tai sdn va tang 4,8% so v4i dau nam. Tién gii cta
khach hang dén cuoi quy I da tdng 1én 227,1 nghin ty
dong, twong duong vai muc tang 3,12%.

Trong d6, phan 1én cdc madng kinh doanh cua
ngan hang déu cé muc tang trudng kha tét, nhu
mang tin dyung mang vé cho ngan hang khoan thu
nhap 1ai thuan hon 3.000 ty dong, tang 29,6% so vdi
cung ky; 1ai thuan tir hoat dong tin dung ciing tang
67,9%, 1én gan 178 ty dong; 1ai thuan tir hoat dong
ngoai hoi tdng 2,5 1an trong khi 1di thuan tir chitng
khodn kinh doanh, chitng khodn dau tu va gop von,
dau tuw dai han gap tdi 4,4 lan, 1én mc lan lugt 75 ty
dong va 231 ty dong... Nho vay, két thuc quy 1/2018,
MB ghi nhén 1¢i nhuan trudc thué kha an tuwgng, dat
1.746 ty dong, tang téi 65,5% so vai con s dat dugc
cung ky nam trudc.

Ngan hang TMCP Phét trién Nha TP.HCM (HDBank)
la ngan hang tiép theo cong bd BCTC quy 1/2018 véi
nhiéu con s6 tang trudng kha t6t. Cu thé, tinh dén



31/3/2018, tong tai sdn HDBank dat 181.630 ty dong,
tang 17,2% so voi cung ky nam trudc va dat 79,9%
ké hoach 2018. Téng huy dong dat 161.156 ty dong,
tdng 15,2% so vaGi cung ky ndm truwdc; tong du ng dat
110.990 ty dong, tang 30% so véi cung ky nam truwdc
va tang 10,3% so v§i cudi nam 2017. Trong dé: cho
vay khach hang dat 105.977 ty dong, tang 33,2% so vdi
cung ky nam trudc va 11,5% so véi cudi ndm 2017. Vi
nhitng két qua kha quan dat duwgc cda quy I, HDBank
du kién sé vuogt ké hoach nam 2018 véi lgi nhudn
trudc thué hop nhat khoang 3.921 ty dong.

Ngoai nhitng ngdn hang da cé BCTC quy I, tai
DHDCD nam nay nhiéu 6ng chl cac nha bang cling
tiét 10 két qua kinh doanh quy I day lac quan. Cu thé,
tai PHDCD dién ra vao cudi thang 3 vira qua, 6ng
bang Khac V¥, Chu tich HPQT ngan hang TMCP Qudc
té (VIB) cho biét, trong quy 1/2018 ngan hang da dat
duwgc nhiéu chi s6 kinh doanh tich cuc nhu: chi s6
chi phi trén lgi nhuan quy I chi con & mic 52%, gidam
S0 vOi mic 57% cta nam 2017; lgi nhun trude thué
vugt 500 ty, cao gap 3 1an so vai cung ky nam 2017.
Nhu vay, ngdn hang nay da hoan thanh duogc 25%
muc tiéu 2.005 ty dong lai trudc thué cd nam.

Ngan hang TMCP Phuong boéng (OCB) cling dat
tham vong nhin ddi con s6 lgi nhudn nam 2017 dé
vuon lén con s6 2.000 ty dong. Lanh dao ngan hang
cho biét trong quy I, OCB da dat trén 600 ty dong lai
trudc thué, gap gan 3 1an so vagi cing ky nam trudc.

Khoéng kém canh, 1a mot trong nhitng ngan hang
khing dinh tai ciu truc thanh cong s¢m nhit trong
toan hé thong, ngan hang TMCP Tién Phong (TPBank)
cho biét 2 thang dau nam, 1¢gi nhuén trudc thué cda
ngan hang la gan 276 ty dong, tang 90,4% so vGi cung
ky nam 2017. Chu tich HDQT ngan hang 6ng D6 Minh
Phu cho biét, TPBank du kién 14i truwede thué nam 2018
sé dat 2.200 ty dong, tang gap doi so voi nam 2017.

Ngan hang TMCP Buwu dién Lién Viét
(LienVietPostBank) du khd than trong trong vé ké
hoach 1gi nhuédn trong ndm nay véi 1.800 ty (chi tang
chua dén 10% so v6i nam trudc), nhung quy I ngan
hang nay ciing dd hoan thanh dwgc 28% ké hoach
ndm vai hon 500 ty 1ai truwdce thué.

Trién vong tich cuc trong ca nam 2018

Tin dung ndm 2018 dugc danh gia sé tiép tuc cai
thién tich cyc, trong dd, co hdi “tda sang” clia linh
vyc cho vay tiéu dung dugc danh gid cao. Theo SSI
Research, vén ngoai cé thé gitp thanh khoan cia hé
thong ngan hang ting 1én dang ké, 1di sudt ngan han
c6 thé gidm, trong khi 1ai sudt trung va dai han duy
tri & muc thap. Dong von chay vao sé giup hé théng

ngan hang c6 thé giam 1ai suat. Lai sudt thap hon cho
phép cac ngan hang chuyén d6i co cdu von vay bang
cach mé& rong nhiéu hon sang mang cho vay ban 16,
tiéu dung.

cung vai do, TS. Nguyén Tri Hiéu, chuyén gia tai
chinh - ngan hang cho rang, trong nam nay, nhiéu
ngan hang sé ting thu dang ké tir viéc thodi von cac
khodn dau tu va thu hoi cac khodn ng xau da xu ly.
Ngoai ra, v6i sy ting manh gan day cda cac cd phiéu
ngan hang, giéi phan tich ky vong sé cé mot khoan
thu nhap 1én tir cac hoat dong dau tu.

Con theo nhin dinh cta TS. Cin Van Luc, loi
nhudn nganh ngan hang nam nay sé kha kha quan.
Tang trwdng cda nganh ngan hang cé thé thap hon so
v6i nam 2017, nhung van & muc twong dai tich cuec,
du bdo khoang 20 - 25%. Mic tang nay cling phu hgp
véi da tang trwdng tot cia nén kinh té.

TS. Can Van Luc cho biét, mot ddu hiéu dang ming
14, tong ng nhom 5 (ng ¢6 kha ndng mat von) tinh dén
cu6i ndm 2017 da gidm 8,3% so voi dau nam, xuong
con 20.725 ty déng, chi chiém 34,2% téng no xau. ACB
1a ngan hang cé ty 1é ng xau thap nhat trong nhém
khéo sat, chi 0,7%, so v4i muc 0,87% hoi dau nam
2017. N¢ c6 khd ndng mat von cling gidm tir 0,64%
xuéng con 0,4% téng du ng.

Nhin chung, két qua kinh doanh cac ngan hang
quy I, v6i dién bién & mot s6 nha bing dat tién do
hoan thanh tdi 25 - 30% ké hoach 1gi nhuan, cho thay
trién vong lac quan cia nganh ngan hang 2018. Theo
thong 1é, quy I thuwong la quy tang trudng “yéu” nhat
trong cd nam clia nganh nay.

Tuy nhién, TS. Nguyén Tri Hiéu van khuyén
cdo, bén canh sy lac quan vé 1gi nhudn trong quy
I, cling phai nhin nhan nhitng con s6 nay mét cach
than trong. BGi trong qué trinh hoat ddng, ngan
hang c6 nhiéu khodn trich 1ap dy phong, cé mot so
ngan hang cé quy trich 1ap moi thang nhung ciling
¢6 ngan hang trich 1ap du phong méi quy, cé ngan
hang dén hét nam mdi trich lap dy phong. Do do,
két qua lgi nhuin dat dugc trong quy dau co thé la
ddu hiéu dang mirng nhung chwa phai 1a tiéu biéu
cho cd nam.

Ong Nguyén Tri Hiéu khuyén cdo, dé c6 thé dat
dugc muc 1gi nhudn cao trong ndm 2018 thi van dé
tang trudng tin dung can dugc duy tri @ muic hop ly.
Tiép do, can ddy manh x& 1y ng x4u, thu hoi ng va co
gang khong dé phat sinh no xau. Cudi cung, cic ngan
hang can ting cuong thu phi dich vu ngan hang theo
chud truong Ca ngan hang Nha nuéc, cia chinh phd,
han ché lai cdi doc canh tin dung c6 nién han.
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TAI CHINH NGAN HANG

Cung cap san pham dich vu theo goi:

XU HUONG CHUNG
CUA NGANH NGAN HANG

rong nhitng ndm gan day, tré thanh ngan
hang ban 1é 1a dinh huwdng va xu huéng
chung ctia cdc ngn hang trén thi truong
tai chinh. Theo mot bdo cdo do Cong ty
nghién ctu thi treong Nielsen phéi hgp cuing Demand
Institute thye hién va cong bé vao thang 9 nam 2017,
hién nay, nguén khach hang day tiém nang cta céc
doanh nghiép chinh la “ngwoi tiéu dung két néi”
(Connected Spenders). Pay 1a nhitng nguoi thuwong
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xuyén st dung Internet, hiéu biét vé cong nghé va sdn
sang chi tiéu rat cao. Dy kién chi tiéu hang ndm cda
“nguoi tiéu dung két ndi” tai Viét Nam sé tang tir 50
ti USD trong ndm 2015 1én dén 99 ty USD trong ndm
2025. Bao céo cling chi rd, hon 34% nguoi tiéu dung
két noi la nhitng ngudi tré, cé do tudi tir 21 — 34. Qua
déd c6 thé thay, viéc cac ngan hang chuyén dich nhém
khach hang muc tiéu sang nhom khach hang tré, cac
gia dinh hai thé hé 1a tat yéu.



bac diém chung ciia nhém khach hang tré
la thich cac sdn pham dich vu mang lai nhitng
trdi nghiém mdi mé, sy tién lgi, da nang va
hién dai. Do d6, dé thu hut va dap ng nhu
cau cda khach hang, cadc ngan hang dang chu
trong ddy manh cac san phdm dich vu ung
dung cong nghé, tiét kiém thoi gian, chi phi,
dong thoi gia tang tinh an toan cho tai khoan.
bai dién ngan hang Sai Gon (SCB) - ngan hang
dau tién dat tiéu chudn bao mat, an ninh thé
theo chudn PCI DSS phién ban 3.2 tai Viét
Nam, cho biét: “Trong boi cdnh thi truong tai
chinh day canh tranh, khach hang ngay cang
ning dong va hiéu biét vé cong nghé, doi hédi
cac ngan hang khong nhitng phai nang cap va
tng dung hé thong cong nghé thong tin hién
dai ma viéc ddm bao an toan, bdo méat thong
tin va tai san cho khach hang ciing phai dugc
dat 1én hang dau”.

Dai dién SCB ciing cho biét thém, dé trai
nghiém cdac dich vu ngan hang hién dai, dong
thoi dwgc hudng nhiéu wu déi thi cac géi sadn
pham tich hgp céc tinh ndng trén eBanking sé
lamotlya chon phu hop danh cho khéch hang,
dap wng yéu cau giao dich nhanh chéng, an
toan va tiét kiém chi phi. B6i véi khach hang
cd nhan, hién nay SCB dang trién khai goi Tai
khodn 3X gom gdi Tai khodn thong thuwong, goi
Tai khodn Pa nang va goi Tai khodn Loc phat,
két hop 3 sdn phdm dich vu: tai khodn thanh
todn, dich vu eBanking (SMS Banking va/hoac
Mobile Banking va/hodc Internet Banking) va
thé thanh todn qudc té SCB MasterCard Debit.
Khong chi ho trg quan 1y tai khodn va dong

tién mot cach chit ché ma déi voi moi giao
dich chuyén tién lién ngin hang 24/7 hoic tai
quay, khach hang chi tén 5.500 dong/giao dich
hoéc dugc mién hoan toan phi chuyén tién, t6i
da lén tgi 03 ty dong/ngay.

boi vai khach hang doanh nghiép, SCB c6
g6i “Tai khodn S-Pro”, két hgp 04 sdn pham
dich vu bao géom: SMS Banking, Internet
Banking, thé thanh todn quéc té danh cho
doanh nghiép (SCB C - Mastercard Debit) va
dich vu nhan s6 phu qua email. Khach hang
s& dugc wu ddi mién 03 thang phi thuong nién
SMS/Internet Banking, phi nhin s6 phu qua
email, phi quan 1y tai khodn, mién phi phét
hanh va phi thuong nién ndm dau cua thé.
Bén canh dd, cadc khach hang méi con dugc
tang thém 0,3%/nam 1ai suat tién gii VND cé
ky han tr 01 thang trd lén, dong thoi gidm
0,3%/nam lai suat cho vay trong 03 thang dau
tién ké tr ngay giai ngan.

Thyc té cho thay rang, viéc tang s6 lugng
giao dich clia mot khach hang tai ngan hang
thuong dé dang va it tén kém hon viéc ting
truéng thi phan. Vi khi dé, khach hang da
biét dén thuwong hiéu va s dung it nhat mot
sdn phdm dich vu tir ngan hang, day la co
sO va tién dé dé khach hang tin tudng va s
dung thém cac san pham dich vu khac. Viéc
tdng cuong cung cip san pham dich vu theo
gbi khong chi tao sy tién 1gi cho khach hang
ma con gop phan gia tang loi ich 1au dai cho
ngan hang.
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PHAP LUAT AU TU

THUE TAI SAN VA... VU “NHOM”

B CUNG THOI DIEM BO TAI CHINH CONG BO DE XUAT XAY DUNG LUAT THUE TAI SAN, BO.

CONG AN CONG BO LENH KHOI TO BI CAN, BAT TAM GIAM VA CAM BI KHOI NOI CU TRU O
VOI 2 NGUYEN CHU TICH UBND TP BA NANG VI VI PHAM QUY BINH VE QUAN LY, SU DUNG
TAI SAN NHA NUOC GAY THAT THOAT, LANG PHI, LIEN QUAN BEN VU AN PHAN VAN ANH

vU, TUC VU "NHOM".

.700 dén 31.000 ty dong, do la so tién

B0 Tai chinh tinh toan dy kién so thué

thu dugrc tir thué tai san, tuy theo tirng

phuong an, can c& vao so liéu théng
ké nam 2015 va gia dat do UBND cdp tinh cong bo giai
doan 2015 - 2020. Theo dy thao t¢ trinh gii Chinh pht
cda B nay, d6i tuong chiu thué tai sdn & Viét Nam gom
nha, dat va 6 t6. Nha & trén 700 triéu va 6 to trén 1,5 ty
ddng cé thé bi danh thué.

B0 Tai chinh cho rdng véi ngudng 700 triéu tinh
theo suat von dau tw xay dyng la da han ché diéu tiét
d6i v6i nhitng nguoi s hitu nha cé gia tri khong 16n,
c6 thu nhap thap; tranh diéu tiét déi vai nha don so,
thiéu kién c0, cap IV, hau hét nha tai nong thén, nha
cap III (pham vi diéu tiét doi véi nha tai nong thon
va nha cdp III sé nhiéu hon phuong an lay ngudng
khong chiu thué la 1 ty dong). Con s6 thu vé cho ngan
sach kha 1a 16n, va nhuw gidi thich trén, dd cadn nhac
han ché diéu tiét véi nhitng ngwoi thu nhap thap, thé
nhung dé xudt ciia Bd nay vira duwa ra da gap ngay
mot lan s6ng phan doi cia du luan.

Rat may la 1ap t&c Van phong Chinh pht da truyén
dat y kién chi dao ctia Ph6 Thi tuéng Chinh pht Vuong
Dinh Hué, khang dinh: Chinh pht va Thi tuéng Chinh
phu chua xem xét, cho y kién d6i véi dé nghi xay dung
dy 4n Luat thué tai sdn ctia Bd Tai chinh. Pho Thu
twdng yéu cau cia Chinh pht, B Tai chinh tiép tuc
nghién ciu, ti€p thu y kién céc co quan, to chuc dic
biét 1a y kién ctia d6i twgng chiu sy tac dong tryc tiép
cta chinh sach, tham khao kinh nghiém nudc ngoai,
danh gia tac dong clta tirng chinh sach trong dé nghi
xay dung luat theo dung quy dinh ctia Ludt ban hanh
van ban quy pham phap luat.

Nhu vay, cdu chuyén c6 thé tam ling, nhung lai goi
nén mot van dé nhic nhoi, dé 1a sy lya chon chinh
sdch clia co quan céng quyén: tang thu cé di lién véi
gidm chi va chdng that thoat, 1ang phi?
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Cung thoi diém Bo Tai chinh cong bo dé xudt xay
dung Luat Thué tai sdn, B Cong an cong bo 1énh khai
t6 bi can, bat tam giam va cam di khéi noi cu trda déi véi
2 nguyén Chu tich UBND TP Pa Nang Tran Van Minh
va Van Hitu Chién vi vi pham quy dinh vé quan ly, s
dung tai sdn nha nudc gay that thodat, lang phi, lién
quan dén vy an Phan Van Anh Vi, tttc Vi “nhom”.

Théng 9/2017, 31 nha, dit cong san tai Pa Nang
c6 lién quan téi 6ng Phan Van Anh Vi bi Co an an
ninh diéu tra B Cong an ti€én hanh diéu tra. Phan 16n
trong s6 dé dugc ‘sang tay’ cho Vi ‘nhom’ dudi thoi
ong Tran Van Minh.

Khong chi “dat vang” nha nuwéc duge ban véi gia
“thanh ly”, ngay cd m¢t siéu dy &n nhu “Vang trang
khuyét” (Khu d6 thi Pa Phudc) qua nhiéu thao tac cudi
cung cling dugc trao vao tay Phan Van Anh Vii. Két luan
Thanh tra cia Thanh tra Chinh pht cho biét, UBND TP.
ba Néng giao Cong ty CP Xay dyng 79 (ctia Vil “nhom™)
29 ha trong Khu d6 thi Pa Phudc (vinh Pa N&ng) véi gia
300.000 dong/m2 la thdp hon gia dit TP. Pa Nang quy
dinh, thit thu hon 570 ty dong, nén chuyén Bo Cong an
x4ac minh néu cé dau hiéu t6i pham thi x ly.

Cong cudc chéng tham nhiing, tiéu cyc néu khong
dugc trién khai quyét liét, han rang nhitng vu viéc
nhu thé nay kho co6 thé bi phanh phui va ké cd dén
nay, khoi tai san tri gid nghin ty nay liéu sé thu hoi
dugc bao nhiéu cling 1a mot cau hoi dé ngo.

Nhung vu V@i “nhém” cling chua 1a gi khi so voi
nhitng vu khéc. Thanh tra Chinh phd cling méi vira
cong bo két luan thanh tra vy AVG. Két luan thanh tra
khang dinh, nhitng vi pham, 1am trai quy dinh, thiéu
trach nhiém cta Mobifone d4 din t6i nguy co hién hitu
thiét hai nghiém trong von cia Nha nuéc tai Mobifone
khodng 7.006 ty déng. Con s6 nay nhu vay da bang 1/3
so v6i ky vong thu ngan sach béang sac thué tai sdn ctia
B0 Tai chinh ndi trén.



Hai vu viéc & Tap doan Dau khi dua ra xét Xt
trudc dé cting cho thay nhirng con s6 thiét hai kinh
khling. R6i con d6, hang loat “dai &n” da, dang va
sé& dua ra xét xu.

S0 liéu tr Ban Chi dao Trung wong vé phong,
chong tham nhiing cho thdy, riéng ndm 2017, cac
co quan thanh tra, kiém toan céc cip da tap trung
thanh tra, kiém toan cac linh vyc cé nhiéu du
luén tiéu cyc, tham nhiing. Pa phdat hién 50 vu c6
hanh vi lién quan dén tham nhiing; kién nghi thu
hoi 43.321 ty dong; kién nghi x& 1y ky luat hanh
chinh d6i véi 2.093 tap thé va ca nhan; chuyén co
quan diéu tra x@ ly 114 vu viéc, 192 d6i twong;
tién hanh thanh tra toan dién 4 dy an, ra soat
viéc thanh tra 7 dy 4n gay that thoat, thua 16 16n,
kéo dai, du ludn x4 héi quan tdm. Qua kiém toan
da kién nghi thu vé ngan sach nha nudc 15.222 ty
dong, chuyén ho so, kién nghi co quan c6 tham
quyén diéu tra 5 vu viéc cé ddu hiéu vi pham
phéap luat hinh su.

Tu nhitng con sé trén, chung téi dong tinh véi
TS Lé Xuan Nghia khi dédt van dé: “Thay vi nghi
téi viéc danh thué tai san cda nguoi dan thi trude

hét Bo Tai chinh hdy nhanh chéng tap trung thu
héi cdc du an dau tu hang nghin ty dong dau tw
nhung van dang nam “dap chiéu” hoidc cic doanh
nghiép nha nuéc (DNNN) dang hoat dong cam
chirng, khong mang lai 1gi nhuén. Sau khi thu hoi
nha nudc c6 thé ban cho khu vye tw nhan trong
nudc va nuwde ngoai dé thu tién vé cho dan va lam
khoi lwgng tai sdn khéong 16 nay dugce st dung cé
hiéu qua hon”.

BO Cong an dang di dau thyc hién tinh gian
bo may. BO Ndi vu cling vira cong bd dy thao to
trinh Nghi dinh vé t6 chic cic co quan chuyén
mon thudc UBND cdp tinh, thanh, theo dd, sé thi
diém sap nhap hang loat s&, nganh, cd nuwdc sé&
gidm 46-88 sd. Con nhd, thdo luan tai hoi truong
Quoc hoi hoi thang 6/2017, dai biéu Pham Minh
Chinh, fIy vién BO Chinh tri, Trudng ban T6 chic
Trung wong da khang dinh: “Néu ching ta giam
chi thwong xuyén khodng 1%, cd nudc sé tiét kiém
dugc 10.000 ty dong”...

Nghia la hién nay van con cé khong it lwa chon
cho B¢ Tai chinh, thay vi chi nghi dén thu ctia dan
va doanh nghiép.
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PHAP LUAT PAU TU

Co ché, chinh sach dac biét:

VE PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
TAI CAC BAC KHU KINH TE

~ NGUYEN VAN PHUC
Nguyén Phé Chd nhiém Uy ban Kinh té cia Quéc hoi

Chuyén gia doc lap Dy an Luat Pon vi Hanh chinh - Kinh té€ dac biét.

u thé hdéa Hién phdp nam 2013 va thé

ché hoa Nghi quyét ctia Pai hoi Pang va

Nghi quyét ctia Ban chap hanh Trung

wong khoa XII vé “Xay dung mot s6 don
vi hanh chinh - kinh té dac biét voi thé ché vuot
troi dé tao cuc tdng trudng va th nghiém déi mai,
hoan thién té chitc bd méy thudc hé théng chinh tri”,
Du an Luat Don vi hanh chinh - kinh té déc biét da
dugc Chinh pht trinh Quéc hoi xem xét, thao luan tai
Ky hop thi 4 (thang 10-11/2017) va dy kién sé dugc
Quoc hoi xem xét, thong qua tai Ky hop thi 5 (thang
5-6/2018). Dy 4n Luat quy dinh vé quy hoach, co ché,
chinh séch dac biét vé phat trién kinh té - xa hdi, td
chttc va hoat dong ctia chinh quyén dia phuwong va co
quan khéc ctia Nha nudc tai cdc don vi hanh chinh -
kinh té ddc biét (Pac khu) Van bon thudc tinh Quang
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Ninh, Bac Van Phong thudc tinh Khanh Hoa va Phu
Quoc thudc tinh Kién Giang.

1. Mot trong nhitng néi dung cht yéu, quan trong
cla dy an Luat dugc quan tdm thao luan do la co ché,
chinh sach dic biét vé phat trién kinh té - xd héi (sau
day goi la co ché, chinh sach dac biét) tai cac dac khu
néu trén. Noi dung nay dugc quy dinh tai Chuong II1,
gom 41 trén téng s6 84 diéu cta dy an Luat, cung véi
6 phu luc kem theo. Cac co ché, chinh sach dac biét c6
thé dugc phén loai theo cac tiéu chi khac nhau.

Xét vé linh vuc, cac co ché, chinh sach dic biét
gom cac nhom:

- bau tu kinh doanh (16 diéu);



- bat dai, xay dung, dau thau, méi truong va phat
trién két cau ha tang (7 diéu);

- Ngan sach va wu dai dau tu (7 diéu);
- Lao dong, tién lwong va an sinh xa hoi (3 diéu);

- Co ché, chinh sach déc biét khac: tién té, ngan
hang, ngoai héi; thd tuc hdi quan; nhap canh di lai va
cu tri; van chuyén hang khong qudc té; nguoi choi
casino; cac co ché, chinh sach déc biét 4p dung riéng
cho tirng dédc khu (8 diéu).

Xét vé vai tro, y nghia, cac co ché, chinh sach dac
biét c6 thé dwgc phan thanh nhém co ché, chinh sach
tao thuén 1gi, hd trg dau tw kinh doanh (h6 tro phi tai
chinh) va nhém co ché, chinh sach vu dai dau tw kinh
doanh (hd trg tai chinh).

Xét vé ddi tugng dugc ho trg, co cac co ché, chinh
sach dac biét ap dung d6i vai hoat dong dau tu, kinh
doanh (h6 trg nha dau tu, doanh nghiép) va cac co
ché, chinh sach dac biét ap dung doi vai hoat dong cla
chinh quyén dac khu va cac co ché, chinh sach déc biét
ap dung d6i véi cac déi twong khac cd lién quan.

Tinh chat dac biét cta cac co ché, chinh sach quy
dinh trong Dy 4n Ludt nay thé hién & sy khdac biét,
vugt troi, co tinh canh tranh quoc té so véi co ché,
chinh sach tuwong tu do phdp luat hién hanh quy dinh.

Muc dich cda céc co ché, chinh sach dac biét 1a tao
moi treong dau tw kinh doanh dac biét thong thoang,
thuan 1gi, dac biét hdp dan d6i vdi cadc nha dau tu, cac
doanh nghiép trong nudc va nwdc ngoai, nhat la cac
nha dau tu, cdc doanh nghiép hang dau trén thé gidi,
lam cho cac dac khu tré thanh cyc tang trudng va co
sitc canh tranh quoc té. Pong thoi, cac co ché, chinh
sach nay dugc ap dung la sy th nghiém cai cach, doi
mdi dé nhan rong, tao sy lan tda trong cd nuwdc.

2. Bai nay tap trung néu cac nhém co ché, chinh
sach dic biét co vai tro tao thun lgi, ho trg dau tu
kinh doanh (ho tr¢ phi tai chinh). Pay 1a nhitrng diéu
duoc cac nha dau tw, doanh nghiép hét sitc quan tam
va dugc nha nuwée wu tién lwa chon.

(1) Vé cac nganh, nghé kinh doanh cé diéu kién
(Piéu 17), Luat bau tv hién hanh (ndm 2014) quy dinh
Danh muc gom c6 243 nganh, nghé. Dy 4n Ludt phién
bdn mdi nhat quy dinh Danh muc chi con 131 nganh
nghé. bong thoi, Dy an Ludt con cho phép Cha tich
UBND dac khu, can ¢ diéu kién kinh té - xa hoi va yéu
cau quan ly nha nudc tai tirng ddc khu, ra sodt, trinh
Tht twéng Chinh phd xem xét, quyét dinh khong ap
dung mdt hodc mdt s6 nganh, nghé thugc Danh muyc

nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién tai khu chic
nang thudc dac khu (nhu khu thuong mai ty do, khu
phi thué quan, khu ché xuat...). Ngoai ra, nha dau tu
nudc ngoai, t6 chite kinh t€ ¢ von diu tu nudc ngoai
hoat dong dau tu kinh doanh tai ddc khu trong céc
nganh, nghé wu tién phat trién quy dinh tai cac phu
luc khong phai dap wng cac diéu kién ap dung doi véi
nha dau tu nwdc ngoai theo quy dinh tai luat, phap
1énh, nghi dinh va diéu wéc quoc té co lién quan nhu
diéu kién vé ty 1é s& hitu von diéu 1¢, hinh thirc dau tu,
pham vi hoat dong...

(2) Vé hinh thirc dau tu (Piéu 18), ngoai cac hinh
thitc theo quy dinh ctia Luat Pau tuw hién hanh, nha
dau tu c6 quyén dé xuat vai Chu tich UBND dédc khu
quyét dinh viéc thyc hién hinh thic dau tu khac tai
dic khu phu hop véi thong 1é quéc t€ mién 1a khong
gay phuong hai dén quéc phong, an ninh quéc gia,
trat ty, an toan xa hoi, sttc khoe cda cong dong theo
quy dinh ctia luat va khong trai véi nguyén tac co ban
cla phap luat dan sy Viét Nam.

(3) Vé th tuc thanh 14p t6 chuc kinh té (Diéu 19),
tht tuc cap gidy chitng nhan dau tu tai dac khu (Piéu
21), thay vi lam thu tuc tai co quan c6 thdm quyén
cla tinh, theo quy dinh ctia Dy thdo Luét, c4c thu tyc
nay dugc thyce hién ngay tai ddc khu thong qua co ché
1 cta clia Trung tdm hanh chinh céng ddc khu. Pac
biét, nha dau tu nwdc ngoai khong bat budc phai cé
dy &n dau tu truge khi thanh 14p t6 chitc kinh té€ dac
khu nhu quy dinh cda Luat Pau tu hién hanh. Ngoai
ra, Dy an Luat (Piéu 22) con quy dinh cdp gidy ching
nhén ddng ky dau tu theo th tyuc rut gon déi véi du
an dau tuw khong dé nghi hodc cé dé nghi Nha nudc
giao dat, cho thué dat, cho thué mat nudc, cho phép
chuyén muc dich s dung dat twong wng vdi cac thoi
han 5 ngay lam viéc va 7-10 ngay.

(4) Vé thu tuc quyét dinh cht trwong dau tw, chap
thuan chd truong dau tw (biéu 20), thi trit dy an dau
tw cong, du &n thudc thim quyén quyét dinh cha
trwong dau tu cia Quoc hoi theo quy dinh ctia Luat
Pau tu va du an dau tu kinh doanh cé cwoc, dit cuoc,
casino, con lai, nha dau tu cé dy an dau tu tai ddc khu
khong phai thuc hién tht tuc nay. Du an Luat (Piéu
23) cling quy dinh cac dy an dau tu tai dac khu khong
thuoc dién cap gidy chitrng nhan dang ky dau tu, tic
1a khéng phai thyc hién tha tuc cdp gidy chitng nhan
dang ky dau tw, theo d6, cdc nha dau tu ty cha quyét
dinh hoat dong dau tu kinh doanh phu hgp véi quy
dinh ctia phap luat.

(5) Vé cai cach manh mé va hién dai hoa, tin hoc
hda viéc gidi quyét thd tuc dau tu kinh doanh (Piéu
27), Chi tich UBND déc khu c6 trach nhiém quy dinh
tich hgp thu tuc, co ché lién thong giadi quyét thd tuc
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vé dau tu, dang ky kinh doanh va thd tuc khéc trong
hoat dong dau tu vé dat dai, quy hoach, xay dung, moi
truong, lao dong, xudt khau, nhip khau, hai quan tai
Trung tdm hanh chinh coéng dac khu; xdy dung hé
théng thong tin dién t&, cung cap dich vu cong truc
tuyén dé thuc hién, ding ky dau tw, dang ky kinh
doanh va cac thd tyuc sau dau tw khac qua mang.

(6) Vé hé tro nha dau tu thuc hién dy an dau tu
thudc Danh muc du an thu hut dau tu (Piéu 28), sau
khi cong b6 Danh muc gdm cac ndi dung cu thé vé tén
dv én, muc tiéu, quy mo, dia diém, dy kién tién do
dau tw; trich luc ban d6 dat dai, thong tin quy hoach
lién quan; hinh thie dau tu; dinh hudng lya chon nha
dau tw; wu dai dau tw va cac hé trg dau tw khac (néu
¢0); trinh tu tha tuc thyc hién dy an dau tu, Cha tich
UBND dac khu c¢6 trach nhiém chd dong chudn bi céc
diéu kién dé ho trg nha dau tw thuc hién dy 4n dau tw
thudc Danh muc, cu thé 1a phwong an boi thuong, gidi
phéng mat bang; phuong an huy déng ngudn luc va
trién khai dau tu hé théng két cdu ha ting k¥ thuét, ha
tang khu tai dinh cuw va cac cong trinh khac theo quy
hoach dac khu ngoai hang rao dy an dau tu; ké hoach
trién khai, hé trg nha dau tu thyc hién dong bo cac
thad tuc lién quan dén dat dai, xay dung, moi truong,
lao déng, xudt nhap khiu, hai quan, thwong mai va
cac thd tyc lién quan khac.

(7) Dy an Luat (khodn 4 biéu 3 va biéu 29) quy
dinh vé khu thuwong mai ty do, mét loai hinh khu chirc
nang tai dac khu. Pay la mé hinh dac khu trong dac
khu, nhu nhiéu nuwéc dang van hanh, & d6 hoat dong
dau tu kinh doanh dugc thyc hién theo co ché thong
thoang, tw do, thuin 1gi hon, 1a co s& d€ hinh thanh
Trung tdm thwong mai, tai chinh, logictics qudc té gan
vGi cdng bién quoc té€ hodc cdng hang khong qudc té.

(8) Nha dau tu chién lugc tai ddc khu dugc hudng
chinh sach hd trg va wu tién dac biét hon so véi cac
nha dau tu khac theo quy dinh tai biéu 30 ctia Dy an
Luat. Cu thé, nha dau tw chién lugc dwge wu tién lya
chon thyc hién dy 4n dau tu trén cung dia ban dac
khu trong truong hop dy dn dau tuw cé hai nha dau
tu tré 1én quan tam dé xudat thyc hién; dugc tham gia
dau tu kinh doanh, quan ly va van hanh céc dy an
dau tu phat trién két cdu ha ting k§ thuat, ha tang xa
hoi va khu chite ning tai dic khu; dwge wu tién ho trg
thd tuc dau tu kinh doanh va thyc hién boi thuong,
gidi phong mat bang; duwgc tham gia 1ap quy hoach,
xdy dyng chinh sach &p dung tai dic khu; dugc to
chite, tham gia hoat dong xtc tién dau tu, thwong mai
va du lich vao dac khu; dugc tinh téng von dau tu cac
du &n khéc trén cung dia ban dac khu va cac dy 4n
dau tu két cdu ha tang két noi tdi ddac khu do nha dau
tu chién luge thyc hién nhung khong qua 50% vén
dau tu dy an khu dich vy, du lich va vui choi gidi tri
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tong hop co casino dé lam can cu xac dinh kha nang
dap tng diéu kién vé quy mo voén, viéc gidi ngdn von
dau tu theo quy dinh ctia phédp luat vé casino.

(9) Vé chinh sach dat dai (Piéu 32), cdn c@ vao
quy mo, tinh chat cda dy 4n dau tu va dé xudt cla
nha dau tw, Chu tich UBND dédc khu quyét dinh thoi
han s dung dat dé san xudt, kinh doanh tai diac khu
khéng qua 70 nam, truong hop dac biét, thoi hanh
st dung dit cé thé dai hon nhung khéng qua 99 nim
do Thu tuéng Chinh pht quyét dinh. T chic kinh té
theo quy dinh cda phap luat vé dau tu dugc thé chap
tai san gan lién vdi dat thué tai ddc khu thudc sé hitu
cda minh tai té chirc tin dung nudc ngoai cd hién dién
thuwong mai tai Viét Nam dé vay vén dau tu. Dac biét,
du 4n Luét b6 sung treong hop Nha nude thu hoi dat
dé thuc hién cac du an phat trién kinh té- xa hoi vi 1gi
ich quéc gia, cong cong tai dac khu, cu thé 1a dy an
dau tu kinh doanh két cdu ha tang khu chic nang va
dy an dau tu cia nha dau tuw chién luge quy dinh tai
cac diém b,c va d Khodn 5 ctia Dy &n Luat. Tién boi
thuwong, gidi phong mat bang do nha dau tw chi tra va
dugc tinh vao tong mic dau tw cia dy an. Ngoai ra,
cac tranh chap vé dat dai tai dac khu dugc gidi quyét
tai Toa &n nhan dan, khac vdi co ché gidi quyét theo 2
kénh nhu Luat bat dai hién hanh quy dinh.

(10) Ve cap giay phép xay dung (biéu 35), cac cong
trinh xay dyng thudc dy 4n dau tu xay dung tai dac khu
da c6 quy hoach chi tiét vé xay dung ty 1é 1/500 dwgc phé
duyét va da dugc thdm dinh thiét ké xay dung khong
phai thue hién thi tuc cap gidy phép xay dung.

(11) Ve cap gidy phép lao dong (Piéu 46), nguoi lao
déng nwdc ngoai 1a chuyén gia, nha quan ly, giam déc
diéu hanh c6 thoi gian lam viéc dudgi 60 ngay va thoi
gian cong don khong qud 180 ngay/nam; nguoilao dong
nudc ngoai 1a lao dong k¥ thuat c6 thoi gian lam viéc
dudi 30 ngay va thoi gian cong don khong qua 90 ngay/
nam tai dac khu khong thudc dién cap gidy phép lao
déng. Trong treong hop nay, nguoi st dung lao ddong chi
6 trach nhiém thong bdo cho Cha tich UBND déac khu
viéc st dung lao dong nwdc ngoai ma khong phai thue
hién xac dinh nhu cau s dung nguoi lao dong nudc
ngoai, khong phai lam thd tuc xac nhan ngudi lao dong
nudc ngoai khong thudc dién cap gidy phép lao dong.

(12) Vé chinh sé4ch tién té, ngdn hang, ngoai héi
(biéu 49), trong pham vi khu thwong mai tu do, khu
ché xuat, khu phi thué quan va cdc khu chirc ndng
khac dugc ap dung quy ché khu phi thué quan tai dac
khu, céc giao dich, hach toan, niém yét, quang cdo,
béo gia, dinh gia, ghi gia trong hop dong, théa thuan
va cac hinh th@c twong tw khac ciia nguoi cu tru,
ngudi khong cu tra dugc thyc hién bing dong Viét
Nam va ngoai té.



(13) Vé tht tuc hai quan ( Diéu 50) va van chuyén
hang khong quéc té (Piéu 52), hang hda xuat khau ra
vao dac khu cda doanh nghiép cé dy an dau tu quy
dinh tai diém b va diéu 1, khoan 5 Piéu 3 ctia Luat (duw
an cda nha dau tu chién lugc), cac dy an dau tu tai
3 dac khu thudc nganh nghé wu tién phat trién (theo
cac phu luc 1, 2 va 3) dugc ap dung thu tuc hai quan
nhu d6i véi hang hda xudt khdu, nhap khiu ctia doanh
nghiép wu tién theo quy dinh cda phap luat vé hai
quan; hdng hang khong nudc ngoai dugc phép tham
gia van chuyén hang khong qudc té cé it nhat hai diém
dén hodc hai diém di trong 1anh thé Viét Nam, trong
do6 it nhat mot diém dén hodc mot diém di tai dic khu.

(14) Vé nguoi dugc choi casino (Piéu 53) dy an luat
cho phép nguoi Viét Nam dugc choi casino tai diém
kinh doanh casino tai ddc khu theo quy dinh cta phéap
luéat vé casino.

(15) Ve cac co ché, chinh sach dic biét khac tai dac
khu Van DPon, Bic Van Phong, Phu Quéc, dw an Luét
danh 3 diéu (54, 55 va 56) quy dinh céac co ché, chinh
sach riéng, dac thu cho tiing ddc khu nay. Pang chu y la:

- Ngudi nudc ngoai hoat dong trong nganh cong
nghiép van hda tai dac khu Van bon dap ung diéu
kién quy dinh tai Phu luc 1 dwgc cap thi thyc cé gia tri
nhiéu lan vdi thoi han 12 thang; truong hop co gidy
phép lao déng thi thoi han cta thi thye phu hgp véi
gidy phép lao dong.

- Co quan quan 1y cadng bién & Bic Van Phong do
Cha tich UBND déc khu thanh lap duwge Nha nudce giao
vung dat, vung nudc cang bién dé quy hoach, dau tu,
xay dung, phat trién, khai thac két cdu ha ting cang
bién, khu hdu can sau cdng, thuc hién nhiém vy, quyén
han quén Iy nha nudc vé hang hai tai cdng bién va khu
vuc quan ly dugc giao; ddu moi thyce hién nhiém vy,
quyén han quéan 1y nha nudc vé an ninh, kiém dich, hai
quan, thué, phong chéng chay né, bdo vé moi truong
va cac nhiém vu c6 lién quan kKhdc tai cang bién.

Trung tdm thuong mai - tai chinh gin vdi cang bién
dugc thanh 14p tai dac khu Bac Van Phong. Hang héa
dugc phép trung chuyén qua cang bién tai dic khu
nay dugc van chuyén trong 1anh tho Viét Nam dé xuét
kh&u qua cta khdu khéc hoac xuat khau truc tiép.

- Nha dau tu nuwdc ngoai 1a cd nhan cé dy an dau
tu tir 110 ty dong trd 1én tai dac khu Phu Quéc dugc
cdp thé tam tru dén 10 nam, néu c6 chd & hop phap
thi dugc cdp thé thuong tru theo quy dinh cda Luat
Nhép cdnh, xudt cdnh, qué cdnh, cu tru cia nguoi
nudc ngoai tai Viét Nam.

Nha dau tu trong linh vie dich vy quan ly tai sdn
tai ddc khu Phu Quoc dugce phép dé xuat cac co ché,
chinh sach vé bdo mat thong tin, quan 1y tai san va co
ché chinh sach khéc theo thong 1& quéc té dé Chu tich
UBND dac khu bdo cdo co quan c6 thim quyén xem
xét, quyét dinh cho phap ap dung.

3. C6 thé ndi, cdc nhom co ché, chinh sach dac biét
tao thuan 1¢i, hé trg dau tw kinh doanh (hé trg phi tai
chinh) c6 vai tro, y nghia hét sic quan trong, cung
v6i cac co ché, chinh sach dac biét wu dai dau tu kinh
doanh (h6 trg tai chinh) tao thanh mot hé théng khé
cu thé, day du, dong bo cac co ché, chinh sach dic biét
vé phat trién kinh té - xa hoi tai cac dic khu Van Don,
Bac Van Phong, Phu Qudc, thé hién dugc kha rd nét
tinh vugt troi, tinh canh tranh quéc té so véi cac co
ché chinh sach theo quy dinh ctia phap ludt hién hanh.

Tu phién ban gan day nhat ctia Dy &n Ludt (trinh
UBTVQH cho y kién tai phién hop thang 4/2018) dén
ban cudi cuing sé dugc Quoc hoi thong qua, chac chan
cac co ché, chinh sach dac biét néu trén con dugc tiép
tuc stta d6i, b6 sung, hoan chinh. Hy vong va tin tuong
rang khi dugec trién khai trén thyc té sau khi 3 dac
khu dugc thanh 1ap va sau ngay Luat cd hiéu luc thi
hanh, cac co ché, chinh sdch dédc biét nay sé gép phan
quan trong bao ddm thanh céng trong viéc xay dung
va phat trién céc dac khu.
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CAC DU AN PPP SE CO LUAT

B TRUOC THUC TE CAC DU AN BOT BANG DUOC VAN HANH TREN HANH LANG PHAP LY
LONG LEO, TU NHA DAU TU DEN NGUOI DAN DEU MONG MUON LUAT VE PPP SOM BUCC
BAN HANH. LUAT PPP DUOC KY VONG SE TAQ DUNG MOT SAN CHOI BINH DANG GIUA NHA
NUOC VA DOANH NGHIEP, HAI HOA LO!I ICH GIUA NHA NUGC, NHA AU TU VA BOI TUONG
CHIU TAC BONG TU DU AN,

heo cong bo cia Bd Ké hoach va bau tu

(KH&DT), dau tu ha tang hang ndm trong

giai doan 2011-2015 khodng 12,6 ty USD.

bén giai doan 2016-2020, dy bdo nhu cau
dau tu khodng 25 ty USD/nam, tang gip do6i so vai
mic dau tw ndm nam trudc d6. Tuy nhién, theo thong
ké ctia Hiép hoi Doanh nghiép chau Au tai Viét Nam
(EuroCham) trong “Sach trang 2018”, & phan “Déi tac
cdng - tw”, wdc tinh ca giai doan 2016-2020, ngan sach
chi c6 thé dap Gng dugc khoang 6,6 ty USD cho nhu
cau nay. Trong khi d6, titm nang ngudén von xa hoi
hoéa tlr tw nhan va cac nha dau tw nuwdc ngoai (FDI)
dugc danh gia la rat 1on.
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Trudc day, Chinh pht da cé nhiéu gidi phap nham
tang cuong dau tu tw nhan va nuwdc ngoai vao cac dy an
PPP. Nam 2015, Chinh phid da ban hanh Nghi dinh 15 vé
dau tu theo hinh thie PPP va Nghi dinh 30 vé thi hanh
Luat Pau thau lién quan dén lya chon nha dau tw. Nghi
dinh 15 va 30 da thay thé khudén kho phép 1y trudc dé
lién quan dén cac du an PPP thi diém. Ké tir khi hai Nghi
dinh trén c6 hiéu luc, hang loat van ban hudng dan thuc
hién d3 ra doi (cé tdm van ban huéng dan chi tiét tir
phuong phap chudn bi cac nghién ctu kha thi cho dy
&n PPP dén céc giai doan tiép theo) song s6 du &n thyc
hién theo hai Nghi dinh nay khong c6, cac dy an chd yéu
van dang trong giai doan chuin bi dau tu. Nhitng dy 4n



dang xdy dung hodc van hanh hau hét 1a du an chuyén
tiép tr khung phdp ly cli cé tr ndm 2009.

Mong sém co6 Luat PPP

Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI)
vira phéi hop véi Bo KH&DT t6 churc hoi thao 14y y kién
cla dong dao doanh nghiép, chuyén gia vé dinh huéng
xay dung Ludt nay, d€ nghe doanh nghiép tra 15i cu
hoi: “Co can thiét xay dung Luat PPP hay khong?”.

Theo ba Vii Quynh Lé, Pho Cuc trudng Cuc Quan
ly dau thau thudc B KH&DT, trong qua trinh hoan
thién chinh sach vé PPP qua cac thoi ky, viéc tiép thu
kinh nghiém quéc té va diéu chinh dé phu véi thuc
tién trién khai cling nhu béi cadnh chinh séch cia Viét
Nam luon dugc chu trong. Chinh vi thé, Nghi dinh 15
va Nghi dinh 30 du dugc danh gia 1a c6 nhitng quy
dinh phu hgp véi thong 1é quoc té€, nhung chua thuc
thi ¢6 hiéu qua tai Viét Nam, dan dén Chinh phu phai
tiép tuc sra d6i, b6 sung.

Tuy nhién, ddnh gid mot cach khach quan, viéc
stta d6i Nghi dinh 15 va Nghi dinh 30 chi nham théo
g0 kip thoi mot s6 vedng mac, chi yéu dé phu hop véi
thuc tién ctia Viét Nam, ma khong thé xt ly dugc triét
dé tat ca cac van dé do vudng mac tai cac ludt khac cd
lién quan. “Do khung phap ly mai chi & cap Nghi dinh,
bi rang budc bdi nhiéu luat, nén trong thuc thi quy
dinh vé dau tuw PPP con nhiéu vudng mac, thAm chi
c6 thé dé lai hé luy phai xtt 1y”, theo ba Vit Quynh Lé.

bai dién ctia nhiéu doanh nghiép 16n da tung la
nha dau tu tham gia dy an BOT trong nhiéu ndm qua,
da chiju tdc dong tir nhirng thay déi ctia phap luét lién
quan dén hinh thirc dau tw PPP cling danh gid rat cao
dé xuat xay dyng Luéat PPP.

Theo 6ng Pham Quang Diing, Chu tich Hoi dong
quan tri Céng ty C6 phan Tasco, viéc sita doi Nghi dinh
15, Nghi dinh 30 va ban hanh trong thoi diém nay 1a
can thiét dé thao g& kip thoi nhiéu vudng mac. Tuy
nhién, nha dau tw van trong chd mot hanh lang phap
ly thong nhat, hoan thién vé PPP. Theo lanh dao Tasco,
Luat PPP ban hanh cang sém téc dd dau tu cia doanh
nghiép vao két cau ha tang cang nhanh.

Ong Luu Xuan Thiy, Phé Téng giam déc Cong ty C6
phan Dau tw Déo Ca, khang dinh, nha dau tu “chung
thay” véi hinh thic dau tuv BOT nhu doanh nghiép
clia 6ng rat mong chd vao mat luat riéng vé PPP. C6
nhiéu vuedng méc hién nay déi véi dy an BOT ma ong
Thiy néu ra tt thyc tién chi cé thé trong cho vao mot
khung phép 1y d0 manh vé PPP, dé khong bi vudng
cac luat lién quan va @ 6n dinh cho céc dy an co
vong doi dai, von 16n.

V6i hon 15 nam kinh nghiém tu van cac dy an ha
tang va chuong trinh phat trién PPP tai Viét Nam, ong
Tran Duy Hung, chuyén gia vé PPP va tai chinh, Gidm
doc diéu hanh Céng ty TNHH Tu van Monitor, cling
cho ring, trong thoi di€ém nay, viéc xay dung Luit PPP
14 co hoi t6t d€ cai thién moi tredng thu hat nha dau
tu PPP. Theo 6ng Hung, can cd tinh than dot pha trong
xay dung luit vé PPP dé x0r Iy dugc cac van dé hién
tai, dong thoi Luat phai tiém can dugc véi thong 1é
quéc t€, dap wng dugc doi héi cia thi truong.

Xay dung Luat theo huéng nao?

bé xudt xay duyng Luat PPP clia BO KH&DT néu
dugc Quéc hoi thong qua chuwong trinh xay dyng Ludt,
dy kién c6 thé bdo cdo Quoc hoi cho y kién 1an dau vao
nam 2020 hodc 2021. Cac nha dau tu thudéc EuroCham
da bay té su e ngai khi chwa ré méc thoi gian néi trén.
Trong kién nghi g&i t6i Chinh phud, EuroCham noi:
“Chung t6i chua ro 1a thoi gian ban hanh luat vé PPP
trung thé nao vdi thoi gian ban hanh dy thdo nghi dinh
vé PPP. Do d6, néu ban hanh dy thao nghi dinh cé thé
nhanh chéng tré nén khong phu hop vi sau dé lai lam
dy luét. Piéu d6 co thé dan dén nguy co gan nhu khong
¢6 tién trién trong viéc xuc tién cac du an cu thé theo
nghi dinh vi dy thao luat cling dang cho phé duyét cé
thé tao nén sy hoai nghi cho cac nha dau tu”.

Theo dy kién, Luat PPP sé hudng dén gidi quyét
mot s6 nhém van dé chinh gom nang cao hiéu qua
dau tu dy an PPP; trach nhiém quan 1y nha nudc doi
v6i du an PPP; cong khai, minh bach théng tin trong
qua trinh dau tu; trinh ty, tha tuc dau tw; bién phap
thu hut dau tu; tinh phap ly ctia hgp dong PPP. Nhiéu
chinh sidch méi dy kién dua vao Luat PPP sé& lam
thay d6i han tu duy, cach thitc lam dy 4n PPP d6i khi
“ngugc doi” nhu hién nay. Vi du nhu cach lya chon duw
an PPP, thay vi khi khong thé b6 tri dwgc nguon luc
nha nudc mdi chuyén sang lam PPP nhu hién nay, thi
sé chon cac du 4n “ngon” nhat, kha thi nhat dé wu tién
lam PPP, néu thi truong khong quan tdm méi quay
lai s dung von nha nuéc. Hay thay vi quan 1y du an
PPP theo dau vao nhu hién nay bing cach ap dit sdn
cong trinh, dich vy, thi chuyén sang quan 1y theo dau
ra bang cdch dua ra cac yéu ciu, tiéu chudn dau ra
cda cong trinh, dich vy, dé nha dau tu ¢6 sy cht dong,
sang tao, chiu trach nhiém trong viéc trién khai va
chdp nhin nguyén téc thi tredng, 16i an 16 chiu...

bong thoi, nhiéu nhém chinh sach sé giup minh
bach, cong khai t6i da qua trinh lya chon nha dau tu,
thye hién dy an PPP, dac biét 1a hgp dong PPP. Khi
toan b qud trinh duwgc minh bach, thi sé dan khong
con cho cho nhitng tiéu cyc, thong thau, va nha dau
tw nuwdc ngoai cling sé yén tdm tham gia cac cudc thau
minh bach, song phang.
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Suy ngam vé Ngay thong nhat dat nuéc 30/4/1975:

NON SONG MQT DA,
NHAN TAM MOT LONG...

TUY BUT CUA NGUYEN THANH PHONG

B CANG NGAY, CUNG VOI DO LUI CUA THOI GIAN, CANG TIEP CAN NHIEU TAI LIEU, NHIEU
PHAN TICH, THAM CHIEU NHIEU GOC NHIN, TA CANG THAY THEM NHUNG LY THU LICH SU
TU Y NGHIA TRONG DAI CUA CHIEN THANG MUA XUAN NAM 1975, VOI BINH CAO LA CHIEN
DICH HO CHI MINH, GIAI PHONG HOAN TOAN MIEN NAM, THONG NHAT BAT NUGC.

ot sy kién tam voc nhat da

hoan tdt mot hanh trinh

xuong mau chién dau va

hy sinh su6t 30 nam, kéo
dai tr Mua thu nam At Dau t6i Mua xuan
At Mio, dé khang dinh doc lap, tu do, chi
quyén, thong nhit va toan ven lanh thé caa
nudc Viét Nam trong thoi dai méi. Néu ké
tlt nguon coi sy kién, thi phai tré lai dén
45 nam, khi thanh 1ap Pang cong sdn bong
Duong (3/2/1930), t* nam 1925 thanh 1ap
Viét Nam Thanh nién cdch mang dong chi
hoi, hay tir khi Nguyén T4t Thanh lén tau
thay tim duwong cru nudc, ngay 5/6/1911, &
bén cdng Nha Rong...

Trong lich s& nwdc ta, dd cé nhiéu chién
thang 16n lao. Chién thang nay la 16n lao
nhat, tich hop dugc day dd cac y nghia trong
dai nhat: Cham dt hon 100 ndm xam lugc
va d6 ho ctia thye dan Phap, phat xit Nhat, dé
qudc My; Khang dinh doc 1ap, tu do cia dan
téc dudi sy 1lanh dao ctia chinh quyén nhan
déin; Khang dinh sy théng nhat va toan ven
ldnh thé, non sdng lién mot dai.

Lan dau tién trong lich s& nudc ta, mot
chién thing quan sy 16n lao lai mé ra mot
ngay hoi mai: Ngay Hoi Non Song!

Nhin lai hanh trinh phét trién va mé&
mang dat nudc, bo cdi xi s@ clia chung ta
dd mé& rong theo bwdc chan hanh phuong
Nam, theo nhitng canh buém cda nguoi Viét
l1énh 1énh trén bién 16n. Pat nudc da thanh

55 NHA DAU TU | SO 99 THANG 4/2018

mot dai dat thon tha kéo dai tr Muc Nam
Quan tdi rirng duwdc Nam Can ra noi bat
Miii trén dat lién, réi m& mang ra ca vung
bién, nhitng Con Ddo, Phu Québc, Truong
Sa, Hoang Sa... Qud trinh nay da dinh hinh
hinh thé dit nwéc tr dau thé ky 17 dén
khodng gitra thé ky 18 thi hoan tat nhw ngay
hoém nay...

bat nudc cling da c6 nhiéu thoi doan
phén tranh, cat c®, chia cat, ndi séng thanh
tram moi to vo.

Loan st quan chia dat nwdc thanh 12
vung anh huwéng khac nhau. Chién tranh
Nam va Bac triéu gitta nha Mac va nha
Trinh, nha L&, roi tiép dén la thoi Trinh,
Nguyén phén tranh, dat nuwdc thanh Dang
trong, Pang ngoai. Chia cat thoi Tay Son, &
phia Nam goi 1a Nam Ha. Dén chia cét thoi
Phap thudc la chia cit dé ho, mot nude bi
chia ra lam ba mién, ba x&, v&i ba hé thong
cai tri khac nhau, 1a Bac Ky, Trung ky va
Nam Ky.

Sau Hiép dinh Genéve vé BPong Duong,
non song lai bi cat chia véi mot bén la mot
nudc Viét Nam méi gidi phong dugc nira
giang son, da cé doc lap nhung chua thong
nhat trén thyc t€, mot bén la dudi quyén
thuc dan Phap chwa chiu rat hét, van dang
c6 gang niu kéo, bam viu cho ky dwgrc, roi
sau dé M§ nhay vao va tng budc 1an dan
quyeén lyc, hat cang hoan toan dé thay vai
tro ctia Phap...




Bing sy kién lirng 14y ngay 30/4/1975, dan toc ta
dad hoan thanh sy nghiép thong nhat non song, dua
ddt nudc thoat khoi ndi dau chia cit may tram nam,
md dau cho mot thoi ky phat trién mdai.

Cht tich H6 Chi Minh hiéu triéu sy nghiép théng
nhat trong bai tho Mirng Xuan cudi cung cia Nguoi
(1969): “Tién 1én! Chién s§, dong bao/Bic - Nam sum
hop xuan nao vui hon!”. Anh hung LLVT Huynh Van
Nghé, nhitng ngay mé dau cudc chién dau chéng Phap
& ring Chién khu D da goi tron khat vong thong nhat
trong hai ciu tho vao hang tuyét but: “Ttt do mang
gwom di mé c6i/Troi Nam thwong nhd dat Thang
Long”. Cam xuc théng nhat v oa hién thyc trong
“Bai ca thong nhat” cia nhac s§ V6 Van Di: “Bién troi
qué ta/Nay chung mot nha/Théa long bao nam/Udc
mo... /Troi Viét Nam gié reo nang cudi/Dan bo cau
tdm trong vang tuoi/Ngwoi Viét Nam don Xudn xay
doi/Tuong lai...”.

C6 y kién rang, nén goi Ngay Chién thang 30/4/1975
la Ngay Thong nhat dat nwdc. Goi nhw vay khong ha
thap y nghia chién thing, ma con dé cao khat vong
ngan doi nay cia dan tdc ta vé mdt quoc gia non song
lien mot dai, nhan tdm tu mot long, dé hudng vé phat
trién va thinh vugng...

sksksk

Vay la da trdi qua thoi gian gan gap rudi thoi gian
lam nén Ngay Thong nhat dat nuwdc. Ba muoi nam
v6i hai cudc chién tranh kéo dai lién tiép dé chéng lai
“hai d€ quoc to” da chan dong dia cau, hiép dinh dinh
chién, phin dinh thing thua dwgc dam phan va ky
két tai thu d6 Genéve va Paris dudi &nh méat doi theo
cla toan thé gigi. Hoa binh 1ap lai trén mdt dai non
song day thwong tich trén co thé nguoi va trén dat
dai. Nhitng twdng sé yén binh ma tip trung dyng xay
va kién thiét...
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Vay ma trong hon bén muoi ndm da qua, nudc
Viét lai doi dau vdi biét bao nhiéu bién c6 va thi
thach méi:

Hai cudc chién tranh & bién gi¢i Tay Nam va bién
gigi phia Bac. Nhitng xung dot gidng co luc quyét liét,
khi &m tham ngoai bién Dong, noi Truong Sa chua
tron ven, noi Hoang Sa con dau dau... Mot cudc cdm
van kéo dai hai muoi ndm. Hai cuéc khing hoang tai
chinh khu vyc va thé gidi tdc dong téi nén kinh té vira
gugng day sau kiét qué.

Va cung vé6i ddy la nhitng khé khan noi tai: Nhitng
duy y chi, au tri va chl quan cia mdt thoi, réi buong
16ng quén 1y dan t¢i su tan pha cta loi ich nhém, cla
tham 6 tham nhiing, r6i dién bién hoa binh, tu chuyén
héa, tha héa tu chinh trong nhitng con nguoi da lap
nén nhitng chién céng ling 1dy niam xua... K& ra nhw
thé, dé thiy nhitng gi chung ta di dat dugc hom nay,
xing dang dugc coi la than ky, 1a “diéu ky diéu” nhw
nhiéu danh gia ctia nhitng nhan vat cé anh huéng 16n
trén thé gigi.

Khong can phai din ra nhitng con s6, nhitng so
sanh, chi bang nhitng cdm nhan day cam tinh cua
nhitng nguoi binh thwong, thi da khong ai phd dinh
dugc nhitng thanh twu &y. Mot dai dat ven bién Dong
day vét dan bom xwa, nay dd chuyén minh thanh
trang lé. Cac thanh pho 16n cia nudc ta, ta dang & day,
da rat lau roi, ma nhiéu khi ta phdi thot 1én, nao c6
kém gi nhitng d6 thi lau doi va hién dai trén thé gidi.

Nudc Viét Nam, tir mot x&& thudc dia, mo mo nhan
anh, gio' da la mot cha thé c6 vai tro quan trong, tham
gia cht dong diéu tiét nhiéu van dé trong khu vyc va
trén thé gioi. Ngudoi Viét Nam da bat tay va doi thoai
binh dang trong sy tin cay véi moi din tdc trén thé gidi...

Hon bon muoi ndm. L&p ngwoi sinh ra trong thap
ky 70 cta thé ky trudc, thap ky clia thong nhat dat
nudc, gio dd c6 nhiéu tén tudi thanh nhirng nha lanh
dao, quan ly, thanh nhitng nha khoa hoc, van nghé sy
néi danh, khong chi trong pham vi nuwdc Viét Nam,
ma con vang danh trén thé giéi. Mot doi ngli doanh
nhan thé hé 7x gio dang chiém ti trong cao nhat trong
top 500 doanh nghiép 16n nhat. Ho c6 bong dang clia
cong dan toan cau, nghi 1én, lam 16n, va thyc sy da la
dau tau cung vdi lop trude, 16p ké sau, lam nén ruong
cOt cta kinh té va phdt trién clia dit nuwdc hién nay va
trong chang duong sap dén...

Sksksk
“Non séng mot dai, nhan tdm mot long” - Khat

vong 16n lao ngan doi nay ciia dan tc cang can dugc
hun duic va boi dap trong thoi diém hién nay.

53 NHA DAU TU | SO 99 THANG 4/2018

Néu héi, that sy, nhan tdm cia moi nguoi dan Viét,
ca & trong nudc va cac noi trén theé gidi, da tu vé thanh
mot long chua, thi cling phai tra 16i thanh that rang,
chwa dau! Pay chinh 14 Iic ma chung ta can nd lyc
nhat cho cudc ty hoi nay!

Khi nao nhan tdm cia moi nguoi Viét tu lai thanh
mdt long thi chung ta mdi tin rang gidc mo thinh vugng
va bén vitng ngan doinay clia quoc gia bén bo séng Thai
Binh Duong nay maéi hoi da co sé dé hién thyc hda.

Cudc chién chéng tham nhiing, chéng lgi ich nhém
hién nay véi nhitng budc di quyét liét va hiéu qua cho
thay nhan tdm dang tu lai... Khi nguoi dan tin tudng vao
pham céch, tri tug, sitc manh va quyét tam cla nhirng
nguoi lanh dao dat nudc trong cong cudc chién dau
chong tha héa, thi cling 1a lic nhan tdm dwgc thap 1én.

Nhitng chid truwong, chinh sach 14y loi ich khoan thu
sttc dan, dong vién moi ngudi dan phét trién valam giau,
dong gop vao sy phat trién va giau manh nhu nhitng
hiéu triéu cta thoi ky méi. Viéc cong khai, minh bach,
dan chd thye sy trong nhitng quyét sach quan trong sé
nhan 1én long tin yéu cda nguoi dan déi voi Nha nudc
cda minh, sé& boi dap bén vitng vao nhan tam.

Nhitng nguoi Viét t& tan khap noi trong nhitng
bién c6 cua lich st dit nuwéc van dau d4au doi nhin vé
dat nuwéc va ho dang trd vé... Chung ta dén ho trong
tam thé “c6 triéu nguoi vui nhung ciing c6 triéu nguoi
buén” nhu tdm thé ctia C6 Thu tudng V6 Van Kiét. Con
c6 gi cao hon nghia dong bao, con cé gi thiéng liéng
hon dat nuwde chon rau cat ron, goc tich cia cac doi con
chdu tiép noi sau nay. Hay lay cdi goc ay ti nhiéu phia
ma déi dai, cu xi. biéu dy sé lam nhan tam tu ve...

Trong lich s& dat nwdc thoi hién dai, cac cudc
chién tranh va hanh trinh cdch mang nhu “troi long
dat 16”, c6 nhitng lwa chon dén dau vao nhitng thoi
diém lich st, va c6 ca nhirng sai lam trong nhan dinh,
trong x@ thé vi wu tién hay coi trong nhitng muc tiéu
chién lwgc. Thoi gian da troi qua, dd dé ching ta nhin
lai, dwa ra nhitng minh dinh. Piéu nay cling sé lam
nhan tdm dan toc tu ve...

Co 18, chwa bao gio, diat nudc hoi duge nhiéu
nhitng yéu t6 dé phat trién va cat canh nhu hién nay.

Chua bao gio ching ta c6 nhitng chin mudi dé tap
hgp moi nang lwgng tich tu tlr trong lich s cling nhw
nang lyc that sw manh mé va sang lang cia nguoi Viét
cho cong cudc chan hung dat nudc nhu giai doan hién
nay. C6 thé ndi, hién nay, cht khong bao gio' khac nita,
hay hién thyc hoa gidc mo chdy béong ngan doi nay
clia nguwoi Viét Nam chung ta!
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CHUYEN PE.

g NAM GIAI PHONG MIEN NAM

NHUNG PAI CONG TRINH PANG
LAM THAY DOI BO MAT TP.HCM

B HON 40 NAM SAU NGAY GIAI PHONG, TP. HCM DA CO NHUNG THAY DOI “CHONG MAT".
NHUNG DU AN HA TANG QUY MO DA THAY POI HOAN TOAN BO MAT VA CAI THIEN DANG
KE CHAT LUONG SONG CUA CU DAN. HANG LOAT KHU DO THI TAM VOC DA VA DANG HINH
THANH DANG KHOAC TAM AO SANG TRONG VA HIEN DAl CHO THANH PHO. MOT THANH
PHO HO CHI MINH NANG DONG, PHON THINH DA HIEN HUU

Siic bat ha tang

Mot cong trinh quan trong danh dau su thay doi
bo mat cta TP. HCM phai ké dén dau tién 1a dai 16
V0o Van Kiét — Mai Chi Tho c6 chiéu dai gan 22km va
dugc di qua dia ban cia nhiéu quan huyén nhu quan
1, 2, 5, 6, 8, quan Binh Tan va huyén Binh Chanh vé&i
téng kinh phi xy dung va dau tw du an hon 16.000 ty
dong. Con dudng c6 tdng chiéu dai gan 22km, bt dau
tlr xa 10 Ha Noi (quan 2) dén quéc 16 1A (huyén Binh
Chanh). Ngoai vai tro giao thong, dai 1o nay con céi tao
hang hang nghin nha 6 chudt, tao m§ quan dé thi va
thay déi cudc song cu dan.

bang chu y, trong tuyén dai 16 nay, ham vuot song
Sai Gon hay con goi 1a ham Thd Thiém dugc danh gia
l1a hang muc quan trong nhat. Cong trinh nay cé quy
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TIEN TUONG

mo hién dai nhat Pong Nam A véi chiéu dai 1,49km,
rong 33m, cao 9m gom 6 lan xe luu thong, moi bén 3
lan cho ca 6t6 va xe may.

Biéu tuwgng giao thong mdi cia TP. HCM la cadu Pha
M§ dugc khanh thanh vao ngay 2/9/2009. Tong mic
dau tu clia cong trinh nay la 2.077 ty dong. Chiéu dai
toan bd cau la hon 2.100m, rong 27,5m ndi quan 2 va
quan 7. Cau Phu My la mét cay cau c¢é quy mo dau tw
16n, hién dai va cé y nghia nhiéu mét véi sy phat trién
ctia TP.HCM. Cay cau nay c6 biéu twgng 1a chit H nén
duoc xem la twgng trung cho TP.HCM. Cau Phu My
gidi quyét ach tic cho khu vye trung tdm thanh pho,
va 1a nhén té quyét dinh dé xay dung hanh lang luvu
théng méi cda truc van tai tir mién Bac, mién Trung
di vé dong bang song Cttu Long, gidm bét dp luc luu
thong xuyén qua noi d6 TP. HCM.



Tai vi tri ctta ngd, cao téc TP.HCM - Long Thanh -
Dau Gidy dai 55km bat dau tr nut giao An Phu (quin
2, TPHCM) dén nut giao Dau Giay (QL1A, bong Nai) 1a
tuyén cao toc hién dai nhat nuwdc, cé y nghia rat 1én
trong viéc két n6i TP.HCM véi cac tinh Dong Nam Bo
va Tay Nguyén. Cao téc c6 van toc thiét ké 120km/h
v6i 4 1an xe, chiéu rong nén duong la 27,5m, phan mat
duong rong 2x7,5m va 2 lan duong dirng xe khan cap
2x3m. Poan tir dwong vanh dai 2 (TP HCM) dén quéc
16 51 (Pong Nai) rut ngan 19 trinh tit TP HCM di Viing
Tau con 95km vai thoi gian khodng 80 phut thay vi
120km va 150 phut nhu trudéec.

Sy hinh thanh cta tuyén duwong Tan Son Nhat -
Binh Lgi - Vanh bai, dwong ndi d6 Pham Van bong néi
san bay Tan Son Nhat - Binh Lgi - Vanh dai ngoai cling
1a mot “mdc son khac” cda thanh pho. Dy an duong
Pham Van Pong di qua 4 quan Tan Binh - Go Vap -
Binh Thanh - Thd Dttc. Tuyén duong c6 chiéu dai gan
14km, chay dai tir sdn bay Tan Son Nhat dén quoc 19 1.
Tuyén duong nay dugc danh gia 1la tuyén huyét mach
ctia TP.HCM béi khi hoan thanh sé tao diéu kién két
noi trung tdm thanh pho véi cac khu d6 thi vé tinh
xung quanh va cédc tinh lién ké. bong thoi, gép phan
gidm un tic cho cka ngd phia dong cta thanh phd,
nhdat 1a cac tuyén duong Kha Van Can, Bach Dang,
binh B6 Linh...

Ngoai ra, cau Sai Gon 2 dong b0 véi Xa 16 Ha Noi
1a truc ctra ngd quan trong vé phia Dong - Bic TRHCM
noi 3 quan Tha Pic, quan 2 va quén 9. Cau Sai Gon 2
dugc hoan thanh ngay 15/10/2013 vdi tong kinh phi
xay dyng gan 1.500 ty dong. Cay cau nay dugc xay
dung song song véi cau Sai Gon hién hitu c6 chiéu dai
gan 1km. Cong trinh nay mot mat giai tda ap lyc cho
cau Sai Gon cii, mdt khac gép phan nang cao nang luc
giao thong cho ctra ngd Pong Bac TP.HCM.

béc biét, sy thanh hinh ciia tuyén Metro s6 1 Sai
Gon-Subi Tién va quy hoach 7 tuyén Metro khac sé 1a
“cudc cach mang” giao thong mdi cho thanh pha. Vi
tong muc dau tu dy kién hon 2,9 t§ USD, cic tuyén
Metro sé tich hgp tao thanh mot mang luéi giao thong
noi @6 TP. HCM va vuon dai dén Binh Duong, Dong Nai.

Hudng tdi do thi thong minh

Su né ro ctia cac cong trinh ha tang tam véoc da kéo
theo hang loat quy hoach d6 thi 16n cho TP. HCM. Pau
tién phai ké dén “ddu 4n” Phi My Hung. Khu do6 thi ra
doi sém va duge phat trién dong bé nhit tinh dén nay.
Phu My Hung (khu A rong 409ha) da hinh thanh mot
do6 thi hién dai va day dd cac chitc nang: nha &, van
phong, thwong mai - gidi tri, y té va gido duc. Ngay nay
Pha M§ Hung 1a cong dong din cu da sic toc da dang
nhat clia cd nudc.

Du 4n c6 tong von dau tu Khoang 5 ty USD,
dugc phat trién béi lién doanh Central Trading &
Development (CT&D) cda bai Loan va Céng ty IPC
(Viét Nam) hién tai da trd thanh trung tam ctia khu
Nam réng 16n kéo theo sy phat trién cua thi truong
bat déng san, tao sy cAn bang cho thanh pha.

Tiép noi Phu M§ Hung, Khu d6 thi Tht Thiém dugc
quy hoach la khu trung tdm mdi cda Sai Gon voi dién
tich 657ha, noi dugc vi nhw Pho Bong clia Thwgng Hai.
Dugc biét, tong von dau tu phat trién ctia khu do thi hién
dai bac nhat Viét Nam nay roi vao khoang 25 ty USD.

Hién trang khu d6 thi dd xay dung co ban xong
phan ha tang chinh géom: dwong xuyén tdm Mai Chi
Tho va Nguyén Co Thach; 4 tuyén duong chinh gom
duong ven song, duong ven ho trung tam, dai 16 vong
cung, dudng chau tho trén cao di co ban hoan thanh;
hé thong cau Thd Thiém 1-2-3-4 dang dwoc xuc tién
manh dé trién khai trong thoi gian sém nhét.

bay la trung tdm hién hitu ctia Sai Gon c6 dién
tich 127ha thudc khu quy hoach 930ha, noi tap trung
cla nhiéu cong trinh kién truc va nhitng dy 4n thanh
phéan da trién khai. Trong twong lai khong xa, b Tay
sé don nhan thém nhitng cong trinh kién tric mai
quy mo 16n hon dang dugc dau tu xay dyng.

Theo wdc tinh, tdng s6 von dau tu cha cac dy an
doc hanh lang bo Tay vao khodng 6 ty USD. Nhitng
nha dau tw 16n phat trién tai day géom: Vingroup,
Sunwah Group, SSG Group, Him Lam, Van Thinh
Phét, Saigontourist,...

Ngoai ra phéi ké dén Khu d6 thi Thanh Pa Binh
Qudi 1a ddo ty nhién 1én nhat thanh phé dugc bao
quanh bdi song Sai Gon va kénh Thanh Da. Téng dién
tich 426 ha dugc quy hoach tré thanh dé thi phirc hop
thuwong mai - giai tri - du lich. Téng vén wdc tinh hon
3ty USD, nha dau tu ctia dy &n la lién doanh Bitexco,
Emaar Dubai.

Bén canh d6, khu d6 thi GS Metro City dwgc UBND
TP.HCM giao 350ha theo chuwong trinh hodn déi ha
tang tuyén duong Tan Son Nhat - Binh Loi - Vanh dai
ngoai. Dy an cé quy mo vén wédc tinh hon 3 ty USD.
Chu dau tu dy &n la Tap doan GS E&C (Han Qudc).

Sy xuat hién cda nhitng khu d6 thi 16n, mé ra
hudng di méi cho quy hoach va phat trién do thi theo
huéng bai badn va thong minh hon. Xu huéng nay
dang trd thanh chd dao, phd bé cach lam dy &n manh
mun truyén thong. Nhitng khu d6 thi rong 1lén, sam
udt va hién dai tich hgp v6i cac dy an ha tang dang
thay doi dién ctia TP. HCM va tao suc bat, sy hing
khéi 1én dua TP. HCM di t6i twong lai.
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“CAN MOT TINH THAN
30 THANG TU MOl TRONG KINH TEP

dp nguoi linh gia véi mai téc muoi tiéu
Nguyén Pang Giap sat vao dip ky niém
Dai thang Mua Xuén, 30/4/1975, nhing
twdng sé gap canh “Nguoi linh gia dau
bac/Say ké chuyén Nguyén Phong”(Bach ddu quéan si
lai/Vang vang thuyét Nguyén Phong). Pay la hai cau
tho két trong bai tho “Ngay xuan tham Chiéu Lang” cia
Thuwong hoang Tran Nhan Tong viét khi dén tham lang
mo 6ng ndi minh la vua Tran Thai Téng, nguoi dd ding
dau triéu dai Nguyén Phong, 1ap nén chién cong ky vy
danh tan gidc Nguyén Mong xam luge nuwde ta vao nam
1258. Nhitng nguoi linh gia, da di qua chién tranh vi
dai, nay ké lai cho con chdu nghe chuyén xua, 1a mot
hinh &nh that dep, hao sdng va ludn luén xic déng...
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NGUYEN THANH PHONG

Anh hiing Lao déng, Doanh nhén, Pai ta Nguyén Ddng Gidp

Nguyén Ding Gidp da tirng xong pha khoi lira
chién tranh, 1a thwong binh 4/4, da lan 16n doc
duong Truong Son, sang cd chién trwong Lao thoi
danh My. Ong cling da c6 mot thoi “Nguyén Phong”
hung trdng nhu bao nhiéu nguoi linh da di qua
mau la, d€ ma ké. Ma ong ké thi sé rat hay, rat
hédp déin, bdi Nguyén Ding Giap bay gio con dugc
ban doc biét dén nhuw mdt ngudi sang tac van hoc
nghé thuat. Ong da xudt ban nhiéu tap tho, nhiéu
cudn ty truyén va truyén ky viét vé doi minh, vé
cha me minh va déng ddi minh, vé cd nhitng thang
tram, thanh cong, 1an nhitng dang dét gap ghénh
trong cac chdng dwong lam linh, lam chi huy va lam
doanh nhén cda minh...



Vay ma nguoi doanh nhan di budc vao tudi 65
lai say mé tro chuyén, trao d6i vdi chung téi nhitng
ciu chuyén cuda thoi nay, chuyén cta tuong lai sap
téi, va cd nhitng vui buén thé sy cia ngay ta dang
séng day. Toi c6 cadm gidc con 1lau 6ng mai rat vé
séng an nhan. Ong van dang dong hanh mot cach
quyét liét cing cdc doanh nhéan thé hé 7x va 8x dang
rat dong ddo hién nay.

Nguyén Dang Gidp ndi: “Danh hiéu, ndi that nhé,
¢6 thé mua dugc! Nhung thuwong hiéu thi khong bao
gi0 mua dugc. D€ xay 1én dugc thuong hiéu, cin biét
bao nhiéu nhoc nhin, muu luoc, tri tué. Phai & tam
kinh bang té thé mdi dyng nén dugc thuong hiéu.
C6é thuwong hiéu roi lai phai kién tdm ma gin git,
phat trién”.

T6i hiéu lam diéu nay tir chinh lich s& hinh thanh
va phat trién cda Téng Cong ty 36, hay goi ngan gon
14 “36 Qudc phong” do Nguyén Dang Gidp dung dau.
T mot nguoi linh 1ai xe Trwong Son, 6ng da dam
nhiém trach nhiém di@ng dau mot don vi kinh té cda
quan d0i, vugt qua bao nhiéu thach thuc, ty hdi thém
nhitng don vi thanh vién va nhan sy méi, lam nén céc
chién tich l1a xay dyng rat nhiéu cong trinh ha tang &
nhiéu mién qué vt va va gian kho. Tong cong ty 36
bay gio' da c¢6 phan hda thanh cong, van dang trén da
phat trién nhu mot tdp doan hung manh véi von diéu
1é rat 16n va hang chuc ngan can bg, nhan vién. Cuoi
nam 2017 vira qua, Nguyén DPang Gidp 1a mot trong
14 doanh nhan Viét Nam xudt sidc dugc Enterprise
Asia, mot t6 chitc phi chinh pht hang dau Chau A vé
kinh doanh binh chon trao tang giai thwdng Doanh
nhan chiu A-Thai Binh Duong (APEA) lan dau tién
to churc tai Viét Nam vao ngay 19/12/2017. Pay la mot
giai thwdng c6 uy tin nhat trong khu vuc danh cho
nhitng doanh nhan xudt sic, lién tuc d6i mdi va cé
nang lyc lanh dao bén virng.

Va ngay nhitng ngay dau nam 2018, oOng
tiép tuc dugc Lién doan Doanh nghiép Thé gidi
(WORLDCOB) @& ct trao gidi THE BIZZ cho nhiing
cong hién, vai tro ldanh dao va nhitng thanh céng
clia Téng Cong ty 36 trong thoi gian qua. Day 1a giai
thudng dugc trao tdng hang nam cho cac nha lanh
dao doanh nghiép xudt sic trén khap thé gigi. Cac
diéu kién tuyén chon dugc danh gia mot cach khat
khe va nghiém ngéat bédi ban gidm khéo, dya trén
cac tiéu chi nhu: Nang lyc lanh dao; Chat lwgng san
pham va Dich vy; Hé théng quan ly; Sang tao va Doi
méi; Trach nhiém d6i v6i cong dong va xa hoi. Lé
trao giai s& dugc dién ra vao ngay 02 - 03/5/2018 tai
thanh phd Prague, Cong hoa Séc. Nhitng gidi thudng
quoc té nay dd mot 1an ntra khang dinh vai tro 1anh
dao xudt sic cia Pai t4, AHLD Nguyén Pang Giap
dong thoi dwa thuong hiéu Téng cong ty 36 trd

thanh mot trong nhitng thwong hiéu 16n uy tin trén
truong quoc té. bieu do cling sé thu hut cac du an,
cdc ngudn von nudc ngoai, gop phan dwa Tong cong
ty tdng trudng bén vitng trong thoi ky hoi nhap
kinh té€ qudc té. Nhu thé 1a 6ng van dang boi dap
thém nhitng gid tri mdi cho thwong hiéu ma minh
da cheo lai bén bi dé xay 1én.

N6i chuyén vé Ngay Chién thang 30/4/1975,
Nguyén Pang Giap chia sé: “Tdi 1a nguoi linh, 1a
thuong binh, nha téi cé tdm anh em, déu tham gia
quan ngfli, em trai th® ba cta téi hy sinh & chién
truong Tay Nam. Hon ai hét, t6i hiéu rit siu sic
cdi giad cda chién thang. Nhung t6i khong mudn noéi
nhiéu vé chién thang trong qua khw nira. Bay gio la
thoi ky vang cho cong cudc phat trién dat nwdc. Rat
can mot tinh than 30 thang Tw madi cho cong cudc ay.
b6 la tinh than gidi phéng va théng nhat manh mé
va binh dang trong phét trién kinh té”.

To6i dé nghi 6ng phan tich sdu hon vé viéc nay. Vi
Dai t4, doanh nhan nhiét huyét ké vé nhitng chuyén
di nudc ngoai. Noi 6ng dén gan day nhat la dat nuwéc
Israel. V6i mot ntra 1anh thé 1a ban hoang mac, khong
c6 tai nguyén, vay ma Israel lai la quoc gia tién bd
nhét tai Tay Nam A va Trung Pong vé phét trién
kinh té cong, nong nghiép, xé€p hang th ndm trong
s6 cac qudc gia sdng tao nhat theo Chi sé sang tao
Bloomberg 2015. Hién nay, ching ta dang phai moi
cac chuyén gia néong nghiép cta ho sang, trad lwong
rit cao dé duwgc tw van. Ma chung ta 1a mét dat nudc
dugc thién nhién wu dai, cé nén néng nghiép truyén
thong lau doi. Hay hoi, tai sao trudc day, van dat dai
song bién va con ngudi dy ma chung ta khéng c6 da
gao an, thit sita tdm cd chad may khi nhin thay, gio
thi gao xudt khau, d6 an hai sdn thira mwa. Van dé
14 co ché. P d6i mai co ché réi méi duwge nhu thé.
Nhung phai tiép tuc thay déi manh mé hon, nhu 1a
mot chién dich gidi phdéng ay. Gidi phdng moei nang
lyc, gidi phong moi tiém ning dé phat huy téi da tinh
sang tao voi muc tiéu phat trién kinh té.

Véan deé tiép theo, 1a binh dang. Mién Nam 1a méau
thit ctia dan toc Viét Nam. Chung ta gidi phéng mién
Nam khoi ach dé ho ctia ngoai bang, nhung ciing tiép
nhén tt phuong Nam nhitng tién bg, van minh va
ca tu duy d6i mdi kinh té. Hién nay, ching ta da cd
thém nhiéu bai hoc vé binh ding trong phat trién
cia moi thanh phan kinh té€, moi doanh nghiép. Cudc
chién dau chong tham nhiing va lgi ich nhém dang cé
nhitng két qua va tién bd dé nhin dan tin tuéng. Tiép
theo day, phai lam sao tao dugc tién dé cho sy binh
déng that su trong ti€p cin tai nguyén, trong phat
huy céc diéu kién phat trién cia moi chu thé kinh té.
Phai ngan chin bang dugc kiéu choi “san sau”, loai
b6 cht nghia than hitu da lting doan mot thoi...

NHA DAU TU | SO 99 THANG 4/2018 53



CHUYEN DE 43 NAM GIAI PHONG MIEN NAM

Va mot yéu t6 nita trong tinh than 30 thang Tu méi
ma Nguyén Dang Gidp mudn noi t6i, @6 chinh 1a yéu
t6 thong nhat. Théng nhat trong long nguoi. Moi nguoi
Viét Nam, du ¢ bat c& noi dau, déu phai thdng nhat mot
khat vong vé dat nuwdce phat trién. Dirng qua 1é thudc
vao qua khit dau thwong dd qua ma con ngudi nhiéu
Kkhi da phai Iya chon bit dic di. Hay nhin vao Iya chon
cho twong lai, khong chat thém nhitng mac cam, thi
mai théng nhat that sy dugc trong long nguoi. Théng
nhat trong long nguoi thi sé tré thanh mot khoi stc
manh 16n lao dé phat trién dat nuwde. Lam duoc nhu
vay thi mdi xing dang véi sy hy sinh day y nghia cta
cac thé hé cha anh di trudc. D6 cling 1a moét khat khao
manh liét cda 6ng: “Hay tra cho doi gia tri niém tin”
(Trich bai tho “Mot thodng H6 Guwom” - NDG).

Dai td Nguyén Dang Gidp ndi khi chia tay chung
toi: “T6i biét to6i khong con tré nita. Moi ngudi ndi,
hay minh ty trao, nhan la minh con tré chéan la vui
thoi, ch lam sao tré méai dugc? Nhitng gi minh va
dong doi da lam dwgc, khiém tén cling phai noi la
rat 16n, rat cé y nghia, nhat la trong boi cdnh nhitng
nam day th® thach d& qua. Nhung trong chang
duong téi day, lai nhitng 16p nguwodi mdéi, lai nhitng
tri thi@e va ban 1inh mdi, sé tién 1én 1am chu kinh té
dat nwdc. Toi chia sé nhitng diéu nhw vira roi, chinh
12 vi 16p ngudi méi dy ddy!”. Ong cho réng: “Pudng
dai méi hay sttc ngya”. Bang nhirng trai nghiém cta
minh qua bao bién c6 thdng tram cda lich s, Pai
td - AHLD Nguyén Dang Giap da duic két lai va nhan
gui tdi thé hé tré dé suy ngdm va hanh dong: “Lay
ch TAm lam nén dé chit Tai thao lugc/Vé ngya tung
bom nghiéng ngd vang trang” (Trich bai tho “Not
lang mua thu” - NBG).

Chinh vi diéu nay, ma chung téi lai cang nhén ra
nguoi linh véi mai téc hoa rdm, vi doanh nhéan tung
trdi Nguyén Dang Gidp van dang con ti€p tuc dong
hanh, vitng budc di 1én phia trudc cung nhitng nguoi
tré. DU tudi doi da sip t6i ngudng “that thap c6 lai
hy” nhung nhiét huyét, tinh chién diu trong 6ng van
ven nguyén nhu thoi trai tré, bau mau néng van chay
ran rat trong huyét quan vi Pai ta vai mot khat khao
vuon lén chinh phuc nhitng dinh cao méi nhw 6ng da
khéng dinh:

Nhuw chim ung luén tung cdnh vuon xa
Du phia trudc duong bay dai voi voi
Biét sit ménh con bao nhiéu cho doi
Lita thdp lén roi sé chdy tdn cung thoi.

16/4/2018
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Mt thodng ho Guom

Nguyén Pdng Gidp

Chuyén ké rang: Guom than thoi Lé Loi
ba lam nén huyeén thoai chén kinh thanh
Mién dat hita ctia mot thoi trai tré

“Tui nai bén quai”! ta da cap bén bo.

Thép But ven hoé ngao nghé tir nghin xuwa
Nhuém bui thoi gian nhw 161 thach d6
Ton tai gitta duwong gian 1a nho' nhan qua
Thanh bai mat con am dirc t6 tién.

Cay loc virng nhu thién st 9 than

Xuan - Ha - Thu - Pong dat troi hoa quyén

Cay cit dom hoa, 1ong nguoi ngay thang

Nhu mat ho xanh - “Guong sang bui khong mo™2

Ngon thap H6 Guwom tram mdc ton tho'

Hang liéu rt buéng manh theo ngon gié

DE dén Ngoc Son tiéng kinh cau mo té

Hoa giai moi ki€p ngudi sudng kKho van “ra di3...

Noi dau nhan tinh con dong trong cau tho
Hang héa - Lvong tam - Ban mua - Tai tri
Nhu cho gioi that gia dau chan 1y?

Hay tra cho doi gia tri niém tin.

Ha Néi, 5h ngay 14/01/2018

1. Loi 6ng Can ddn: Bén quai thi xdch tdi noi;
2.Y bai tho “Ra tu tdp leo nuii” (NKTT) ctia HO Chii tich;
3. “Ra di”: Chét



TAP CHi NHA PAU TU RA MAT PAC SAN:

“KINH TE TU NHAN: TOAN CANH VA
NHUNG DOANH NHAN TIEU BIEU”

rong lich st dung nudc va gitt nwdc cia

dan tdc ta, nhiéu nguoi Viét tai tri va tam

huyét da lam giau cho gia tdc, cho qué

huong va déng gop cho dat nwdc cuong
thinh véi tu cach la chi thé phat trién kinh té tw nhan.
Lich st cAch mang va khang chién chong ngoai xam
cling da vinh danh va ghi nhg nhiéu nha tw san dan
tdc da ty than lam giau va dong gép cong cua, hing
tdm hang sdn vao sy nghiép chung cda din toc. Sy
nghiép phat trién kinh té ctia dat nude ta tit khi chuyén
sang kinh t€ thi truong dinh hwéng XHCN da cé nhitng
budc phat trién ngoan muc, trong dé c6 sw dong gop
quan trong cta kinh té tw nhan. Pdi ngli doanh nhan
cda dat nuwdc ngay cang hung hau vai sy gép mat ngay
cang da dang ca vé tudi tac, gidi tinh, linh vyc hoat
déng cua cac doanh nhan trén khép ca nudc.

Thang 6/2017, Téng Bi thw Nguyén Phu Trong da
ky ban hanh Nghi quyét s6 10-NQ/TW cda Ban chap
hanh Trung wong Dang vé phat trién kinh té tw nhan.
Day 1a mét buwdc chuyén bién rat 16n trong danh gia va
nhan thitc cia Pang, Nha nudc va nhan dan vé vai tro
va dong lyc cda kinh té tw nhan trong cong cudc phat
trién dat nuwdc. Nghi quyét s6 11-NQ/TW vé hoan thién
thé ché kinh té thi trwong dinh huéng XHCN, ban hanh
cung trong dip nay, cling khang dinh: “Tiép tuc hoan
thién thé ché, tao thuan lgi phat trién khu vyce kinh té
tw nhan thyc sy tré thanh mét dong lyc quan trong
cta nén kinh té. Thuc ddy hinh thanh va phat trién cac
tap doan kinh té tw nhan manh, cé cong nghé hién dai,
nang lyc qudn trj tién tién”.

Hai van kién vé chd trwong va dinh hudng xay
dung dat nudc cia Dang da ti€p can nhirtng thanh qua
va tién b0 trong tu duy kinh té ctia nhan loai, la tién
dé quan trong cho viéc hoan thién chinh sach, diéu
hanh, tao diéu kién thic ddy sy phat trién manh mé
va bén viing cta nén kinh t€. D& gop phan dwa Nghi
quyét vao cudc séng, vao thuc té phat trién cta dat
nuéc, Tap chi Nha dau tu, véi sy cong tac cia cac nha
lanh dao, nha hoach dinh chinh sach, chuyén gia, nha
doanh nghiép va nha béo c6 uy tin, da t6 chirc bién tap
va xudt ban Dac san “Kinh té tw nhan: Toan canh &
Nhitng doanh nhén tiéu biéu”.

Sach gom 2 hgp phan chinh. Phan thi nhat gom céc
bai nghién cttu, phan tich cta cac hoc gia, nham lam rd

thyce trang kinh té tw nhan hién nay va dé xuat cac giai
phép nhiam “chdm lo phét trién kinh t€ tw nhan” nhu
muc tiéu Nghi quyét 10 da dé ra. Phan thi hai gom céc
bai ky chan dung vé cac gwong mat doanh nghiép, doanh
nhan dién hinh, chia sé nhitng tim huyét, kinh nghiém
vuot qua thit thach dé di dén thanh cong ciia ngudi ding
d4u cac doanh nghiép tw nhin tiéu biéu hién nay.

Nhuw GS-TSKH Nguyén Mai, Cht tich Hiép hoi Doanh

nghiép dau tw nuwdc ngoai trong bai “Can cé cach tiép
can dung vé nguoi giau nudc ta” da chi ro: “Thai do
ding dédn la tran trong déi voi nhitng ngudi lam giau
hop phép, 1én 4n va gop suic cung cac co quan phap
luat phat hién va x@ ly theo phdp luat nhitng nguoi
lam giau phi phap; thye hién chi truong x6a ddi, gidm
ngheéo, thu hep khoang cach vé thu nhép gitta cac tang
16p dan cu”, hy vong rang qua dn pham nay Tap chi
Nha bau tu sé gép phan nhé bé vao cong cudc “théng
nhat nhan thite clia cd hé thong chinh tri va cac tang
16p nhan dan, tao sy dong thudn cao trong xa hoi vé
khuyén khich, tao diéu kién phat trién kinh té tw nhan”.

BBT
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Pac san: “Kinh té tu nhan: Toan canh &
Nhiing doanh nhan tiéu bi€u” day 196 trang,
khé 20,5x27, in &n trén gidy couche chét
lugng cao, trinh bay trang nha, hién dai, gia
ban 80.000 déng/cudn. Ban doc co nhu cau
mua sach xin vui long lién hé: C6 Ngoc Tram,
Toa soan Tap chi Nha Pau tu, tadng 7, s6 65
Van Miéu, Ha Noi - Bién thoai: 0912522008.
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Doanh nhan Lé Thanh Than:

BUGC CHAN KHONG MOl
CUA NGUO! LiNH GIUA THOI BINH

B 'TRONG CHIEN DAU KHONG SO HY SINH, GIAN KHO, TRONG CUOC SONG BOI THUONG
LUON SANG TAQ: TRONG KINH DOANH LUON NHAY BEN. QUYET DOAN: VOI CONG PONG XA
HOI LA NGUOI CO TAM LONG NHAN Al, SE CHIA "~ DO LA NHUNG TO CHAT CUA MOT NGUO!
TUNG LA NGUO! LINH MOT THO! VAQ SINH RA TU NOI TRAN MAC NAM XUA VA NAY LA

MOT DOANH NHAN THANH DAT TREN THUONG TRUONG. ONG LA CHU TAP BOAN MUONG

THANH - LE THANH THAN.

T can bo doan dén doanh nhan

Ong Lé Thanh Than (sinh nam 1949, tai xd Dién
Lam, huyén Dién Chau, tinh Nghé An), 16n 1én nhu bao
thanh nién khac trong lang vao thoi diém dat nudc
dang chién tranh. V6i long nhiét tinh s6i néi tudi hai
muoi, ndm 1971 6ng tinh nguyén 1én duong vao tham
gia chién dau tai chién trwong Quang Tri. Sau ngay dat
nudc hoan toan gidi phong, ngudi linh Lé Thanh Than
hoan thanh xudt sdc nhiém vu tré vé qué huong.

Luc d6, khong riéng gi qué hwong Dién Lam ma ca
tinh Nghé Tinh (Nghé An va Ha Tinh ngay nay) dang
rat kho khin, doi kém. V6i t6 chat sin cd, cung voi ban
chat nguoi linh, chang thanh nién Lé Thanh Thén vira
buéng tay sung da bt tay vao cam cai cay, cai cuéc khai
hoang rudng dit dé san xudt giup gia dinh thoat nghéo
doi; dong thoi vira tham gia cong tac Poan tai xa Dién
Lam, tir Bi thw Chi doan roéi lam Bi thu Poan x4. Dudi
sy 1anh dao clia nguoi linh trd vé tr chién truong, cac
phong trao Poan & dia phuwong da phat trién rat manh,
ddng gbp tich cue cho sy phat trién ctia xa nha. Cling vi
thé, nguoi bi the doan nang dong, sang tao da lot vao
“tAm ngam” ctia 1anh dao huyén Dién Chau luc bay gio.

Nam 1978, 6ng Than dugc cap trén diéu di hoc tai
truong Dadng Lé Hong Phong, sau khi hoc xong 6ng
dugc t6 chirc phin cong tang cwong cho tinh Lai Chau
-mot tinh mién nudi phia Bdc dang gdp nhiéu khé khan
kinh t€, phtc tap vé an ninh trat ty va phai ddu tranh
v6i nhiéu &m muu thi doan cta cac thé lyc thu dich.

Ong vé lam viéc tai Van phong Tinh Gy Lai Chau
va dén nam 1984 dugc diéu dong vé lam Pho chanh
Véan phong Huyén iy Muong Lay. Tai day, 6ng da quy
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XUAN HOANG

tu nhitng lao dong khée manh lap ra mot doi san xuat
chuyén dadm nhan xay dyng cac cong trinh cho dia
phuong. Khong quan ngai bat c& viéc gi tir dic gach
ngoi, budn ban néng 1dm san cho dén nhan thau xay
dung cac cong trinh. Theo 6ng Than, day la nhitng
von liéng dau tién, kinh nghiém so khai dé tir do 1ap
ra mot doanh nghiép tuw nhan.

Sau mot thoi gian dai vat 1on vdi thi trudong, nam
1993, 6ng Than quyét dinh thanh 1ap Xi nghiép tw
nhéan xay dyng s6 1 Lai Chau (nay la Doanh nghiép
tw nhan xay dung s6 1 tinh Pién Bién). Sau ngay
thanh 1ap, doanh nghiép tw nhan cGia 6ng Than mé
rong thi treong xay dung khong chi tai tinh Lai Chau
(tinh Dién Bién va tinh Lai Chau hién nay) ma con ky
két dugc nhitng goéi thau 16n ¢ nhiéu tinh khac trong
nudc va cd nudc ban Lao.

NhG lai thoi ky d6, 6ng Than ké lai cho chung t6i
nghe vé cong trinh c6 y nghia gay tiéng vang cho
doanh nghiép: P6 1la vao ndm 1995, doanh nghiép cta
ong dugc chi dinh thi cong cong trinh sita chita 70 km
duong bo tir cira khau Tay Trang dén Muong Khoa
trén dat ban Lao do bi 1 lyt gay syt lin hoan toan lam
té liét tuyén giao thong duy nhat tlr tinh Phong Sa Ly
(Lao) sang Lai Chau. X4c dinh, day cling 1a nhiém vu
chinh tri vi lanh dao tinh Phong Sa Ly dich than sang
nho ldnh dao tinh Lai Chau giup dg.

Nhan nhiém vy, v6i thoi gian dugc giao 1a 30 ngay
phai thi cong xong. Luc dau nghi la bat kha thi, nhung
v6i y chi va quyét tdm cao cda mdt nguoi linh, ong
Than dad huy dong t6i da may moéc, phuwong tién, con
ngudi... dé thi cong ca ngay 1an dém. Pac biét, yéu cau
tuan thd quy dinh vé ky ludt lao dong la ky luat “thép”



Doanh nhén Lé Thanh Thén tham gia mét hoat déng xa héi cda Tép doan Muéng Thanh

nhu quan doi, 6ng da dong vién, huy dong cong nhan
lam cap tap 3 ca/ngay va chi sau 15 ngay, toan tuyén
Muong Khoa - cva khau da dugc thong xe.

Tién d6 va thoi gian hoan thanh nhanh ngoai su
“twdng tuwgng”. Cling tir cong trinh nay, uy tin cda ca
nhan va sy tin nhiém déi véi doanh nghiép duwgc nang
cao. Ong May En, Tinh truéng tinh Phong Sa Ly da
tiép tuc giao cho doanh nghiép nhiéu céng trinh khac.
Tiéng tdm cta doanh nghiép va 6ng Than lan réng
khéng riéng gi mot s6 tinh ¢ Tay Bac (Viét Nam) ma
con cd nhiéu tinh khéc trén dat ban Lao.

Tu mién nai vé do thanh

Thanh cong tiép noi thanh céng, nam 1997, khach
san dau tién mang thwong hiéu Muong Thanh dugc
thanh 1ap tai thanh pho Dbién Bién. T d6 dén nay,
hangloat khach san mang thuong hiéu Muong Thanh
da lan lugt xudt hién trén khap cac tinh thanh doc
theo chiéu dai dit nuwdc. Voi nhitng budce phat trién
“than t6¢”, méi nam déu cé nhitng khach san mdi ra
doi khong chi & cdc dia diém du lich néi tiéng ma con
& cd nhitng dia phwong mién nui khé khan.

Tinh dén nay, da cé 53 khach san va dy an khach
san dat tiéu chudn 3-5 sao trai dai trén khap cd nuwdc
v6i biéu twgng 1a d6i canh dai bang giang rong phong
khoang. V6i phuong chdm luén git nhitng nét dep
truyén thong tinh hoa van hda Viét luén nén da tao
duoc an twgng dang nhd véi bat e du khach nao, du
chi mot 1an ghé qua khach san Muong Thanh.

bac biét, nhitng nam gan day, trwdc nhitng kho khan
chung ctia nén kinh t€ nhung véi t6 chdt ¢ sin cla

nguoi linh mot thoi vao sinh ra t& ndm nao, budc chan
nguoilinh &y khong hé méi. Doanh nhan Lé Thanh Than
da nhay bén cheo 14i dua “d6i canh” Muong Thanh vuot
qua khing hoang, pha tan sy déng bang cida thi truong
bat dong san (BDS) va gat hai dugc nhiéu thanh cong
trong dé néi bat1a nhitng dy dn chung cu gid ré véi tién
d6 xay dyng ludn bao ddm va dap wng kip thoi nhu cau
phéan khuc thi truong BBS cia ngwoi ¢é thu nhép trung
binh, thu nhap thap. Khéng nhitng vay, diéu dang noi
la doanh nghiép cta 6ng Than da lam cho thi truong
BDS “day song” khi “hoi sinh” nhiéu dy én tirng bi “dap
chiéu” nhiéu nam nay...

Bén canh sy thanh cong trong linh vuc kinh doanh,
ong Lé Thanh Than con dugc ghi nhan danh gia la mot
con nguoi c6 tam, cé trach nhiém doéi véi cong tac xa
hoi. Tap doan Muong Thanh da cho thanh lap Quy
nhan dao Muong Thanh, noi quy ty hang van tam long
cda nguoi lao dong Muong Thanh trén khap ca nudc
cung chung tay thuc hién cac hoat dong thién nguyén
thiét thyc va cé y nghia.

DAau biét riang, thuong trwong la chién trudng,
kinh doanh 1a phai duong dau véi kho khan thit thach
va doi hoéi phai vugt qua nhiéu rao can, vugt qua bao
thing tram, vdp ngd dé ton tai va phat trién... Thé
nhung véi ban chat cda mot ngwoi linh tirng trai qua
bom dan, 6ng Lé Thanh Than da lanh dao Tap doan
Mudng Thanh tré thanh tap doan kinh té tong hop da
nganh hoat dong trén cac linh vyc dau tu, xay dyng,
du lich - giai tri, gido duc, y té... tao viéc lam va doi
song 6n dinh cho hon 2 van lao dong, hing nam nop
ngan sach Nha nudc hang nghin ty dong. Va déc biét
véi cai tdm ngoi sang, 6ng luon thanh than, lac quan
trong cudc séng mdi ngay.
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“CHIEN CONG HOM NAY PHAI
GION NHU TRONG DANH MY” (*)

B NHA MAY NHIET DIEN VINH TAN 4 LA MOT TRONG

1.Nam 2012, toi 6 dip lam viéc vgi Chu tich HDQT
Tap doan Thai Binh Duwong - Phan Van Quy. Khi d6 6ng
dang 1a dai biéu Quéc hoi khoa 13. Nhitng bai phat
biéu trén dién dan Qudc hoi ctia 6ng lién quan dén
cdc dé tai kha nong bong liuc bay gio vé kinh té bién,
ndi dia hoa, dau thau... nhw mdt hap lyc da khién toi
quan tam va tim dén 6ng.

Ong tran tré nhiéu, nhung van dé noi dia héa la
diéu ma o6ng quan tdm hon cd. Khéng c6 cong nghiép
phu trg thi khéng cé ndi dia héa, ma khong c6 ndi dia
hoéa thi thu hit dau tu nuwdc ngoai vao Viét Nam sé
khong mang lai hiéu qua cao va bén vitng. Nghi sao
lam vay, 6ng bat dau danh thoi gian dé budce vao linh
vuc méi: Téng thau cdc du 4n nang lugng. Ping 2 nam
sau, ngay 9/3/2014, bao chi don dap dwa tin khéi cong
nha mdy Nhiét dién Vinh Tan 4 do Tap doan bién luc
lam chd dau tu, lién doanh nha thau Mitsubishi (Nhat
Ban), Doosan (Han Quéc), Cong ty C6 phan Tu van dién 2
va Tap doan Thai Binh Duong thyc hién téng thau EPC.
bay ciing la dy an dau tién cé doanh nghiép tu nhan cta
Viét Nam tham gia téng thau cling vdi cdc tp doan cong
nghiép hang dau theé gidi.

Hoém khdéi cong dy an, dich than Pho Thu tudng
Hoang Trung Hai (nay la Uy vién Bo Chinh tri, Bi thu
Thanh Gy Ha N¢i) dén dy. Trong bai phat biéu cla
minh Phé Thu tudng néi: Nha mdy Nhiét dién Vinh
Tan 4 l1a dy an dau tién trong 3 dy an dién cdp bach
ctia Chinh phu, vi vy t6i xuéng day dé ching kién va
theo do6i dy an nay... Dy &n thanh cong sé tao tién dé
dé nhan réong sang cac mo hinh khac.
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NAM CONG TRINH CUA CA NUOC BUOC BO XAY DUNG
LUA CHON GAN BIEN CONG TRINH TIEU BIEU NHAN KY
NIEM 60 NAM NGAY TRUYEN THéNQ NGANH XAY DUNG
(29/4/1958 - 29/4/2018). TRONG NIEM VUI CHUNG CUA
NGANH XAY DUNG, PIEN LUC CON CO NIEM VUI CUA
CAC DON VI THAM GIA LIEN DOANH TONG THAU DU AN,
TRONG DO CO TAP BOAN THAI BINH DUONG DO ONG
PHAN VAN QUY LAM CHU TICH HBQT.

VU NHAT KHANH

Anh hang LLVTND Phan Vén Quy - Chi tich HDQT Tép doén Thai Binh Duong

Trong bira tiéc clia Lé khéi cong du &n, tdi nhan
thay trong &nh mat 6ng niém vui khon ta. Ong néi: “Gia
tri Ho'p dong do Viét Nam thye hién chiém khodng 37%
tong gia tri Hop dong EPC. S& c6 khoang 500 triéu USD
ciia Dy an do cac doanh nghiép trong nuwéc thyc hién.
biéu nay ciing dong nghia véi viéc giai quyét cong an
viéc 1am, phat trién néi dia héa va tao diéu kién dé
doanh nghiép trong nudc canh tranh phat trién”.

Sau ngay khdéi cong, Tap doan Thai Binh Duong béat
tay ngay vao cong viéc thyc hién géi thau ha tang. bia
tang & dy an da dang va bt 6n, nhiéu ting dat da may
mac trong nudc nhiéu lic “b6 tay”. Nhiéu mo6 hoi da do
xudng cong truong, rat nhiéu hdm 6ng va cac chuyén
gia, Ky su thirc trang dém dé tim ra gidi phap thi cong.

Ngay ban giao mat bang dy dn 6ng vui lam. Vui vi
phén céng viéc Tap doan ddm nhiém da vé dich ding
hen, dugc dugce chd dau tu ghi nhan va khen thudng,
vui vi sy thanh cong ctia Tap doan da gép phan giup
Nha may Nhiét dién Vinh Téan 4 trd thanh dy an dién
dau tién hoan thanh vugt tién do, hoa ludi dién quéc
gia, phuc vu cho sy phat trién kinh té xa hoi nwdc nha.
Va dén nay dy &n nha may Nhiét dién Vinh Tan 4 cling
la dy 4n duy nhat dugc mé rong thém mot nha may
mai bén canh v6i cong sudt 600mW ngay trong qua
trinh thi cong du an.

Tong thau da tré thanh mat linh vye kinh doanh
miii nhon cia Tap doan Thai Binh Duwong, gio day
khong chi nhitng céng trinh trong nudc, Tap doan
Thai Binh Duwong dang vuon minh hdi nhép, thuc



Pdcn Phan Vén Quy X
dan Igi xe Truéng Son git 161, ding bén.

Anh hang Luc luong
frong mét buéi tép hu

hién cdc dy an trong khu vuc cung véi cac doi tac 16n
& trong va ngoai nudc.

2. Ngay khai cong Nha mdy Nhiét dién Vinh Tan 4,
t6i c6 dip cung Chu tich Phan Van Quy ghé tham mot
vung dt rong 16n ma Tap doan dy kién trién khai dy an
Vinh Tan Paradise. Anh Nguyén Hong Truong, nguyén
Th& trwdng Bo Giao thong Van tai - dan trong nghé bao:
O cdp séng 16n, tau, thuyén rat khé cap bén nén phai
lam dé chan séng, ma dé chan séng thi co man nao la
tién va hau nhu chi ngan sach nha nuwdc méi kham noi.

Bang di 1 nam, tir bai dat trong, cd moc moc xanh
bua, rai rac c6 vail6i mon do ba con di ra bién da ram
ram tiéng mdy xdc, mdy ui, bai dat trong ngay nao trg
thanh dy 4n Cang Téng hgp Vinh Tan. Hom khéi cong
du an, Bo trudng B6 Xay dung Trinh Pinh Diing (nay
1a Pho6 Thu twéng Chinh pht) va Phé Cht nhiém Van
phong Qudc héi Nguyén S§ Diing t6i dy, chuc ming
tinh Binh Thuan va Tap doan Thai Binh Duong.

Gio thi Cang Vinh Tan da cé tau ra vao cang, mai
day anh Quy dién thoai bao tin vui, CAng Vinh Tan
dang tiép tuc dau tu ma rong dé trd thanh Cang quoc
té€ phuc vu phuc vu phat trién kinh té - xd hoi tai Binh
Thudn, khu vyc Nam Trung b va Tay Nguyén.

Cang hinh thanh, chinh quyén va nhan dan Binh
Thuén vui ldm. Trén bdo Binh Thun git mot cai tit
16n “Udc mo san bay, cang bién, duong cao toc” dang
trd thanh hién thye. Dat nuwdc ¢ thoi ky qua do mudn
phat trién phai bat dau tir sdn xudt, tir cong nghiép...

tlr y nghi ay, Phan Van Quy da va dang chi huy con tau
Thai Binh Duong huwéng dén TOP dau trong linh vyc
céng nghiép nang lugng, déong gép mot phan stc luc
vao céng cudc dung xay dat nudc.

3. Vao Quoc hoi khoa 13 tir mot doanh nhén ty tng
¢, cau chuyén tranh ctt clia Phan Van Quy ciing dén
la. Trong mét dip tranh ct tai t6 bau ct s6 3 cta tinh
Nghé An, 6ng phat biéu rang: Néu phai bo phiéu dé lya
chon chung t6i xin c® tri hdy boé phiéu cho anh Phan
Trung Ly va cdc anh khéc. Cac anh ay cd nang luc va
nhiéu ndm déng gép cho Quéc hoi, cac anh ay rat can
cho Qudc hdi ta. Con toi, néu khong tring c dai biéu
Qudc hoi, t6i lai van 1a doanh nhan vai cong viéc kinh
doanh thuong nhat clia minh. Sau nay, khi tdm sy voi
nhiéu ngudi, c6 vi dai bi€éu qudc hoi trong t6 bau ¢ s6
3 d4 ndi rang: “Chua bao gio' gap ngudi tranh ctt lai van
dong c tri bau cho nguoi khac nhu 6ng”.

Trong s6 nhitng y kién cda 6ng va cdc dai biéu
dugc Quéc hoi ghi nhin phai ké dén dé xuit phat
trién cong nghiép qudc phong, kinh té€ bién, hay dé
xudt diéu chinh ty 1é 30% thanh 25% tai Khoan 2 Diéu
14 ctda Dy thado Luat Pau thau, muc b quy dinh vu dai
cho nha thau lién danh...

C6 lan toéi dén thdam Ong vao cudi ngay lam viéc.
Sau khi tham gia budi hop cia Qudc hdi tré vé cong
ty, ong lai danh thoi gian dé chudn bi ngi dung cho bai
phat biéu tai nghi truong ngay hom sau. Ong chinh sita
tirng cau, ting chir. R6i 6ng bam dong ho dé doc di, doc
lai sao cho khong qué 7 phut. “Quéc hoi cho 7 phut dé
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phat biéu, néu ta phat biéu qua thaoi gian cho phép 1
phut thi sé gidm thoi gian phat biéu cda dai biéu khac
va gan 500 dai biéu sé mit twong duong véi gan 500
phut. 6 1a mot sy lang phi dang trach”, 6ng ndi.

C6 1€ cting chinh vi nghi cho moi nguoi trudc khi
nghi dén minh, nghi cho cai chung trugce khi nghi dén
cai riéng, nén khi nhan xét vé 6ng, Trudng Doan dai
biéu Quoc hoi tinh Nghé An khda 13, 6ng Pham Van Tan
noéi rang: “Anh Quy 1a ngudi ludn biét lo cho téng thé”.

4. Ong sinh ra va lIén 1én & mién qué Yén Thanh,
Nghé An véi thoi tiét vo cung khac nghiét. Thuwong ba
con khéng cé nudce sach dé dung, lo cho sttc khée cua
ngudi dan, 6ng bo ra ba ty dong dé 1am nha may nudc
cho ca xad Nhan Thanh. Nha may nwéc lam xong, gia
dinh ndo muén c6 nwdc sach dé dung can co 1 triéu
dong dé mua dong ho va dan nuwdc vé nha. Thuong ba
con, 6ng lai rat tui 1,7 ty dong dé kéo nuwdc vé tdn nha
dan. C4 1é cling tir viéc nay ma t6i dd dugc nghe giai
thoai vé 6ng do nguti dian noi day ké lai. Hon 1.700 ho
dan dugc dung nuwdce sach muén cadm ta 6ng. Ho muon
tw nguyén mang mot con ga dé biéu éng. Cling may,
ngudi gia dinh 6ng kip tt chéi, néu khong, theo nham
tinh cda t6i thi phai mat gan 5 ndm, ngay nao nha éng
cling &n mot con ga mdéi hét duogc sb ga ctia ba con xa
Nhan Thanh biéu gia dinh 6ng.

N&am 2007, khi mién Trung vira trai qua tran 1d lut
lich s, gay nhiéu thiét hai vé nguoi va tai san Phan
Van Quy da cung mot s6 nha hdo tdm gdp 6ng Phan
Dién, nguyén Uy vién Bo Chinh tri, Thudng tryc Ban
Bi thu dé nghi 6ng tham gia cudc van dong quyén
g6p cho mién Trung rudt thit. Cudc van dong thanh
céng ngoai mong doi, 6ng va cac thanh vién nay ra
y twdng thanh 14p quy c6 tw cadch phap nhin dé van
dong, quyén gdp cho cong tdc phong tranh thién tai
mién Trung. Thang 3/2009, Quy H6 tr¢ phong tranh
thién tai mién Trung do nguyén Uy vién Bo Chinh tri,
Thudng tryc Ban Bi thu - Phan Dién lam Chu tich va
ong la Pho Cha tich thwong trwc Hoi dong Quan ly
dugc ra mat. Chi sau gan 10 ndm, Quy dd nhan dwgc
gan 500 ty dong tir cdc nha hdo tdm trong va ngoai
nudc, xay dung dugc gan 100 nha cong dong phong
trdnh bao, hang tradm héc ta ri'ng ngap man thudc 14
tinh duyén hai mién Trung.

Chu tich HPQT Phan Van Quy con la sang lap vién
Quy Tam Tai Nghé An, Hoi Ho trg gia dinh liét si Viét
Nam. Ong va Tap doan da danh gan 100 ty dong dé tai
trg cho cac hoat dong tlr thién, xa hoi trén dia ban ca
nuéc. Nhiéu chwong trinh mang sédng kién ctia Phan
Van Quy da dugc nhiéu B, ban, nganh, héi ¢ trung
uwong va dia phwong ghi nhan nhu cudc thi “Sdu nang
an tinh”, “Hao khi Truong Son”, chuong trinh binh
xét va trao thudng cia Quy Tam Tai Nghé An...
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5. Hai muoi ba tu6i khi dang 1a 1ai xe Truong Son
ong duogc phong tdng Anh hung luc lwong vi trang
nhan dan. Bon muoi ldm tudi 6ng chinh thic budc
vao thuong truong sau khi da nghi huu véi quan ham
trung td. Nam muoi bay tudi ong ty &ng c va tring ci
dai biéu Quéc hoi. Tap doan Thai Binh Duong do 6ng
lam Chu tich da va dang dong hanh cung nhiéu tap
doan nai tiéng thé gidi voi nhitng dy &n ty do. C6 qua
nhiéu diéu dé viét vé éng, thé nhung tim thong tin vé
ong trén trang tim kiém Google cling chi cé nhitng bai
phét biéu chuyén siu vé kinh té, con thong tin vé ong,
chi vén ven: Phan Van Quy, sinh ndm 1954 tai Nghé
An, 12 Pai bi€u Qudc hoi khoa XIII thudc Poan PBQH
tinh Nghé An, Uy vién Uy ban Phap luat ctia Quéc hdi.
Ong nhap ngii cu6i ndm 1971 va dugc phong ting
danh hiéu Anh hung Lyc lugng VIND nam 1976...

Ong 1a thé, khong mau me, hao nhoang, khong
thich néi vé minh. Ong khéng dung dién thoai thong
minh, khong dung siéu xe va cting khong dung hang
hiéu. Trén tui 4o 6ng ludn sén c6 mot chiéc but bi, mot
to' gidy trang dé ong sin sang ghi lai nhitng bai hoc
quy tu doéi tadc, khach hang, hay nhitng y twéng 16e 1én
trén moi hanh trinh va méi budc éng di...

(*) Tiéu dé bai viét la mot cau tho trong bai tho “Hay
vuon lén phia trudc” ctia AHLLVTND Phan Vin Quy sang
tdc nam 1982 va duoc in trong cudn sdch “van la nguoi
linh” do Nha xudt ban Ha Noi phdt hanh nam 2016.
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Anh hiang LLVIND Phan Vén Quy - Chu tich HDQT Tép
dodn Thai Binh Duong trao 7.5 ty déng cho Héi Hé tro
Gia dinh Liét sy Viét Nam dé giégm dinh AND cho liét sy
va than nhan liét sy.




MOT SO VAN BE VE DU THAO
THONG TU HUONG DAN NGHJ
PINH 54/2017/ND-CP

B NGAY 1/1/2017, LUAT DUQC DA CHINH THUC CO HIEU LUC SAU KHI BUOC QuOC HOI
THONG QUA NGAY 6/4/1016. NGAY 8/5/2077, THU TUONG CHINH PHU DA KY BAN HANH
NGHI BINH 54/2017/ND-CP QUY DINH CHI TIET VA HUONG DAN THI HANH LUAT DUQC,

NGHI DINH CO HIEU LUC TU NGAY 1/7/2017.

0 Y té da soan thdo thong tw hwdng dan
thye hién nghi dinh 54 vdi hai ndi dung:
(i) Huéng dan diém d khoan 1 Luat Dugc,
ND 54 d6i voi co s6 nhap khdu nhung
khong dugc quyén phan phéi thudc, nguyén liéu lam
thudc tai Viét Nam (Sau day goi tat1a co s khong duoc
quyén phan phoi), (ii)vVa khodn 10 diéu 91 Nb 54 déi
vGi cac hoat dong lién quan tryc ti€p dén phan phoi

NGUYEN VAN TOAN

thuoc va nguyén liéu lam thuodc tai Viét Nam. Hai noi
dung trén lién quan truc tiép dén hoat dong ctia cac
doanh nghiép cé von dau tu tryc tiép nwdc ngoai FDI
trong linh vuc dugce pham tai Viét Nam. Dy thdo thong
tw hudng dan dang dugc 1dy y kién rong rai va dugc
su quan tdm dac biét tir cdng dong doanh nghiép, cac
hiép hdi doanh nghiép trong nuéc va nuwdc ngoai tai
Viét Nam, cdc chuyén gia Viét nam va nudc ngoai.
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Nhiéu tranh cai quanh du thao

D& c6 nhiéu cudc hdi nghi hoi thao, toa dam vé cac
noi dung trén. Gan day nhat, ngay 1/3/2018, Hiép hoi
doanh nghiép Hoa Ky (Amcham) phéi hop véi Hiép
hdi doanh nghiép c6 von dau tw nwéc ngoai (Vafie)
da to6 chuc toa dam “Chinh sdch méi déi véi doanh
nghiép c6 von dau tw nuwdc ngoai trong linh vye dugce
phdm” véi sy tham du cta gan 200 dai biéu dén tir
b6y t&, BO KHDT, By Cong thuong, B Tu phap... cOng
dong doanh nghiép trong va ngoai nudc, cac chuyén
gia, cac luat su va cac co quan truyén thong.

Theo cam két ctia Viét Nam trong WTO, cac doanh
nghiép cd von dau tw nwdc ngoai tai Viét Nam khong
dugc thyce hién hoat dong phan phoi trong linh vue
dugc phdm, do vy cac hoat dong kinh doanh duwgc
cho la hoat dé6ng phéan phoi thi cadc doanh nghiép FDI
trong linh vuc dugc phdm sé khong duge thyc hién.

Nhiéu y kién trai chiéu dwgc trinh bay trong
tham luén va tranh luin tai cudc toa dam. Cac luat
su Lé Nét va ChungYee Seck cho rdng ndi dung duw
thdo théng tw mau thuin véi Nghi dinh 54/2017/ND-
CP, Luat Thuong mai 2005 quy dinh hoat dong lién
quan tryc ti€p dén phan phoi thuoc bao gom hoat
déng van chuyén bdo quan thudc. Noi dung dy thao
cling mau thudn vai cac cam két ctia Viét Nam trong
WTO khi qui dinh hoat déng van chuyén va bao
quan thuéc 1a thugc pham vi hoat dong phan phoi
ma cdc doanh nghiép khéng duwgc quyén phan phoi
sé khong dugc thyc hién.

Hai vi luit su cling cho rang néu thuc hién theo
du théo théng tw, chdm dit hoat dong van chuyén,
Iwu kho va bdo quan thuoc cda cac doanh nghiép FDI
da dugc cap phép dang hoat dong la trai vai nguyén
tdc bao ho dau tu theo luat dau tw, nguyén tic khong
hoi t6 cia Luat ban hanh van ban phap luat va céc
cam két qudc té ma Viét Nam tham gia.

Con ba Nguyén Thi Thu Trang, Giam déc Trung
tdm WTO va Hoi nhép kinh té€, Phong Thuwong mai
va Coéng nghiép Viét Nam (VCCI) cho rang: Viét Nam
chua cam két mé ca dich vy phan phéi déi véi duge
phdm, nhu vay, xét vé nguyén tic néu chwa dugc md
ca thi doanh nghiép FDI chuwa dugc tham gia céac
hoat dong duwgc quy dinh cho phan phoi, trong d6 cé
dich vu van chuyén, bdo quan luu kho gan vdi viéc
bén lai, do vay dy thdo nay khéng vi pham cam két
ciia WTO vé viéc mé@ clra dich vu nhip khiu nhung
khong mé ctta dich vy phan phaéi.

Ong Tran Pirc Chinh, Phé Chu tich Hiép hoi Dugc
Viét nam cho rang, lién quan dén vin deé lgi ich nén
cé sy thong nhat, co quan quan ly nha nudc can
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lang nghe dé€ ra phan quyét cong bang, khong lam
tén hai dén moi trwong dau tw kinh doanh. Ong
cling cho rdng, cac vian ban hwéng dan chi cdm céc
hanh vi ddn dén phan phdi thuéc tryc ti€p nhw van
chuyén, bdo quan, dau tuw tai chinh... cling la dé
ngin chin hanh vi “ntp béng” dé thyc hién phin
phoi. Theo 6ng Chinh, ddng 1& ngay khi gia nhap
WTO chung ta thyc hién luén cac quy dinh cia WTO
vé van dé nay.

Vé phia B Y té, ong Nguyén Huy Quang, Vu
trwdng Vu Phap ché, B Y té cho biét, trong cam két
WTO, Viét Nam chwa cam két doanh nghiép FDI duoc
quyén phan phéi dugc phdm tai Viét Nam, tuy nhién
chua khong c6 nghia la trong tuwong lai chung ta sé
khoéng thuc hién viéc nay. Va hién nay, chung ta dang
tirng budc thé ché héa bang cac quy dinh cho cac
doanh nghiép thyc hién, trong d6 c6 quyén dugc
nhap khau thuéc nhung khéng duge phan phéi thudc
clia doanh nghiép FDI. Ong cho biét, truéc day da
¢6 nhitng doanh nghiép FDI nip béng doanh nghiép
Viét Nam dé thyc hién phan phoi thudc tai Viét Nam.
BO Y té cling da cé cudc hop véi cac co quan chirc
nang ctia Viét Nam nhu Bo Cong Thuong, B KH&DT,
BO Tu phép... dé giai quyét cac van dé ton dong dé.
Ong khing dinh quan diém nhét quan 1a luén tao
diéu kién, moi truong 6n dinh cho cac doanh nghiép
ndéi chung va doanh nghiép dau tu kinh doanh dwoc
phdm noi riéng.

Can chii dong “md” hon trong
hoi canh hoi nhap

Dugc biét, hién nay vi tinh chat dac thu cta
nganh dugc phdm nén co quan chirc ndng Viét Nam
van tiép tuc bdo lvu quyén phan phdi thude cho cac
doanh nghiép Viét, cdc doanh nghiép FDI khong
duoc phan phéi thudce & Viét Nam, nham tiép tuc bao
ho nganh dugc trong nwéc. Viéc ddm bdo an ninh y
té cling dugc dac biét quan tam, chu trong.

Chudng tbi cho rdng, nhitng y kién trai chiéu trén
xuat phat tr nhitng géc nhin khac nhau, nhitng muc
tiéu wu tién khéc nhau, do vy kho c6 thé di dén sy
thong nhat hoan toan, trwdc hét can thong nhat quan
diém dé cé danh gia nhin nhan khach quan, tir d6 cé
g6p vy phut hgp ban dy thdo thong tu nay.

Trudc hét, can c6 dinh nghia ré rang, nhat quan
vé noi dung hoat dong phin phdi. Theo cach hiéu
biéu cam két cia Viét Nam trong WTO thi hoat dong
phan phéi bao gom hoat dong van chuyén, béao
quan, lvu kho gan vdi viéc ban lai. Trong khi do6,
sau khi Viét Nam gia nhap WTO, Nghi dinh 23/2007/
ND-CP ctia Chinh pht huéng dan Luit Thwong mai
va Nghi dinh 09/2017/ND-CP ctia Chinh phu thay thé



Nghi dinh 23 cling qui dinh “phan phéi la céc hoat
dong ban buon, ban 1é, dai 1y mua ban hang hoa va
nhuwong quyén thwong mai” (Piéu 3, khodn 5 cta
Nghi dinh 23, Diu 3 khoan 4 Nghi dinh 09). Khai
niém vé “dich vu phan phéi” dwgc qui dinh trong
cac van ban cda GATS ma Viét Nam 1a mot thanh
vién, cling chi bao gom: dai 1y, ban bu6n, ban 1é,
va nhuwong quyén thwong mai. D6 1a hai cach hiéu
khéc nhau vé quyén phan phéi.

Song mot lwu y rang, khi dua cac hoat dong van
chuyén, lwu kho, bdo quéan thudc ra khéi pham vi
hoat dong phan phdi, thi né vin nam trong hoat
dong logistic, trong khi hoat dong dich vu logistic
tai ndi dia Viét Nam, cdc doanh nghiép cé ty 1& gép
vOn cda nha dau tw nudc ngoai dudi 49% madi dwoc
tham gia dich vu nay (theo Luat Dau tu 2014, cac
doanh nghiép nay dwgc dwgc diéu chinh nhu céac
doanh nghiép Viét Nam). Cling theo Luat bau tuw
2014, cac doanh nghiép c6 von DTNN dugc hiéu 1a
cac doanh nghiép cé ty 1é gép von ctia nha dau tw
nuwdc ngoai tr 51% trd 1én, hoat dong cla cac doanh
nghiép nay dwgc diéu chinh bai luat dau tu va cac
van ban phéap luat khac lién quan déi véi doanh
nghiép FDI. Nhu vay trong ca hai truong hop, cac
doanh nghiép FDI déu khong duwgc quyén thye hién
dich vu van chuyén, lvu kho, bdo quan thudc tai
Viét Nam.

Vay dau la giai phap?

Trudc hét, ching ta cn can nhéc liéu khi nhitng
noi dung dy thdo thong tw hudng dan duge thong
qua va ban hanh sé anh huwéng dén cac co sé khong
duogc quyén phan phéi nhu thé nao. Theo Amcham,
c6 mot s6 doanh nghiép c6 von dau tuw nudc ngoai
da dugc cap phép cho hoat dong bdo quan va van
chuyén thudc, dd dau tu dang ké va cung cip cac
dich vy nay trong nhiéu nam qua. Nhu vay, doi véi
cac doanh nghiép nay néu dirng ngay lap tic (hoac
theo 10 trinh nhung ngdn hon thoi han ghi trong
gidy phép) cac hoat dong da dwgc cap phép thi sé
vi pham nguyén tic bdo ho dau tw va khong hoi té
trong Luat Pau tu va Luat ban hanh van ban phap
luat, &nh hwdng khong tot dén moi trwong dau tu
kinh doanh tai Viét Nam, khong phu hop véi chd
trwong cai thién moéi trwong dau tu kinh doanh cta
chinh phu va tién trinh hoi nhap. Hon nita, nhiéu
doanh nghiép trong s6 nay dén tit My va EU, la cac
quéc gia cé cong nghé cao, cé dieu kién phat trién
ngudn nhan lyc k§ thuat va quan ly, ma Viét Nam
dang wu tién thu hut dau tu.

Nén chang, chung ta sé khong tiép tuc cap phép
hoat déng bao quan va van chuyén thudc cho cac co
s@ mai va ting cwong thanh, kiém tra, gidm sat hoat

dong cta cac doanh nghiép da dugc cap phép dang
hoat ddng, c6 ché tai xt 1y nghiém minh dé loai trir
cac vi pham.

Mat khac, chung ta nén wu tién cdc dy 4n lién
doanh vé@i nuwéc ngoai, trong d6 von gop phia Viét
Nam tir trén 51%, cac doanh nghiép nay cé thé dugc
quyén phan phoi thudc sé bao ddm phu hgp véi Luat
bau tu 2014, vira thu hit ngudn vén va cong nghé
tién tién cda nudc ngoai, vira ddm bdo quyén quan
ly khéng bi nuwéc ngoai thao tung nhu nhitng ban
khodn da néu trén va tao moéi truong canh tranh
binh dang.

Trong xu thé hoi nhip phat trién, cé nhiéu loai
hang hoa, dich vu can sy bado hd va tao diéu kién
cho céc doanh nghiép trong nudc phat trién, thudc
la mot trong s6 d6. Chinh vi thé trong khi dam phan
WTO va céc hiép dinh FTA, ching ta luén dau tranh
dé dugc bdo ho mot s6 sdn phdm hang hoa va dich
vu theo 19 trinh. Cung vdi sy phat trién 16n manh cta
cac doanh nghiép trong nudc, chung ta cé thé dan d&
bd sy bdo ho tham chi vuot trede cam két néu hoi da
diéu kién.

Theo tién s§ Vo Tri Thanh, cdc co quan quan ly
can nghi theo hudng mé rong cam két. Viéc tuan thu
cam két WTO la can thiét nhung phai nghi xa hon dén
twong lai, tic la qui dinh can phai mé hon nhiing gi
da cam Kkét, thay vi chi bam vao cac cam két dé han
ché kinh doanh. “Muén nang cao nang lyc cho linh
vyc dugce thi phai tao ra mét moi trwong kinh doanh
canh tranh cong bing va binh dang dé cac doanh
nghiép trong nuwdc va nwdc ngoai déu cé thé hoc hoi
14n nhau va cung phat trién”, 6ng Thanh nai.

Theo 6ng Tran Puc Chinh, Phé Chu tich thuwong
tryc, Téng thu ki Hiép hoi doanh nghiép dugc Viét
Nam, hién nay dd cé nhiéu doanh nghiép dugc
trong nudc da xay dyng dugc mang lugi phan phoi
thuoc chuyén nghiép, dau tu vé cong nghé hién dai,
quy mo kho bai hang chuc nghin mét vuéng, mang
lwdi bao phu trén toan quéc va hoan toan co thé
kiém sodt tot chat lugng, cung Gng thudc kip thoi
theo dat hang.

Nhu vy, cdc co quan quan ly nha nudc can
nghién ctu dé c6 thé md rong cam két, rut ngan
thoi gian bdo hd khi cdc doanh nghiép dugc trong
nudc di 16n manh, dd sic canh tranh binh déng
v6i cdc doanh nghiép nudc ngoai tronh linh vyc
phén phdi duwgc phdm, cai thién méi treong dau tw
kinh doanh, hoi nhép, phat trién. Mot s6 noi dung
cu thé trong dy thdo théng tu cling can dugc cin
nhic dé khong han ché quyén ty chu kinh doanh
ctia doanh nghiép.
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TU PIEM DEN DAU TU
TRO THANH NGOI NHA THU HAI

M NAM 2008, KHI SAMSUNG QUYET BINH DAU TU MOT DU AN SAN XUAT DIEN THOAI DI
PONG 670 TRIEU USD O BAC NINH, KHONG Al NGO SAU 10 NAM, CON SO DA TANG GAP
GAN 26 LAN NHU THE, LEN TOI TREN 17,3 TY USD. VOI SAMSUNG, VIET NAM KHONG CHI LA
CU DIEM SAN XUAT TOAN CAU HOAN CHINH CUA MINH, MA DA THUC SU TRO THANH MOT

NGOI NHA THU HAI

Nhiing cudc doi dai...

Pham Thi Hang, qué Bac Giang, la mot trong
nhitng cdng nhan thudc l¥a dau tién cda nha may
Samsung tai Bac Ninh. 9 nam trugc day, khi Samsung
Electronics Viét Nam (SEV) bat dau di vao hoat déng,
Hing quyét dinh roi bé vung qué nghéo khé cia minh
dé xin vao lam viéc & day.

Budcra tit rugng dong, moi kién thire, kinh nghiém
va k§ ndng dé lam viéc trong nha may, cong xudng,
nhat la m6t nha may céng nghé cao nhu SEV... clia
Héng 1a mot con s6 “0” tron trinh.

Trai qua nhitng budc dao tao bai ban va dugc lam
viéc trong mot moi treong chuyén nghiép, Hing da
trudng thanh va la mét trong nhitng nhan vién xuat
sdc cia Samsung ngay hom nay.

Gan bo v6i SEV tir nhitng ngay dau tién, nhan dip
ky niém 10 ndm thanh 14p céng ty, Hang la mot trong
tdm nhan vién xudt sic dugc cong ty tri 4n bang mot
chuyén di sang Barcelona (Tay Ban Nha) tham du 1&
ra mat siéu phdm Galaxy $9/S9+, ma cb va cac dong
nghiép clia minh cung goép tay sdn xuat nén. “bay la
mot chuyén di ma trudc do, cé 1& cd doi em khong
dam mo. Néu khong cé Samsung, em khong cé dugc
vinh dy d6. Khong cé Samsung, em cling khong cé co
hoi d6i doi nhw ngay hom nay”, Hang noi.

Thuc ra, khong chi Hang, ma ca hon tram ngan
nhén vién san xudt tai Samsung déu cé chung nhiing
suy nghi nhu vay. Nhiéu chang trai, c6 gai budc ra tr
nhitng lang qué nghéo khé da c6 co hoi budc vao nha
may, cong xudng, dé tao 1ap twong lai t6t dep hon cho
minh, nho vao cac ké hoach dau tu khéong ngirng dugc
ma& rong cia Samsung.

74 NHA DAU TU | SO 99 THANG 4/2018

Hanh trinh dua Viét Nam tré thanh “ci
diém” san xuat toan cau cia Samsung.

Ngay 25/3/2008 1a mdt ngay dac biét v4i Samsung,
bdi d6 1a ngay ma dy 4n nha mdy san xudt dién thoai
di dong dau tién tai Bic Ninh — SEV, nhan gidy ching
nhén dau tw dé chi it hém sau do, thang 4/2008, chinh
thite khéi cong xay dyng. Nam 2009, ngay trong nam
dau tién di vao hoat déng, cong suat cia SEV dat 1,5
triéu sdn pham/thang, dé dén cudi ndm, di xudt khau
duoc 245 triéu USD - mdt con s6 ma & vao thoi diém
ay, it ai c6 thé tudng twgng dugc.

Nhung d6 mdi chi 1a budc di dau tién trong hanh
trinh dua Viét Nam tré thanh “ct diém” san xudt toan
cau clia Samsung.

Cudi ndm 2012, Samsung dd nhan ching nhan
dau tu cho dy an thi hai - 830 triéu USD, sau do sap
nhép v6i dy dn tht nhat dé dat vién gach dau tién cho
viéc hinh thanh mot “thanh phé cong nghé cao” & Bac
Ninh. Va téi thang 6/2013, SEV lai tiép tuc tdng vén
thém 1 ty USD, bién SEV thanh Samsung Complex, v§i
téng von dau tu 2,5 ty USD.

Con mot cau chuyén khac cd 1& khong nhiéu nguoi
biét. b6 la gitta don dap cac quyét dinh dau tw mdi,
thang 10/2012, Chu tich Tap doan Samsung Lee Kun
Hee da ldng 1& dén tham Viét Nam. Khi ti€p kién Pho
tha twdng Chinh phd Hoang Trung Hai, Cha tich Lee
Kun Hee khang dinh, Samsung luén mong mudn
dong gop vao qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa
clia Viét Nam. Va rang, éng tin twdng vao thi truong
con nhiéu tiém nang, vao co hoi phat trién cua Viét
Nam cho viéc mé rong dau tu cia Samsung trong thoi
gian toi.



Chi vai thang sau chuyén tham bat ngo do,
Samsung c6 gidy ching nhan dau tuw vao Thai
Nguyeén, v6i tong von dang ky 2 ty USD va chi sau d6
it ngay, vao thang 3/2013, da chinh thirc khdi cong
Samsung Electronics Viét Nam Thai Nguyén (SEVT),
bat dau hinh thanh khu t6 hgp cong nghé Samsung
thw hai & Viét Nam.

Sau nay, SEVT tiép tuc tdng von dau tw thém 3
ty USD nita. Nhung dé chwa phai la tat cd, & ca Thai
Nguyén va Bac Ninh, don dap cac du an dau tu méi
clia Samsung dugc thyc hién. Trong dd, ¢ Dy an
Samsung Display, von dau tu 6,5 ty USD; c6 Samsung
Electro Mechanics Viét Nam (SEMV), vén dau tw 1,23
ty USD...

Nam 2015, khi c6 thém t6 hgp SEHC tai Tp. HO
Chi Minh véi von dau tu 2 ty USD, Samsung chinh
thite ¢6 t6i 3 t6 hgp cong nghé cao & Viét Nam va
hanh trinh dwa Viét Nam trd thanh ct diém san xudt
clia Samsung duong nhw da hoan thanh, khong chi
sdn xudt thiét bi di ddng, ma con ca do dién tw, thiét
bi gia dung.

Cudc “tré vé” ciia ngai Tong Giam doc dé
viét tiép cau chuyén ky tich Samsung

Khong phaila Tong giam doc dau tién, nhung 6ng
Shim Won Hwan duwgc coi 1a ngwoi dian dat sy phat
trién cia Samsung Viét Nam. Sau nhiém ky cong tac
dau tién giai doan 2010 - 2014, 6ng Shim tré vé Han
Quoc nhan nhiém vy méi. Thang 6 nam 2017, 6ng
bat ngo quay tré lai Viét Nam trong vi tri ci.

Khi dugc héi vé ly do khién 6ng quyét dinh
quay lai Viét Nam, ong dd tirng noi rang: “To6i
muén goi dé la cudc “tré vé” hon la “quay lai”,
bdi cling nhuw Samsung, t6i rat yéu quy dat nudc
va con nguoi Viét Nam. Toéi ludn xem Viét Nam la
ngdi nha th& hai cda minh, va viéc “trd vé” nha
ludn 1a wéc mong cla t6i.”

Trong cudc “trd vé” nay, 6ng Shim khong khoi bat
ngo va vui mung trwde sy phat trién cua Samsung
Viét Nam. It nhét, sau hon 2 nam 6ng quay tré vé
Han Quoc, da c6 thém t6 hgp SEHC di vao hoat dong,
thém ca Samsung Display 1én manh dén khong ngo.

Khi 6ng Shim bat dau lam Téng giam déc, kim
ngach xudt khiu ciia Samsung chi 1a trén 1,5 ty USD.
Cudi nam 2014, khi 6ng roi Viét Nam, con so 1a 26,2
ty USD. Vay nhung ndm ngodi, khi 6ng quay tré lai,
kim ngach xudt khdu da 1én t6i 54,4 ty USD, chiém
25,4% tong kim ngach xudt khau cda Viét Nam. Mot
sy phat trién qué 1a “than t6c”, khong chi vé von dau
tw, ma ca nhan lye, cling nhu nhitng déng gép cho
kinh té - x4 hoi Viét Nam.

Nhirng dong gép cia Samsung cho kinh té - xa
hoi Viét Nam la vo cung to 16n. Samsung dang dugc
coi nhw mot trong nhitng dong lyc chinh gép phan
quan trong dé nén kinh té Viét Nam dat muc ting
trwdng ky luc 6,81%, cling nhu dat ngudng xuat
nhép khau 400 ty USD trong ndm ngoai. Nhitng ky
vong dang tiép tuc dugc dat ra trong nam nay, cling
nhu trong twong lai.

“Mot trong nhitng thanh cong 16n nhat cda
chung t6i, d6 chinh 1a da tré thanh mot hinh mau
thanh cong trong thu hut dau tw nwdc ngoai tai Viét
Nam, dé tir d6 nhiéu doanh nghiép khéc, trong dé c6
doanh nghiép Han Quéc da theo chdn Samsung vao
Viét Nam”, 6ng Shim Won Hwan ty hao noéi va cing
khéng gidu giém wdc vong rang, Samsung sé trd
thanh mot “doanh nghiép quéc dan” cda Viét Nam,
dugc moi nguoi dan Viét nam tin tudng va yéu quy
bdi nhung dong gép khong nglrng nghi clia cong ty
véi dat nude va con nguoi Viét Nam.
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VinUni dudc ky vong tao dot pha:

TRONG CHAT LUONG PAO TAO TU
3 NGANH DAO TAO CHINH

B KHONG CHI DANH GIA
CAO MUC TIEU LOT TOP
50 DAI HOC TOT NHAT
THE GIOI CUA VINUNI,
NHIEU CHUYEN GIA CHO
RANG HUONG BI CUA
TRUONG DAl HOC NAY
KHI LUA CHON 3 KHOI
NGANH KINH DOANH,
CONG NGHE VA KHOA
HOC SUC KHOE DE TAP
TRUNG DAO TAO LA
BUOC BOT PHA DE DAT
MUC TIEU TREN.

ANH KIET

Muc tiéu lot top 50 dai hoc tdot nhat thé gidi

Chi sau 28 ngay cong bo gia nhap linh vye gido
duc dai hoc théong qua Pai hoc VinUni (VinUni), Tap
doan Vingroup da tién hanh ky két théa thuan hop
tdc chién lwgc voi hai doi tdc ndm trong top 20 dai
hoc t6t nhat thé gigi theo Bang xép hang Times Higher
Education World University Rankings la Pai hoc
Cornell (Cornell) va Pai hoc Pennsylvania (Penn) vao
dau thang 4 vira qua.

Ngay tai 1é ky két, GS. Rohit Verma, Hiéu trudng
phu trach Poi ngoai, Truong Kinh doanh Cornell SC
Johnson (Pai hoc Cornell) thé hién sy tin tudng va
khéng dinh, Vingroup cung cac do6i tac Cornell va
Penn hoan toan c6 co hoi khi tao dung Pai hoc VinUni,
dé bién day thanh mot trong nhitng dai hoc hang dau
trén thé gigi.

“C6 thé mat vai ndm hay ca thap ky, c6 thé dai hon
nhung chéc chan chung ta sé c6 tén dai hoc VinUni &
trong cac danh sach top 50 dai hoc tét nhat thé giéi”,
GS Rohit Verma noi.
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bi sdu hon vao phén tich nhitng co s dé dat
muyc tiéu trén, GS. Larry Jameson, Pho Chd tich Dai
hoc Pennsylvania kiém Hiéu trudng Truong Y khoa
Perelman, cho rang lién minh VinUni - Cornell - Penn ¢4
sy hop tdc mdt cach chét ché, cé mot tinh than, cd mot
do6i ngdi tré nang dong, tran day tinh than déi mdi sang
tao. “Dd chinh 1a nhitng yéu t6 then chot tao ra gia tri va
1a 1gi thé cda VinUni”, GS Larry Jameson nhan manh.

Gia tri va loi thé, nhw 101 vi GS ngudi My, c6 thé coi
la diéu kién can, con diéu kién du cho sy thanh cong
clia VinUni chinh la viéc lya chon hudng di phu hop.
Chia sé vé van dé nay, ba Lé Mai Lan, Phé Cha tich
Tap doan Vingroup, cho biét trudc mét, VinUni sé tap
trung dao tao 3 khéi nganh: kinh doanh, cong nghé va
khoa hoc sttc khée.

“Pay 1a cac chuyén nganh cu thé, tap trung vao
nhitng linh vyc trong diém ma Viét Nam c6 tiém nang
phat trién va c6 nhu ciu bitc thiét phai d6i mai dé tao
lgi thé canh tranh bén vitng. D6 1a du lich; bat dong
san; ban 1, cong nghiép va y té, sttc khde cong dong”,
ba Lan néi. Ciing theo vi Phé Cha tich, sau mot thoi



gian hoat déng, VinUni sé& cdn nhac dé md thém cac
nganh dao tao trong cac linh vuc khéc.

“Quy ho tinh bat quy ho da”

V6i kinh nghiém hoat déng nhiéu nam tai T6 chic
Gido duc Hoa Ky, chuyén gia gido duc - TS bam Quang
Minh danh gia, viéc VinUni tap trung dao tao 3 khoi
nganh nhu vay la huéng di pht hop, da dugce nhiéu
truong dai hoc ndi tiéng thé gidi 4p dung thanh cong.

“Nhac dén mét treong dai hoc noi tiéng, ngudi ta
thuong nghi ngay dén cac linh vye lam nén tén tuodi
cla truong dé, nhu vai MIT la Cong nghé, Havard la
khoa hoc xa hoi, kinh doanh va quan ly, Stanford la
khoa hoc ty nhién va k§ thuét...”, dng Minh néi.

Ngay ca hai doi tac Cornell va Penn cda VinUni, du
déu la cac truong dai hoc da nganh nhung Cornell luén
ty hao véi Truong Kinh doanh Cornell SC Johnson va
Truong Co khi va Ky thuat Khong gian Sibley; cling nhw
nhéc dén Penn thi khong thé khong nhac dén Truong
Y khoa Perelman va truong biéu dudng Pennsylvania.
bay cling chinh la nhitng khéi nganh dau tién dwgc hai
dai hoc trong nhém Ivy League (nhém cac truong dai
hoc uy tin va lau doi nhat nuwdc M§) tién hanh dao tao
tlr rat sém, tham chi la ngay tr giai doan dau khi méi
thanh lap. O mot goc do khac, mot thanh vién ctia Hoi
dong Quoc gia Gido duc va Phat trién nhan lyc nhan

dinh, néu xét twong quan gitrta muc tiéu dwgc VinUni
va cac ddi tac dat ra véi quy mo dao tao thi viéc lya
chon 3 chuyén nganh la téi wu.

“Viéc xay dung cdc chuong trinh dao tao dé dat
dugc cac tiéu chudn kiém dinh chat lugng va xép
hang quoc té 1a cye khé. Tuy nhién, véi 3 khoi nganh
da cong bo, VinUni hoan toan c6 thé thanh cong béi
dai tac Cornell manh vé dao tao nganh kinh doanh,
khéch san, k§ thuat -cong nghé, trong khi Penn c6
uy tin toan cau trong dao tao khoa hoc stc khée”, vi
chuyén gia nay nhan manh.

Day la lgi thé va cling 1a co s& dé VinUni c6 thé
nhanh chéng vuon 1én, tré thanh co sé dao tao cé chat
lwgng tdm c& khu vye va thé gidi trén co sé “quy ho
tinh, bat quy ho da” - coi chat lugng dao tao la yéu to
tién quyeét.

Thoéng diép nay cling dwgc khing dinh bdi Pho Cha
tich Vingroup, ba Lé Mai Lan khi Vingroup cong bo
tham gia linh vuc Gido duc Pai hoc: “Chung téi mong
muodn xay dung chat lwgng dot phd trong gido duc dai
hoc, dong gop cho dat nuwdc mot truong dai hoc dat
déng cdp thé gidi, dugc kiém dinh va xép hang theo
tiéu chudn quoc té, c6 khad niang xudt sac trong giang
day dong thoi cé cadc nghién ctru déng gop tich cuc cho
céac linh vye kinh té trong diém cta Viét nam va nén
kinh té tri thirc toan cau”.

VinUni sé hop tac toan dién véi Cornell dé dinh hinh chién lugc, dinh vi thuong hiéu va xay dung
hé théng quan tri dai hoc téng thé. Vi thé manh ndi bat trong linh vuc quan tri kinh doanh va cong
nghé ky thuat, Cornell sé hé trg VinUni thdm dinh co sé vat chét, tuyén dung va phat trién nhan su,
thiét k€ chuong trinh giao duc, dam bao chat luong va hop tac nghién cuu.

Trong khi do, Penn sé hé trg VinUni tuyén dung va phat trién nang luc giang viéen, tuyén sinh, dao
tao va phat trién nghé nghiép cho sinh vien khéi Khoa hoc stic khée. Penn sé truc tiép cung VinUni
va hé théng y té Vinmec xay dung chuong trinh hé bac si, bac st nai trd va cl nhan diéu duéng dé
dat kiém dinh va nang luc hanh nghé, hudng tsi cac chudn muc quéc té cao nhét.
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DOANH NGHIEP

Su kién 1.000 CEO:

TAN HIEP PHAT CHIA SE B QUYET
VA DUNG KHI DI LEN TU CON SO 0

B KINH TE TOAN CAU DANG TAO RA NHONG SU CHUYEN BONG LON VOI NHONG XU THE
LON. HOI NHAP SAU RONG VAO NEN KINH TE THE GIOI DA MO RA NHIEU CO HOI GIUP CAC
DOANH NGHIEP VIET NAM THAM GIA SAU HON VAO CHUOI GIA TRI TOAN CAU.

Ba Trén Uyén Phuong, Phé TGP Tan Hiép Phdt chia sé nhiing
kinh nghiém tai 1000 CEO.

hé nhung cac doanh nghiép Viét tat yéu

sé phai doi mat voi khong it khé khan

trong qua trinh hoat dong san xuat kinh

doanh, bén canh su canh tranh khoc liét
cta cac cong ty da quoc gia. D€ vuot qua dugc thach
thitc nay, ban than méi doanh nghiép Viét can phai
chd dong do6i mdi, phat huy sang tao, ndm bat dugc
nhirng chudn muc cia khu vie va qudoc té.

Chinh bdi vay, trong thang tw vira qua, ty TNHHH
Dao tao Tw van PDCA va Cong ty Cong ty C6 phan Tap
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doan K35 da t6 chitc sy kién 1000 CEO tai Ha Noi nhadm
tao co hoi dé cac chi doanh nghiép gap g va hoc héi
bi quyét kinh doanh tir cdc doanh nghiép nghin ty,
dong thoi mé rong moi quan hé hgp tac giao thuwong.
Sy kién da thu hut hon 1.000 doanh nghiép dén twr cac
tinh thanh pho trén ca nudc .

Tham du su kién véi tu cach dién gid, cdclanh dao
cép cao ctia Tap Poan Tan Hiép Phat da chia sé thing
thin véi hon 1000 CEO vé céc bai hoc thanh cong va
that bai trong qua trinh hoat dong , cling nhu cach
thitc quan ly hoat dong marketing ... nhitng yéu to da
giup tap doan nay phat trién vitng chic tai thi truong
Viét Nam va Qudc teé.

Ba Tran Uyén Phuong — Phé Tong Gidm ddc Tap
doan Tan Hiép Phat cho biét : Chung t6i cling la
doanh nghiép tir con s6 0 di 1én; nén tat cd nhitng gi
Tan Hiép Phét lam déu phai tinh dén hiéu qua. Téi
dua ra mot hinh dung thé nay: C6 cong ty ho ban
10 vién dan chét 1 con chim, nhung déi véi doanh
nghiép nhu Tan Hiép Phat mo6i quyét dinh chung toi
déu phai rdt can nhéc, 1am sao moéi phat dan phai
tring dugc 2 con chim. Bdi vi, d6i sanh vai cac tap
doan 1én, nhitng tap doan da quéc gia, ma chung ta
khi cing hién dién trén “san choi” trong mot thé giGi
phéang, khi phdi canh tranh khdc liét, thi ngudn luc
ctia chung ta luén la cé giéi han. Tinh hiéu qua khi
s dung moi nguon lyc 1a diéu doanh nghiép ludn
phai tinh toan rat ky”

Tai sy kién, cac chii doanh nghiép da thu nhén
dugcnhiéu théng tin hitu ich vé cach thirc quan 1y hoat
doéng marketing hiéu qua dé tham chiéu cho doanh
nghiép clia minh tir dién gid Stefan Reicherstorfer -
Gidm doc Marketing tdp doan Tan Hiép Phat, nguyén
gidm doc Marketing cia Unilever Global.

V6i vai trdo dién gid ong Stefan Reicherstorfer
da chia sé cac yéu t6 quan trong trong Marketing



hién dai. Ly din chitng tir thanh céng cda mo hinh
Marketing san phdm tra thanh nhiét Dr Thanh 6ng
dan giai cac yéu t6 phat trién Marketing hon hgp 4P
gom: binh gid dung dwa ra chwong trinh khuyén mai,
ké hoach truyén thong va hd trg ban hang & dau, cac
kénh hodc dia diém ban hang; Theo dbi st sao qua
trinh thye hién. Pong thoi phai ludn sdn sang vuot
qua nhirng trd ngai thach thirc, dac biét 1a khong bao
gio ngirng hoc héi.

Theo oOng Stefan Reicherstorfer, muén lam
Marketing hiéu qua va dat duwgc thanh cong, doanh
nghiép phai luén dit muc tiéu phai dan dau, phat
trién va dan dat thi truong, dua ra chién lugc tot chi
khong phai chién lugc gidm gia. Tan Hiép Phat thanh
cong tur viéc dat ra muc tiéu trong kinh doanh, trong
marketing va truyén thong ré rang va kién dinh véi
muc tiéu d6. Pong thoi theo ddi quéa trinh thuc hién
muc tiéu dit ra. Ong cling nhdn manh & trong moi
truong thay déi nhanh vao nhiéu, doi héi chién lugc
Marketing cling can lién tuc thay déi, cap nhat thich
ung vdi ting giai doan.

Diém nhén trong sy kién 1.000 CEO 14 trao déi cta
ong Tran Qui Thanh - Nha séng 1ap, Téng giam doc
Tép doan Tan Hiép Phat véi hon 1.000 CEO c6 mat tai
sy kién vé marketing.

Trudce quan diém cho rang quang cdo chinh 1a lam
Marketing hoac lam marketing la phai lam gi dé cho
thi truong 16n 1én... Ong khéng dinh, géc nhin do6 1a
chua day dd. Marketing la phai lam sao mé& rong thi
truong, quang ba hinh sdnh san pham, tao lan téa va
quan trong nhat la phai tao ra lgi nhuan.
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Nha sdng Iap kiém CEO Trén Quy Thanh trao déi tai su kién.

Bén canh van dé Marketing nhiéu doanh nghiép
dat cau hoéi vé dao tao, quan tri va gitt chan nhan sy
tot. Chia sé van dé nay, tr thyc té tai Tap doan Tan
Hiép Phat Ong Tran Qui Thanh cho biét, dé duy tri
6n dinh va phat trién doanh nghiép, yéu t6 con ngudi
1a quan trong nhat. Doanh nghiép can c6 chién lugc
phat trién ngudn nhan lyc dai han, dao tao ning cao
trinh d¢ va tao co hoi phét trién cho moi cd nhan. Dic
biét phdi c6 ké hoach xay dyng ddi ngli ké can. Mudn
¢6 d6i ngti k€ cin t6t phai tuyén lya dwgce nguoi gidi,
nhung nguoi khong phai chi & chuyén mén ma trong
nhat la chon duwgc nguoi cung gia tri cot 16i. Chuyén
moén c6 thé dao tao, nhung néu khong cung gia tri
c6t 151 sé rat khé lam viéc va thanh cong.Khi doanh
nghiép chl dong trong van dé nhan sy thi sé ddm bao
hoat dong 6n dinh, bén vitng.

Ong Tran Qui Thanh khéng dinh, viéc xac dinh
muyc tiéu chién luge cta doanh nghiép la rat quan
trong dé thiét 1ap muc tiéu chung cho toan b t6 chic.
“Poi voi Tan Hiép Phat, ching t6i xac dinh muc tiéu
chién lugc la tré thanh cong ty gidi khat hang dau
Chau A, san xuit sdn pham c6 1gi cho sic khoe v6i
chat lvgng hang dau thé gi¢i. T muyc tiéu d6 Tan Hiép
Phat dua ra chién lugc “tap trung va khac biét” véi
quan niém: Khéng cung cdp cho thi truong nhitng
s&n phdm minh cd, chi cung cdp nhitng san pham thij
trwong can” 6ng chia sé.

Chia sé cda cac lanh dao cao cdp dén tir Tap doan
Tan Hiép Phat trong khudn kho Sy kién 1.000 CEO tai
Ha N¢i da truyén cdm hitng manh mé va tao dong lyc
cho céc doanh nghiép sén sang d6i mit véi moi thach
thuc hién nay
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DOANH NGHIEP

Tang su hai long cua khach hang:

EVN PANG Pl DPUNG HUONG!

B KET QUA PANH GIA SU HAI LONG
CUA KHACH HANG SU DUNG DIEN
TANG LIEN TUC QUA TUNG NAM, TU
MUC 6,45/10 DIEM (NAM 2013) LEN
TOIMUC 7.97 DIEM (NAM 2017). SU GHI
NHAN KHACH HANG DA CHO THAY,
CHIEN LUQC, GIAI PHAP TRONG LINH
VUC KINH DOANH, DICH VU KHACH
HANG CUA EVN DA BI BUNG HUONG,
MANG LAl HIEU QUA THIET THUC.

M.HANH
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Pon dau cong nghé

Nam 2017, EVN chon cht dé: Pdy manh Gng dung
khoa hoc cong nghé, v4i nhiéu chuong trinh hanh dong
cu thé, thiét thwc. Tuy nhién, phai khing dinh ring,
truéc nam 2017, viéc ing dung khoa hoc cdéng nghé
(KHCN) da dugc EVN tich cuc trién khai nhdm tin dung
toi da sttc manh s0, nang cao chat lwgng dién nang,
mang dén cho khach hang st dung dién nhirng dich vu
tot nhat, tién ich nhat.

Ong Nguyén Quéc Diing - Truéng Ban Kinh doanh
EVN cho biét, giai doan 2013 - 2017, riéng trong linh vyc
kinh doanh dich vu khach hang (DVKH), EVN da xay
dung, trién khai 27 phan mém hién dai, tiéu biéu nhu
Hé thong quan ly thong tin khach hang CMIS 2.0; thu
tién va chdm xdéa ng hda don dién t& qua may POS/may
tinh bang;... Nho d6, EVN da trd thanh doanh nghiép




dau tién cha Viét Nam chuyén déi thanh cong toan bo
hda don gidy sang héa don dién ti& cho khach hang.
EVN ciing 1a nganh kinh t€ ha ting dau tién trién khai
cung cap 100% dich vu tryc tuyén.

Viéc manh dan tng dung nhitng céng nghé hién
dai da giup EVN nang cao dd tin cdy cung ung dién,
dong thoi, giup khach hang dé ti€p can, dé tham gia,
dé giam sét cac dich vu dién. Nho' d6, EVN lién tiép
“ghi diém” trong mat khach hang. Két qua tir khéo sat
cla cac don vi tu van doc 1ap cho thay, khach hang
danh gid rat cao no lyc cia EVN trong céc tiéu chi nhu:
Cép dién 6n dinh, lién tuc, thanh toan tién dién tién
1gi, hinh &nh kinh doanh ngay cang chuyén nghiép...

Trong linh vyc chdam séc khach hang (CSKH), du
cac Trung tam CSKH nganh Pién dugc thanh 1ap chua
lau, nhung nho dén dau cong nghé, tng dung hiéu
qua Tong dai dién thoai, két n6i website vGi phan
mém cham s6c khach hang CRM, phan mém CMIS,
s dung chatbot- &ng dung tri tué nhan tao vao tu
van, phuc vu khach hang..., nén viéc ti€p can, phuc vu
khach hang da dat hiéu qua. EVN ciling st dung nhirng
kénh truyén thong hién dai nhu: Webchat, hé thong
tin nhan SMS, mang x4 héi Zalo, fanpage facebook,
ung dung CSKH trén dién thoai di dong théng minh
v6i cac hé diéu hanh Android, i0S... cAp nhat thong
tin t6¢i khach hang.

Ong Nguyén Quéc Diing cho hay: “Nh¢ st dung
da dang cac kénh giao tiép, EVN cd thé nhanh chdéng
tiép thu, lang nghe y kién phan hoi ctia khach hang
& khap 63 tinh, thanh trén ca nudc, kip thoi d6i mai
dich vu theo mong muon cta khach hang. bong thoi,
viéc thong tin lién tuc, twong tac hai chiéu con giup
khéch hang hiéu, gan bo va ngay cang dong thuin vai
nganh Pién”.

Dot pha trong tu duy phuc vu

Theo két qua khao sat, bén canh dich vu hién dai,
chat lvgng cao, thai dd phuc vu ngay cang than thién,
nhiét tinh cia nhan vién nganh Pién da khién khach
hang ngay cang tin twdng, hai long. Viéc thay déi tu
duy phuc vu khach hang dugc coi 1la budc di mang
tinh chién lwgc ciia EVN, tién gan, gan b6 hon véi
khach hang s dung dién.

Thuyec té, nhiéu don vi ctia EVN dac biét chu trong
dén phong cach phuc vu cia nhan vién khi giao tiép
v6i khach hang. Ong Lé Van Tuwong, Gidam d6c Trung
tdm CSKH EVNCPC cho biét: “Trung tdm thuong
xuyén goi dién khdo sat mic do hai long tdi khach
hang. Két qua, hau hét khach hang déu hai long véi
thai do phuc vu tan tinh, chu ddo cta cac nhan vién
nganh bién”.

Tai Cong ty bién lyc S6c Trang (PC S6c Trang), 6ng
Huynh Minh Hai - Gidm déc Cong ty cho biét, Cong ty
dua ra yéu cau, khong chi nhan vién phong giao dich,
ma toan b doi ngl cong nhan dién - nhitng nguoi
tryc ti€p lam viéc véi khach hang tai hién truong,
cling can c6 thai do va k§ nang ing x& khéo 1éo,
chuyén nghiép. M6i CBCNV déu phai thAm nhuan tu
tudng la nguoi dai dién cho Van héa EVN khi tiép xuc
v6i khach hang.

Tu duy d6i mdi phong cach phuc vu ctia EVN con
thé hién qua tinh than thyc sy cau thi. Tt nam 2013
dén nay, EVN lién tuc thué cac don vi tw van ddc lap,
khdo sat sy hai long, tiép nhan nhitng khen, ché cta
khach hang. Ndam 2017, EVN con phoi hgp véi VCCI,
xac dinh mc d6 hai long ctia cdc doanh nghiép dan
doanh va FDI vé dich vu cia nganh bién. Chinh sy
cau thi, khéng tu hai long véi minh da tao dong luc
gitp EVN tiép tuc tién xa trén con dwong chinh phuc
sy hai long cda khach hang s dung dién.

ChuyéQ gia kinh té
NGUYEN MINH PHONG:

Toi danh gid cao viéc EVN dat muc
tiéu hudng tdi la su hai long cua khach
hang su dung dién. Nganh bién da cé
su thay ddi rat can ban vé chéat lugng
dich vu, dap ung dudc nhing ky vong
cla khach hang. Bac biét, EVN da tich
cuc Ung dung céong nghé théng tin vao
hoat déng kinh doanh, dap tng nhu
cau vé phat trién dich vu dién tu ciing
nhu yéu cadu cong nghé sé hoa trong
thai ky céng nghiép 4.0.

BA HOANG THI THUY NGA
Giam doéc Dich vu Nghién cuu thi
truong, Cong ty Tu van Quan ly OCD:

Piém s6 hai long cua khach hang vé
EVN tang dan va tang lién tiép qua
cac nam la minh chiing cho théay, EVN
da di dung hudng trong linh vuc kinh
doanh, DVKH. Tu két qua nay, EVN can
ti€p tuc duy tri va phat huy nhing daéi
mdi vé thanh toan tién dién, nadng cao
chét lugng dién nang, cham soc khach
hang..., dong thai tiép tuc thong tin kip
thoi dén khach hang st dung dién, xay
dung hinh anh doanh nghiép hién dai,
chuyén nghiép trong céng dong.
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NHA DAU TU CHUYEN NGHIEP

B WEBSITE TONG CONG TY TRUYEN TAI DIEN QUOC GIA (EVNNPT) BANG DANG TAI THU MO
THAM GIA DU TUYEN XET CHON CUNG CAP DICH VU AN UONG TAI NHA AN TAP THE CUA TONG
CONG TY. CAC TIEU CHI RAT RO RANG, TU NANG LUC TAI CHINH DEN NHAN SU. TU CHUYEN
NHO LA NHA AN TAP THE, DEN CHUYEN LON LA NHUNG BUONG DAY CAO THE NGHIN TY,
EVNNPT LUON NGHIEM CAN THUC HANH MOT QUY TRINH DAU TU CHUYEN NGHIEP.

Trung binh 3 ngay phai khanh
thanh hoac khdi cong 1 du an

Cung thoi diém ding tai thw moi néi trén, vao luc
01h00 ngay 22/4/2018 tai Tram bién ap (TBA) 500 kV
Son La, Ban Quan 1y dy an cac cong trinh dién mién
Trung (CPMB) t6 chitc déng dién dwa vao van hanh
MBA AT1 (500/220/35kV - 900MVA) thudc dy 4&n Nang
cong suat TBA 500 kV Son La.

bay la du 4n thudc danh muc cac dy 4n luéi dién
cap bach do EVNNPT lam cht dau tw, CPMB thay mét
EVNNPT diéu hanh quan ly dy an.

Coéng trinh c6 quy mo thay 02 t6 hgp MBA ty ngau
500/220/35kV- 450MVA bang 02 t6 hgp MBA tw ngau
500/220/35kV-900MVA, dugc xay dung trong khuén
vién ctia TBA 500 kV Son La hién hitu tai xa Pi Toong,
huyén Muong La, tinh Son La.

Viéc dong dién dwa vao vdn hanh MBA AT1 cia
Tram bién &ap 500 kV Son La sé nang cao kha nang
gidi phong cong sudt cdc nha may thuy dién khu
vyc Tay Bac vao hé thong dién quéc gia, dap ung
nhu cau tidng truéng phu tdi cda mién Bac va ca
nudc; nadng cao chat lwgng dién nang cho ludi dién
khu vuec, cai thién d6 tin cdy va linh hoat trong
van hanh cling nhu cung cdp dién; gidm ton that
chung cda hé thdng, gép phan dam bdo an ninh
ning lwgng cho nhu cau phat trién kinh té, xa hoi
bén ving...

Nhiém vy cong tdc PTXD ndm 2018 cia EVN NPT
1a hét stc ndng né, doi héi phai cé sy quyét tdm, nd
lyc rat 16n tir Tong cong ty dén cac don vi tryc thudc.

Theo d6, phai hoan thanh dwa vao van hanh 62 dy
an (14 dy &n 500 kV, 48 dy an 220 kV). bong thoi, phai
hoan thién cac thd tuc dé thyc hién khéi cong 43 dy
an (14 dy an 500 kv, 29 dy 4n 220 kV). Nhu vay, tinh
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ra ct 3 ngay Tong cong ty lai phai khanh thanh hoéc
khéi cong 1 dy an.

Giai phap caa nha dau tu chuyén nghiép

D€ thuc hién thanh cong ké hoach DTXD nim
2018, 1anh dao cac don vi cia NPT di t6 chic trién
khai thyc hién ngay tit ddu nam cac nhiém vu dugc
giao, cong tac chi dao diéu hanh phai bam sat trong
tdm, trong di€ém va tién d6 yéu cau cla cac du an
theo ké hoach dwgc phé duyét. Thyc hién céc giai
phap trong DTXD, trong dé dong bo trong tat ca cac
khAu tr chudn bi dau tu, thu xép vén, thye hién dau
tw theo k€ hoach diéu hanh téng thé dd dugc phé
duyét cho ting dy an.

Theo dd, tap trung trién khai sém céng tac chuin
bi dau tw va théa thuan tuyén, mat mang doi véi cac
du &n da giao cac don vi quan 1y A dé cé du thoi gian
cho céc giai doan tiép theo.

Quan ly chat ché va day nhanh tién do phé duyét
BCNCTKT, BCNCKT, TKKT, nang cao chat lugng tw van
thiét ké; chat lwgng va thoi gian thidm dinh phé duyét
cta don vi va EVN NPT. Xay dung va trién khai thuc
hién cac gidi phap nang cao chat lugng va tién do cong
tdc khao sat, 1ap va phé duyét BCNCKT, TKKT. Kiém tra
chat ché chat lwgng ho so tw van truwdce khi trinh duyét
dé tranh trueong hop hiéu chinh nhiéu lan.

Nang cao chdt lugng cong tdc lap du toan dé
chuin x4c ngay tt dau, tranh trudng hop mot s6 goi
thau phai t6 chirc 14p lai dy todn, ddu thau lai nhiéu
lan méi lya chon dugce nha thau.

Hoan thién Quy dinh va tirng bwdc chuin hoa cac
noi dung lién quan dén cong tac 1dp BCNCKT, TKKT
lam co s& nang cao hiéu qua phé duyét va danh gia
két qua cong tac toi wu hda chi phi trong linh vyc
tham tra, thAm dinh BCNCKT, TKKT.



Trién khai rong rai cong nghé khao sat va thiét
ké 3D tdng cwong gidi phap duwong day nhiéu mach,
nhiéu cdp dién ap dé giam thi€u dién tich chiém
dat. Tap trung hoan thanh cac tiéu chudn ky thuéat
va thiét ké, hgp dong mau dé dam béo tinh théng
nhat, dong bo va giam thiéu thoi gian tac nghiép
do6i vai cdc ban va don vi trong quad trinh kiém tra,
thdm dinh dy &n. Trién khai 4p dung thiét ké chuédn
cho tram bién 4p va duong day. Tap trung xay dung
hoan thanh va trién khai 4p dung hé théng Quy
trinh quan 1y chat lvgng trong céng tac PTXD trong
Téng cong ty.

Pau thau minh bach, lanh dao
sau sat cong trudng

boi véi cong tdc ddu thau, EVNNPT tiép tuc
chudn hoa va nang cao chat lwgng ho so moi thau,
tiéu chudn xét thau, ting cwong cong tac quan ly
hgp déng va quan 1y chdt lugng cac nha thau xay
lap, cung cap vat tu, thiét bi. Kién quyét loai bo cac
nha thau khong di ndng lyc lam dnh huwdng téi chat
lwgng va tién do cia dy an.

Ap dung lya chon nha thau qua mang cho tat ca
cac gdi thau chao hang canh tranh, cac gdi thau quy
mo nho dau thau rong rai, ddu thau han ché. bong
thoi trng bwéde ap dung lwa chon nha thau qua mang
cho céc goéi thau 16n trén co sé Thong tw sd 04/2017/
TT-BKHDT ngay 15/11/2017 do B6 KHDT ban hanh
quy dinh chi tiét vé lya chon nha thau qua hé thong
mang dau thau quoc gia do6i véi gdi thau cung cap
dich vu tv van, phi tw vdn, mua sdm hang hoéa, xay
14p, c6 hiéu lyc tir ngay 01/3/2018.

Thye hién cac gidi phdp tdng cuong tinh canh
tranh trong cong tdc dau thau nhu: phan chia céc
gbi thau 1én thanh nhiéu 16, géi thau trung binh
nham tang s6 lwgng nha thau dap &ng nang luc, kinh
nghiém; Tang cuong dau thau tap trung, gdp cac goi
thau nho c6 tinh chat twong tw vé ching loai, tinh
chit @é thu hut sy quan tdm ctia nha thau, tang tinh
canh tranh; Gidm yéu cau vé so lugng, gia tri hop
doéng twong tw nham tang s lwgng nha thau dap ¢ng
nang luc, kinh nghiém doéng thoi van ddm béo chat
lwgng ctia nha thau.

Xay dung va trién khai thyc hién céc giai phap
nang cao chit lugng cong tac lap tong tién do, boi
thuong gidi phéng méat bang, gidm sat thi cong xay
dung va nghiém thu. Quyét liét chi dao, diéu hanh
céc don vi, nha thau trién khai dy 4n dung theo cédc
maéc tién do deé ra.

Tim moi gidi phap ndng cao chat lugng cac dy
an BPTXD dugc giao, dac biét tap trung nang cao chat
lugng codng tac gidm sat thi cong, nghiém thu, mua
sdm VTTB va tang cuong ap dung CNTT vao cong tac
quan ly BTXD...

C6 1& hiém c6 doanh nghiép nha nuwéc nao ma
lanh dao Tong cong ty va cac don vi thudng xuyén
c6 mat trén cong trudng nhuw EVNNPT. Du c6 4p dung
quy trinh, cong nghé quan ly nao thi vai tro con
nguoi cling mang tinh quyét dinh. Lanh dao cé sau
sat thi méi ndm ro thyce tién va nhu vy méi c6 thé
giai quyét kip thoi cdc vudng mac trong qud trinh
thuc hién, bam sat tién do dé ra dé hoan thanh dy an
theo k€& hoach.

NHA DAU TU | SO 99 THANG 4/2018 33



BIA PHUONG

“PHONG THIi NGHIEM CHINH SACH”

TRONG CHUYEN DOI MO HINH
PHAT TRIEN PONG BANG

B THU TUONG CHINH
PHU DA QUYET DINH
THANH LAP BCP QuUOC
GIA VE XAY DUNG CAC
DON V| HANH CHINH -
KINH TE DAC BIET, TO
CONG TAC XAY DUNG
UY BAN QUAN LY VON
NHA NUOC TAI DOANH
NGHIEP VA THANH
LAP THANH LAP HOI
PONG PIEU PHOI VUNG
PBSCL BANG THU HUT
SU QUAN TAM CUA
NHIEU GIOI

TRAN HUU HIEP

éu cau xay dung co ché, chinh sach va

cdc mo hinh phat trién mdi chua c6 tién

1& doi hoéi phai gin 1y luan véi thuc tién,

tién hanh than trong, nhung can thiét
cdc dot pha. Lién két viing PBSCL, céc tiéu vung bong
Thap Muoi, T& Gidc Long Xuyén va ban dao Ca Mau...
dang dat ra yéu cau mdi trong cudc chuyén doi mo
hinh phat trién vung bang cic “phong thi nghiém
chinh sach”.

Thach thiic trén déi chan phat trién déng bang

Tai nguyén dat va nudc dugc vi nhu doi chan
kién tao va phat trién DPBSCL. P6i chan d6 dang dung
trudc thach thitc & nhiéu cdp do. Tac dong tiéu cuc
xuyén bién gigi do bién déi khi hdu, nudc bién dang;
hoi nhap, canh tranh quoc té. Viéc xay dap thiy dién,
“trich mau dong song” bang cac du an chuyén nudc
clia cac qudc gia dau ngudn song Mé Kong lam thay
d6i dong chdy, gidm luwong phu sa, nguoén lgi thuy
san, Xdm nhap man, tac dong tiéu cyc dén phat trién
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kinh té - x4 hoi. Thach thic con bi nhan 1én tir hoat
dong kinh té véi cwong do cao ¢ ndi vung gay nhiéu
hé luy nhu 6 nhiém méi treong, mat cAn bang sinh
thai, trong khi qudn ly nha nuwéc “thiéu phoi hop,
thira chong chéo”. Cac thach thic d6 khong riéng 1é
ma dang tac dong tich liiy, lién hoan, doi héi sy nhan
dién hé thong, c6 chién lwgc ng phdé dai han, sy tiép
can da nganh va phéi hgp giai quyét lién nganh.

Dé chuyén d6i sang mo6 hinh phat trién mdi, rat
can tu duy mdi trén déi chan phat trién dong bang. Tw
duy phat trién mdi va viéc xay dung co ché diéu phéi
vung, lién két vung can dugc xem la yéu cau mai cho
cudc chuyén doi lon.

Nhan dién lai ca ché thi diém lién két ving

Lién két vung 1a van dé 16n, kho, nén viéc t6 chic
lién két trén hién trang t6 chic bo mdy, cdc ngudn
luc phan tan, co ché, chinh sach, hé thong phap luat
chong chéo, tao ra cac diém nghén. Huy dong ngudn



lyc dau tu lién két vung dung cham dén nhiéu quy
dinh ctia Luat Ngan sach, Luat bau tu, Luat bau tw
cong, Luat T6 chuc chinh quyén dia phuong ... trong
khi Quy ché thi diém lién két vung chi dugc ban hanh
bdng mot quyét dinh cta Thu twéng Chinh phu, rat
can chon khau dot phd, nhat la cac dot pha vé co ché,
chinh sach.

Quyét dinh 593/QD-TTg la van ban phép ly dau
tién cda Thu twéng Chinh pht ban hanh Quy ché thi
diém lién két viing DPBSCL, viéc trién khai vira qua con
rat cham, nhiéu ling ting. Nghién cttu 19 diéu cta
Quyét dinh 593/QD-TTg, GS.TS. Nguyén Ngoc Tran cho
riang: viéc thi diém chi méi nham thyc hién cac du
an lién tinh cht yéu theo co ché quan ly hién hanh.
Trong khi yéu cau bitc xic hién nay la can thao g& cac
diém nghén trong co ché, chinh sach, quy dinh phap
1y hién hanh dang kiém ham sy phat trién vung.

Diém méi quan trong ctia Quy ché thi diém la xac
1ap mot “co ché tai chinh sang tao cho dau tu vung”.
Dau an “vugt rao” Luat ngan sach hién hanh (quy
dinh chi c6 2 cap Trung wong va dia phuong) la viéc
cho phép b6 tri “mitc von t6i thiéu 10% so vGi tong
von dau tu phat trién nguon ngan sach trung wong
phan bé cho cac dia phuong trong vung”. Nhung dang
tiéc, vdn dé mdi nay dén nay van chwa thyc hién duoc,
con nhiéu khoé khan, lung ting. “Vén 10%” cho lién két
vung chwa duogc bo tri trong ké hoach von nam 2017,
2018 vi nhitng rao cadn hién hanh va nguon lyc han
hep. Von ké hoach trung, dai han giai doan 2016-2020
da dugc bo tri hét, trong khi thoi gian thi diém dwgc
xéac dinh dén 2020.

Trong khi dd, cdc ngudn von khac ngoai ngan sach
nhw ODA, vén vay tin dung wu dai clia cac nha tai trg
va tin dung wu dai ctia Nha nudrc, thi dang thyc hién
theo co ché mdi, cac dia phuwong trong ving gan nhu
khong tiép can dugc. Viéc thu hut cdc ngudn von khac
theo hinh thitc hop tac doi tac cong tw (PPP) cho dau
tw lién két vung cling dang gap phai diém nghén. Néu
khong cé co ché vé nguon von trong thoi gian tdi, thi
khong thé t6 chic thanh cong thi diém lién két vung.

Hoi dong diéu phdi vung - Thi nghiém
chinh sach méi

Nghi quyét 120/NQ-CP ngay 17-11-2017ctia Chinh
pht vé “Phét trién bén vitng PBSCL thich ng v§i bién
déi khi hdu” da xac dinh tdm nhin dai han, yéu cau
thay doi tu duy, kién tao phat trién bén vitng, thinh
vuong, cht dong thich ng, chuyén héa nhirng thach
thitc thanh co hoi dé phat trién vung, phat huy cac gia
tri van héa truyén théng dic sac, bdo dam cudc séng
kha gid cda nguoi dan PBSCL. Chinh pht giao B Ké
hoach va Pau tu xay dung Quy hoach tong thé vung,

ra soat, danh gia co ché thi diém diéu phéi vung, trong
dé c6 viéc thanh 1ap Hoi dong diéu phdi ving nham
tao sttc manh téng hop, lién két chudi chit ché nang
cao gia tri va stc canh tranh cta cac mat hang, nong
san, thiy sadn cda vung la can thiét va yéu cau quan
trong dé dam bao thyc thi thi diém.

Chuyén d6i mo hinh, thay d6i tw duy, kién tao phat
trién bén vitng, ton trong quy luat ty nhién... 1a quan
diém chi dao, dinh hudng chién lwgc quan trong ctia
DBSCL thoi gian tdi. Yéu cau dit ra la s6m hoan thién
co ché diéu phéi vung. Viéc td chire thi diém lién két
vung dugc vi nhu “phong thi nghiém chinh sach” cho
st chuyén d6i mo hinh phét trién méi.

Song, can dit no trong béi cdnh cai cach t6 chite, bd
may theo tinh than Nghi quyét Hoi nghi Trung wong
lan thw sdu. Theo do, can thanh lap Hoi dong diéu phoi
vung co6 thuc quyeén, chi tap trung 2 linh vye then chét:
diéu phai viéc quan ly, s& dung tai nguyén nudc va
quyét dinh cac dy an dau tw 16n, cé tinh lién két vung
(theo quy mo, tinh chat dy an). Giup viéc cho Hoi dong
diéu phoi vung chi can mdt c6 B phan giup viéc hoac
Van phong gon, nhe, cdn b¢ chuyén moén tinh thong.
Bén canh HOi dong diéu phdi vung, can thanh lap
Nhém tu van phat trién nghién ctty, tv van, phan bién
vé chinh sach va céc van dé phat trién ving PBSCL cho
cac cap quyét dinh ¢ Trung wong va cap vung. Moi hoat
déng dau tu phai dugc diéu phdi thong nhat, bdo ddm
tinh lién vung, lién nganh, ¢ trong tam, trong diém, co
16 trinh hop 1y, trong dé trudc mat tap trung wu tién cac
cong trinh cap bach, cidc cong trinh cé tinh chat dong
lyc, thuc day phat trién kinh té toan vung, cic cong
trinh thiét yéu phuc vu doi song nhan dan.

Chinh phu x4c dinh von ngan sach Trung wong cho
cac hoat dong lién két vung la quan trong. Nghi quyét
120/NQ-CP “dé nghi Quéc hoi xem xét, diéu chinh, b6
sung va bo tri ngan sach trién khai chwong trinh, dé
an, dy an, nhiém vy”. Song, viéc huy ddong cac nguon
Iyc dau tu ngoai ngan sach con quan trong hon, rat
can ddy nhanh tién do, ddm béo chit lvgng cda cong
tdc quy hoach khong gian phat trién va yéu cau tich
hgp. Can ban hanh cac co ché, chinh sdch mang tinh
doét phd nham thu hut cdc ngudn vén ngoai ngan sach,
nhat la von trong khéi tw nhan; nhitng viéc, linh vyc
ma tw nhan cé thé thuc hién can duogc tao didu kién
cho tw nhén.

Tam nhin dai han, muc tiéu phat trién DBSCL trd
thanh vung dat an toan, tru phu, thinh vugng trong
tuwong lai dén nhanh hay cham dang doi héi nhiing
nd lyc vugt qua céac thach thie, tdn dung thoi co. Co
ché thi diém lién két vung dang dugc mong dgi 1a “thi
nghiém chinh sdch” thanh céng dya trén nén tang
phat trién quan trong ctia vung.
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Quang Ninh:

CANH TRANH BANG THE CHE

B CAl CACH HANH CHINH DANG PUGQC COI LA CHIA KHOA THANH CONG BE CAI THIEN MO
TRUONG KINH DOANH, THU HUT AU TU VA NANG CAQ NANG LUC CANH TRANH CUA TiNH
QUANG NINH. SAU NHIEU NAM BEN Bi CAl CACH, QUANG NINH DA LEN VUON LEN DUNG
PAU BANG XEP HANG NANG LUC CANH TRANH CAP TINH PCI NAM 2017. NHUNG LIEU
QUANG NINH DA HAI LONG VOI KET QUA NAY VA SE PAT MUC TIEU GI, LAM GI DE GIJ VUNG
"NGOI VUONG” VON DANG CO SU CANH TRANH RAT QUYET LIET?

on 23 nam vé trudc, Tap doan Amata

(Thai Lan) dit chan dén Viét Nam lan

dau tién voi dy 4n Khu cong nghiép

Bién Hoa (Pong Nai) véi tong dién tich
700ha. Pay ciing la dy an dau tuv ra nuwdc ngoai dau
tién cda tap doan nay. Dy an thu hit 164 nha dau tw
dén tir 21 qudc gia va vung lanh thé trén thé gidi véi
téng von dau tw hon 2,66 ty USD, tao cdng dn viéc lam
cho khoang 49.000 lao dong.

Tuy nhién, do nhu cau phat trién trong khi dién
tich dat con lai qua han hep, Amata da xin cap phép
dé tiép tuc xay dung du dn Khu doé thi Long Thanh
(Pong Nai) tong dién tich 1.270ha véi sy két hgp cua
khu cong nghiép céng nghé cao va do thi. N6i tiép
sy thanh cong cda hai dy an lién quan dén ha tang
khu cong nghiép va dé thi tai tinh Péng Nai, trong ké
hoach cia minh, Amata tiép tuc mé rong dau tw vao
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mién Bac va diém lwa chon ctia don vi nay la Ha Long
(Quang Ninh).

Sau 5 nam ké tr ngay ky bién ban ghi nhé vé viéc
hop tdc dau tu xay dung t6 hop Khu do thi - cong
nghiép cong nghé cao tai Quang Ninh, nha dau tw dén
tir Thai Lan da chinh thic duwgc cdp gidy chiwng nhan
dau tu vao dau thang 4 ndm nay. Dy 4n thanh pho
théong minh 5.789ha tai Ha Long, Quang Ninh du kién
s& dugc Tap doan Amata bat dau trién khai xay dung
vao nam 2020.

No6i vé 1y do lya chon Quang Ninh, ngoai lgi thé vé
vi tri chién lugc, co s¢ ha tang, lanh dao Amata cho
ring diéu quan trong la “tinh da biét quan tdm va cé
nhitng tim hiéu k§ vé mong muén cta cdc nha dau tu
nudc ngoai chiang han nhu linh vuc nao ho muén dau
tw va ho can nhirng ho tro gi tir cac cdp chinh quyén”.



Ngdi sao cai cach

Thoi gian gan day, Quang Ninh dang tré thanh dia
phuong thu hut cac dy an “ty d6” dén tr hang loat
thuong hiéu trong va ngoai nuwéc. Bén canh bat dong
san, nghi dudng, nganh dich vu ciling dugc tap trung
nang tdm va4i sy xudt hién cda nhiéu thwong hiéu
dinh dam.

Cai cach hanh chinh dang dwgc coi l1a chia khoa
thanh céng dé cai thién moi trueong kinh doanh, thu
hut dau tw va nang cao nang lyc canh tranh cta tinh
Quang Ninh. Sau nhiéu ndm bén bi cai thién moi
truong dau tu kinh doanh, 1an dau tién Quang Ninh
da 1én vuon 1én ding dau bang xép hang nang luc
canh tranh cap tinh PCI nam 2017.

Vitri dan dau con dugc thé hién bing chinh nhitng
con s6 cu thé, dén nay, von dau tu tryc ti€p nuwdc ngoai
(FDI) ctia tinh Quang Ninh dat trén 6 ty USD, ding th&
12 trong thu huit dau tu FDI cda cd nudc. SO lwgng
doanh nghiép dang ky thanh 14p mdi tang cao qua cac
nam: chi riéng ndm 2017, tinh da c6 gan 2.400 doanh
nghiép dang ky thanh 1ap mai, tdng 35%. Trén dia ban
Quang Ninh hién cé gan 16.000 doanh nghiép, gép
phan quan trong thuc diy phat trién kinh té tinh véi
toc d6 ting tredng ludn trong nhom dan dau ca nude.

Su thay d6i vi tri nay da cho thdy sy no lyc khong
ngung nghi cda “ngoi sao cdi cach” Quang Ninh trong
sudt 5 nam, ké tir khi lién tiép tut hang trong nhirng
nam 2011 va 2012, dé 1ay lai vi thé va khing dinh chét
lwgng diéu hang trong top dau ca nudc.

Ly gidi vé sy dot pha ctia Qudng Ninh trong nam
2017, bdo cdo cda VCCI cho thdy, Quang Ninh trd
thanh tinh tién phong trong viéc tan dung sttcc manh
clla mang xa hoi, khi 1ap trang fanpage DDCI Quang
Ninh trén mang Facebook.

“Sang kién nay giup tinh sém ndm bat va giai
quyeét kip thoi cdc vudng mac ctia doanh nghiép trong
qua trinh thyc hién thd tuc hanh chinh ngay tir cap co
s, trwdc khi ching don tu thanh bire xic va lan rong.

Tranh viéc tién hanh doi thoai, ti€p xuc doanh
nghiép theo 16i hinh thitc nhu trudc day, chinh quyén
tinh Quang Ninh dd Ging ho mo hinh “Cafe Doanh
nhan” do Hiép hdi doanh nghiép tinh chu tri, dinh ky
hang thang t6 chitc”, bdo cdo ctia VCCI cho hay.

Trong 5 ndm qua, Quang Ninh da tap trung cai
cach hanh chinh qua viéc van hanh md6 hinh Trung
tdm Hanh chinh cong va thanh 1ap Ban Xuc tién va HO
trg dau tu (IPA), tir d6 rat ngan thoi gian, gidm thiéu
chi phi cho cac nha dau tu, doanh nghiép.

Cung vai viéc don gidn hda t6i da thu tuc hanh
chinh do tinh ban hanh, Quéng Ninh ciing trién khai
cai cach t6 chirc bd méay hanh chinh nha nudc trén co
s xac dinh ré chitc ndng, nhiém vy cda cac co quan.
Trong khi cac b, nganh, dia phuong van loay hoay
vGi bai todn tinh gian bo mdy, bién ché, con né nang,
sg va cham, s¢ &nh hudng dén 1gi ich, thi Quang Ninh
dd manh dan thyc hién thi diém viéc nhat thé hoa
chirc danh lanh dao, sap nhap mot so co quan Dang
va chinh quyén cé chung chitc nang, nhiém vy; loai
b6 dugc sy chong chéo, tiét kiém thoi gian.

Dén nay di c6 9 huyén hgp nhit t6 chic - ndi vu
va 8 huyén hgp nhét thanh tra - kiém tra. Viéc hgp
nhat, tinh gidn bién ché dugc thyc hién theo nguyén
tdc “mot té chuc nhiéu chuc nang, mot ngudi lam
nhiéu viéc”, do d6 khéng chi s6 lugng bién ché gidm,
ma chat lwgng doi ngii can b cling da dugc nang lén.
Nhitng nguoi con “tru lai” trong bd mdy phdi rat co
gang hoc tap, ning cao trinh d¢ vé moi mit dé hoan
thanh nhiém vu.

Du dia cai cach con nhiéu

bat dugc ng6i vi so 1 da kho, gitt vitng ngoi vi dy con
kho khan gap nhiéu lan. bay ciing la tran trd cda lanh
dao tinh Quéng Ninh khi ma cudc canh tranh luén dién
ra rat quyét liét. “Khi Quang Ninh tién 1én 1 bac, thi cac
tinh khac cling dang tién nhitng budc rat dai va néu
khong quyét tdm cling nhu c¢é nhitng gidi phap quyét
liét thi nguy co tut hang 1a hién nhién, thdm chi Quang
Ninh cd thé sé& “vang” khoi top 5”7, Chi tich UBND tinh
Quéang Ninh Nguyén Dtrc Long nhidn manh.

Nhitng lo ldng nay hoan toan cé co s& khi phin
tich cu thé céc diém so ctia 10 chi s6 thanh phan PCI
2017, Quang Ninh chi cd 03 chi s6 tdng diém va tang
hang 14 chi phi thoi gian, canh tranh binh dang va dao
tao lao dong. Cac chi s6 khac nhu tiép can dat dai, tinh
nang dong, thiét ché phap ly va an ninh trat tw c6 sw
tang diém nhung lai gidm th& hang. Chi s6 Chi phi
khéng chinh thitc thdm chi vira gidm diém vira tut 12
bac so véi nam 2016. Pay 1a nhitng“bic twdng” ma
Quang Ninh sé& phai vugt qua trong thoi gian téi.

Vugt duge qua “birc twong” do, chinh quyén dia
phuong sé xay dung dugc niém tin vao twong lai cho
nha dau tu va cong dong din cu bang sw minh bach,
than thién, trung thyc va sang tao. Khi cé niém tin vé
mot moi truong than thién, minh bach, nguwdi dan sé
chinh 14 nha dau tu sdn sang bo vén kinh doanh Kkhi
6 co hoi va khi do, chinh quyén déng vai tro kién tao
ra moi truong dé xa hoi van déng. Hon thé nira, khi
niém tin dugc kiém chiéng va lan téa, ngudi dan va
céng dong doanh nghiép sé chinh l1a nhitng nha van
déng dau tu hiéu qua nhat.
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FORMOSA HOAT DONG THE NAO SAU
HAI NAM DIEN RA SU CO MOI TRUONG

W VOl SU CO GANG VUQT QUA NHIEU KHO KHAN, KHAC PHUC SU CO O NHIEM MO
TRUONG BIEN MIEN TRUNG, SAU 02 NAM QUA CONG TY TNHH GANG THEP HUNG NGHIEP
FOMORSA HA TINH (FHS) BA DI VAO VAN HANH ON BINH, LO CAO SO 1 CAN MOC TREN
1TRIEU TAN THEP CUON THANH PHAM, DU DINH VAN HANH LO CAQO SO 2 VAQ THANG

5/2018 VOI CONG SUAT TANG GAP PO,

heo dd, két qua quan trac, gidm sat cho

thay chit lwgng méi truong bién bao

gom nudc bién va tram tich bién tai 04

tinh mién Trung dd 6n dinh, ddm bdao
cho muc dich nuéi tréong thuy san, bdo ton thiy sinh.
Hai ndm sau su c6, FHS Ha Tinh da phat trién khong
ngung, dy dinh téc d¢ sdn xudt thép tang gap doi
cong suat.

Vugt qua giong bao...

Chia sé v@i Tap chi Nha Pau tu vé sy cé ging
guong day ctia FHS trong sudt 02 ndm qua, Bi thu
Tinh Gy Ha Tinh Lé Binh Son cho biét: 02 ndm qua
cling 1a khoang thoi gian kho khan nhat ciia Ha Tinh
noéi chung va FHS ndi riéng. Dudi sy chi dao ctia Thu
twdng Chinh pht, Bo TN&MT da phoi hgp véi dia
phuong t6 chitc nhiéu doan kiém tra, gidm sat chat
ché viéc khac phuc cac ton tai, vi pham vé bao vé moi
trwong cia Cong ty FHS Ha Tinh, bao ddm cong ty dap
ing dugc day da cac yéu cau vé bao vé moi truong
trudc khi di vao van hanh chinh thitc nhu hién nay.

Nguoi ding dau tinh Ha Tinh nhdn manh, véi
tinh than chi dao quyét liét cda Trung wong va su
vao cudc cda bo nganh, dwdi sy giam sat cia dia
phuong thi viéc khdc phuc s ¢6 moi trueong bién,
viéc boi thuong cho nguoi dan dwgc thyc hién
khach quan, theo chi dao cia Chinh pht va thuan
tinh nguwoi dan.

“Hién nay, khi nguoi dan vung dnh hudng nhan
dugc day du so tién boi thuwong thiét hai nén ho da s
dung cho muc dich hanh nghé khai thac bién va phuc
vu san xudt 6n dinh. Nguoi dan 14y lai dwgc niém tin,
bién mién Trung thyc sy da hoi sinh”, 6ng Son chia sé.
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VIET HUONG

Nhu vay, viéc FHS van hanh 10 cao s6 1 dén nay
gan tron 01 ndm nhung da gop vai tro rat quan trong
trong viéc tang trudng kinh té cta tinh Ha Tinh. San
pham thép tung ra thi truong déu dat chudn, ngoai
ra cong ty nay da giai quyét dugc mot lugng lao dong
“khting” cho Viét Nam, trong dé lao dong Ha Tinh
cling 1én téi gan 5.000 ngwoi.

Nam 2017 tong s6 thué ctia FHS da ndp gan 2.500
ty déng, chiém 90,2% tong s6 thu tai chi Cuc Hai quan
Ha Tinh. Hién tai, cdc b9, nganh lién quan da hoan tat
khau kiém tra 10 cao s6 2 trudc khi dwa vao van hanh
vao trung tuan thang 5/2018. Dy kién, néu 2 10 cao
cung hoat déng 6n dinh thi sdn lugng thép sdn xudt
tai FHS sé dat cong sudt 7 - 7,5 triéu tan/nam; dy kién
déng gép dén 1,27% vao GDP Viét Nam nam 2018.

Bi thu Lé Pinh Son nhén xét, v4i sy phét trién 6n
dinh ctia Formosa thi toc d¢ tang trudng kinh té cta
tinh Ha Tinh nadm 2018 sé tiép tuc khéi sac. Quy 1/2018
nguodn thué t FHS 1én tdi 1.378 ty dong, danh dau
budc nhdy vot trong tang trudng kinh té ma FHS da
c6 gang “vugt qua giéng bio...”

Tu mot dy &n c6 tong von dau tu 1a 11,033 ty USD,
dé thyc hién hang muc cai thién bé sung céc cong
trinh bdo vé méi truong sap tdi, dy tinh mc dau tu
sé tang 1én dén 12,787 ty USD. Pén nay, FHS da hoan
thanh xay dung 22 hang muc - ddnh ddu sy kién toan
b6 nha may gang thép khép kin da chinh thuc di vao
hoat dong.

Sau 02 ndm xay ra sy c¢6 moi truong bién tai 04
tinh mién Trung, két qué quan trac, gidm sat cho thay
chat lugng moi truong bién bao gom nudc bién va
tram tich bién tai 04 tinh mién Trung da 6n dinh, ddm
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bédo cho muc dich nuéi tréong thiy san, bao ton thiy
sinh. Bién mién Trung thyc sy dd hoi sinh — mot tin
hiéu t6t cho nguwoi dan.

Cong suat tang gap doi

Chia sé vai Tap chi Nha Pau tu, phia FHS Ha Tinh
cho biét theo ké hoach da xac dinh, vao khodng thoi
gian trung tuan thang 5/2018, Formosa sé dua 1o luyén
thép thit hai di vao hoat déng, du kién nang cong cong
sudt luyén phoi thép 1én gap do6i 1én mic trén 7 triéu
tan/nam.

Cu thé, tai bdo cdo tinh hinh dau tu, ké hoach san
xudt va so liéu tiéu thu ctia FHS Ha Tinh nidm 2018
cho thiy, trong quy I/2018 san lwgng thanh phdm thép
ctia FHS bao gom gang 16ng (763 nghin tan), phoi thép
(753 nghin tan), cadn néng (632 nghin tan) va thép day
(132 nghin tan). Dy tinh cta FHS trong ndm 2018 vé
ké hoach sdn xuat sé ting gap doi.

Truwdc d6, cudi thang 5/2017, Formosa Ha Tinh
chinh thite @6t Itva 10 cao s6 1, cho ra nhitng mé gang
16ng, phoi thép dau tién dé san xuit ra thép thanh
phdm. Dén nay, sau gan 1 nadm di vao hoat dong,
lwgng thép cudn can ndng ma Formosa sdn xuat dugc
da dat moc trén 1 triéu tan.

Viéc Formosa cdn mo6c hang triéu tan thép thanh
pham trong nidm 2017 d4 khang dinh, nang luwc san
xudt cling nhu cung cdp hang héa nhanh, dung tién
dé va duy tri chat lwgng sdn pham tot cia cong ty. Day
1a nhitng yéu t6 tao nén nén tang dé dua 10 cao s6 2
di vao sdn xuit vao nra dau nam 2018, mot 1anh dao
FHS cho biét.
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bugc biét, trong nam 2017, nguon thu thué ti hoat
déng xudt - nhap khiu ctia Formosa dat trén 2.500 ty
dong, chiém trén 90% tong s6 thu cta Chi cuc Thué Ha
Tinh. Cdc mat hang nhip khau chd yéu ctia Formosa
l1a than, quang, may mac thiét bi va cdc mat hang xuat
di (thép, hac in, xi hat 10 cao, dau BTX). Lugng thép
san xudt ra 16n nén viéc tiéu thy noi dia chi la phan
nho, con lai chu yéu xuat di cdc thi truong bén ngoai.

Trong quy 1/2018, Cyc Hai quan Ha Tinh da thu
thué xudt nhap khau dat hon 1.215 ty dong (trong dé
FHS chiém gan 800 ty doéng), bang 39,2% chi tiéu do
B0 Tai chinh giao. Con s6 nay tang 115,2% so v4i cing
ky nam 2017.

bai dién ctia FHS thira nhén, cé dugc thanh qua dé
14 nho sy chi dao va ho trg cia Chinh pht Viét Nam,
gitp 10 cao s6 1 thuan lgi trong van hanh th nghiém
va thanh cong; dong thoi co sy ho trg cla cac chuyén
gia gang thép China Steel, JFE va hon 7.000 nhan vién
cong ty.

Nam 2017 cting 18 ndm ma Cong ty Formosa Ha
Tinh da tap trung cac ngudn lyc hoan thién cac hang
muc bdo vé moi truong theo quy dinh cda Chinh phu
Viét Nam, tao niém tin cho cap iy Pang, chinh quyén
va cdc tang 16p nhan dan tai mién Trung ciing nhu
cd nuwdc. Hién tai, cdc bd, nganh lién quan dang hoan
thién khau kiém tra 10 cao s6 2 truwde khi dua vao van
hanh vao trung tuan thang 5/2018. Theo dy kién, néu
210 cao cung hoat dong 6n dinh thi sdn luong thép dat
cong sudt sé€ dat tit 7 dén 7,5 triéu tdn thép/nam. Theo
dd, doanh thu cia Formosa sé tdng 1én, dy tinh déng
gbp dén 1,27% vao GDP Viét Nam ndm 2018, cao hon
muc khodng 0,45% trong nam 2017.
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CPTPPVOI PAUTU
TRUG TIEP NUOC NGOAI

B NGAY 8/3/20718, BAI DIEN 11 QUOC GIA' CANADA, MEXICO, PERU, CHILE, NEW ZEALAND,
AUSTRALIA, NHAT BAN, SINGAPORE, BRUNEI MALAYSIA VA VIET NAM KY KET HIEP

PINH DOI TAC TOAN DIEN VA TIEN BO XUYEN THAI BINH DUONG (COMPREHENSIVE AND
PROGRESSIVE AGREEMENT FOR TRANS-PACIFIC PARTNERSHIP- CPTTP).

GS.TSKH NGUYEN MAI

Tit TPP dén CPTPP

Hiép dinh P6i tdc Xuyén Thai Binh Duong (Agreement
For Trans-Pacific Partnership- TPP) c6 12 nudc thanh
vién dugc khéi dong tir nam 2010, chinh thic ky ngay
4/2/2016, d kién sé cé hiéu lye tir nam 2018.

Théang 1/2017 Hoa Ky tuyén bo rit khoéi TPP. Thang
11/2017 cac nudc thanh vién con lai ra Tuyén bo
chung d6i tén TPP thanh CPTPP.

CPTPP tam dinh chi 20 diéu khoan ctia TPP trong
dau tu va s@ hitu tri tug, chl yéu la nhitng cam két c6
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lién quan tdi thi truong M, trong d6 c6 11 quy dinh
veé s& hitu tri tué. TPP lam vo6 hiéu héa mot so luat va
théng 1é clia cac nuwdc thanh vién trong viéc bao vé
cdc dugc phdm mai khong bi canh tranh bédi cac thude
gbc, thi CPTPP khong yéu cau cdc nudc thanh vién
thay doi céc luat va théng 1é déi véi cac duge pham
mai, khong phai gia han thoi gian bdo hd ban quyén
1én 70 ndm (tr 50 nam).

Vé Co ché giai quyét tranh chdp gitta Chinh phud
va Nha dau tu (ISDS), CPTPP van béo luu ISDS nhung
gidm bdt pham vi cho phép nha dau tw nwdc ngoai st
dung co ché nay dé kién Chinh phu nwdc thanh vién



sG tai. Theo d6, trong khuon khé CPTPP, cdc cong ty
tw nhan cé hgp dong dau tu véi Chinh pht sé khong
dugc phép st dung co ché ISDS dé kién Chinh phu
nudc s tai néu do la tranh chap vé hgp dong; nhung
c6 thé st dung ISDS dé khdi kién Chinh phd ctia mot
nudc thanh vién khéc. ISDS chi lién quan dén tranh
chdp veé cac diéu khodn dau tw ctia CPTPP.

Cong ty khong c6 quyén quyét dinh lap ban trong
tai cia ISDS. CPTPP c6 diéu khodn quy dinh ban trong
tai c6 ba thanh vién, mdt do Chinh pht c& ra, mot
do nguyén don lya chon va mot trong tai chd toa do
Chinh phti va nguyén don cung lya chon.

Khi dam phan TPP ma M¥ la nuwdc chl chét, nhiéu
nudc trong d6 c6 Viét Nam phai nhwong bo mot s6
quy dinh lién quan dén sé hitu tri tug, lao dong, cong
doan, do dd viéc “dong bang” 20 diéu khodn nhin
chung cé lgi cho Viét Nam. Hon nita, trong so cac
nghia vu dugc tam hodn, cdc nuwdc dong y dé Viét Nam
mién thyc thi mot s6 cam két quan trong lién quan
dén s& hiru tri tug, dau tw, mua sdm ctia Chinh phu,
dich vu tai chinh, vién thong...

Pau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) trong CPTPP

Trong CPTPP c6 Chuwong 9: Pau tu, quy dinh kha
toan dién nhitng néi dung cé lién quan dén dau tu
qua bién gidi, trong dé c6 nguyén tic téi hué quoc,
doéi x& qudc gia, quyén ctia nha dau tw, cia nwdc tiép
nhan dau tu, gidi quyét tranh chap...

Luat phap nuéc ta c6 lién quan dén dau tw nhu
Luat Pau tu, Luat Doanh nghiép 2014 da cé cac quy
dinh khd phu hop.

Tuy vay, CPTPP ciing nhu FTA thé hé mdi doi hoéi
cao hon vé dau tu: 1) cong khai, minh bach va dé du
doan cta hé thong luit phap va su thay déi cua phap
; 2) quyén s@ hitu tri tug, nhat 1a bdo vé ban quyeén,
thuwong quyén, x& ly nghiém hang nhai, hang gia,
hinh sy hda céc vi pham vé s& hitu tri tué, 3) lao dong
va quyeén cia nguoi lao dong bao gom tién lwong va
diéu kién lam viéc, thanh 1ap cong doan doc lap va 4)
phong chong tham nhiing. .

CPTTP tao thuan lgi cho hoat dong dau tw qua bién
gioi, do vay khi Hiép dinh c6 hiéu lyc thi Viét Nam cd
diéu kién t6t hon dé thu huat FDI tit cdc nwdc thanh
vién khdac vi thwong mai gan lién v6i dau tu, nhat la

S dy an quy | 252
V&n dang ky (ty USD) 2,696
Binh qudn du an (triéu USD) 10,70

vGi cdc nudc ma Viét Nam chwa cé thoa thuan FTA
nhu Canada, Mehico. Mat khdc, day cling la co hoi
dé doanh nghiép Viét Nam nhat 1a cac tip doan kinh
té 16n tim kiém thi trwong dau tu tai cdc nuwdc thanh
vién khéc.

Trong thoi gian gan day, Téng théng My Donald
Trump da tuyén bd sé xem xét viéc tham gia CPTPP
néu Hiép dinh nay c61¢i cho M. Néu diéu d6 trd thanh
hién thyuc thi CPTPP sé c6 quy mo 1én hon nhiéu so véi
hién nay, tir 13,5% lén 40% GDP toan cau, cé lgi cho
Viét Nam trong viéc mé rong quan hé thuwong mai va
dau tv vai My, khi nudce ta dang thay doi dinh huwéng,
chinh sdch wu dai FDI dé tai c4u truc nén kinh té theo
mo hinh tang trwdng mdi, thich ¢ng vdi cudc canh
mang cong nghiép 4.0, rat can thu hut FDI tlr cac tap
doan cong nghé hang dau ciia My va cac nwdc cong
nghiép phat trién.

Tuy vay, qua trinh dam phan dé My trd lai Hiép
dinh nay phdi dién ra hang ndm trong khi CPTPP c¢6
thé dwoc thyc thi tir ddu nadm 2019; do vay, can tién
hanh nhitng cong viéc chudn bi t6t nhit dé bao dam
1gi ich quoc gia khi tham gia Hiép dinh nay.

D6i v6i FDI, cung véi viéc diéu chinh, b6 sung
nhitng ndi dung can thiét trong hé thong phap luat
Viét Nam c6 lién quan dé phu hop véi Chuong Pau
tu trong CPTPP; can day nhanh viéc thyc hién cha
trwong clia Pang va Nha nudc vé viéc cau truc lai b
may nha nuéc theo hudng tinh gon, hiéu nang; tinh
gian bién ché, nang cao trinh do chuyén mon ctia doi
ngl cong chuc, xay dung doi ngll cong chuc chuyén
nghiép, cé trinh do ngoai ngit, dao duc nghé nghiép.

FDI nam 2018

Tinh hinh thu hut FDI quy I/2018 goira mt van dé
canluu y: 5 ndm gan day (2014 dén 2018) trong khi s6
du &n méi quy I tdng nhanh thi vén dang ky lai gidm,
lam cho quy moé binh quan méi dy &n nhé hon.

So v6i quy 1/2014 thi s6 du an FDI dang ky quy
1/2018 ting 2,45 lan nhung s6 vén binh quan moi dy
an chi bang 32%.

Thu hut FDI ctia quy I hang ndm chwa phan dnh xu
hudng phat trién ctia nam dd, bdi vi cac quy tiép theo
sé bién dong theo nhitng chiéu hudng khac nhau; tuy
vay tinh trang gidm quy mo6 dy an FDI can dugc céc

267 473 493 618

1,21 2,74 2,91 2,12
4,53 5,79 59 3,43
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co quan nha nwéc & trung wong va dia phuong
khao sat, nghién cttu dé c6 101 gidi chinh xac vé
thue trang FDI. Trong truong hop do c¢6 nhiéu
du an dich vu ma nudc ta cdn mé rong thi viéc
gidm quy mé du an c6 thé 1a hgp ly; trai lai néu
vi dé thu hat dugce nhiéu du an FDI bat chip
quy mo, trinh dd cong nghé, lgi ich clia nudc
cht nha do khéng thye hién quyén lya chon du
an va nha dau tu thi cin canh béo va thay doi.

Véi viéc tham gia mdt s6 FTA méi, tinh
hinh kinh té ndm 2017 va quy I ndm 2018 cda
nudc ta dién bién tich cyc; trong diéu kién c6
su chuyén dich vén FDI & Chau A, Viét Nam
c6 thé thu hdt hang ndm thém 10% von FDI
thuc hién (ndm 2018 khodng 18,5- 19 ty USD),
chiém 24-25% voén dau tu xa hoi; dé la ty 1é
hop 1y, c6 1& khong nén cao hon vi can danh
cho dau tu trong nudc.

Van dé c6 tam quan trong déi vdi quoc
gia la chat lugng va hiéu qud kinh té- xa hoi
ctia khu vyc FDI dang doi hoi phai thay déi
co ban dinh hwdng va chinh sach thu hut FDI
dé gép phan thyc hién chién lwge phat trién
dat nuwdc. bieu d6 khong dong nghia véi quan
diém cda mot s6 ngwoi danh gid kha tiéu cuc
vé khu vye FDI.

Tai cudc hoi thdo “Kinh té Viét Nam niam
2017 va trién vong ndm 2018” & Trudong Dai
hoc Kinh té Quéc dan ngay 22/3/2018, PGS. TS.
T6 Trung Thanh cho rang, “V6i mot nén kinh
té dya vao khu vyc FDI chu yéu la sdn xuat gia
cong, Viét Nam c6 thé sé budc vao “bay gia tri
thap”. Pong lyc tir khu vye nay déng gép thiéu
bén vitng vao ting tredng va phat trién kinh té
Viét Nam”.

Nhom chuyén gia clia trwong nay nhan
dinh: “yéu kém 16n nhat clia nén kinh té Viét
Nam hién nay la chd yéu dya vao dong gop
ctia khu vyce dau tu trye ti€p nudc ngoai (FDI).
Trong khi khu vyc nay da va dang boc 10 nhitng
ton tai 16n nhu: thiéu vang céng nghé cao va
chuyén giao cong nghé khong hiéu qud; san
xudt chll yéu & nganh ché bién ché tao dang
gay ra 6 nhiém moi trudong; déng gép vao ngan
sdch khong twong xing trong khi con c6 nhitng
hanh vi chuyén gia...”.

Trong mot s6 bai viét dang trén mot so bao
va tap chi, toi da dwa ra nhitng tw liéu qua khao
sat thye t€, phan tich tAm quan trong va déng
gop to 16n ctia khu vyc FDI vao tang trudng
kinh t€, cdi thién co cau kinh té theo hudng
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hién dai, chuyén giao céng nghé, nghién ctu
& phat trién, tao viéc lam va thu nhép cho
nhiéu triéu nguoi lao déng, xay dung doi ngi
lao déng c6 tay nghé cao, can b ky thuat va
quan ly, déng gép ngay cang lén vao ngan
sadch va GDP... T6i cling chi ra nhitng yéu kém
nhu chuyén gia, trén thué, gy 6 nhiém moi
trwong, tranh chap lao dong, tdc dong lan tda
con han ché va phén tich nguyén nhan cta
thuc trang.

D€ trao d6i véi Nhom chuyén gia cua
Trudng Pai hoc Kinh té Quéc dan, t6i dan ra
day truong hgp Bac Ninh, mot trong 15 tinh,
thanh phé da thu hut c6 hiéu qua FDI nén da
bién d6i tir mot tinh nghéo tré nén giau co...

Nam 2005, GRDP cua Bac Ninh la 8.331 ty
dong, thi nam 2010 la 45.716 ty dong va nam
201612 127.716 tj dong.

Chu tich UBND tinh Bic Ninh Nguyén Ti
Quynh cho biét: tong sdn pham (GRDP) niam
2017 chiém 3,11% GDP cd nudc, xép thu 4/63
tinh, thanh phg; téc do tang trudng GRDP dat
18,6% (ké hoach dé ra tang 9,0-9,2%).

San xuat cong nghiép tang trudng cao, gia
tri sdn xudt cong nghiép (theo gia so sanh nam
2010) wdc dat 979 nghin ty dong, gan tuong
dwong véi TP. HO6 Chi Minh.

Co cdu kinh té tiép tuc chuyén dich nhanh
chdéng, ndm 2005 cong nghiép - xy dung chiém
45,9%; dich vu chiém 27,6%; nong, lam nghiép
va thuy san chiém 26,3%,thi nam 2017 cac con
s0 twong wng la 75,2%, 21,8% va 3%. Kim ngach
xudt khdu gan 30 ty USD, chiém 14,9% kim
ngach xudt khau ca nudc.

Tong thu ngan sach nha nudc trén dia ban
tinh wée 21.390 ty dong, dat 131,5% dy toan
nam, tang 20,1% so v6i nam 2016 (twong ung
ting 3.585 ty dong); trong d6 thu noi dia la
16.137 ty dong, vuot chi tiéu Dai hdi Pang bo
tinh Bac Ninh 1an th@ XIX dé ra (dén nam 2020,
thu noi dia dat 14.930 ty dong).

Céc linh vuc van hoa, xa hoi, y té, gido duc,
day nghé, viéc lam duwgc phat trién toan dién.
Bac Ninh la mét trong nhitng tinh di dau ca
nudc vé chinh sach an sinh, phuc loi xa hoi.
Nguoi dan Bac Ninh c6 thu nhap cao nho vao
chuyén dich co ciu lao dong tir ndong nghiép
sang cong nghiép va dich vy, nhiéu gia dinh
tré nén giau cé nha clra khang trang, mua sam
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hang hda dat tién, ké ca 6 t6; GDP/nguoi dat
5.500 USD, gap 2,2 1an GDP/nguoi ciia nudc ta;
ho nghéo con 2,5%.

C6 1€ cac nha khoa hoc nén tiép can vai thyc
té dé c6 dugce nhan thirc va quan diém dung dan.
b6 1a trong khi “phat hién” cac khiém khuyét
cta khu vye FDI thi phdi thira nhan tac dong cia
khu vye nay doi véi qua trinh déi mai va hoi
nhap qudc té€ ciia nudc ta, lam thay d6i phuong
thitrc sdn xudt va tiéu dung ctia nguoi Viét Nam,
g6p phan tao nén vi thé ngay cang cao clia nwdc
ta trong khu vuc va trén thé gi¢i; dé la khong
“ché bai”, “trach mdc” khu vuc FDI ma van tiép
tuc thu hat nhiéu hon va c6 hiéu qué hon nguén
von quan trong nay, dong thoi cé chinh sach
khuyén khich viéc gan két gitra khu vue FDI v6i
doanh nghiép trong nwédc, nhat la doanh nghiép
vira va nho dé doanh nghiép Viét Nam tham gia
ngay cang t6t hon vao chudi gid tri toan cau,

16n manh nhanh hon, c6 di nang lyc lam chd
thi truong trong nuwdc, dong thai kinh doanh ¢
hiéu qua hon trén thi truong quoc té. b6 chinh
l1a chién luvgc ma Pang va Nha nudc dang thuc
hién dé khai thac nguon lyc kha doi dao trong
nudc, dong thoi tin dung co hoi méi dé thu hat
von dau tu va cac ngudn lyc quéc té.

CPTPP can dugc cdc co quan nha nudc,
doanh nghiép chudn bi nhitng diéu kién can
thiét dé khi di vao hoat dong cé thé chd dong
ung pho voi thach thire va tdn dung co hoi méi
nhdm mé rong quan hé thuwong mai va dau tw
vdi cdc nude thanh vién khdac. CPTPP dem lai
cho nguoi dan Viét Nam vdi tu cdch 1a ngudi lao
déng, dugc bao hd bang nhitng quy dinh vé tién
lwong, gio lam viéc, tranh chap lao dong, vira la
nguoi tiéu dung dwgc mua hang hoéa chat lugng
tot, gid cd hgp ly, théa man nhu cau ngay cang
tang cta dan cu.
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Hiép dinh CPTPP:

SE TAC DONG THENAO PEN
THUONG MAI VA AU TU QUOC TE?

W DA COMOT SO BAQ CAO CHI RA RANG, CPTPP SE MANG TOI NHIEU LOI ICH CHO CAC
NUGC KY KET, TRONG BO MALAYSIA VA VIET NAM LA NHUNG QUOC GIA HUONG LOI LON

NHAT, SAU BO LA SINGAPORE,

iép dinh Péi tdc Toan dién va Tién bd
xuyén Thai Binh Duwong (CPTPP) da
chinh thtc dugc ky két tai Santiago
(Chile) ngay 8/3/2018. Ban tuyén b6 clia
cac bd trudng chi goi gon trong chwa day mot trang
giady A4, nhitng la thanh qud sau 8 nam dam phan ctia
tdt ca cac quoc gia thanh vién. Vong dam phan dau
tién cta TPP, tién thin ctia CPTPP, d& dién ra vao thang
3ndm 2010 tai Malbourn (Australia). bung 8 nam sau,
“hiép dinh thwong mai tw do cda thé ky 217, theo cach
goi clda quoc gia khéi xuwdng dau tién la M, da dugc
ky két thanh cong, ding nhu lich trinh da duwgc thong
nhat tai bu6i nhém hop dién ra hoi cudi thang 1/2018.

CPTPP (TPP-11), sau khi 1& co hoi tré thanh khu
vuc tu do thwong mai 16n nhét, van chiém dén 13,5%
téng GDP toan cau va 1a khu vyc ty do thuwong mai lén
thw 3 thé gidi. CPTPP quy tu 11 quéc gia, dai dién cho
cac nén kinh té c6 quy mé 10 nghin ty USD. Khéng bao
gom My, cac thanh vién ctia CPTPP gom cé Australia,
Brunei, Canada, Chile, Nhat Ban, Malaysia, Mexico,
New Zealand, Peru, Singapore va Viét Nam. M§ chinh
1a qudc gia khéi xwéng hiép dinh TPP, nhung da rut
khéi qua trinh dam phan hiép dinh nay theo quyét
dinh do 6ng Donald Trump dua ra khi méi nham churc
Téng thong dau nam ngoai.

Nhiéu vu viét

Theo Trung tdim WTO va Hoi nhap (Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam - VCCI), do tiép ndi gan
nhu toan bo ndi dung cam két ctia Hiép dinh Déi tac
xuyén Thai Binh Duwong (TPP) nén CPTPP tiép tuc
1a mot FTA thé hé mdi hon, v6i cadc cam két mé clra
manh mé thi truong hang hda, dich vy, dau tu cling
nhu cdc tiéu chudn cao vé quy tic bao trum nhiéu
linh vyc nhu s& hitu tri tué, dau tu, gidi quyét tranh
chap, hai quan, phong vé thuong mai, tiéu chudn k§y
thuét, vé sinh an toan thyc phadm... ThAm chi, CPTPP
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THU PHUONG

con bao gom ca nhitng cam két vé cac van dé vuot ra
ngoai WTO nhu mua sadm cong, lao déng, moi trudng.

CPTPP di tam hodn thuc thi 20 diéu khoan so véi
TPP du phan vin ban goc cia TPP van dugc kém vao
trong phu luc cia CPTPP. 11 trong s6 cac diéu khodn
bi tam ngung lién quan dén sé& hitu tri tué, von la cac
diéu khoan My yéu cau duwa vao. 9 diéu khodn con
lai ndm & cac khu vye nhu dau tu, dich vu tai chinh,
ban quyeén, vién thong va ddu thau. Cac diéu khoan
nay chi dugc kich hoat lai vé sau véi sy dong y cia
11 nudc.

Tién si Deborah Elms, nguoi sdng lap va la giam
d6c Trung tAm Thuong mai chadu A, mot vién nghién
cltu va xuc tién thwong mai tai Singapore, miéu ta
viéc tam ngung mot s6 diéu khodn 1a chi mét vai “van
x0dn nh6” ma it ngudi dé y, dac biét trong boi canh
nhitng diéu khodn vé s@ hitu tri tué vén la tir phia My,
v6i nhiéu diéu khodn la “van dé nong béng” clia cac
nha dam phdn M§. “Phan 16n cdc chuwong sé khong
thay d6i gi va mot s6 thay déi chi gom 3 tir hodc 1 cau”,
ba néi véi Channel News Asia. “D6 that sy 1a (nhing
thay d6i) nho”.

Christopher Corr, mdt nha tuw van luat quoc té tai
héng luat White & Case, ndi rang nhitng diéu khoan
bi tam ngung khién CPTPP tré thanh “mot hiép dinh
kém manh” so v6i TPP nhung van c6 “tac dong 16n va
tich cyc d6i véi thuwong mai trong khu vyce”.

CPTPP van bao gom nhitng “luat 1&é quan trong
cta thoi dai mé6i”, ho trg thwong mai dién td, sw giao
thwong hang héa dich vy xuyén bién gigi, dau tu hay
c6 luat 1é méi cho doanh nghiép nha nwdc, bao vé mai
truong, quyén lgi nguoi lao dong... “Hiép dinh nay tré
thanh mat tién dé tot nhat co thé c6 dé cac hiép dinh
khéc tir d6 ma hinh thanh hodc vugt qua”, 6ng Corr
noi thém.



banh gia tdc dong vé kinh té€ ctia CPTPP, By K&
hoach va Pau tu cho biét, CPTPP c¢6 thé giip GDP cia
Viét Nam ting thém 1,32% (twong duong 1,7 ty USD)
va cd thé ting t6i 2,01% - néu Viét Nam thuyc hién
dong thoi cat gidm thué quan va ty do hoa dich vu
theo kich bdn md& ctra dich vu. Ugc tinh, Viét Nam c6
thé tang tong kim ngach xudt khiu khoang 4% (twong
dwong 4,09 ty USD).

Theo Manu Bhaskaran - CEO cda Centennial Asia
Advisors (Singapore), dd c6 mot s6 bdo cdo chi ra
riang, CPTPP s& mang t¢i nhiéu 1gi ich cho cac nuge ky
két, trong d6 Malaysia va Viét Nam la nhitng quéc gia
huwédng lgi 16n nhat, sau dé 1a Singapore.

Trong khi dé, cdc nén kinh té nhuw Trung Qudc, Han
Qudc, bai loan, Indonesia va Théi Lan, hién chwa phai
thanh vién ctia CPTPP, s& ditng bén ngoai 1é ciia mat
san choi 16n va it nhiéu chirng kién hoat dong dau
tw, giao thuong c6 xu hudng chuyén dich vé noi khoi
11 quéc gia. Tuy nhién, trong thoi gian téi, nhiéu kha
nang sé cé thém cac nén kinh té tham gia vao Hiép
dinh, bién day thanh mdt khung khé hop téc chinh tai
chau A néi riéng va trén thé giéi néi chung.

Hién tai, cd Pai Loan, Thai Lan, Han Qudc,
Philippines, Sri Lanka va Vuong quéc Anh déu dugc
xem la cdc nén kinh té c6 kha nang dugc gia nhap vao
khoi thuwong mai ty do tai khu vye c6 dong luc tang
trwdng 1én bac nhat trén thé gidgi nay.

Giira ndi lo chién tranh thuong mai

Cdc nha quan sat noi rang viéc ky két CPTPP la “tin
tte t6t hi€m hoi” dung twong phan véi ndi lo s¢ dang
16n dan trong thoi gian qua vé mot cudc chién tranh
va tra ddia vé thwong mai.

Cung thoi gian cadc nudc dat bat ky CPTPP, Tong
thong Donald Trump da ky thong qua mic thué méi
ap dat 1én nhom va thép nhap khiu vao My. Chinh
sach nay cda 6ng vap phi sy phan doi cda cac dang

vién Cong hoa, nhiéu nha sdn xudt trong nudc, cac
ddéng minh, d6i tdc nwdc ngoai va kéo theo nguy co no
ra mot cudc chién thwong mai.

Tién si Elms noi rang viéc ky két CPTPP, du bi “lu
mo&” boi nhiéu sy kién khac, van gii mot tin hiéu
manh mé vé ty do thwong mai. “Cac sy kién gan day
khong nén phud béng lén tdm quan trong cta viéc
nhitng phan khéc cla thé gidi, dac biét 1a chau A, da
lam d6i vai viéc mé cra thi truong va ti€p tuc thuc
ddy cac chinh sach thwong mai t6t dep hon”.

Doi véi 6ng Corr, CPTPP sé la “su twong phan rd rét
v6i nhitng hanh dong bao hé giy rac réi” va mot khi
hiép dinh nay cé hiéu lyc, My sé khong chi thay dugc
lgi ich cda viéc gia nhap ma con “ném trai” dugc cai
gia clia viéc rat khéi.

Gidi chuyén gia toan cau cling nhin nhan CPTPP
nhuw mot cau trd 1oi day thach thire véi chi nghia bao
ho. Yoichi Funabashi, Chu tich co quan tu van Sang
kién chau A - Thai Binh Duong, viét trong bai binh
ludn dang trén to Washington Post rang: “Thé gidi sé
khong don gidn ngirng lai chi vi sy quay lung ciia My,

CPTPP con dugc ky vong sé day nhanh tién dé dam
phén cta Hiép dinh Do6i tac Kinh té Toan dién Khu vyc
(RCEP), bao trum mot khu vyc 3,5 ty nguoi va 1/3 kinh
té thé gidi. RCEP dugc khéi xuwdng tir nam 2012 va céc
bén dam phan bao gom Trung Quéc, Nhat Ban, An
Do... Trong s6 nay cd 7 thanh vién CPTPP la Australia,
Brunei, Nhat Ban, Malaysia, Singapore, New Zealand
va Viét Nam.

Theo tién si Elms, cdc nwdc khong phdi thanh
vién CPTPP c6 thé sé bi ap lyc phai s6m hoan thanh
hiép dinh nay. Kém vai d6 1a néi bit an trude twong
lai cda ty do thwong mai, viéc khong thé tin twdng &
My hay chau Au hay Trung Quéc, nhitng thi truong
quan trong bac nhat. “it nhdt thi ban c6 thé chuén bi
cho nhitng thi truong trong khu vyc, do sé la mot ké
hoach du phong nén c6”, ba néi.
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CHi NHU BENH “CAM CUM”?

B TRONG BAI PHAT BIEU TAI DIEN PAN CHAU A BAC NGAO NGAY 10/4, ONG CHU ALIBABA,
TY PHU JACK MA DA VI VON CANG THANG THUONG MAI MY-TRUNG THOI GIAN GAN DAY
CHI NHU “CAM CUM HAY CAM LANH, BO LA MOT BENH, NHUNG DO KHONG PHAI LA BENH
CAN PHAI HOA TRI” TREN THUC THE, THUONG MAI MY - TRUNG DANG TRONG GIAI DOAN
CANG THANG NHAT TU TRUGC TOI NAY VOI CAC HANH DONG DUCC XEM LA "AN MIENG
TRA MIENG” LIEN TIEP GIJA HAI CUONG QUOC KINH TE HANG DAU THE GIO!.

LE ANH

heo ty phu Jack Ma, viéc théi bung 1én

mot cudc chién tranh thwong mai khéng

phdi 1a cdch dé gidi quyét nhitng xich

mich gitta M§ va Trung Quoc trong thoi
gian gan day. Ong da kéu goi cac quéc gia chong lai
cdc chinh sach hudng noi, déng thoi cho rang thuong
mai khéng don gidn chila vé hang hod mala tén trong
cac nén van hoa khéac nhau.

Tuyén b6 trén dugc dua ra sau bai phat biéu cta
Chu tich Trung Qudéc Tap Can Binh tai 1& khai mac
Dién dan Bac Ngao, noi nha lanh dao nay cam két mé
cra hon nita nén kinh té Trung Qudc nham thu hut
dau tu nwdc ngoai.

Theo cong ty nghién ctu thi truong Rhodium
Group, dau tu tryc tiép nwdc ngoai cia Trung Qudc
vao My da tdng gap ba trong nam 2016 so véi ndam
2015. Tuy nhién, sau khi Téng thong My Donald
Trump 1én nham chitc, dau tw cia Trung Quoc vao
M§ gidm t6i 36% chi con 29,7 ty USD.
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Trén thyc t€, con s6 thye con thap hon rat nhiéu
do c6 nhiéu giao dich dugc thyc hién tir nam trudc.
Néu khong tinh nhitng giao dich duwgc cong bo trudc
niam 2017, tong von dau tu cda cac doanh nghiép
Trung Qudc vao My da gidm téi 74%.

Theo s6 liéu méi nhat tir Téng cuc Hai quan Trung
Quoc, thdm huyt thwong mai ndm 2017 cta My véi
Trung Quéc dat gan 276 ty USD, mirc cao nhat trong
lich s thwong mai hai nuwéc. Ki luc gan day nhat vé
muc thing du thwong mai cda Trung Quoc véi My la
vao nam 2015 véi 260,8 ty USD.

Nhiéu rao can tu My

Trong ndm 2017, Trung Quoc da gidm thiéu cac
khodn dau tu ra nuwdc ngoai, trong khi M§ cling gay
nhiéu can trd vily do an ninh qudc gia. T khi bat dau
nham chtrc hdi ddu ndm ngodi, Téng théng M§ Donald
Trump da dua ra tuyén b6 cing ran vé viéc dam béao
thwong mai céng bang véi cac nudce, dic biét 1a véi



Trung Quéc. Ong da nhiéu lan dé cap t6i nhitng hanh
dong khac nghiét hon d6i vi nhitng hanh vi 6ng cho
la khong lanh manh, din t6i thAm hut 16n trong maéi
quan hé thwong mai véi Trung Quoc.

Trong nam 2017, cac nha 1ap phap ctia My da gisi
thiéu mot dao luat kéu goi sy ki€ém soat chit ché hon
cac khoan dau tu cda Trung Qudc tai My. Ho cling
dang trong tién trinh mé& rong hoat dong ctia Uy ban
bau tu nwdc ngoai tai My (Cfius), mot Gy ban bao gom
nhiéu co quan chirc ndng c6 nhiém vy xem xét cac
giao dich nudc ngoai dé nhan dién nhirng nguy co
tiém an do6i v6i an ninh quoc gia M.

Cfius khong chi kiém duyét hoat dong thau tém
trong linh vyc quoc phong ma con tap trung vao mot
loat thach thitc an ninh khac, bao gom hoat dong thau
tém cac cong nghé tién tién clia My. Cac thwong vu
mua ban cong ty s¢ hitu thong tin nhay cdm nhuw dit
liéu tai chinh, ho so sttc khée, da bi loai bo vi nguy co
tiém an cda hoat dong gian diép va tong tién.

Dua trén uwéc tinh tit Rhodium Group va Uy ban
Qudc gia vé moi quan hé My - Trung, cac thda thuan
tri gid hon 8 ty USD da bi ngan cdm thyc hién trong
nam 2017, béi vi cdc bén khong thé giadi quyét cac lo
ngai cta Cfius.

H6i dau thang 1, cong ty thanh todn dién t& cda
Trung Qudc Ant Financial va cong ty chuyén tién M§
MoneyGram cho biét hg da hiiy hgp dong mua ban tri
gia 1,2 ty USD, sau khi khéng dugc co quan chitc nang
cia My chap thuan. Thuong vu mua ban MoneyGram-
Ant Financial d6 v& khi cing thang gitta hai cudng
quéc ngay cang 1én trong viéc xac dinh nwdc nao sé
kiém soat cong nghé clia twong lai. Py cling 1a dau
hiéu cho thay Trung Quéc va My dang ngay cang tré
nén xung dot lién quan téi viéc dit liéu ca nhan sé phai
dugc quan ly nhu thé nao khi ma dong tién va quyén
s@ hitu doanh nghiép dang “chay xuyén bién gidi”.

Mot khi mua dugc cong ty chuyén tién c¢6 quy mo
hoat dong 16n nhuw MoneyGram, Ant Financial c6 thé
c6 quyén truy cap cac ho so tai chinh thye hién tai My.
Va no ciling tao ra 16 hdng an ninh 16n néu cong ty nay
c6 quan hé chdt ché véi chinh quyén Trung Quoc. Ant
Financial dd pht nh&n nhitng cdo budc trén, cho rang
dit liéu ctia nguoi dung sé duogc tiép tuc lvu trit tai M.

Truéc dé, hoi thang 9/2017, 6ng Trump ciing da
ngan chan mot nha dau tw, do Chinh pht Trung Quéc
ddéng sau, mua mot cong ty ban din cia My sau Kkhi
Cfius cho réang théa thuan nay d&nh huéng téi an ninh
qudc gia. “Viéc gidm sat clia Cfius va Quoc hoi My doi
vGi cac thuong vu clia Trung Quoc” ¢ thé & mitc cao
nhat tr trudc téi nay, Jerry Yang, dong sang lap cla

Yahoo!, cho biét tai h6i nghi & Silicon Valley vao thang
10/2017. Vé phia Trung Qudc, tit nam 2016, nudc nay
cling bt dau ap dat cac bién phap ki€ém soat von,
trong d6 ngan chan cdc cong ty thyc hién cac dgt thau
tém & M¥.

Nudc nao “linh” hau qua nang né hon?

Sau khi Téng thong théng M§ Donald Trump &ap
dat biéu thué 1én t¢i 50 ty USD nham vao Trung Qudc
ngay 23/03, My va Trung Quoc da lién tuc cong bo
thém cdc biéu thué méi nhadm vao hang hoa cia nhau.
M§ danh thué thép va nhom nhip khdu tit Trung
Quéc, cung cac san phadm cong nghé, may mdc. Trung
Quéc noi sé ap thué hon 100 sdn pham My, bao gom
dau nanh, ngo, thit bo, thudc 14, xe, d6 nhya va tuyén
b6 san sang chidp nhan mot cudc chién thwong mai
véi “bat ky gid nao”.

Trong trudng hop chién tranh thuwong mai né ra,
cd M§ va Trung Quéc déu phdi ganh chiu nhitng thiét
hai vé kinh té véi cac mic do & tirng linh vye khéc
nhau. Theo gidi chuyén gia kinh t€ My, tdc dong 1én
nén kinh té nwdc nay sé khéong qua nhiéu, tap trung
chinh vao mdt s6 nganh nhat dinh, vi du nhuw dau
nanh, 6 t6, mdy bay... nhitng nganh xuat khau chu luc
sang Trung Qudc. Ngoai ra, nguoi tiéu dung My cling
sé chiu &nh huwdng khi gia ca cdc mit hang xudt khau
tl Trung Quoc sé tang theo mic thué dugc ap dung.

boi vai Trung Qudc, tdc dong dén nén kinh té sé
trén quy moé rong hon va 1én hon vi nuwdc nay phu
thudc kha nhiéu vao thi truong tiéu dung My. M§ da
gianh dugc lgi thé trong dam phan lai cédc diéu kién
thuong mai do6i véi Han Quoc, Nhat Bn, cac doi tac
trong NAFTA, tham chi 14 cang thidng hat nhan vai
Triéu Tién. Nhung Trung Quéc la mdt quoc gia hoan
toan khdac va chi can mot tinh todn sai 1am c6 thé day
2 nudc vao cudc chién thuwong mai thye sy.

Tuy nhién, cing thing gitta hai nudc c6 didu hiéu ha
nhiét khi Téng théng My Donald Trump ngay 9/4 cho
biét, Trung Quoc sé gd bé hang rao thué quan thuong
mai d6i véi hang héa M§. Theo 6ng Donald Trump,
chinh sach thué quan ctia hai nudc sé mang tinh tuwong
h6 va hai bén s& dat dugc théa thuin vé quyén s htru
tri tué, mot trong nhitng nguyén nhan gy ra cing thang
thuwong mai gitta My va Trung Quéc thoi gian gan day.

Trong khi d6, gi6i quan sat cling nhan dinh, My va
Trung Qudc sé c6 co hoi dau tién giai quyét nhirng bat
ddng sau sac vé thwong mai song phuwong bén 1& Hoi
nghi Quy Tién té qudc t€ va Ngan hang Thé gioi dién
ra tai thu dé6 Washington, My tir ngay 20-22/4 t6i, du
dén nay cd hai nuéc déu chua c6 ké hoach cho bat c&
cudc gap nao.
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CAN THO DAM BAO AN TOAN GIAO
THONG VOI BINH YEN CUQC SONG

 khi tré thanh thanh ph6 d6 thi loai I

tryc thudc Trung wong, thanh phé Can

Tho dwgce cac BY, nganh quan tam dau

tu vé co s@ ha tang giao thong. Pac biét
v6i sy quan tham chi dao ctia 1anh dao Thanh ay,
UBND TP Can Tho, va sy vao cudc quyét liét cda céc
lyc lwgng chitc nang, cac cdp, cdc nganh, cic co quan
doan thé, cac t6 chic chinh tri - X hoi véi muc tiéu
“Tinh mang con nguwoi la trén hét”.

Thuc hién muc tiéu dé ra va gan “An toan giao
thong véi binh yén cudc séng”, Ban An toan giao thong
thanh phé va ban nganh, doan thé, t6 chic chinh tri-
x4 hoi cac cap, cac co quan bao trén dia ban thyc hién
ky két ké hoach phoi hgp tuvén truyén, phé bién, gido
duc phap luat veé trat ty an toan giao thong (TTATGT)
bang nhiéu hinh thic da dang, noi dung phong phd
dén tan cac khu dan cu, bén xe, bén tau, cac chg va
truong hoc...

Théng qua phoi hgp ddy manh tuyén truyén, nang
cao y thic ty gidc chdp hanh phap luat cia nguoi
tham gia giao théng trén dia ban thanh phd, gan véi
cdc hoat dong cu thé nhu: T6 chitc Ngay hoi “Toan dan
vGi van héa giao thong”; van dong “Toan dan tham
gia ddm bdo TTATGT”; trién khai cudc thi “Giao thong
v6i hoc duong”; t6 chie tdp hudn nang cao nghiép
vy truyén thong va viét tin, bai cho céc tuyén truyén
vién; tham héi, tdng qua twdng niém cho gia dinh céc
nan nhan t& vong vi tai nan giao théng; cac hoat dong
cao diém dam bao TTATGT dip 1€, Tét, cac diém co
nguy co mat an toan giao thong...

Cung v6i ddy manh cong tac tuyén truyén, Ban An
toan giao thong TP Can Tho phdi hgp véi cdc nganh
hitu quan thanh pho khdo sat vi tri lap dat thay thé
bién bdo hiéu giao thong dat quy chudn cho phu hgp
véi tinh hinh thyec té tai dia phuwong. Pac biét Ban con
tham muu UBND thanh pho dé xuat By Giao thong
van tai, Téng Cuc dwdng bo Viét Nam chi dao don vi co
lién quan khan truong khic phuc “diém den”, diém
mat an toan giao thong, hé thong bién béo giao thong
chua phu hgp vai tinh hinh thyc té tai dia phuong
trén cac tuyén quoc 10 ngang qua dia phan TP Can
Tho, nhét 1a tuyén tranh sat 16 O Mén va tuyén trdnh
noi thi Thét Nét...
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TRUONG CA

V6i cdc quan Trung tdm thanh phd nhung Ninh
Kiéu, Binh Thuy va Cai Rang, ngoai viéc ton day dai
phan cach cing va mém dé md rong duong giao
thong mot chiéu, Ban con tién hanh dau tu dén tin
hiéu phén lan giao thong 3 pha tai nut giao Nguyén
vin Clr - V6 Van Kiét, nut giao Nguyén Vin Linh -
30/4 dé thay vong xoay kém an toan giao thong.
Riéng quan Binh Thuy, trong ndm 2017 vira qua da
l4p dat 7 try deén tin hiéu giao thong tai 02 nut giao,
duong Lé Hong Phong — Khu hanh chinh quan Binh
Thuy, téng kinh phi 499 triéu dong. Hién nay, cac
diém den” tuyén mat TTATGT trén dia ban thanh
pho Can Tho dd duwgc khac phuc, cdc ngé ba, nga tw
cling dugc trién khai diéu ti€t bang den tin hiéu giao
thong; hé théng bién bdo da dugc lap dit dang quy
chuén quéc gia...

Theo ba Tran Thi Xuan, Phé Ban An toan giao
thong thanh phé Can Tho cho biét, ti€p tuc thyc
hién cé hiéu qua Nam An toan giao thong 2018, véi
chi dé “An toan giao théong cho tré em”, Ban An
toan giao thong thanh ph6 Can Tho dé ra gidi phap:
Nang cao hiéu qua quan ly nha nuéc trong cong tac
ddm bdo TTATGT trén nhiéu madt; ndng cao nhan
thic va y thic ty giac chdp hanh phap luat caa
nguoi tham gia giao thong, xay dung van hoa giao
thong trong cong dong. Cac nganh, cac cép, cac to
chtc chinh tri - xa hdi trong cong tac phéi hop, thuc
hién dong b0, hiéu qua cac nhiém vy, gidi phap bao
ddm TTATGT nham phéat huy t6i da sttc manh cta
cd hé thong chinh tri... Phan ddu nam 2018, Can
Tho sé kéo gidm ca 3 tiéu chi vé so vy, s nguoi chét
va s6 nguoi bi thwong tt 5% -10% do tai nan giao
théng so véi ndm trudc.

D€ thuc hién t6t muc tiéu dé ra trong ndm nay, Ban
ATGT thanh phé Can Tho s& ddy manh t6 chirc cac hoat
déng tuyén truyén nhu: t6 chitc cac budi tuyén truyén
vé trat tw ATGT trén dia ban cdc quan, huyén va cac
truong dai hoc, cao ding trén dia ban cho déi twgng
1a can bo, cong chirc, vién chirc, thanh, thiéu nién, hoc
sinh, sinh vién va cac tang 16p nhan dan trén dia ban.
NOi dung chinh sé tap trung tuyén truyén cac chu
trwong, dwong 16i, chinh sach cia BPang, phap luat ctia
Nha nudc va cac van ban lién quan dén cong tac ddm
béo trat ty an toan giao thong.



DU AN NHA O

Y

NGUYEN TUAN

VI TRi DPAC DIA

Toa lac tai vi tri vang, ndm trong vuing I8i cia thd @6, két ndi giao thong thuan
tién, ha tang k{ thuat, ha tdng xa hoi ddy dd; Du én Nha & 90 Nguyén Tuan s&
mang dén khdng gian sng trong lanh, than thién véi mdi trudng, gan gli voi
thién nhién va mgt mdi truong lam viéc nang dong, tién nghi, hién dai.

KIEN TRUC DUONG PAI
Mang hoi thé clia nén kién triic thé ky 21, chdt loc tinh hoa truyén théng va

phong céch duong dai; cdng trinh 1a tong thé hinh khdi khde khodn, mang tinh
tham m§ cao, mau sic nhe nhang... s& gép phan lam dep canh quan cho khu vuc.

CAN HO CHUNG CU VA NHA & LIEN KE

- C4c can hd chung cu dugc thiét ké t8i utu héa vé cdng nang va tién ich sirdung,
céc phong khach va phong ngt déu cé thé md clra 1y gi6, Iay sang tu nhién;

- Toa nha c6 03 tdng ham vdi dién tich trén 20.000 m2 sé gidp khach hang yén
tam vé chd do xe;

- Hé théng thang may, thang bd dam bao t6t vé giao théng ding;

- Hé thdng PCCC dugc thiét ké, tham duyét va nghiém thu theo quy dinh;

- Nhing can nha lién k& dugc thit k& theo kidu k&t hop gitta khéng gian kinh
doanh va nha &;

- Toan bd dién tich xay dung nha cao tang (HH1, HH2) va cac ddy nha lién ké
(LK1, LK2, LK3, LK4) chi chiém 26,89% t()?ng dién tich 6 dat ndi khu.

KHONG GIAN LAM VIEC TIEN NGHI VA HIEN PAI

Khoi @& clia 02 toa nha hén hop (tdng 01, tAng 02, tang 03) dugc bd tri lam van
phong, khéng gian dich vu thuong mai, khu sinh hoat céng déng...; duoc b tri
hé théng thang may, thang bd riéng khong tron Ian véi giao thdng phuc vu céc
can hd &.

TRANG THIET BI, CONG NGHE PAM BAO
AN NINH, AN TOAN

Huéng t6i cudc séng an ninh, an toan t6i da cho cu dan, Du n nha & 90 Nguyén
Tuan duoc dau tu hé thdng trang thiét bj t8i tan nhu thang may hién dai, hé
théng cap khi tng &p cho budng thang va phong dém, hé théng béo chéy va
chifa chay theo dia chi, hé théng camera hanh lang va camera tang ham, hé
théng phat thanh, truyén thanh dén ting tang...

CHU PAU TU: CONG TY €6 PHAN DAU TU DO THI VA KHU CONG NGHIEP SONG DA 7

TIEN iCH VUOT TROI, THU GIAN TOI DA

Nhimng tién ich ndi khu clia Dy dn nhu trudng mau gido cdng 13p, truong tidu
hoc c6ng Iap, trudng trung hoc co s& dugc dau tu méi, ddng bd, chat luong
cao; dudng dao b, phong tap Gym, Spa... s& nang tam gid tri cudc séng clia
cu dan.

KHONG GIAN XANH, THIEN BUGNG HANH PHUC

Khéng can di xa, ngay canh nhiing can hd Ia khdng gian xanh ctia nhiing con
dudng dao bd rgp bong cay, nhiing khém hoa ryc ré theo mua, nhiing tham
¢4 xanh mat...tat ca tao nén chén binh yén dé trd v& sau bon bé cong viéc.

CAN HO 3 PHONG NGU

Nhimg mA3u can ho 3 phong ngl rat phi hop cho céc gia dinh nhiéu thé hé
cting chung séng trong mot khdng gian ddm 4m ma van dam bao su riéng tu
cta méi thanh vién.

CAN HO 2 PHONG NGU

Nhimg mau c3n ho 2 phong ngd I3 s Iua chon Iy tudng cho cac gia dinh tré,
nang dong.
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NEW NICKLAUS COUSRE

TRIAL PLAY

:rom 990.000 w0+

Trai nghiém sén NICKLAUS mdi chi ttr 990.000VND

*Tee off after 3pm everyday - 9 holes, green fee, caddie & shared cart.
Valid from April 9 untildtne 30, 2018

Tee off sau 15:00 tdt cd.cdehgay — 9 hé, phi'sén cd, caddie& xe chung.
Ap dung tir 09/04 dén 30/06/2018

To view the new course call now/ Trai nghiém san m@&i vui long lién hé

(+84)236 3958 111

reservations@dananggolfclub.com




