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Cang Son Dugng nam trong Du dn la diém gida
cang Hai Phang & mién Bac va cang £a Nang &
rmién Trung, |a trung diém trén tuyén van tai dudng

bién Bong A ndi riéng va hang hai quéc té noi
chung, ¢ vi tri thuan Igi trén hanh trinh hang ha
thé gidi va khu vuc Chau A. Xay dung va kinh
doanh tai khu virc nay s cé thé tao thuan lgi trong
vigc nhap khau nguyén liéu va xudt khiu thanh
pham thép

laéng dién tich cha cang Son Dugng khodng 1.018ha, tong
chiéu dai cla dé chan song la 5.243M, chiéu dai luéng tau la
9.044M, db sau cla ludng tau dat 23,5M, noi sau nhat clda cang
lén dén 21-23.5 M, 6 thé tiép nhan tau cb trong tai dén 200
nghin tan vao neo dau, nham thich dng vai mia mua aViét
Mam, dic biét quy hoach 2 bén tau thanh phdm co mai che.

Trong giai doan mét, phai hap vai quy mao hai 16 cao cda nha may
thép, san lugng xép do hang dat khoang 28.600.000 tan/nam, da xay
dung hoan thanh 12 cau cang va 19 may x&ép da tai cau cang.kha
lugng hang héa boc d& cda cdng Son Duong tinh tir ddu nam 2018 tdi
thang 8/2018 |a 12.378.000 triéu tin, 600 lugt tau ra vao cang.

Trong tuang lai cang Son Duong sé déc sde tang hidu sudt luu chuyén san
lugng hang héa thong qua cdng tiép tuc thie day hoat ddng an ninh an
toan cidng bién theo ISPS,ciing tudn thd cic quy dinh cha phap luit cda thé
gidi vé bdo vé mai trudng,nang cao nang luc ing phé & nhiém méi trudng
bién, bién cing Son Ducng s& trd thanh cdng bién tot nhat.
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i toa soan

héng 8 dang khép lai trong da chuyén

dong tich cuc cda nén kinh té. Nhitng

no lyc cua Chinh phti trong viéc tai cdu

tric nén kinh té gan véi d6i méi mo
hinh tang trudng, cai cach thl tuc hanh chinh va
cdi thién moi trwong dau tu kinh doanh dang mang
lai nhitng két qua tich cwe. Toc do tang trudng kinh
té tiép tuc dugc duy tri & mic kha cao trén co'sG 6n
dinh kinh té vi mo va phat trién bén vitng.

D6 1a bi€u hién thiét thuc dé chao mirng 73 nam
Quoc khanh 2/9 nam nay.

Bén canh d6, nhitng dién bién phic tap cta
tinh hinh kinh té trong nudc va quoc té ciing dang
dat ra nhitng thach thirc maéi, doi hoi phai tiép tuc
nang cao hiéu qua hiéu lyc chi dao diéu hanh cda
Chinh pht va né lyc 16n ctia chinh quyeén céc dia
phuong cling nhu ctia cong dong doanh nghiép dé
dua nén kinh té vé dich trong nam 2018 nhu ké
hoach da duwgc Quoc hoi thong qua.

0 trong nudc, nguy co lam phéat van con tiém
an, thi truong chitng khodn troi sut, tinh trang
lang phi trong dau tw cong va s dung dat dai, tai

nguyén thién nhién chwa duwgc khac phuc nhw
mong muén. O ngoai nuéc, chién tranh thuwong
mai, gia dau tang, FED tang 1ai suat... cung nhitng
dién bién chua c6 tién 1é trong quan hé kinh té
qudc té dang dat ra nhiéu van dé mai doi véi kinh
té nudc ta. Pat nwdc dang ding truwdc nhu cau phai
cai cach manh m& hon nita dé tao dong luc mdi
cho phat trién.

Hién tai, Chinh pht dang chuan bi Tong két 30
nam hoat dong dau tw nudc ngoai tai Viét Nam.
DAy 1a dip dé nhin lai nhitng két qua tich cuc cling
nhu nhitng han ché ctia dau tv nuwdc ngoai dé co
quyét sdch phu hgp cho giai doan méi.

Vuot 1én nhitng khé khan, thach thic, cong
dong doanh nghiép Viét Nam, nhat la doanh
nghiép twnhan dang ti€p tuc vuon minh, gép phan
tao nén dién mao mdi clia nén kinh té.

Nhiing nfi dung chinh néi trén ciing 14 nhitng
chu dé dugc dé cap trong Tap chi Nha bau tu so ra
Thang 8 nay.

Xin tran trong gigi thiéu cung quy doc gia.

BAN BIEN TAP TAP CHi NHA PAU TU
I—.‘_-.' "




PIEM TIN

Thi tuéng Nguyén Xuan Phiic
voi hoat dong xuc tien dau tu

hi trong vong chwa day 1 thang, Thu tudng

CNguyén Xuan Phuc da tham dy nhiéu hoi

nghi xuc tién dau tu, cling nhw lam viéc véi

lanh dao cac tinh thanh va cé nhitng phat biéu chi
dao quan trong.

Theo ké hoach, cudi thang nay Thi tudng sé tham
du H6i nghi xuc tién dau tv vao Quang Binh. Trudc
d6, tai Hoi nghi xdc tién dau tu tinh Binh Phuéc ngay
20/8, trudc con s6 von trén 1 ty USD dugc cap gidy
phép, Tha twéng dat van dé gitta gidy phép va hanh
dong co di vao thye té khong, cé nhanh khong va yéu
cau nhitng dy an, gidy phép nay “khong dugc nam
trén gidy”.

Ngay 10/8, phat biéu chi dao tai HOi nghi Xuc
tién dau tu TP Can Tho, Thd twdng da danh gia cao
nhitng no lyc ctia Can Tho trong viéc chudn bi va dat dugc thanh céng 16n trong thu huat dau tw. Tai Tién Giang,
Thu twéng danh gia cao viéc tinh nay “dang sdn sang bt pha vuon 1én trong lam dn kinh té va sé trd thanh
ddng luc phat trién cda toan khu vuc Pong bang song Ctiu Long”. Trong khi dd, trong budi lam viéc véi 1anh
dao cht chét tinh Tay Ninh, Thid twéng da dé nghi Tay Ninh “phdi tré thanh mét trung tam sdn xuat, ché bién
nong san chit lwong cao ctia cd nudc, mot hinh mau di 1én, lam giau bang néng nghiép".

Vingroup mudn chuyén minh thanh tap doan céng nghé

b6 vé dinh huwéng trd thanh mot Tap doan

cong nghé - cong nghiép - dich vy, trong
dé cong nghé sé chiém ty trong chinh. Trudc day,
Vingroup von néi tiéng véi hoat dong thuwong mai
dich vu va mdi lan san sang linh vyc cong nghiép
nhu sdn xudt 6td, smartphone, thiét bi dién gia dung
thong minh.

Tap doan Vingroup vua chinh thic cong

Du kién cu6i ndm nay, Vingroup sé cho ra mat
dién thoai va tivi thong minh. Tadp doan ciing sé day
manh xudt khdu céc sdn pham céng nghiép ra thi
treong thé gioi.

V6i linh vuc cdng nghé, Vingroup sé thanh 1ap
mot cong ty mdi dya trén Cong ty Vinsmart cda tap
doan dé tip trung nghién cttu tri tué nhéan tao (AD),
san xudt phan mém va nghién ctu phat trién cdc nguyén vat liéu thé hé mdi. Cong ty da thanh 1ap hai Vién
nghién cttu la Vién Nghién ciru D@t liéu 16n va Vién Nghién ciru cong nghé cao Vin Hi-Tech (VHT). Trong do, Vién
Nghién ctvu Dt liéu 1én do 6ng Vi Ha Van, hién la Gido sw Dai hoc Yale, M§ 1a Giam d6c Khoa hoc. Trong khi do,
Vin Hi-Tech s& do GS.TSKH Nguyén Qudc S§ lam Vién trudng.
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Thaco bat tay Hoang Anh Gia Lai:
Mo hinh hop tac moi

héa thuan hop tac chién lugc cia Cong ty C6 phan
I Hoang Anh Gia Lai (HAGL) va Cong ty C6 phan O to
Truong Hai (Thaco) dién ra dau thang 8 vira qua da
danh dau mdt mo hinh hop tac mai gitta cac doanh nghiép
Viét Nam. Thaco cam két sé rét 1 ti USD, twong duong hon
23.000 ti dong, vao HAGL va xem nhu da ctu cong ty nay
khoi vyc thim ng nan. Pén nay Thaco di chinh thitc chi hon
7.800 ty dong vao HAGL. Tuy nhién, nhin xa hon, sy kién
hop tadc nay khong chi don thuan la mét cudc gidi ctu ma cai
bat tay gitta Thaco va HAGL con c6 thé tao ra mot mo hinh
mai vé nén ndong nghiép cong nghé cao cho Viét Nam. Thaco
s& duwa nhitng hinh miu cong nghé da tng dung thurc té trong viéc sdn xuat xe hoi vao tng dung cho nong nghiép
Chang han nhu quan tri bing tng dung cong nghé thong tin trén co s& s6 hoa va co gidi hoa cho tat ca cdc khau
trong chudi gia tri sdn xudt noéng nghiép, tir canh tdc dén thu hoach, van chuyén, lvu kho, ché bién...

Sap dién ra Héi nghi tong két 30 nam FDI

0i nghi téng két 30 nam thu hut dau tu nwdc ngoai (FDI) tai Viét Nam du kién dugc t6 chirc vao dau

chéng 10 tdi tai Ha Noi. Pay 1a mot sy kién quan trong dugc té chitc du kién c6 sy tham gia va cha

trl ctia Tha twdng Chinh pht nham danh gia toan dién két qua thu hut, s& dung, quan ly hoat dong

dau tu nudc ngoai trong 30 ndm qua, ban dinh hudng va quyét sach cho giai doan médi, dong thoi day cling la
dip dé quang ba moi trudng dau tu tai Viét Nam.

Theo danh gia cia Bo K& hoach va Pau tu va nhéom chuyén gia cia Ngan hang Thé gidi, Viét Nam da dat
dugc két qua quan trong trong thu hut FDI. Khu viee FDI hién nay déng gép khodng 25% tong von dau tu cho xa
hoi va 20% GDP ctia cd nwdc. Tuy nhién, 30 ndm thu hut FDI cling da boc 16 nhitng han ché nhat dinh. Theo B
trudéng Bo K& hoach va Pau tw Nguyén Chi Diing, Iinh virc cong nghé cao, cong nghé nguén tit kKhu viee FDI @€ ho
trg cho phét trién kinh té... vAn chua dat dwgc nhu ky vong. Thuye thi phédp luat ctia mot s6 doanh nghiép chwa
nghiém, nhiéu doanh nghiép c6 hanh vi chuyén gi4, gian 14n thuwong mai hay giy ton hai dén moi truong...

Bamhboo Airways c6 thé bat dau
bay vao thang 10

0i 18/8, tai trung tdm hoi nghi quéc té - quan thé
I du lich nghi dudng sinh thai FL.C Quy Nhon, tinh
Binh Dinh, Tap doan FLC da t6 chuc 1€ ra mat hang
hang khéng Bamboo Airways.

Hang hang khéong Bamboo Airways ctia Tap doan FLC
dugc Thu twdng Chinh pht ky quyét dinh phé duyét va
thanh lap vao ngay 9/7 vira qua. bay 1a hang hang khong dau
tién ctia Viét Nam hoat dong két hgp gitta mo hinh truyén théng va hang khong gia hop ly. Trudce dd, Tap doan
FLC da ky théa thuan mua 24 may bay A321 NEO cia hédng Airbus va ky théa thuadn mua 20 mday bay Boeing 787-
9. Tai 1é ra mét, 6ng Trinh Van Quyét cling cho biét dy kién chuyén bay dau tién cia Bamboo Airways s& khai
déng vao trong thang 10 nam nay. Nhu vay dén thoi diém nay Bamboo Airways 1a hing hang khéng thi 4 tai
Viét Nam cung v6i Vietnam Airlines, Vietjet, Jestar Pacific.
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KINH TE DAU TU

COI TRONG CHAT LUONG

VA HIEU QUA FDI

W VIET NAM DA TRAI QUA BA THAP NIEN THANH CONG TRONG THU HUT VON BAU TU
TRUC TIEP NUOC NGOAI (FDI) GOP PHAN THUC HIEN CAC CHIEN LUQC PHAT TRIEN KINH
TE- XA HOIL TUY VAY VAN CON NHIEU VAN BE CAN GIAI QUYET BE NANG CAQ CHAT LUONG

VA HIEU QUA FDI.

Xu hudng méi ctia FDI toan cau

Theo bdo céo ctia Dién dan thwong mai va phat
trién Lién Hiép Qudc (UNCTAD), FDI toan cdu nam
201714 1.520 ty USD, gidm 16% so véi ndm 2016, trong
dé FDI ra nudc ngoai cia My gidm nhiéu nhat, hon
30% va Anh 60%; dy kién ndm 2018 cé thé phuc hoi
bdng ndm 2016 khodng 1.700 ty USD.

Trung Quéc van 1a nudce thu hut FDI nhiéu nhét
trong cac nén kinh té mdi néi, da tré thanh quéc gia
dau tu ra nudc ngoai chi dirng sau My. Cac nha dau
tw Trung Qudc khong nhitng dang thyc hién nhiéu
dy 4n FDI & Chau A, Chau Phi ma da thanh céng
trong M&A (mua bdn & sdp nhép) tai M§ va Chau
Au. Tuy vay, do Trung Quéc dad diéu chinh chinh
sach thu hut FDI theo hwdng gidm wu dai cho nha
dau tu, bat budc doanh nghiép FDI phéi chuyén giao
cong nghé cho doanh nghiép trong nudc, cong thém
tdc déng ctia chinh sach bdo hé mau dich cda Tong
thong Donal Trump véi phwong cham “Nudc My
trwdc hét” nén trong vai nam gan day da cé nhiéu
nha dau tw chuyén vén ra khéi nwdc nay vé nudc
hodac sang nudc tht ba ¢6 moéi trudong kinh doanh
thuan loi hon va it rdi ro hon. Viét Nam la qudc gia
dugc lya chon hang dau. Trén thyc t€ da cé kha
nhiéu nha mday da dugc chuyén tir Trung Qudc sang
nudc ta va xu hudng nay duoc du bdo con ti€p dién
trong thoi gian sép dén.

FDI chi yéu la dau tw xuyén bién gidi ctia cac tap
doan da qudc gia (TNCS) thong qua viéc thanh 1ap cac
dy &n tai cdc nudc tiép nhin von dau tu. Dé thich tng
vGi sy thay do6i chudi gia tri toan cau trong thoi dai
mdi, TNCs dd ap dung phuong thitc mai dé tiép can thi
truong khong theo phuong thic truyén théng nhung
c6 hiéu qua hon nhu thué gia cong, thué dich vy,
nhuong quyén, cap phép va quan ly theo hgp dong.
Nhirng hoat dong nhu vay dugc goi la “Phuong thuc
dau tu xuyén bién gidi khong gép von” (NEM).
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GIAO SU TSKH NGUYEN MAI

Hién nay TNCs dau tu ra nudc ngoai theo hai
phuong thie: 1) Gop vén nhu dd dugce thuc hién &
Viét Nam trong 30 ndm vura qua vd6i cdc hinh thic
cht yéu: hgp dong hop tac kinh doanh, lién doanh va
100% vOn nudc ngoai, M&A; 2) Khong gép von theo
NEM. Dién hinh ciia NEM tai Viét Nam la Vingroup da
hgp tac véi mot s tdp doan cong nghé hang dau thé
gigi nhu GM cta My, Siemen ctia Dirc d€ sdn xuét 6 to
tai nha mday Vinfast.

Hai phuong thic nay c¢6 quan hé véi nhau; mot so
nha dau tu thoéng qua phuong thitc NEM trudc cho
dén khi kinh doanh c6 lgi nhuédn va dat dugc dong
thuan vai déi tac trong nudc thi chuyén sang phuong
thurc gép von dé tham gia quan tri doanh nghiép.

Do vay trong thoi gian téi, quan ly nha nuwéc vé
FDI can bao quét ca hai phuong thie trén day tir hoan
thién thé ché cho dén trién khai dy an, kinh doanh
clia doanh nghiép FDL

Cach mang cong nghiép 4,0 va FTA thé hé mdi

CMCN 4.0 doi héi phdi thay d6i cach tiép can vai
dinh huwdng va chinh sach thu hut FDI. Trong khi van
uu tién thu hut FDI vao cong nghé cao, cong nghé than
thién vdéi moi truong, it gdy hiéu wng nha kinh, gido
duc va dao tao, nghién ctu & phat trién, cham soc sic
khée cong dong, dich vu hién dai, co s& ha tang thi
cling can coi trong cong nghé tuwong lai cda CMCN 4.0
dé tao ra gid tri gia tdng 16n nhu cong nghé thong tin,
dién t@, Internet van vat (IoT), tri tué nhan tao (Al),
thue té do (VR), twong tac thye tai do (AR), dién todn
dam may, phan tich di liéu 16n (SMA), co khi ché tao,
ty dong hoa, cong nghé sinh hoc.

CMCN 4.0 c6 lién quan dén viéc lam va nhan lyc;
mot s6 nganh nghé sé dugc tw dong hoa, nhiéu cong
viéc ro bot thay thé lao déong clda con nguoi; nhan luc
c6 trinh d0 cao 1a doi héi cap thiét dé dap &ng yéu



cau vé chuyén mon cda cac nghé nghiép méi, do do
hé thong gido duc can cdi cich manh mé va nhanh
chéng mai dap tng duwge nhu cau nhan lyc cho FDI
thé hé mai.

CMCN 4.0 thay do6i co ban quan 1y nha nudc va
quan tri doanh nghiép. Chinh pht dién t& va quan tri
doanh nghiép trong thoi dai ky thuét s6 doi héi khong
nhitng thiét 1ap co s& ha tang k§ thuat thong tin hién
dai, ma con thay ddi tw duy va hanh déng cta céng
chitc nha nuwde va can bo quan 1y doanh nghiép dé dat
duoc hiéu qua kinh té- xa hoi cao hon véi chi phi vé
thoi gian va tién cta it hon.

CMCN 4.0 dang dat ra thach thic mdi cho dan
tdc ta khi trinh d6 phat trién dit nwdc & mic trung
binh (thdp), dong thoila co hoilén dé Viét Nam tan
dung duoc 1gi thé néi troi vé ngudn nhan lyc, cong
nghé thong tin, quyét tam cia nha nuwdc tao dot pha
vé cdi cach.

Cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) thé hé mdi
nhw CPTPP, EVFTA déu c6 chuwong vé dau tu, trong dé
c6 nhitng ndi dung mdi lién quan dén thu hut FDI.

FTA thé hé mdi doi héi cao hon vé dau tu: 1) Cong
khai, minh bach va dé du doan cua hé théng luét
phap va sy thay d6i cta phdp luat; 2) Quyén s& hitu
tri tué, nhat 1a bdo vé ban quyén, thuwong quyén, X 1y
nghiém hang nhdi, hang gia, hinh sy hda cac vi pham
vé s& hitu tri tug, 3) Lao dong va quyén cda nguoi lao

dong bao gom tién lvong va diéu kién lam viéc, chong
cuong buc lao dong, thanh 1ap cong doan doc lap va
4) phong chéng tham nhiing.

Bon van dé trén day khong phai la ap lyc tir bén
ngoai bugc Viét Nam phai thye hién nhw mét s6 nhan
dinh khéng chinh xdc, ma can tiép can theo quan
diém phat trién: d6 chinh 1a doi héi cda dat nwdc khi
da budc sang giai doan cao hon, dang theo dudi muc
tiéu tré thanh nwdc cong nghiép theo hudng hién dai.

Tiéu chi hang dau cia FDI:
chat luong va hiéu qua

Trong 30 nam vura qua khong cé thoi gian nao ma
Viét Nam coi nhe chat lugng va hiéu qud thu huit FDI.
Tuy vay da c6 sy chuyén dich quan hé gitta s6 lugng
va chat lwgng, cling nhu cach tiép can vé chat lugng
va hiéu qua FDI.

Trong giai doan 1988 dén 2004 trinh d¢ phat trién
cta kinh té Viét Nam con thap, van dé lao dong, viéc
lam va thu nhép 1a cac yéu t6 chinh trong dau tu, ké
ca FDI; do d6 cac dy an tham dung lao dong va san
xudt hang xudt khdu duwgc hudng wu dii cao, chua
c6 nhiéu du an cong nghé va dich vu hién dai; do vay
chat lwgng va hiéu qud FDI dugc danh gid gan vai
muc tiéu phat trién kinh té- xa hoi ca thoi ky dé.

Tl 2005 dén nay dat nuwdc ngay cang phat trién,
cac nganh cong nghé hién dai nhu céng nghé thong
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tin, vién thong, dién t&, nong nghiép cong nghé cao,
cdc nganh dich vu tién tién nhw ngin hang, bao hiém,
kiém todn, dao tao gido duc, nghién cttu khoa hoc
duogc wu dai nhiéu hon d6i véi FDI Do dé, chat lwgng
va hiéu qua FDI gan lién vdi viéc thu hdt nhiéu hon
cdc du an thudc nhitng linh vyc nay dé gop phan tai
cdu truc nén kinh té theo mé hinh tang trudng mai va
muc tiéu gia tdng tdc dd tang trudng theo hudng xanh
va bén virng.

Tw nay vé sau khi dat nuwéc da cé tiém lyc cao hon,
d6i ngii doanh nghiép trong nuwdc da dong dao va co
quy mo ngay cang 16n hon thi chat lwgng va hiéu qua
FDI ciing thay d6i cho phu hop vdi giai doan méi. D6
la gan du an FDI v6i vung lanh thé va dia phuong.

Trén thyc té hién nay ¢ nuwdce ta hinh thanh ba cap
dd phat trién: 1) Ha N6i va TP H6 Chi Minh c¢6 trinh
dd phat trién cao nhat, 1a hai dia phuwong c6 nhiéu
truong dai hoc va vién nghién cttu khoa hoc hang
dau cda dat nudc; 2) M6t so tinh, thanh phé do thu
hut duwgc nhiéu FDI va phat trién doanh nghiép trong
nudc nhu Hai Phong, Bac Ninh, Vinh Phuc, Da Néng,
Quadng Nam, Khanh Hoa, Binh Duong, Pong Nai, Ba
Ria- Viing Tau... dd c6 budc tién ro rét vé thay doéi co
cdu kinh té theo huéng hién dai, GDP/nguoi cao hon
muc trung binh cad nuwdc, thu ngan sdch khong nhiing
trang trai duwgc nhu cau cda dia phuong ma con diéu
tiét ngay cang nhiéu cho ngan sach trung wong; 3)
Cac dia phuong chua thu hut duwgce nhiéu FDI, doanh
nghiép trong nudc con it, GDP/ nguoi thap hon muc
trung binh ca nudc, thu ngan sach khong dd chi phai
nho vao trg cap cla trung wong.

Dinh hudng thu hat FDI can thich ing
véi trinh do ciia ba cap do phat trién:

- Hai trung tam kinh té, khoa hoc 16n ctia dat nwéc
can huéng vao céc dy &n cong nghé cao, nong nghiép
cong nghé cao, cong nghé twong lai, dich vu hién dai,
gido duc dao tao, nghién ctu & phat trién dé thuc hién
CMCN 4.0 bang cach khai thac tifm ndng vé ngudn
nhan lyc chat lugng cao, cong nghé tin hoc, doi ngii
doanh nghiép trong d6 cé nhiéu tdp doan 1én. Chinh
sdch wu dai dau tu dugc thyc hién déi véi nhitng du
an dap wng day du dinh hudng thu huat FDI tai hai dau
tau kinh té.

- Cac dia phuong & cip do phat trién th hai thi
can c dac thu, 1gi thé cia vung kinh té va dia phuwong
dé wu tién thu hdt cac du an FDI céng nghiép, nong
nghiép, dich vu nham phuc vu cho téi ciu trdc nén
kinh té€ theo mo6 hinh tang trudng hiéu qua va bén
vitng. Can tranh tinh trang rap khuo6n trong thu hut
FDI nhu da xay ra déi véi viéc thanh 1ap cac khu cong
nghiép, khu kinh té da nganh, dong dang & nhiéu dia
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phuong, gay ra lang phi dat dai, khong dem lai 1gi ich
cho tltng vung va tirng tinh. Chinh sach wu dai dau tw
& moi dia phuong can dua trén co s& luit phéap thong
nhat, déng thoi can c dac thu cda dia phuwong dé ban
hanh van ban phap quy nhat quan, minh bach, khéng
tuy tién khi 4p dung.

- D6i vdi cac dia phuong kém phat trién thi Chinh
phu va chinh quyén dia phuong can huy déong moi
nguodn lyc, nhat 1a phwong thic xa hoi héa dé xay
dyng dong bo co s& ha tang k§ thuat va xa hdi nhuw
duong giao thong, dién, nuwdc, thong tin, vién thong,
dao tao ngha, dich vu phap 1y, k¥ thuat, ké toan, kiém
todn... phan dau trong vong 3 dén 5 nam khac phuc
vé co ban nhugc diém d6. Tuyén Quang dang dau
tu xay dung tuyén duong cao toc két noi véi duong
cao toc Ha Noi- Lao Cai dé rat ngin thoi gian di 6
td tir tha d6 1én TP Tuyén Quang chi khoang 1 gio,
tao diéu kién thudn loi cho cdc nha dau tu dén dia
phuong nay thyc hién cdc du dn. Kinh nghiém thyc
té€ chi ra rang, khi chwa c6 co s& ha tang k¥ thuat- xa
hoi dong bo thi du ¢6 wu dai dén mic cao nhat vé
thué, ddt dai van kho thu hut dugc dy an FDI. Chinh
sdch wu dai can dwgc ap dung linh hoat, ké cd mién
gidm thué lau dai nhitng dy an tao ra budc dot pha
d6i voi sy phat trién kinh té- xa hoi cla dia phuwong
va vung kinh té.

Nhan t6 quyét dinh chat lugng va hiéu quad FDI
la Iya chon dung dy &4n va nha dau tu. T nam 2006
khi Chinh phd phan cdp quyén va trach nhiém thdm
dinh, cap ddng ky dau tu cho chinh quyén tinh, thanh
pho, ban quan ly KCN, KKT d6i véi phan 16n dy an
dau tu (trir dau khi, bdo hiém, ngan hang...) thi quyén
Iya chon dy &n va nha dau tu thugc cac co quan nha
nudc d6. Chu trueong phan cap da cé tac dong tich cyc
trong cudc ganh dua gitta cac dia phuong cai thién
mdi truong dau tw va tha tuc hanh chinh dé thu hat
FDI c6 hiéu qud. Tuy vay dd ndy sinh nhitng hién
twong tiéu cyc nhu dé dai trong thdm tra tiém lyc cia
nha dau tu nén da bi 1gi dung dé dang ky nhirng dy
an quy mo 16n nham ban lai kiém 101, canh tranh wu
dai qua mwc gay thiét hai lgi ich quoc gia va lgi ich
dia phuong.

Dé thuc thi tét hon quyén lya chon da dugc phan
cdp, cac bg can stra doi, b6 sung hoan thién quy dinh
vé phan cdp quan ly nha nudc, quy hoach nganh,
vung lanh tho va dia phuong, quy trinh, quy pham
va dinh muc kinh té- ky thuét dé ap dung théng nhat
trong cd nudc. Chinh quyén dia phuwong, Ban quan ly
KCN, KKT can nang cao nang lyc tiép can, lwa chon
nha dau tw, thdm dinh du an FDI dé bao ddm thuc
hién dinh huwéng va chinh sach méi vé FDI d6i véi
tirng dia phwong nham dat dwgc chat lwong va hiéu
qué cao hon.



CAl CACH VA PHAT TRIEN

€ tir sau Pai hoi Pang CSVN Ian thw XII,

Chinh phd méi dugc thanh lap (thang

4/2016) dén nay, Pang va Nha nudc da

ién hanh cudc cai cach dong bo do dé
da c6 nhitng chuyén dong tich cyc vé kinh té va xa
hoi, dwgc thé hién ro rét trong nita sau nam 2017 va 7
thang dau ndm 2018. Tuy vay van con nhiéu viéc phai
lam dé cudc cdi cach c6 két qua to6t hon. Thu twdng
Nguyén Xuan Phuc canh béo: “Stc ¥ clia cai cach da
xudt hién va ngay cang lén... Chinh pht da yéu cau
cdc bd, nganh cat gidm 50% diéu kién kinh doanh,
nhung dén hét quy 11/2018 chi c¢6 378/ 5700 diéu kién
kinh doanh dwgc thuc sy bai b, stra d6i, don gian
hda, dat ty 1é trén 13%”.

Vi sao valam gi dé khac phuc stc y cta cai cach da
trd thanh van dé quan trong doéi voi phat trién kinh
té- xa hoi dat nude.

Phat trién- kha nang va hién thuc
Khic phuc sttc y ctia cai cdch ma Thu twdng Chinh

pht da canh bdo cd lién quan dén cac van dé co ban
vé nhan thic d6i vai phat trién.

PUC QUANG

Hon ba thap nién Viét Nam phat trién kinh té thi
truong da cho chung ta nhan thirc ngay cang rd hon
rang, phat trién la kha nang, dé bién thanh hién thuc
khong phai dé dang; béi vi trong mdi giai doan phét
trién dat nwdc phdi gidi nhitng bai toan khac nhau,
khong giong nhu giai doan truwdc, do dé nhitng giai
phép thanh céng da dugc thyc hién chi c6 gia tri tham
khdo, ma can phai cé y tudng mdi, tinh sang tao trong
viéc dé ra gidi phap mdi cho giai doan phat trién cao
hon. “Phat trién 1a mot qué trinh nang dong, thay doi
lién tuc, phi tuyén tinh va da chiéu, thé hién thong
qua cac moi twong tdc khac nhau theo thoi gian”
(Xem: Tu duy méi vé phat trién cho thé ky XXI, NXB
Chinh tri quoc gia, tr.42).

Van dé phat trién cda Viét Nam - cling nhu cda cac
nudc khac - ¢6 lién quan dén dic diém ty nhién, xa
hoi, van hoa, truyén théng ctia dan toc, do dé khong
thé rap khuon tir mo6 hinh va ciu tric ctia nudce khac,
Kké cé cac nuwdc da thanh céng, nhiéu lam ciing chi goi
ra nhitng van dé c6 tinh nguyén tic nhu gidm doéi
ngheo, ting trwdng va céng bang x& hoi, phat trién
bén vitng...; do d6 phdi tr kinh nghiém cta chinh
minh dé tim ra mo6 hinh va cdu truc phat trién cho
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qudc gia, dugc diéu chinh qua méi giai doan dé thich
wng véi diéu kién quoc té va khu vyc, cling nhu doi
héi ctia ngwoi dan va doanh nghiép.

Phét trién va can bang 1a hai trang thai cé quan hé
htru co véi nhau. Can bang 1a trang thai bat budc cua
cdc yéu té kinh té nhu cdn bang cung ciu hang hda
dé 6n dinh gia ca, cAn bang ngan sach vai mic boi chi
hop 1y, cAn bang thu nhip va tiéu dung. Phét trién dwa
trén cac yéu té cin bang hién tai dé thiét 1ap trang
théi cAn bing mdi; khong thé phat trién hiéu qua néu
nén kinh té luoén & vao trang thai mat cAn bang. Do
vay, cht truong 6n dinh kinh té vi mé dugc thé hién
bang cac quan hé can bing vé cung- ciu, tién té, dau
tw va tiéu dung... dwgc dong hanh cung véi phat trién
bén vitng.

Trong kinh té thi trwong, phat trién tuy thudc vao
viéc gidi quyét moi quan hé gitta nha nudc va thi
truong; thanh cong va that bai cia cac quoc gia trén
thé gigi cling nhw & nudc ta da chirng minh tam quan
trong cda viéc x& 1y méi quan hé nay. O day ciing
khéng c6 md hinh chung cho céc quoc gia ma tuy
thudc vao tirng giai doan phat trién clia moéi nudc dé
xt ly hai hoa gitta co ché ty diéu chinh cida thi truong
va co ché diéu chinh ctia nha nwéce. Bat ky sy thai qua
vé phia nao- thi trwong hay nha nudc- déu chi it la
kém hiéu qud, tham chi that bai.

Pong ca Igi ich va phat trién

Bai hoc v long vé kinh té hoc 1a lgi ich; dong co loi
ich chiphéi cdc cudc cdi cach, déng vai tro quan trong
trong viéc thay doi thé ché, chinh sach, ciu tric lai b
mady va cong chic nha nudc.

DPong colgiich cia cdc nhalanh dao cdp cao quyét
dinh viéc hinh thanh cdi cach - nhu viéc dé ra chu
truwong “d6i mdi va m@ cra” nam 1986, cling nhu viéc
thue hién thanh céng cai cach. Tuy vay, cai cach luén
gdp phdi luc can tr dong co loi ich vi lam mat di moi
treong mau md nudi dudng té nan sach nhiéu, tham
nhiing cia bd may va cong chitc nha nwdc theo “co ché
xin-cho”; dong co 1oi ich ctia cadn b6 quan tri doanh
nghiép nha nudc ty cho minh cé quyén quyét dinh
tit chién lwgc kinh doanh dén lua chon, bo nhiém can
b0 bat chap cac quy ché; dong co lgi ich cta cac tap
doan kinh té, nha dau tu thao tung tr qua trinh xay
dung thé ché, chinh sach dén con nguoi trong bé may
nha nudc.

Do vay, cai cach la cudc dau tranh khong khoan
nhugng gitta cidc dong co 1gi ich d€ bdo ddm thuc hién
muc tiéu phat trién cia qudc gia, doi héi khong chi y
chi, quyét tdm ctia cdc nha lanh dao cdp cao, ma quan
trong khong kém 1a coi trong cong khai va minh bach
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thong tin, thu hut nguodi dan va doanh nghiép tham
gia véi tu cdch 1a loi ich cdng déng bang co ché dan
chd thyce chét, @€ chong lai moi lyc can cai cach cua
cac dong co loi ich. Ba vi du sau day minh hoa cho
cudc dau tranh céc dong co lgi ich.

Cai cach doanh nghiép nha nudc la chi truong
quan trong trong qud trinh chuyén sang kinh té thi
truong; dwgc bat dau tir gitra thip nién 90 cda thé ky
XX. C6 biét bao nhiéu nghi quyét cia Pang, chi thi ctia
Chinh pht, cé ca Ban chi dao d6i mGi DNNN da ton tai
hon 20 ndm, nhung chwa bao gio dat dwgc muc tiéu dé
ra cho tirng giai doan phaét trién; cham tré, kém chét
lwgng, lam that thodat tai sdn nha nudc, tryc lgi lam
giau ca nhan 1a tinh trang pho bién. Sau khi thanh
lap Chinh pht méi, thang 6/2016, Thu twéng Chinh
pht ban hanh Nghi quyét vé ddy nhanh qua trinh c6
phéan héa DNNN, thodi von nha nuwdc khédi cac doanh
nghiép khong thiét yéu. Viéc thyc hién chi truong
quan trong nay van kha cham, chwa dem lai két qua
mong dgi. C6 nhiéu nguyén nhan, trong d6 dong co
lgi ich ctia nhitng ngudi ding dau DNNN muén duy
tri tinh trang “s& hitu chung” dé phuc vu cho lgi ich
riéng cda ho; lyc can 16n dén mitc c6 truong hop chi
sau khi thay do6i can b quan 1y chu chét cia DNNN
méi ti€én hanh ¢6 phan héa dugc; duge tiép stic boi
lanh dao mot s6 bg, chinh quyén dia phuwong mudn
duy tri hién trang dé thuc hién quyén va lgi ich cta co
quan chi quan.

Cai cach thd tuc hanh chinh dd dugc tién hanh
mot cach quyét liét trong hai ndm gan day; tién bo la
khong thé phd nhan, nhung thanh céng con kha han
ché, nhiéu muyc tiéu khong dugc hoan thanh. bong co
lgi ich ctia nhitng nguoi thi hanh cong vu tt cac vi
lanh dao cho dén cong chirc nha nudc tao ra lyc cadn
doi voi cai cach; biéu hién cudc ddu tranh gitra thé luc
cdi cach véi nhitng nguwoi mudn duy tri thi tuc hanh
chinh 16i thoi, tham chi tim cach tranh né viéc thuc
hién nhitng quy dinh hop ly dé tiép tuc sach nhiéu,
tham nhiing. Pé ddy nhanh cai cach thd tuc hanh
chinh, Chinh pht dé coi trong viéc quy trach nhiém
cd nhin nguoi dung dau t6 chuc, don vi, dong thoi
tang cwong co ché gidm sat quyén lyc, phat hién va x
Iy nhiéu vu tham nhiing 1é6n. Hy vong rang, viéc thuc
hién c6 két qua cha trwong ctia Pang co cau lai bo
may nha nudc theo hudéng tinh gon, hiéu nang, tinh
gidn doi ngll cong chirc nha nuwdc gan voi cai cach
chinh sach tién lwong va bdo hiém xa hoi sé tao diéu
kién dé giam bGt lwe can vé dong co 1gi ich d6i véi cai
cach tha tuc hanh chinh.

Mot sy kién dang dwgc nhan dan ca nudc theo doi
l1a 5.000 container phé liéu ton dong & mot s6 cang
bién; trong khi Trung Quéc, Thai Lan da kip thoi ban
hanh quy dinh va ngdn chin nhap khiu phé liéu co6



hai dén moi truong thi hai co quan quén 1y nha nwdc
clia nudc ta cé lién quan la B6 Tai nguyén va Moi
trueong, Tong cuc Hai quan dang tim nguyén nhén,
quy trach nhiém cta tinh trang nay(!). Pong co lgi ich
da kich thich mgt s6 doanh nghiép Viét Nam lién két
Vi cac t6 chitc ngoai nude hinh thanh duong day van
chuyén phé thai doc hai vao nudc ta, cling khong loai
trir mot s6 cong chirc clia cac co quan nha nwdc tham
gia duong day nay, tao diéu kién cap phép, thiéu theo
doi, kiém tra va x@ ly.

bang ngac nhién la con s6 thong ké ctia Hai quan
cho biét, dén cudi thang 5/2018 s6 lwgng phé liéu
nhép khiu da tdng 200% so vGi cung ky nam trudc,
nhung khong c6 co quan nha nudc nao “bdo dong”
dé dé ra gidi phap khac phuc, vi vdy dén dau thang
8 tinh hinh tré nén nghiém trong hon; vi cht truong
bat budc tai xuat rat kho khan do chi tau da vé nuwéc
trong khi chd hang da cao chay xa bay. Trwong hop
xdu nhdt 1a khong thé tai xudt, cling khong s dung
duoc sé phai tién hanh tiéu hady, chi phi dé x& 1y cuc
ky ton kém.

Ba cau chuyén cd lién quan dén cai cach da cho
thay rang, cai cach khong chi 1a tao moi truong thuan
1gi cho dau tw va kinh doanh bang cat gidm thad tuc
hanh chinh 16i thai, ma con doi hoi co quan nha nudc
phdi nadng cao ning lyc phdn ¢ng chinh sach dé kip
thoi phat hién, x& 1y c6 két qua hién tugng, sy viéc,
trang thai mai, 14p 16 hong vé luat phép dé khong bi
1gi dung trén thué, kinh doanh trai phép.

Cai cach nhanh hon va dong bo hon

Céc co quan nghién cdu trong nudc, nhiéu to
chtc quoc té nhw IMF, WB, ADB déu danh gia tich
cuwc vé tinh hinh kinh té- xa hoi Viét Nam nam 2018:
téc do tang truwdng dy kién dat dugc tw 6,6- 7,1%,
lam phat dugc kiém soat dudi 4%, ty gia ngoai té dao
dong 1-3%, thi trudong tai chinh, tién té dién bién tich
cuc, moi truong dau tu- kinh doanh dwogc cdi thién,
dau tu trong nwdc va FDI mé rong, long tin clia nha
dau tu, doanh nghiép va nguoi dan gia tang. bo la
tién dé quan trong ddy nhanh hon va tién hanh déng
b6 hon cudc cdi cach dang dugc tién hanh chu dong
d6i phé véi thach thitec méi do tinh hinh chinh tri thé
gigi khong 6n dinh, bién dong kinh té toan ciu gan
vOi chd nghia bdo ho, chién tranh thuwong mai, gia
cd thi truong; dé tdn dung co hoi méi khi Viét Nam
dang n6i 1én 1a mot nén kinh té cé téc do ting trudng
cao, chinh tri va kinh té 6n dinh, tham gia nhiéu FTA
thé hé mai.

Muc tiéu, noi dung va gidi phap tong thé, tirng
nganh, linh vuc da dugc Chinh phid dé ra kha dong bo
va cu thé. Van dé quyét dinh ndm 6 khau té chie thue

hién dé nhanh chéng khéc phuc sttc ¥ tit hinh thanh
dén thuc thi thé ché, luat phap.

Kinh nghiém cda qua trinh déi mdi ctia nudc ta
da cho nhiéu bai hoc, trong dé néi 1én 1a xi 1y cd hiéu
qua théng tin tr cac doi twgng chiu sy diéu chinh cda
luat phap dé kip thoi dé ra gidi phap khac phuc khiém
khuyét trong quan 1y nha nuéc.

Lién quan dén viéc cai thién mdi trwong dau tw
va kinh doanh khong cé gi thay thé dugc thong tin
phén héi tt nha dau tw va doanh nghiép. Lay y kién
cla déi twgng nay tr cac cudc tiép xuc, doi thoai véi
co quan nha nuwdc rat quan trong, nhung kha han
ché do nguoi dai dién la cta cac tap doan, nha dau
tu 16n; ho cé nhitng van dé khong giong véi doanh
nghiép nho va siéu nhé; tham chi ho c6 thé bo qua
“chi phi b6i tron” néu khéng lam tang thém qud
nhiéu von dau tu, trong khi DNVVN chiém dai b0
phén cong dong doanh nghiép lai déi mat vdi kho
khan trong tiép can tin dung, mit bang nha xwdng,
thanh tra qud nhiéu, ton kém dén mic khong chiu
dwoc chi phi béi tron.

D€ phadn danh khach quan va chinh xédc thong tin
tlr doanh nghiép va nha dau tu, Chinh phu can coi
trong hon két qud cac cudc diéu tra doanh nghiép
tlr co quan thong ké, t6 chicc nghé nghiép vi chi co
doanh nghiép va nha dau tu biét chinh xac & dau,
co quan, cong chuc nao dang gay kho khan, nhing
nhiéu; tr d6 thu thap théng tin tir doanh nghiép
thong qua cong thong tin qudc gia, c6 bd phin
chuyén trach x& 1y va bédo cdo vai Chinh phu dé giai
quyét nhanh va cé két qua.

Thong tin phan hoéi t nguoi dan cling can dugc
thu thap thong qua cdc cudc diéu tra xa hoi vé tinh
trang dat dai, tranh chdp quyén s dung dat, lgi dung
quyén han dé truc lgi vé dat dai, thyc trang ngudi
dan dugc thy hudng vé gido duc, y té, bdo trg xa hoi,
quy x6a ddi, gidm ngheo. Néu chi thong qua thong
tin tir dai dién hé théng chinh tri- x4 hoi c6 thé khong
bdo ddm tinh khach quan va chinh xac; két qua cla
diéu tra xd hoi sé cung cap cho co quan nha nudc
nhtng théng tin dang tin cady thuc trang tung dia
phuong va doi héi chinh dédng cda nguoi dan, bao
gdm nhirng birc xuc dé xay ra phan khéng cia cong
dong dan cu.

Cai cach va phat trién dong hanh véi nhau, cai
cach la khong cé giéi han, titm ndng cta tinh sang
tao, y tudng mai cia nguoi dan va doanh nghiép la vo
tan; chi cé ddy nhanh ci cach thi méi c6 moi truong
thuén 1oi @€ bién y tudng dung thanh hién thye, moi
sang kién, phat minh duwgc khuyén khich, tré thanh
dong lyc cla tang trudng xanh, bén virng.
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KINH TE DAU TU

30 nam FDI:

PON BAY QUAN TRONG CHO SU
PHAT TRIEN KINH TE

M THEO KE HOACH, TRONG THANG 10/2018 VIET NAM SE KY NIEM 30 NAM BAN HANH
LUAT DAU TU NUOC NGOAI TAI VIET NAM. TAP CHI NHA DAU TU GHI NHAN MOT SO Y KIEN
DANH GIA CUA CAC LANH DAO VA CHUYEN GIA TRONG NGANH VE LINH VUC KINH TE

QUAN TRONG NAY.

BAO ANH (ghi)

“Nang cao nang luc canh tranh dé thu “Chuyén doi tir
hat dong von FDI chét lugng cao” luong sang chat”
Ong Nguyén Chi Diing Ong Phan Hifu Thing

Bo truéng KH&DT

Tb6i cho riang, néu khong c6 FDI, nén kinh té Viét
Nam khong thé c6 mdt dién mao, quy md va trinh
dd phat trién nhu ngay nay. Trong 30 nam qua, hon
169 ty USD von FDI da chay vao Viét Nam, dugec trién
khai thyc hién trong hau hét cdc nganh nghé va linh
vuc cia nén kinh té, gép phan quan trong thac day
chuyén dich co ciu kinh té, hinh thanh nhirng nganh
cong nghiép cht lyc nhw vién thong, dau khi, dién tt,
hoa chat, thép, 6 t6 - xe may, cong nghé thong tin, da
giay, dét may, ché bién néng san thuc pham...

Qua dd, FDI da gop phan hét stic quan trong trong
viéc gia tdng ndng lwc sdn xudt va xudt khdu cia Viét
Nam. DPén nay, khu vye FDI chiém trén 70% tong kim
ngach xudt khdu cta cd nudc. Bén canh nhitng két
qud, dong gop tich cuc, qua trinh thu hut FDI cling
da boc 16 nhitng mat han ché, tiéu cuc can sém dugc
khéc phuc. Bd 1a sw lién két gitra khu vie FDI va doanh
nghiép trong nudc con 1ong 1éo, ty 1é nodi dia hoa thap,
nhat 1a doi vdi nganh cong nghiép 6 to, dién ti; s6 du
an cong nghé cao do cac tap doan xuyén quoc gia dau
tw con it... V& co cdu dau tw, FDI vao linh vic nong
nghiép va két cdu ha tang cdia nén kinh té con rat it,
dau tu tir cdc nuwdc phat trién nhw Hoa Ky va EU vao
Viét Nam chua twong xing véi tiém nang.

D4 dén ldc chung ta can hoan thién thé ché, nang
cao nang lyc canh tranh dé lya chon, thu hut cac dw an
FDI chat luvgng cao, phtt hgp véi chién lwgc phat trién
kinh té - x4 hoi cia dat nudc, cling nhu nhitng bién
doi ctia khoa hgc cong nghé trong cudc cach mang 4.0
va xu hudng chuyén dich dong vén dau tw quéc té.
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Nguyén Cuc truéng Dau tu nudc ngoai (B KH&DT)

Pé nang cao hiéu qua ndng suit lao dong tir khu
vyc doanh nghiép FDI, Viét Nam can chu y téi chat
lwgng ctia dong von FDI thu hut thay vi s6 lugng.
Trong giai doan tdi, thu hit vén FDI can gan chat vai
chién lugc phat trién quéc gia, chi tip trung wu tién
thu hiat mot s6 nganh, linh vyc cé 1gi thé so sanh theo
tng vung, dac biét wu tién doanh nghiép ché bién
sdu, cong nghé cao, ning lwgng mdi dé tao hiéu wng
lan téa 16n d6i vai nén kinh té trong dai han. Trong
dd, dé day manh thu hiat FDI vao nong nghiép, trudc
hét can nang cao tinh minh bach ctia hé thong phap
luat vé dau tw nudc ngoai vao linh vuc nong nghiép
va phdi tao hanh lang phap 1y rd rang, thuan lgi cho
cac nha dau tu nwdc ngoai khi dau tw vao nganh nong
nghiép; thye hién day du cac cam két cia Viét Nam
khi hoi nhap kinh té quéc té; hudng dén cho tich tu
dat dai cting nhu cac chinh sach dau tu tw nhan vao co
s@ ha tang k¥ thuat trong nong nghiép, ban hanh cac
chinh sach wu dai, nhat 1a co ché ho trg da hip dan
nha dau tu nwdc ngoai

Cu thé, can tap trung thu hiat vén FDI vao mot s6
linh vic ma Viét Nam can nhu: Phat trién giong cay
trong - vat nuoi, phat trién céng nghiép phu tro tao gia
tri gia tdng cao cho sdn phdm noéng nghiép, ché hién
sdu cdc sdn phdm noéng nghiép xudt khiu, san xudt
thuéc thud y, thudc bao vé thye vat. Can cé ngudn von
16n, cong nghé tién tién, cong nghé sach tir nha dau tw
nudc ngoai dé tao ct huych nham tang nang lyc canh
tranh cda nganh, ti€p can thi truong quéc té 16n hon,
tao nang suat va gia tri cao, dong gép vao GDP va thuc
ddy muc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi.



“Thu hat FDI thé hé méi, thué
suat thap 1a chua du”

“Td chiic tin dung nudc ngoai da
dong gop I6n cho nén kinh té”

Ong Bui Ngoc Tuan
Pho tong giam déc tu van thué Cang ty TNHH Deloitte Viét Nam

Viét Nam da thanh cong trong thu hut FDI, nhung
dé thu hut FDI thé hé mdi cd tinh lan toa va gia tri gia
tdng cao, chi dung thué suat thap la chwa da.

Viét Nam hién la nwdc cé mitc thué suat thué thu
nhap doanh nghiép (TNDN) pho thong thudc loai hap
din nhét thé giGi (thué sudt TNDN phé théng binh
quan trén thé gigi la 27%). Trong khu vuc, ngoai tri
Singapore va Hong Kong cé mic thué suat thap hon
Viét Nam (17% va 16,5%), tat cd cac nén kinh té khac
déu c6 thué suat thué TNDN cao hon.

Néu tinh ca cac chinh sach wu ddi mién, gidm thué
theo nganh nghg, linh vuc, dia ban, quy mé von, quy
mo s& dung lao dong, khu cong nghiép, khu ché suat,
khu kinh té, khu céng nghé cao, thi thué TNDN cta
Viét Nam v6 cung hap dan.

C6 thé noi, viéc lién tuc gidm thué TNDN dong thoi
v6i ap dung da dang cac loai wu dai mién, giam thué
gop phan rat 16n trong thu hiat FDI trong 10 ndm trd
lai day. Nhung dé thu hut FDI thé hé méi c6 tinh lan
tda va gia tri gia tdng cao thi chi gidm thué thoi la
chua du.

T6i kKhang dinh ring, thué TNDN cua Viét Nam
thudc hang hiap dan nhat thé gidi, con s6 thué ndép vao
ngan sach nha nuwdc nhu doanh nghiép tinh todn lén
t6éi 38-40% loi nhudn la tinh tat cd cac loai thué, phi,
1é phi khac, ca tién thué s dung dat phi nong nghiép
va cd s0 tién déng bdo hiém y t€, bdo hiém xa hoi, bao
hiém that nghiép cho nguoi lao dong.

TS. Vo Tri Thanh
Nguyén Phé vién truéng CIEM

Sy xudt hién t6 chitc tin dung (TCTD) nudc ngoai
tai Viét Nam thoi gian qua da gép phan nang cao nang
Iwe canh tranh ctia cac TCTD trong nudc, da dang hoa
hé thong cac TCTD tai Viét Nam va cung ing da dang
dich vu tai chinh ngan hang phuc vu cho phét trién
kinh té Viét Nam.

Cac TCTD nudc ngoai da gop phan thu hut von FDI
vao Viét Nam. Cac TCTD nudc ngoai (dac biét 1a nhém
chi nhdanh NHNN) da cé budc phat trién dang ké vé
s6 lwgng, dugc thuc hién cdc hoat dong co ban nhuw
mot NHTM tai Viét Nam theo cdc cam két gia nhap
WTO nhung thi phan va hoat dong ctia khoéi nay trong
nhitng ndm qua ludn duy tri & mic thap.

Cac TCTD nuwdc ngoai tai Viét Nam khong tao nhiéu
ap luc canh tranh véi cac TCTD trong nudc, do khach
hang cta cac TCTD nuwdc ngoai chi yéu tap trung vao
cdc to chue kinh té FDI, nhung lai ¢6 tdc dung nhw mot
kénh truyén dan von FDI vao Viét Nam hiéu qua.

Vé qudn tri, diéu hanh, véi vi thé 1a cdc t6 chuc tai
chinh 16n trén thé gigi, c6 nhiéu kinh nghiém vé quan
tri, diéu hanh, cadc nha dau tw nudc ngoai da tich cyc
ho trg, tw van cho TCTD Viét Nam trong qué trinh phat
trién, tai cdu truc, hoan thién bo may té chitc, hién dai
hda hé thong quan tri ngan hang.

Nho vay, co cdu t6 chire, quan tri cda TCTD Viét
Nam c6 von FDI da cé nhiéu thay déi tich cyc, ti€p can
cdc nguyén tac, chudn myc quoc té vé quan tri ngin
hang, dédc biét 1a cong tac quan ly rdi ro.
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DIEU HANH CHINH SACH TIEN TE
6 THANG DAU NAM VA GIAI PHAP
TRONG THOI GIAN TOl

PGS.TS. DPAO VAN HUNG - TS. PHUNG THE PONG

Tom tat

Kinh té Viét Nam 6 thang ddu ndm cho thay nhiing
tin hiéu kha quan trong viéc dat dwgc muc tiéu kinh
té vi mo dé ra cho cd ndm 2018, tuy nhién, nhitng dién
bién kinh té - chinh trj thé gi¢i dang la thach thic thyc
s cho diéu hanh chinh sach tién té (CSTT) cia Ngan
hang nha nwéc (NHNN) ndi riéng va Chinh phu néi
chung trong thoi gian tdi. Trong bo6i cdnh d6, NHNN
can gitt nguyén cac muc tiéu, chi tiéu dinh hudng diéu
hanh da dé ra tr ddu ndm 2018, chd trong 6n dinh
kinh té vi mé, duy tri da tang trudng, kiém soat lam
phét, 6n dinh ty gia; theo doi sat cac dién bién kinh té
- chinh tri thé gigi va chudn bi cac kich ban &ng pho;
kiém soat ky vong, tdm 1y thi trudng bing nhirng tin
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hiéu diéu hanh nhat quan, kip thoi; thuc hién manh
mé cdi cach thé ché da dé ra.

Bdi canh kinh té thé gidi va
tac dong dén Viét Nam

Trong thoi gian qua, nén kinh té Viét Nam noéi riéng
va thé giéi néi chung dang phai ching kién nhiéu bién
déng, titm an khé lwong. Nguyén nhan chu yéu dugc
xdc dinh 1a do: (1) cang thang thwong mai gitta M§ va
cac nén kinh té dién bién phtc tap hon, dién hinh la
chién tranh thwong mai My - Trung Qudc. Theo danh
gia ctia Oxford Economics, vong ap thué dau tién clia
M§ 1én hang héa Trung Qudc sé lam suy gidm tang
trudng GDP clia 2 nudc khodng 0,2% giai doan 2018-



2020, song néu leo thang va lan rong ra quy mo toan
cau thi thwong mai thé giéi sé gidm 4% va GDP toan
cau gidm 0,4%, twong duwong voi khoang 800 ty USD;
(2) tang trudng gidm toc & mot s6 nén kinh té chd chét,
nhu Trung Qudc, Nhat Ban va rdi ro gia tang trén thi
treong tai chinh toan cau trudc nhitng diéu chinh
chinh sach tai chinh, tién té ctia cac nén kinh té 16n, rai
ro tin dung, tinh trang ng. Pién hinh 1a tinh hinh ng
cong & Y dang dién bién theo chiéu huéng xau, quéc
gia c6 quy mo6 GDP gap gan 5 lan Hy Lap va néu xay
ra khing hodng ng céng sé gay ra hé luy 16n cho kinh
té EU va anh huéng dén kinh té toan cau; (3)ngoai ra,
xu huéng bao ho thuong mai va cing thang dia chinh
tri ngay cang dién bién phic tap, nhu: My - Nga, Anh
- Nga, EU — Nga; tién trién chim chap trong qua trinh
hoi nhap kinh té quoc té va cai cach co cau ¢ nhiéu nén
kinh té; gid dau bién dong kho luong trong boi canh
gia tang bit dinh & khu vye Trung Pong dang dién bién
theo chiéu hudng khé dy bao.

Tinh riéng dén thang 6/2018, cac quy dau tw nudc
ngoai da rut 19 ty USD khaéi 6 thi truong gom An Do,
Indonesia, Philippines, Han Quéc, Pai Loan va Thai
Lan. Bén canh d6, Fed da tang 2 lan 1i suat va dugc du
bao sé tiép tyc tang thém 2 lan nira trong ndm 2018, va
2 lan nita ndm 2019. Trudc tinh trang d6, mot s6 nuéc
mainoi va dang phat trién bat dau tang 1di suat nham
d6i phé véi dong von rit ra va kiém soat lam phat, nhw
Argentina, An D9, Thé Nhi Ky, Mexico, Philippines,
Indonesia.... Tuy nhién, theo dy bao ctia Quy tién té
qudc té (IMF), nén kinh t€ toan ciu van cé ting trudng
kha quan trong nam 2018 va 2019, nhung sé bat dau
suy gidm tir ndm 2020. Cung quan di€ém, nghién ciu
cia Ngan hang kinh té thé gidi cling cho riang, nam
2018, 2019 kinh té thé gidi van dat tang trudng mitc
cao, & muc 3,1%, nhung sé gidm dan trong 2 nam t¢i do
ting trudng gidm tai cdc nén kinh t€ phat trién va téc
do phuc hoi tai cdc nén kinh té mdi néi va xudt khiu
nguyén vat liéu di dan theo chiéu ngang.

Nhitng dién bién néu trén c6 anh hudng dén trién
vong kinh t€, thi truong thé gidi, theo dé tao rui ro
doéi véi tang trwdng kinh té, lam phat, ng cong cda
Viét Nam, gay ap lyc 1én diéu hanh 1ai suét, ty gia ctia
NHNN trong thoi gian t6i.

Kinh té Viét Nam 6 thang dau nam 2018

Theo bédo cdo cla Tong cuc Thong ké, tang trudng
kinh t€ 6 thang dau nam 2018 dién bién tich cyc, GDP
duy tri da tdng cao, 6 thang dau nam wdc dat 7,08% (quy
I tang 7,45%; quy II tdng 6,79%), 1a mic tdng cao nhat
cda 6 thang ké tir nam 2011 trd vé day. Trong muc ting
trwdng ctia toan nén kinh t€, khu vyc néng, 1am nghiép
va thiy san tang 3,93%, dong gop 9,7% vao muc tang
trwdng chung; khu vyc cong nghiép va xay dung tang

9,07%, dong goép 48,9%; khu vuc dich vu tang 6,90%,
déng gop 41,4%.Tuy nhién, ting tredng ctia mot s6 linh
vue c6 biéu hién chim lai, trong d6 nganh dién t - déng
Iyc chinh cla tdng trudng kinh té dang gidm tdc, tr
38,3% thang 2/2018 xuéng con 17,5% thang 6/2018; khai
khoang gidm trong boi cdnh nguon khai thac dang can
kiét; gidi ngdn von dau tw cong con cham, ...

Lam phéat binh quan 6 thang tiép tuc tang 1én mc
3,29%, co ban van dugc kiém soat dudi 4% theo muc
tiéu ctia Qudc hoi va lam phat co ban 6n dinh & mic
thap, binh quan 6 thang dau nam tang 1,35%, song
nhiéu lo ngai ap lyc lam phat s& vugt 4% nam 2018
trudce lo ngai ap lyc gia cd tir cic mét hang thudc Nha
nudc quan ly, nhu: dich vu y té, gido duc, xdng dau va
diéu hanh chinh sach tai khéa - tién té.

Can can ngan sach nha nudc sau khi dat thang dw
21,48 nghin ty dong trong Quy /2018, da tham hut trd
lai, nhung tich cyc hon cung ky nam truwdc. biéu nay
cho thdy, chi thuong xuyén van chiém ty 1é 16n, trén
70% téng chi NSNN, trong khi d6 chi dau tu phat trién
cta Viét Nam chua dwoc cadi thién nhiéu. Can can
thanh todn trong 6 thang dau nam 2018 wdc thiang du
8,8 ty USD nho xudt siéu hang hoéa, kiéu hai, von dau
tw nudc ngoai, vay ng 6n dinh. Dy trit ngoai héi gia
tang, dat gan 63 ty USD, trong d6, NHNN dd mua thém
khodng 32 ty USD trong hon 2 ndm qua. Biéu nay cho
théy, doanh nghiép va nguoi dan gidm nam gitt USD
va bén lai cho t6 chuc tin dung dé t6 chitc tin dung
ban cho NHNN, ngoai ra viéc thay doi nghiép vu mua
ngoai té ky han 3 thang tit ngay 7/2/2018 ciia NHNN
cho thay tinh linh hoat va phtu hgp hon.

Phéan tich trén cho thdy, thach thic kinh té Viét
Nam trong giai doan hién nay chd yéu dén tx nhitng
yéu t6 bén ngoai, do d6 Chinh phu cin chuin bj cac
kich ban, bién phap wng phdé véi nhitng tinh hudng
bat 1gi, nhdm dam bao 6n dinh kinh t&€ vi mo, duy tri
da tang truwdng kinh té trong thoi gian téi.

biéu hanh chinh sach tién té nhip nhang, linh hoat
co ban dat dwgce muc tiéu 6n dinh kinh té vi mé, thuc
ddy tang trudng kinh té

C6 thé noi rang, trong thoi gian qua, NHNN da digu
hanh t6t CSTTcda minh, gép phan 16n vao 6n dinh kinh
té vi mo, thuc day tang trudng kinh té trong boi cinh
kinh t€é thé gidi c6 nhiéu bién dong khé lwong nhu da
phén tich & trén va trong bo6i cdnh kho tién lwgng nhw
vay, diéu hanh CSTT ctia NHNN sé dat ra nhitng thach
thite nhat dinh trong thoi gian téi nhu sau:

- Lam phat tuy bién ddng, nhung nguyén nhan chd
yéu tlr yéu to phi tién té, nhu: gid xang dau trong nuwdc
va gid dich vu giao thong tang theo &nh huwéng cta gia
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thé gidgi, gia lwong thyc thyc phdm tang manh. Trong
do, gid dau trén thé gidi bién dong kho lwong, va du
bao ting trén 30% cd nam 2018; gid thwc pham dy
kién ti€p tuc tang sau khing hodng thi truong thit lon
nam 2017 va cdc nguyén nhan tién té nhu phan tich
trén c6 thé day rai ro lam phat CPI cd ndm 2018 vuot
muc tiéu 4% cta Quoc hoi.

- Tinh dén ngay 11/7/2018, tdng phuong tién thanh
todn tdng 8,13% so v§i cudi ndam trudce va tang 16,35%
s0 v6i cung ky nam trude 1la pht hgp véi chi tiéu dinh
huwéng ndm 2018 & mic 16%.

- Mua ngoai té cia NHNN dugc tién hanh linh hoat,
phu hop véi thi truong hon, gidm ap lyc cung tién
VND, gia c6 du trit ngoai hoi. Piéu nay cho phép NHNN
c6 thém strc manh dé &ng pho véi cdc diéu kién bién
dong kinh té vi mo trong twong lai, dac biét trong béi
canh hién nay. Tuy vay, luong ngoai té trong dan van la
mot 4n s6 chwa thdng ké dugc, dan dén viéc chua tan
dung dugc ngudn luwe nay cho phat trién kinh té.

- Tinh dén 11/7/2018, tin dung tang 7,18% so vdi
cu6i ndm 2017, thdp hon mic tdng 8,6% cung ky nam
2017, trong khi ng x4u van dugc kiém soat dudi 3%. Tin
dung bat dong san tinh dén thang 5/2018 tang 3,65% so
vdi cudi ndm 2017, chiém ty trong 6,41%, trong dé cung
ky nam 2017 tdng 9,78% va chiém ty trong 7,14%. Tin
dung d6i vai linh vyc dau tu, kinh doanh chitng khoan
gidm 9,61%, chiém ty trong 0,33% tong du ng, trong dé
cudi ndm 2017 chiém 0,38%. Kiém soat tin dung chit
chg, nhat la khu vyc bat dong san, chitng khodn c6 y
nghia quan trong véi nén kinh té, gép phan kiém soat
lam phat va dang dugc NHNN lam t6t nhiém vuy.

- Mat bang 14i sudt trong nhitng thang dau nam
2018 dién ra 6n dinh, trong bo6i cAnh mat bang 13i suat
cac nudc trén thé gidi dang tang 1én. Cac tin hiéu diéu
hanh CSTT dwgc NHNN phdt di rd rang va c6 10 trinh.
Cu thé: 1ai sudt cho vay cta cac t6 chic tin dung pho
bién khodng 6-9%/nidm d6i véi ngdn han, va khodng
9-11%/nam ddi véi trung — dai han; niém yét 1ai suat
chao mua OMO tlr 5%/ndm xudng con 4,75%/nam.

- Ty gia trong thoi gian qua cé bién dong nhe,
nguyén nhan chd yéu la do 1ai suat USD trén thi
truong lién ngdn hang tang theo xu hudng tang ctia
1ai suat trén thé gidi, trong khi 1di suat lién ngan hang
VND van & mitc thap khién diém chénh léch 1ai suit
VND-USD tdng muc am; thi trwong ching khoan bién
doéng, mot s6 phién gidm diém manh xudt phat tir yéu
t6 bén trong va ngoai nudc tdc dong 1én tam ly thi
truong. Viéc can thiép kip thoi cia NHNN, nhu phat
hanh tin phiéu véi ky han kéo dai tir 7 va 14 ngay 1én
28 va 91 ngay da gép phan trung hoa lugng tién dua
ra mua ngoai té va lam gidm ap luc ty gia.
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Tuy nhién, NHNN sé phai d6i dién v4i nhiéu thach
thitc tt bén ngoai, nhu: Fed ti€p tyc tang lai suat;
xu hudng ting gid clia USD trén thi truong qudc té;
Trung Qudc gidm gida dong CNY trong boi canh cang
thiang thwong mai Trung — M§; dong von nwdc ngoai
rat manh ra khéi mot s6 nwdc mai noi lam gidm da
dong tién vao Viét Nam; thi truong chiing khoan gidm
diém lién tuc, va nha dau tu lién tuc ban rong trong
thoi gian qua dang gay ra tam 1y bat 6n va co thé gia
tdng nhu cau nam gitt USD. biéu nay sé gay ap luc
thyc sy 1én diéu hanh 6n dinh ty gia cia NHNN.

Khiing hoang chu ky 10 nam khé cé kha
nang xay ra é Viét Nam hién nay

Hién nay cac nghién cttu va bao chi nhic nhiéu dén
chu ky khing hodng 10 nam, céc 1y do lo ngai cho Viét
Nam chd yéu xudt phat tir da tang trudng theo chu ky
cta kinh té thé gigi, trong khi 0 md cda nén kinh té
Viét Nam 1én, tdng nhanh, phu thugc nhiéu vao kinh té
thé gioi, chat lwgng phat trién bat cAn doi, ting trudng
phu thudc vao von (FDI), nhap siéu 16n. Thé gidi cling
d6i mat vai nhiéu rai ro bat dinh 16n, dac biét lién quan
dén dia chinh tri, xu hwéng bao hé... Do d6, khang thé
nén kinh té sé gdp van dé khi xuat hién céc cu séc kinh
té tir bén ngoai. Tuy nhién, theo quan sat ctia chung toi
la khong cé lo ngai vé khiing hodng chu ky 10 ndm cho
Viét Nam, trong khi nhitng lo ngai néu trén dang dugc
Chinh phu diéu hanh x& 1y va kiém soat tot 1én.

Cac khing hoang kinh té trong lich st thuong xuat
phat tir khu vyc ngan hang, lién quan dén tai chinh,
tién té. Tuy nhién, dién bién thi truong thoi gian qua
la kha tich cyc, nhu: chénh léch GDP tiém nadng va
GDP thyc té khéng nam trong ngudng lo ngai; 1di suét
trai phiéu ngan han khéng vuot qud 1di suat trai phiéu
dai han; 14i suét 6n dinh va c6 xu huéng gidm; co ché
diéu hanh ty gia mdi cho thdy, dién bién ty gid bam sat
thi trwong hon; dy trit ngoai hoi gia tang; xt Iy ng xau
dang dan rd rang hon vé mét co ché, va dang dugc
kiém sodt; hé thong ngan hang thuwong mai hoat dong
on dinh, va 16n manh, chwa c6 biéu hién matkha nang
thanh khodn; thi treong chitng khodn va bat dong san
cé nhitng bién dong do ky vong 16n hon, tuy nhién
khoéng cé biéu hién dang lo ngai. Ngoai ra, cdc khing
hoang kinh té thé gi¢i cdc nam 1997, 2007-2008, 2011-
2012ciing da g€ lai cho Chinh pht nhirng kinh nghiém
diéu hanh nhat dinh, ddc biét thoi gian qua Chinh pht
da va dang diéu chinh phuwong phéap diéu hanh kinh
té€ vi mo thong qua thi treong hon, co cdu dugc thi
truong diéu tiét. bay la dinh hudng dung ctia Chinh
pht, phu hgp véi tinh kinh té va cac cam két qudc té.

Chinh vi 1y do d6, nhdm tranh céc thong tin bat
doi xttng anh huwdng dén hoat dong kinh té&, Chinh
phi can c6 thong tin cho cong ching hiéu ré hon



vé cdc quyét dinh diéu hanh, cdc phan tich ddnh gia
ciia Chinh phu. Bén canh do, tiép tuc cai cach thé
ché, duy tri ky luat tai chinh quéc gia, sém ban hanh
chién lugce hanh dong phat trién Viét Nam trong boi
canh cach mang cong nghiép 1an th tw, cling nhw
thuc ddy cac chuong trinh phét trién kinh té - x4 hoi
quoc gia khéc.

Dinh hudng diéu hanh chinh sach
tién té trong thdi gian toi

- Muyc tiéu diéu hanh CSTT.Trong b6i cdnh nén
kinh té Viét Nam c6 d6 m& 16n, nén kinh té dé phan
ing voinhitng bién dong cda kinh té toan cau, datra
nhitng thach thirc cho viéc diéu hanh kinh té vi mé6
ndi chung, va CSTT ndi riéng. Tuy nén kinh té dugc
dy bao la c6 nhiéu bién déng, song cac phan tich cho
thdy kha ning Viét Nam vin dat dwgc nhitng muc
tiéu kinh t€ vi mé. Do d6, trong nam 2018, NHNN can
thiét gitt nguyén cdc muc tiéu, chi tiéu dinh hudng
diéu hanh dé ra tixt ddu ndm: Piéu hanh CSTT chu
dong, linh hoat, than trong, phéi hgp chat ché vdi
chinh sach tai khéa va cac chinh sach kinh té vi mo
khac nham kiém soat lam phéat theo muc tiéu deé ra,
6n dinh kinh t€ vi mo, gép phan ho trg tang trudng
kinh té & muc hgp ly. Pinh hudng nam 2018, tong
phuong tién thanh toan tang khoang 16%, tin dung
tang khodng 17%, c6 diéu chinh phu hgp vdi dién
bién, tinh hinh thuec té.

- Giai phap diéu hanh CSTT.biéu hanh linh hoat,
dong bo cac cong cu CSTT, phéi hgp hiéu qua chinh
sach tai khéa nham kiém soat lam phét, 6n dinh kinh
t€ vi mo, duy tri da tang trudng hop ly. Trong do: (i)
dé kiém soat lam phat theo muc tiéu Quoc hdi deé ra,
Chinh phu chi dao quyét liét cac B Nganh kiém soat
chét ché gia cd cdc médt hang Nha nude quan ly; (i) 6n
dinh 1ai suat, theo d6 khong gidm 1ai suat dong VND
trong thoi diém hién nay va chuén bi cho kich ban
tang 1ai sudt trong boi canh dién bién kinh t€ bat loi
tir bén ngoai; diéu hanh 6n dinh ty gia va thi truong
ngoai té, chudn bi cac kich ban xiu cho bién dong ty
gia trudc cac tdc dong ti bén ngoai, nhu: Fed tang lai
suat tai chiét khau, Trung Quoc pha gia dong CNY,
thodi lui dong von quoc té; (iii) chu trong giai phap
kiém soat ky vong thi trudng, tdm ly cong ching, nha
dau tw, doanh nghiép trén thi trwong bing nhing
thong diép, tin hiéu CSTT rd rang, nhat quan.

Ngoai ra, vé 1ai suat tién gri USD, NHNN can thiét
xem xét viéc nang 1ai suat dong USD tit 0% 1én 0,25 -
0,5% hoac theo 19 trinh.Viéc ap dung lai suat 0% cho
dong USD da thé hién dwgc phan nao ky vong cia
Chinh phu trong diéu hanh kinh t€ vi mo, cé thé la
phu hgp trong thoi gian qua khi FED chua tang 1ai
sudt, 1ai sudt trai phiéu ctia chinh pht My & muc thap,

chénh léch gitra 1ai sudt tién gii USD 0% vdi 1ai suat
trai phiéu chinh phd M§ khong 16n. Tuy nhién, trong
béi cdnh dién bién kinh t€ hién nay, FED chu dong
nhiéu lan tang lai sudt, 1ai suat trai phiéu chinh phu
M§ tang vao khoang 3%. Do vay, tao ra chénh léch 16n
véilai sudt tién giti dong USD 0% hién nay & Viét Nam,
diéu nay sé tdc dong dén dong tién USD vao/ra Viét
Nam, nhu: (i) CAc nha dau tu sé khong gitt tién USD &
Viét Nam, chi dén khi can thanh todn hoat dong kinh
doanh mai chuyén USD vé Viét Nam, nham tan dung
1di sudt ngoai lanh thé Viét Nam; (ii) tac dong 1én dong
tién kiéu hoi glii vé trong nudc, dong tién nay dugc
git lai, hodc chuyén sang quéc gia khac nham dau tu,
tan dung 1ai suadt ngoai Viét Nam; (iii) lwgng tién USD
trong dan chdy ra ngoai nham han ché chi phi git
tién va dau tu, hudng 1ai sudt & bén ngoai Viét Nam;
(iv) du tri ngoai héi phu thudc hoan toan vao viéc
c6 thang du hay khong trén tai khoan vang lai, va tai
khoén von. Viéc tang 13i suat ctia FED c6 thé dan dén
viéc dong VND bi dinh gia cao hon so véi dong USD,
tlr d6 gay ra tham hut tai khodn vang lai. Khi tham hut
kéo dai, cung vdi diéu kién kinh té thé giéi di xudng
(gid dinh) s& din t6i mat cAn d6i ngudn dy trit ngoai
h6i, tham thut tai khoan vang 1di khéng duwgc bu dap
tir thang du tai khodn vén va nhiéu NHTM phai “di
dém” véi 1ai suat.

Viéc diéu chinh 1ai suat dong USD gép phan kich
thich dau tu, tin dung lwgng tién nhan réi trong dan,
cac dong tién bén ngoai sé chay vé, tdng thém nguon
cung, gidm bt ap luc vay VND, gép phan gidm 1ai suat
cho vay trén trén thi trwong, déac biét sy diéu chinh
nay la phu hgp véi nguyén tac thi truong, cing nhw
xu thé tang ldi sudt cta FED, va xu thé diéu hanh
chinh sach tién té that chit cda cic NHTW trén thé
gidi trong thoi gian téi va minh bach qua trinh huy
déng USD cda cdc NHTM trach vi pham sau nay.
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TAI CHINH NGAN HANG

Nghi quyét 28 vé cai cach chinh sach BHXH:

HUONG TOI MUC TIEU

BHXH TOAN DAN

B ONG BUISY LOI - PHO CHU NHIEM UY BAN VE CAC VAN DE XA HOI CUA QUOC HOI

CHO RANG, VIEC TRUNG UONG BAN HANH NGHI QUYET 28-NQ/TW VE CAI CACH CHINH
SACH BHXH VUA LA CO HOI VUA LA THACH THUC CHO CAC BO, NGANH VA CAP UY, CHINH
QUYEN NOI CHUNG VA BHXH VIET NAM NOI RIENG TRONG VIEC HOACH BINH, XAY DUNG
CHINH SACH, PHAP LUAT HUONG TOI THUC HIEN MUC TIEU BHXH TOAN DAN.

PHONG CAM

Thach thic va co hoi

Theo 6ng Bui S§ Loi, thach thitc chinh 1a Viét Nam
trai qua nhiéu giai doan thyc hién chinh sach bdo hiém
x4 hoi (BHXH) va cling da n6 lyc rat nhiéu. Qua tong
két 30 ndm d6i maéi cho thay, muc tiéu BHXH toan dan
la quan diém rat 16n cda DPang va Nha nudc, nhung
dén gio mai bao phu dugce 29% luc lugng lao dong
tham gia vao hé thong BHXH. “Nhu vy, an sinh xa hdi
trong twong lai déi vaéi 54 triéu lao dong hién nay sé
ra sao khi sau 20 nadm nita, ho sé hét tudi lao déng?
Du chinh sach lwong huu thyc hién tét nhuw vay, nhung
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tai sao xu hudng ngwoi dan tham gia BHXH vdi tée do
cham, ciing chinh la nhitng thach thitc cho hé thong an
sinh x4 hoi ctia chung ta”, ong Lgi néu van de.

Vé co hoi, 6ng Bui S§ Loi cho rang, Nghi quyét 28-
NQ/TW dd md ra thoi ky méi dé moi nguoi déu dugc
tham gia vao hé théng BHXH. Cu thé, Pdng va Nha
nuédc da dé ra mo6 hinh BHXH mdi, tit don tang sang
da tang. Theo dd, tang th nhat la trg cap xd hoi cho
nguoi gia do Nha nuwdce ho tro; ting thi haila BHXH co
ban (bao gom BHXH bat budc va BHXH tu nguyén) dé
m& rong bao phi BHXH déi véi ngwoi dan; ting thw



bala Bao hiém huu tri ty nguyén (Bao hiém huu tri bo
sung) theo hudng ngudi c6 diéu kién dong cao hon thi
khi vé huu c6 luong huvu cao hon. “Pay 1a sy linh hoat
két ndi hé thong, dé chung ta ddm bao BHXH cho toan
dan. bay la quan diém, muc tiéu va dinh huéng cta
bang va Nha nudc ta...”, 6ng Lgi nhan manh.

Téng Gidam d6c BHXH Viét Nam, ba Nguyén Thi
Minh khang dinh, cai cach bao gio ciling 1a sy thay d6i
sau, rong. Song, viéc nay ciing tao ra nhiéu thach thic,
nhat 1a vdi cac co quan lién quan trong viéc thyc hién
chinh sach. Qua Nghi quyét 28 cho thay, khoi lugng cong
viéc clia nganh BHXH s& 16n hon, doi héi tinh théan, théi
d6 phuc vu tot hon va quy trinh nghiép vy hudng dén
nguoi dan phai thuén lgi hon. Pac biét, du dat ra nhitng
thach thitc, nhung viéc céi céch cling tao ra co hoi dé cac
nganh, cac cap thyc hién t6t hon céng viéc ctia minh.

“Pay cling la co hdi t6t nhat véi nguoi dan, badi
Nghi quyét 28 thé hién tinh wu viét, thé hién quan
diém cta Pang va Nha nudc 1a hudng téi an sinh
cho nguoi dan khi vé gia. 6 1a nhitng quan diém hét
stcc dung dan, khi chung ta trién khai thyce hién Nghi
quyét nay, thi chic chin quyeén lgi cia ngudi dan sé
tang lén rat nhiéu...”, ba Minh khing dinh.

Can ca hé thong chinh tri vao cudc

Theo danh gid cta 6ng Bui Sy Loi, qua téng két
nhiéu nam thye hién chinh sdch BHXH cho thay, thach
thirc 16n nhat ma nganh BHXH dang gap phdi, chinh
14 s6 tién ng dong BHXH van con nhiéu, diéu nay dong
nghia vai viéc ti 1é nguoi tham gia BHXH bét budc con
thap. Do vy, theo 6ng Loi, mudn trién khai hiéu qua
Nghi quyét 28, nhit la muén tdng nhanh déi twgng
tham gia BHXH tw nguyén, doi héi cong tac chi dao,
diéu hanh cda céc cap, cdc nganh phai quyét liét hon...

Lién quan vin dé nay, ba Nguyén Thi Minh cho rang
viéc mé rong déi twgng tham gia BHXH khong phai cia
riéng nganh BHXH, ma cda cd hé théng chinh tri. Khi
ban hanh Nghi quyét 28, Trung wong cling da xac dinh
trach nhiém thyc hién cta tat cd cc cdp, cac nganh.
Tuy nhién, véi trdch nhiém la co quan thyc hién, du
cong viéc phai ddm dwong rat 1én, nhung nganh BHXH
van quyét tam thuc hién t6t nhat nhiém vy nay.

Ba Nguyén Thi Minh cling cho biét, hién nay, ti 1&
nguoi dan tham gia BHXH con thdp do nhiéu nguyén
nhan (ca chu quan va khach quan). Bat ky quoc gia
nao, khi phat trién doi tuong tham gia BHXH phai cin
c& vao tinh hinh kinh té- xa h6i va nguoén lyc Nha nudc.
Trong diéu kién nhat dinh, Nghi quyét 28 da diéu chinh
16 trinh thyc hién phu hgp; do d6 1am sao dé moi ngudi
dan nhan thire rd vé tinh wu viét, quyén 1gi ché do cta
chinh sach nay, thi viéc thyc hién méi thanh cong.

“V6i16 trinh nhu vay cling nhu sy vao cugc ctia cd hé
thong chinh tri, nguoi dan sé hiéu chinh sach nay. Mac
du rat khé khian, nhung chung toi cling xac dinh c6 gang
rat nhiéu mdi cé thé phuc vu duge, gop phan dat dugc
muc tiéu ma Nghi quyét da dé ra”, ba Minh khang dinh.

bong tinh v4i nhan dinh trén, song 6ng Bui S§ Loi
cho biét thém, Nghi quyét Trung wong lan nay da nhan
manh dén vai tro ctia Mat tran T6 qudc, cac t6 chic
chinh tri- x4 hoi va chinh quyén cac cap. Qua giam sat
cho thay, Luat BHXH da quy dinh, hang nam HDND cac
cap phai ghi chi tiéu BHXH, BH that nghiép, gidi quyét
viéc lam trong chi tiéu kinh té- xd hoi cta tinh. Tuy
nhién, nhiéu dia phuong khong giao chi tiéu nay, khong
dén doc, tham chi chinh quyén dia phuwong khong vao
cudc, thi m6i minh nganh BHXH khong thé 1am chuyén
bién nhan thitc cia nguoi dan duge.”Viéc nay doi hoi
ca hé thong chinh tri vao cugc. Nghi quyét 28 lan nay
& phai trién khai ddng tinh than cda no, dén tirng cap
ay Dang, chinh quyén, dén tin cac chi bd dé thuc hién.
Chung ta phai 1am chuyén bién nhén thitc cia nguwoi
dan, dé ho thyc sy thdy dugec tinh wu viét clia Dang va
Nha nudc vé ASXH. Chung ta phai hiéu rang, nguoi dan
tham gia vao hé thong ASXH khong chi 1a quyén, ma
con la trach nhiém do6i véi xa hoi”, 6ng Loi ndi.

Theo noi dung Nghi quyét 28 vé cai cach chinh sach
BHXH, trong nhitng nam qua, Pdng va Nha nudc ta da
luén quan tdm lanh dao, chi dao xay dyng va thyc hién
chinh sach an sinh x4 hoi, bdo dadm tién bd va cong bang
xa hdi, coi d6 vira 1a muc tiéu, vira 1a ddng luc phét trién
bén vitng dit nudc, thé hién tinh wu viét, ban chit tot
dep cta ché do ta. Cac cép, cac nganh, cac t6 churc chinh
tri - xa hoi, cong dong doanh nghiép va nguoi lao dong
da tich cuc trién khai thye hién chid truong clia Dang,
chinh sach, phép luat ca Nha nudc vé bao hiém xa hoi
va dat dugc nhiéu két qua quan trong.

Hé thong phap luat, chinh sdch BHXH, bao gom
cac ché do huu tri, t& tudt, 6m dau, thai san, tai nan
lao dong, bénh nghé nghiép va bao hiém that nghiép
da tung budc duge hoan thién, ngay cang dong bo,
phu hgp véi thyc té dat nude va thong 1é quoc té.
Chinh sach BHXH da tirng bwdc khdng dinh va phét
huy vai tro 1a moét tru cét chinh cia hé thong an sinh
x4 hoi, 1a sw bdo ddm thay thé, hoac bu dap mot phan
thu nhap cho nguwoi lao dong khi ho gap phai nhitng
rui ro trong cudc song.

Quy bao hiém xd hoi da tré thanh quy an sinh
16n nhét, hoat dong theo nguyén tac déng - hudng
va chia sé gitta nhitng nguoi lao dong cung thé hé va
gitta cac thé hé tham gia BHXH. Dién bao phi BHXH
theo quy dinh ctia phéap luat, s6 nguoi tham gia BHXH
ngay cang dugc mé rong, so6 nguoi dugc hudéng BHXH
khéng nging tang lén.
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CHUNG KHOAN “CHAO DA0”,
CAC QUY NGOAI LAM AN RA SAQ?

B “NUOC NOI, THUYEN LEN’, VOI VIEC LUA CHON CAC MA CO PHIEU CO KET QUA KINH DOANH
VAYEU TO CO BAN TOT, CAC QUY NGOAI CO LE CHANG CAN LO LANG NHIEU KHI DANH MUC
CO PHIEU CUA HO, TRONG GIAIBOAN THI TRUONG NHAY CAM, DANG TAM THOI THUA LO.

Quy I6n dong loat bao 16

Nhitng dién bién tir chién tranh thwong mai M§
- Trung trong thang 7 d& khién TTCK Viét Nam noi
riéng va thi truong & cac khu veee méi néi noéi chung
chiu sy &nh huéng nang né. Bdo cdo thang mdi nhat
clia quy dau tu VOF cia VinaCapital cho hay theo d6
NAV clia quy dau tu nay da gidm 2,4% trong thang
7/2018. VOF ciing cAnh bdo cing thang chinh tri gitta
M§ va Thé Nhi Ky c6 thé lan ra trén dién rong va anh
hudng dén tit ca thi trudng mai noéi.

V6i quy VEIL cda Dragon Capital, quj nay danh gia
viéc khoi ngoai ban rong manh trong thang 7/2018 da
khién mic diém cda thi treong Viét Nam tiép tuc duy
tri @ mwc do thap trong thang thi tu lién ti€p. Quy nay
cling danh gia, viéc NAV ctia ho gidm (3,7%0 chi yéu
do ty gid EUR/VND tang 2,2% va tac dong tiéu cuc tr
mot s6 ¢6 phiéu trong danh muc nam git.

C6 thé thdy, véi viéc TTCK Viét Nam thang 7/2018
“rung ldc” manh, khong ngac nhién khi VOF, VEIL
cung nhigu quy ngoai khac ti€p tuc bao 16.

Tuy nhién, bat chdp TTCK dang trong giai doan
“nhay cdm”, nhiéu quy dau tw van wa chudng cam co
phiéu hon la tién mat. Tinh dén thoi diém hién tai, danh
muc cta Pyn Elite Fund chi ndm 1% tién mat - day ciing
la quy dau tw ngoai nam gitt it titn mat nhit; tiép dén la
Vietnam Enterprise Investments Limited — VEIL chi c6
1,49% la tién mat; Tundra Vietnam — Quy dau tw chuyén
“danh game nang hang” ndm 3% tién mét; VinaCapital —
VOF NAV la 3,7%; Vietnam Phoenix Fund la quy c6 ty 1é
6,7% la tién mat va chi phi phat sinh.

Danh muc chu yéu la c6 phiéu, khong la khi TTCK
Viét Nam “chao ddo0”, tat ca cac quy nay déu ghi nhan
chi s6 NAV dong loat gidm trong thang 7/2018. C6
thé thay, NAV cta Pyn Elite Fund gidm 3,72% trong
riéng thang 7 va gidm dén 9,6% tir dau nam dén nay;
NAV/CCQ cua Pyn dat 286,1 EUR, gidm 9,6% so v&i so
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HUY NGOC

dau nam. Bao cdo ctia quy VEIL, quan 1y bdi Dragon
Capital cho thay NAV quy nay dat 1.442,6 triéu USD,
twong duwong muc gidm 6% trong riéng thang 7 va
gidm 9,35% tir ddu nam dén nay. NAV/CCQ VEIL dat
6,99 USD, tang nhe so v&i dau thang 7 1a 6,57 USD.

Do6i véi VOF, NAV clia qui nay dén hét thang 7/2018
dat 1.016,2 triéu USD, gidm 2,88% so v&i sd dau thang.
Trong khi do, NAV/CCQ VOF dat 5,26 USD, tuwong
duong mwc gidm 2,4%. Tundra Vietnam Vietnam
Phoenix Fund cling lan lwgt ghi nhan gidm 0,7% va
2,63% trong thang 7. Tuy nhién, du chu yéu cam co
phiéu, cdc quy dau tu nudc ngoai van tin twdng vao
trién vong cia VN-Index. Trong giai doan nhiéu Cong
ty Chitng khodn nhan dinh nha dau tu nén cam tién
mat hon 1a ¢6 phiéu, thi cdc qui dau tw nwdc ngoai lai
duy tri lvong c6 phiéu kha 16n trong NAV.

Theo 6ng Nguyén Thé Minh, Gidm déc Phan tich
Coéng ty CO6 phan Ching khodn Yuanta Viét Nam,
hién tai gia tri giao dich cdc quy déng & TTCK Viét
Nam chiém wdc chirng 60-70%. V&i viéc NAV hién tai
cta ho chu yéu la c6 phiéu, ro rang cac quy dau tu
con mdn ma vai xu huéng hién tai cta thi truong
va chua hoan toan rut tién bat chdp VN-Index thoi
gian qua bi &nh huwdng bédi van dé ty gid, chién tranh
thuwong mai, FED tang 1ai suat. Ngoai ra, diéu nay
khong qua ngac nhién béi cdc nha dau tu “nhd 18”
trén thi trudong ching khoan Viét Nam thuong dvwa
vao cac chi bao ky thuat (hoic tin don) dé mua ban
0 phiéu trong ngén han véi khdu vi 1a cdc ma penny,
midcap...

Cdc nha dau tu ngoai lai c6 khiu vi khac. Ho wa
chudng nhitng ma c6 phiéu bluechip, cic ma vén hoa
16n, hodc cé nén tdng co ban va két qud kinh doanh
tét. Tham chi, nhiéu quy chon cdch dau tu qua céc
“lta non” trén san chung khoan. Ho dat tiéu chila cac
mai c6 phiéu c6 nén tdng kinh doanh co ban tét, c6
murc von hoa 6n dinh. Do dd, cac ¢ phiéu trong nhom
VN30 luén trong tién phong danh muc cta ho.



Qu§ ngoai nham cé phiéu nganh nao?

Ong Minh danh gid, cdc qu§ nay trong 1 ndm tré lai
day rat lac quan vdi nhém Ngan hang (vdi viéc nhiéu
Ngan hang chuin bi nang chuin Basel II); Nganh tiéu
dung - bén 1é (vdi toc do tang trudng thu nhap cda
nguoi dan Viét Nam rat tot) va mot nhém khac thoi
gian qua noi lén 1a nhém Bat dong san véi hang loat ¢
phiéu ‘dia 6¢’ mdi chao san (dién hinh VRE, VHM,...).

C6 thé dé dang diém mit nhitng c6 phiéu dugc cac
qu¥ dau tu ngoai wa chudng la nhitng céi tén ‘top’ dau
& cdc nhom nganh nhuw Tai chinh - Ngan hang (HDB,
MBB, SSI), Hang tiéu dung (VNM, MSN, QNS), Xay dung
(HBC, HPG, CTD), Bat dong san (KDH, CII, DXG),...

V6i Pyn Elite Fund, céc c6 phiéu cé ty trong 16n
ho dang nam gitr gbm MWG (15,3%), TPB (7,8%), HDB
(6,7%), HBC (6,4%), KDH (5,5%), CII (5,4%)... VOF cda
VinaCapital dang ndm cac ma nhuw HPG (14,4%), VNM
(8,0%), ACV (7,6%), KDH (7, %), PNJ (5,8%), EIB (3,6%),
VJC (3,8%), QNS (3,1%), HDB (2,7%) va CTD (2,5%).
Tinh ra, cdc c6 phiéu nay chiém dén 58,7% téng danh
muc cta VOF. Trong khi d6, VEIL dang nam lugng
6 phiéu chiém dén 51,37% téng danh muc, cu thé 1a
MWG (7,98%), ACB (7,4%), SAB (5,7%), KDH (5,45%),
MBB (5,42%), VHM (5,16%), VNM (4,33%), HPG (3,9%),
DXG (3,11%). 78,1% luwgng tai sdn cdia Vietnam Phoenix
Fund (Class A) la cdc ma VNM, HPG, FPT, KDH, MWG,
VHM, HDB, KBC va POW. Trong khi dd, 52,4% NAV ctiia
Tundra Vietnam la cac ma FPT, HPG, SSI, DXG, MSN,
VRE, HSG, HDB, LDG, VNM.

Ngoaira, hiéu tng “mé room cho nha dau twngoai”
cling la yéu td khién mot s6 quy ngoai wa chudng.
Dién hinh la Vietnam Phoenix Fund ky vong vao viéc
mé& room ngoai trong thoi gian t6i véi ¢ phiéu YEG

¢6 thé 1a chat xuc tac t6t voi ¢6 phiéu nay (YEG la ma
khién Vietnam Phoenix Fund 16 dén 36,6%). Cung vGi
d6, mot ma c6 phi€u khéc 1a VNM cling dugc quy nay
ky vong nho vao viéc hai nha dau tw nwdc ngoailén la
F&N va Jardin lién tuc ddng ky mua vao c6 phiéu, du
dang 16 1,1% v&i VNM, nhung Vietnam Phoenix Fund
cho biét s& ti€p tuc dau tw vao c6 phiéu nay.

V@i viéc tim hiéu k§ doanh nghiép, cong thém tam
nhin dai han, c6 thé thdy cdc quj ngoai nay khong
quéa lo lang trudc viéc tam thoi thua 16 trong giai
doan thi truong chitng khodn ‘chao dao’. Ngoai ra &
TTCK Viét Nam, noi chi s6 chiu sy tac dong trong yéu
cla cac nhém bluechip, von héa 16n, khong la khi
cac quy nay sé thu lai mic 101 rat 16n khi thi truong
hdi phuc.

Ong Andy Ho, Gidm d6c biéu hanh ctia VinaCapital,
trong mot 1an tro chuyén véi bdo gidi dd nhan dinh
viéc gid c6 phiéu trén thi trudng xuéng mirc thap 1la co
hoi dé dau tu vao nhiéu hon 1a thodi ra, muc tiéu cta
VinaCapital 1a tp trung vao cac cong ty thudc nganh
c0 ban cta nén kinh té Viét Nam phat trién nhu tai
chinh ngin hang, gido duc y té, thuc pham.

VOF danh gia, véi viéc dau tw nudc ngoai tiép tuc
tang trwdng, thiang du thwong mai, VOF tin tudng
VND c¢6 thé néi 1én 1a mot trong nhirng dong tién “kién
cuong” nhdt Chau A. Qu§ nay cling danh gia lac quan
vé thi truong trong 12 thang ti€p theo vai muc do
rai ro vira phéi. Chién tranh thuwong mai My - Trung
6 thé gay stc ép 1én thi trudng tién té Viét Nam noi
chung va TTCK néi riéng trong ngédn han, nhung mot
cudc chién thuong mai toan dién sé mang lai lgi ich
cho nén Kinh té Viét Nam, diéu nay dwoc gidi thich
do sy ddy nhanh viéc chuyén dich san xudt tir Trung
Qudc sang Viét Nam.
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Gd kho cho DNTN, thic day cé phan hoa

Phat biéu tai Dién dan, Phé Thi twdng Vuwong Dinh
Hué cho biét qua trinh cdi cach hanh chinh, cai thién
moi tredng dau tu kinh doanh, hé trg doanh nghiép
dang dugc Thu twéng Chinh pht va Chinh pht chi dao
trién khai quyét liét. Pay dugc coi 1a nhiém vu trong
tdm va xuyén sudt ctia Chinh phd nhim thic day
phat trién KTXH dit nuwdc. Chinh phu da ban hanh va
thwong xuyén chi dao thyc hién cac Nghi quyét 19 vé
tiép tuc thyc hién nhitng nhiém vy, gidi phap cha yéu
cai thién moi trwong kinh doanh, nang cao nang luc
canh tranh quéc gia va Nghi quyét s6 35/2016/NQ-CP
veé ho trg phat trién DN dén nam 2020 vdi cdc muc
tiéu va giai phép cu thé.

Vé khuyén khich phat trién kinh té tw nhan, Nghi
quyét 10 Hoi nghi TW 5 khda XII da khang dinh chud
truong phat trién KTTN tré thanh mot dong lwc quan
trong cdia nén kinh té thi truong dinh hwéng XHCN.
Chinh phd d3 ban hanh Chuwong trinh hanh dong
tap trung vao cac gidi phap chl yéu nhu hoan thién
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co ché, chinh sach dong bo, nhat quan, tao 1ap moi
truong DTKD an toan, it rai ro; bai bd cac rao can,
quy dinh diéu kién kinh doanh khong can thiét, bat
hgp 1y, mé rong khad nang tham gia thi truong, thic
ddy canh tranh lanh manh, binh ding; ting cudng
kha niang ti€p cadn CSHT va cdc ngudn luc; ho trg
DNTN d6i mdi sang tao, hién dai héa cong nghé va
phat trién nguén nhan lyc, nang cao NSLD; nang cao
hiéu lyc, hiéu qua QLNN, théng nhat nhan thie, tw
twdng ve phat trién KTTN.

V6i cac giadi phap trén, phan dau dén dén nam
2020 c6 it nhat 1 triéu DN; dén nam 2025 c6 hon 1,5
triéu DN va dén niam 2030 co6 it nhat 2 triéu DN. Phan
dau tang ty trong déng gop ctia khu vie KTTN vao
GDP nam 2020 dat khoang 50%, nam 2025 khodng
55%, dén ndm 2030 khodng 60-65%...

C6 thé ndi, khu vyee KTTN cua Viét Nam dang
ding trude nhitng co hdi maéi dé phat trién trong mot
khong gian kinh té rong md& dua trén thé ché KTTT
ngay cang dugc hoan thién. Tinh than khai nghiép,



tinh than DN dang dugc thap sang va lan téa rong
rdi nho' nhitng n6 lyc khéng ngirng cda Chinh pht va
chinh quyén cac dia phuwong trong viéc cai thién moi
treong DPTKD. WB xép hang moi trwong kinh doanh
clia Viét Nam ting 14 bac 1én thu 68/190; Dién dan
Kinh té Thé gi¢i (WEF) xép hang nang lyc canh tranh
Viét Nam tang 5 bic, 1én th 55/137; T chitc S& hitu
Tri tué Thé giéi (WIPO) danh gia Chi s6 d6i méi sang
tao (GII) cta Viét Nam tang 12 béc, 1én thw& 47/127
quéc gia, vung lanh thé. Pay la th hang cao nhat
Viét Nam dat dugc tir trwde dén nay. Sy tién bo vugt
béc nay da thuc diy s6 lwong doanh nghiép thanh
lap mdi tdng manh. Nam 2017 da cé thém 126.859
DN thanh lap méi va con s6 nay la 75.793 DN trong 7
thang dau nam nay.

Van theo Phé Thu tuwéng Vuong Pinh Hué, qua
trinh tdi co cdu DNNN dang dwgc ddy manh véi
trong tdm la CPH cac TP, TCT nha nudc, thoai von
nha nudc trong cac DN. Tinh tiéng trong 6 thang dau
ndm nay, 16 DNNN d& IPO va ban gan 46% von diéu
1é cho cac c6 déng chién lwgc, tri gia gan 22.500 ty
dong, gap 4,5 lan tri gia tir IPO clia cd ndm 2017. Cac
b0, dia phuwong cling ban von nha nudc tai 42 DN
v6i gia tri 5.598 ty dong. Nhu vay, tong thu tit CPH,
thodi von trong 6 thang dau nam dat trén 28 nghin
ty dong. Ly ké tit nam 2016 dén nay, tong s6é thu
tlt CPH, thodi von dat khodng 198.000 ty dong, gap
2,5 1an tong s6 thu tit CPH, thodi von giai doan 2011-
2015. Cac con s6 nay cho thay qua trinh CPH DNNN
dang di vao thyc chat, khac vai trude day la CPH
nhiéu DN, nhung s6 von nha nuéc ban ra lai khong
dang keé.

Pac biét, da thanh lap Uy ban Quan 1y vén Nha
nudc tai DN va dang hoan tat cdc van ban phap ly dé
dua vao hoat dong, thong nhat dau moi trach nhiém
va thuc hién CPH, thodi von nha nudc trong DN, nang
cao trach nhiém gidi trinh cta dai dién chd s& hitu
nha nudc, ddm bado théng tin cong khai, minh bach,
thuan lgi cho sy tham gia clia cdc nha dau tu, DN...

Sé c¢o nhiéu “hang h6a” méi
cho thi truéng M&A

Cling tai Dién dan Pho Thu twdng Vwong Dinh Hué
da chi ra cac yéu t6 khéc c6 tac ddng manh mé tGi thi
truong M&A trong thoi gian tdi. Cung vdi tién trinh
phat trién cta nén kinh té Viét Nam theo duong 16i
déi mdi, chd dong hoi nhap siu rong vao KTTG va
dugc thuc diy boi qua trinh chuyén doi, co cdu lai
nén kinh té, trong suot thap ky qua, thi truong M&A
tai Viét Nam da phat trién s6i dong. Nam 2017, tdng
gid tri cadc thuong vu M&A tai Viét Nam da 1én té6i
10,2 ty USD, tang gan 10 lan so v4i nam 2009. Trong

6 thang dau nam nay, gia tri cac thwong vu M&A dat
trén 3,55 ty USD.

Ph6 Thu twéng Vuong DPinh Hué khang dinh,
Chinh phu Viét Nam di va dang né lyc hanh dong
vi mot moi trwong dau tu thuc sy lanh manh, minh
bach, thuan lgi, khuyén khich hoat dong M&A phat
trién ca vé so lugng va chat lwgng, phu hop véi dinh
huwdng phat trién cda nén kinh té. Chinh phu rat quan
tdm téi hoat dong M&A va danh gia cao ddéng gop cltia
hoat dong nay, dédc biét trong boi cdnh chuing ta dang
ddy manh tdi co cdu nén kinh té va ting cwong thu
hut vén dau tu tryc tiép va gian ti€p tir nwdc ngoai.

Phé Thd tudng cho hay Chinh phd sé ban va
chuyén giao cdc ngan hang da mua lai hoac kiém soat
dac biét, nhu Oceabank, VNCB, GPBank. Pang chu y,
sdp tdi sé rat han ché, khong cidp thém gidy phép hoat
ddng cho ngan hang 100% von nwdc ngoai. Tuy nhién,
van cho phép nha dau tu nwdc ngoai mua dén 100%
von ngan hang yéu kém trong nwéc. Chinh phti sé ban
va chuyén giao cic ngdn hang da mua lai hodc kiém
soat dac biét, nhu Oceabank, VNCB, GPBank.

Sap t6i, Chinh phd ciing sé té6 chic ¢6 phan hoa
va thodi von tai cdc ngan hang cé von nha nudc.
Agribank c6 ké hoach IPO nam 2019. Phat hanh dé
tdng von va cd thé ban bdt ¢6 phan nha nudc tai cac
ngan hang BIDV, Vietcombank. D6i vdi cac cong ty tai
chinh, sé tai co cdu khodng 36-38 cong ty tai chinh cda
cac tip doan, tong cong ty nha nudc, ké cd phuong
an ban, chuyén nhugng von cho nha dau tu trong va
ngoai nudc. Véi cac cong ty chitng khoan, s6 lugng
gidm tuwong doi nhanh nhung van nhiéu, quy mé cha
yéu la vira va nhé va “quan diém cta Chinh phu la
gidm s0 lugng nhung tang chat lugng va quy mo”.

Ph6 Thud tudng Vuong Pinh Hué cling cho biét,
ndm ngoai, 1an dau tién Tha twéng Chinh phd cong
b6 cdc danh muc ¢6 phan hod va thodi vén nha nudc,
v6i cac quyét dinh 991 ngay 10/7/2017 va 10/7/2017.
Trong d6 c6 nhirng tap doan kinh té nha nudc, tong
cong ty hang dau. Quan diém cht Chinh pht 1a chi
gi lai nhitng nganh nghé lién quan an ninh - quéc
phong, hodc tw nhan khéng lam duwgc hay khong
muon lam. Pau ndm nay, nhiéu doanh nghiép quy
mo 16n da dugc c6 phan hoa nhu Loc hoa dau Binh
Son, PVOil, PVPower... Sap tGi diy cdc téng cong ty
phat dién ctia EVN ciling dugc c6 phan hod. Tam nhin
dén nam 2020 s& c6 phan hoa cong ty me TKV, VNPT,
Mobifone, Vinafone va rat nhiéu doanh nghiép 1lén
khéc. “V6i danh muc ¢6 phan ho4, thodi von vai thoi
han cong b6 rd rang, day sé la nguon hang rat phong
pht va cé chat lugng déi vai cac nha dau tu trong va
ngoai nuwdc”, Pho Thu twdng noi.
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LAM SAO DE’ KHONG “PUT GANH”?

B MUA BAN - SAP NHAP (M&AJCUNG TUONG TU NHU MOT DAM CUOI KHI NHUNG LY
RUOU SAM PANH CUNG VAO NHAU KEU LENG KENG, CAC NHA TU VAN VO VAI CHUC MUNG
NHAU, DOANH NGHIEP BEU VUI VE VA NHUNG KHOAN TIEN KHONG LO DANG CHAY VAO
TUL NHUNG SAU DO, KHONG PHAI TAT CA PEU PEP NHU MQ.

heo Nhém nghién cru Dién dan M&A Viét

Nam (M&A Vietnam Forum), trong 10

nam qua, hoat dong mua ban - sap nhép

doanh nghiép (M&A) tai Viét Nam ngay
cang phat trién, tré thanh mot kénh dan dit dong vén
dau tw dich chuyén tir khu vuc cé hiéu qua thip sang
cac dia chi c6 kha nédng sinh 101 tot hon.

Tong gia tri cac thuong vu M&A tir ndm 2009 dén
nay da dat muc an tugng, khoang 48,8 ty USD, trong do,
riéng nam 2017 gia tri M&A dat méc ky lucla 10 ty USD.
Trong 6 thang dau nam 2018, tong gia tri cac thwong
vu M&A tai Viét Nam dat 3,55 ty USD (bang 155% cung
ky ndm 2017). Hoat ddng mua ban va sdp nhap (M&A)
doanh nghiép & Viét Nam dang dugc xem la kénh dau
tw hdp dan, déng thoi la yéu t6 quan trong thuc ddy tai
cdu truc nang cao hiéu qud va stc canh tranh cta nén
kinh té, doanh nghiép. Nhung tlt cdu chuyén “dwt gdnh
gitta dwong” cia khodn dau tw 32,5 triéu USD gitta Qu§
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dau tu VinaCapital va Cong ty C6 phan Ba Hudn cho
thdy khong phéi thuong vu M&A nao ciing dién ra
suon sé va mang lai két qua nhu mong muén.

Ly do cua cudc chia ly

Tinh dén cudi thang 1/2018, VinaCapital da rét vao
Viét Nam khoang 1,8 ty USD cho cdc danh muc dau
tw cda minh. Thoi gian gan diy, VinaCapital bat dau
quan tdm dén linh vyc thyc phim, tuy nhién dai dién
quy thira nhan chua cé nhiéu cong ty dat dén quy mo
nhu Ba Hudn @€ hip dan nha dau tu. Va sau khoan
dau tu tri gia 32,5 triéu USD, VinaCapital da dirng dau
tw vao Ba Huan sau nhitng lum xtim mai day.

V6i kinh nghiém hoé trg thyce thi cdc khoan dau tw
tu nhan, nhan dinh vé thuong vu nay, 6ng Phan Lé
Thanh Long — Gidm do6c Vién Ké toan Quan tri Cong
chitng Uc (CMA Australia) tai Viét Nam, cho ring sy



kién Ba Huan va VinaCapital chi 1a mot trong nhiéu
suwkién c6 sw mau thuén gitta quj dau tu va cong ty tu
nhan nhin dau tu. "M6t phan 1a do sy thiéu hiéu biét
cta cong ty tw nhan trong cac thwong vu nhan von.
Mot phan cé thé dén tir sy “cdo gia” cua cac quy, cai
cdm nhitng diéu khodn qua c6 19i cho quj ma khong
cin bang gitra 1gi ich cac bén", 6ng Long danh gia.

Ngoai thuwong vu gitta Ba Huan va VinaCapital,
ong Long dan truong hgp The KAfe va cho ridng day la
thwong vu "that bai thdm hai" cd cho nguwoi sang 1lap
1an quy dau tu, khi chudi cta hang phai dong ctra sau
khi CEO sang lap bi budc phai doi cong ty chi sau mot
nam nhan vén do khong dap ing duoc cac diéu kién
trong thod thuan dau tu.

Nguyén nhan dan dén mau thuan hoéc d6 v trong
cac thuong vu cé thé xudt phat tir chinh phia doanh
nghiép tu nhan khi goi vén dau tw di vé ra mot vién
canh qua dep nhidm dugc dinh gid tot nhét, ban duoc
¢6 phan gia cao nhit. "Quy dau tw cin ¢ trén vién canh
d6 dé dinh gid va dam phan gia c6 phin sé mua. Va néu
cac diéu khoan cam két 1oi nhuan da dugc dua vao Thoa
thudn dau tw ma sau nay khong thyc hién dugc thi dé la
nguon ctia mau thuin", 6ng Long cho biét.

Bén canh dd, mdt nguyén nhan khac c6 thé con
do doanh nghiép khéng hiéu duge cac diéu kién thoa
thudn, dédc biét 1a diéu kién tang ty 1é s¢ hitu cda quy
dau tu, din t6i mau thuin nang do suy nghi quy dau
tw la "cd map". "biéu kién néu khong dat duogc két
qua kinh doanh da cam két thi phai chuyén giao téi
thiéu 51% c6 phan cta Coéng ty c6 phan Ba Huin cho
VinaCapital 1a mot diéu kién cyc ky quan trong nhung
toi ddm chac Ba Huan vi lic d6 can von nén da danh
gia thiéu than trong cam két nay", 6ng Long nhan dinh.

Ngoai ra, cling c6 trudng hop quy dau tw "cai cam”
cac diéu khodn c6 lgi: Luc nay quy la "ca map". Bdi
1& c6 truong hop quy loi dung sy kém hiéu biét vé
tai chinh ctia doanh nghiép dé dua cac diéu khoan co
1gi, thdm chi mang tinh thau tém, cho quy trong Thod
thudn dau tw. "Quy thuwong nham téi muc tiéu thodi
von ngin han, danh béng hinh anh cong ty trong
ngan han, nham thodi cho cac nha dau tu khac hoac
quy dau tu khac. Luc nay nguoi thiét nhat la nha sang
14p, 14 ¢6 dong nho, 1a nhan vién trong cong ty khi
cong ty khong van hanh theo ding dinh huéng chién
lwgce da dé ra”, ong cho biét thém.

Ciling khong qua ngac nhién khi tai Dién dan M&A
2018 dién ra tai TP.HCM, 6ng Nguyén Cong Ai, Pho
tong giam déc KPMG Viét Nam dua ra con sO trong
vong 1 thap ky qua, chi c¢6 2/5 thwong vy M&A tai
Viét Nam thanh cong, mot ti 1& dugc cho la kha thap.
Nguyén nhan chinh la do qua trinh hau M&A (sau ban

cam két hop dong) viéc hop tac vdi nhau nhu thé nao,
mang lai gia tri gia ting gi cho ca hai vin chua dat
dugc nhu ky vong.

Mot bao cdo cia KPMG cling nhan manh “nhiing
van dé lién quan dén nhan sy va té chic”, nhu la
thiéu tdim nhin chung, phong cach lanh dao doi lap,
van hod doanh nghiép 1éch pha, chdy mau nhéan tai
chu chét, cac cdu truc té chite 1éch khép, va yéu kém
trong quan tri sy thay doéi. N6i tém lai, phan 16n cac
doanh nghiép rat hao hing vé dam cudi nhung lai
quén 1én ké hoach cho mét cudc séng chung hiéu qua.

Lam sao dé cung tang trudng?

“Tang trudng dot phd sau M&A” dugc chon lam
cht dé chinh trong mot phién thdo luan tai Dién dan
M&A 2018 do Bao Pau tu va déi tdc AVM t6 chuc ngay
8/8/2018. Tai day, gia tri dwgc chia sé nhiéu nhat la
kinh nghiém “nhin ra” déi tac tiém nang, cac budc
tién hanh dam phéan va sau d6 la quan tri chién luoc,
quan tri hdu M&A dé dat dugc thanh cong.

Theo ba Nguyén Thi Tra My, Pho chu tich kiém
Tong giam doc Tap doan PAN Group, linh vyc nong
nghiép khong phai la linh vye don gian, nhung PAN
van chon vi d6 1a nganh 1au doi va c6 tiém nang phat
trién tai Viét Nam. Chién lwgc cia PAN la phat trién
co hoc, tdn dung noi lyc cda Cong ty song song voi
M&A cac cong ty cung nganh dé tao ra chudi khép kin.
“Cach chon lya ctia chung t6i 1a nhin vao b6 may hién
tai cda céng ty muc tiéu khi M&A. D6i ngli nhan sy la
yéu td vO cung quan trong trong chién lwgc tim kiém
daéi tdc M&A ctia PAN”, ba My cho biét.

Trong khi d6, chia sé kinh nghiém thanh céng cta
HDBank sau M&A, 6ng Lé Thanh Trung, Ph6 Tong giam
doc Ngan hang HDBank noi riang, moi thwong vu M&A
can nang lén mot thng nghé thuat hon la mot phép
cong. Néu chung ta can mot cong ty tang 1én gap doi
sau M&A thi cling tot, nhung néu nd tang 1én gap 3 hay
51an thi t6t hon rat nhiéu. Véi kinh nghiém hon 10 nam
lam M&A, 6ng Trung ndi rang, cac doanh nghiép néu
nhu dd muon tham gia M&A hay xac dinh mét chién
luwge dung dan. BGi néu cac ong chd, ba chd khong
mudn ban minh, mudn gitt doanh nghiép ctia minh thi
sé& rat kho dé di dén thuwong vu M&A thanh cong.

Ong Rick Marchese, dai dién AM&AA Global, Tong
gidm doc Lares Loreno Private Capital chia sé, trong
quan diém cta ong, chi c6 3 yéu t6 dé M&A thanh
cong, d6 1a doanh nghiép da san sang hay chua (can
1 nadm chudn bi); tAm ly dd thong sudt & tat cd cac
van dé chua, tat nhién trong dé c6 yéu to tai chinh;
cudi cling gid tri ciia thwong vu nay c6 dat ky vong loi
nhudn muc tiéu hay khong.
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Loi nhuan ngan hang:“

NGUGI AN KHONG HET,
KE LAN CHANG RA’

B NEN KINH TE TANG TRUONG ON BINH CUNG NHU CAU TiN DUNG DUY TRI &' MUC HOP
LY GIUP CAC NHA BANG LIEN TIEP BAO LAl 'KHUNG'. TUY NHIEN BO CHI LA CAU CHUYEN
VOI CAC NGAN HANG CO VUA VA LON, KHI MA KHOANG CACH BOI VOI CAC NHA BANG “BE

HAT TIEU" NGAY CANG BUOC NOI RONG.

XUAN TIEN

Cau lac bo nghin ty

Trong s6 khodng 23 ngan hang da cong b6 bao cao
tai chinh Quy II, c6 t6i mot nita (12) don vi béo lai
nghin ty tré 1én, tang manh so v6i 7 ngan hang cung
ky 2017. Nhitng céi tén truyén théng van “chic chan”
trong danh sach la Vietcombank, VietinBank, BIDV,
Techcombank, VPBank, MBB va ACB.

Theo bdo cdo cong bo, 6 thang dau nam,
Vietcombank 1di trwdc thué 8.017 ty dong, tang 53% so
v6i cung ky ndm ngoai va hoan thanh 57% ké hoach
nam. Vietcombank cho biét nha bang nay cé thé cham
moc lgi nhuan ky luc 15.000 ty dong trong nam nay,
cao hon 1.000 ty déng ké hoach dat ra. Vé phan minh,
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dui chi ting trudng 9%, song VietinBank van gitr dugc
vi tri th hai khi ghi nhan 13i trwdc thué trén 5.200 ty
doéng. Trong khi dd, hai vi tri xép sau cé sy thay déi
16n khi Techcombank lan dau tién vuegt qua VPBank
va BIDV dé bdo 1di gan 5.200 ty dong, pha hoi nong
vao VietinBank. Ngan hang cé vén nha nudc con lai
(khong ké Agribank) - BIDV - du ghi nhén 14i thuan
cao nhat hé thong (15.000 ty dong), tuy nhién viéc
phaéi trich 1ap dy phong hon 10.000 ty déong khién 1ai
trudc thué co vé con hon 5.000 ty dong.

Du c6 phan chitng lai so vdi giai doan trudc, song
VPBank nira ddu ndm van 13i 4.375 ty dong, ting 36%
so voi cung ky. Tai MB, 1gi nhuén tr cdc hoat dong
kinh doanh ngoai ldi ting trudng cao giup ngan hang



ghi nhan lgi nhuan trudc thué dat 3.829 ty dong, tang
52%. Trong khi d6, ACB la mot trong nhitng don vi
tang trudng an twgng nhat, vai lai rong ky luc 2.462 ty
dong, gap 2,5 lan cung ky ndm 2017. Loi nhuan trudc
thué dat 3.151 ty dong, hoan thanh 55% ké hoach nam.

Bén canh nhitng cdi tén quen thudc, cau lac bo
14i nghin ty 6 thang dau nam ‘két nap’ thém 5 cai tén
méi la HDBank, OCB, VIB, SHB va TPBank. HDBank
béo 14di ky luc 2.063 ty dong trong 6 thang dau nam
nho thu nhép 1ai thuan tang 34%; dac biét, 1i tir dich
vu tang dot bién 172%. Trong khi dé, OCB dat 1.302
ty dong lgi nhudn trwdc thué, gap 2,6 lan cung ky,
cht yéu nho thu nhap 1ai thuan tang trudng tdi 58%,
dong thoi cac hoat ddng khéc cling khéi sac, nhu mua
bén chitng khodn dau tu dat 637 ty dong gap 19 lan
cung ky. OCB ciing 1a mdt trong nhitng ngan hang gan
dich nhat trong ndm nay vdi viéc hoan thanh 65% ké
hoach nam.

Mot cai tén nita cling tang trudng an tuwgng la VIB.
Nha bang nay ntta dau nam béao 1ai gdp ba 1an cung
ky, dat 1.151 ty dong trudc thué, hoan thanh 57% ké
hoach nam. Trong d6, cac hoat dong kinh doanh déu
c6 tang trudng kha cao, riéng 1di tir hoat dong dich vu
tang manh 88% so vdi cung ky. Cé phan khac biét vai
nhitng cai tén ké trén, du thu nhép 14i thuan chi ting
nhe 3,1%, song SHB van 1ai trudc thué 1.045 ty dong,
tang 30% so va4i cing ky va hoan thanh 51% ké hoach
nam. SHB gia nhap cau lac bo nghin ty nho 1ai ddm
tr mua ban chirng khodn dau tu va gidm trich lap duw
phong. Cai tén cudi cung trong danh sach la TPBank.
Loinhuan trudc thué 6 thang dau nam ctia ngan hang
dat 1.024 ty dong, gap do6i cung ky, chd yéu nho thu
nhép ti hoat dong dich vy gap ba lan.

Cac ngan hang dua nhau bao 1ai “khtng” trong béi
canh nén kinh té tang trwéng 6n dinh, nhu cau tin
dung dugc duy tri & muc tich cye. Trong khi nguon
von dau vao van kha “ré” trong béi canh giai ngan
dau tu cong chua may sang sta. Ngoai ra, c6 thé thay
ro phan 16n ciac ngan hang 1di nghin ty déu phat trién
manh hoat dong phi tin dung, dac biét 1a dich vu. bay
1a xu huéng hop ly, giup cac nha bang gia tang thu
nhép va chia sé rti ro cho linh vyc kinh doanh chinh.

Tuy nhién, khéng it lo ngai rang nita cudi nam sé
tré nén khé khan hon d6i véi giéi “budn tién”, khi
cac ngan hang da st dung phan nhiéu han muc ting
trudng tin dung dugc cadp cho cd nam; roi viéc Ngan
hang Nha nudc thoi gian qua ban lugng 16n USD dé
binh 6n ty gid s& khién méit bing 1di sudt huy dong
VND tédng lén; hay viéc Ngan hang Nha nudc chi dao
han ché cho vay bat dong sdn, chitng khodn, thdm chi
¢6 thé thanh tra cdc ngin hang co toc do tang trudng
tin dung cao vao nhitng linh vyc nhiéu rdi ro nay.

Cac “bé hat tiéu” tiép tuc gap khé

Trong khi cdc ngan hang 16n va c& vira tiép tuc an
nén lam ra thi phan nhiéu nha bang quy mé nhé, véi
von diéu 1é quanh mic phép dinh (3.000 ty dong) van
con rat kho khan.

Quy II, VietCapital Bank la ngan hang duy nhat
thua 16 (33,5 ty dong). K&t qua thiéu tich cyc cla
VietCapital Bank cho thay bic tranh chung cta céc
ngan hang quy mé nho trong bdi cdnh cac nha bang
16n lién tuc bao 1ai tram, nghin ty véi toc do tang
trudng kha quan. Theo so liéu cong bo, NCB chi 14i sau
thué von ven 1,7 ty dong trong Quy II, PGBank 14i 13,3
ty dong, bang 1/5 két qua trong quy I. VietABank cling
chi bao 14i 24 ty dong, gidm tdi 65% so vai cung ky.

Ngan hang nho hoat déng ngay cang khoé khan, khi
ma cdc phan khuc va linh vygc da bi ngdn hang 16n
chiém linh gan hét. Cac ngan hang ‘bé hat tiéw’ chi
chia nhau mot thi phan rat nhé con lai. Thyc trang
nay dang dién ra va khoé long ddo nguoc, néu cac nha
bdng nhé khong manh tay ting vén, nham tang cwong
nguon luc, ddm bao cédc ty 1é an toan cling nhw mua
sdm tai sdn, cong nghé, md& rong chi nhanh, tuyén
dung nhan vién.

Trén thyc t€, khong phai cac ngdn hang nay khong
muén ting vén, ma voi “ban tay sat” cia Ngan hang
Nha nudc hién nay, viéc ting von phai dién ra thuc
chat, khong c6 co hdi cho hién tuwgng von do nhu
thoi gian truwdc day. Trong hoan cdnh nhu vay, nhiéu
nhom c6 déng chi phoi cta cdc ngdn hang khong cé
tién “sach” dé ting manh von, dong thoi lai khong
muon chia sé &nh hudng cho cic nha dau tw mdi, dan
dén cau chuyén tang von luén dugce dua ra trinh bay
tai cac dai hoi c6 dong thuong nién, song két qua dat
dugc khong nhiéu.

Trong nhitng cai tén dé cap & trén, ngoai tri
PGBank cé ké hoach sap nhdp véi HDBank, thi
VietABank va NCB déu dwa ra nhitng ké hoach
tang von day tham vong tir ndm nay qua nam khéc.
VietABank nam thw ba lién ti€p cé ké hoach tdng vén
1én 4.200 ty dong. NCB vira qua khang dinh sé tang
von tr 3.000 ty dong lén 5.000 ty dong vai sy tham
gia cla c6 dong ngoai. Cac nam trudc, NCB tham chi
con c6 ké hoach tdo bao hon khi mudn tang von gap
do6i 1én mc 6.000 ty dong.

VietCapital Bank titng cé ké hoach tdng von 1én
4.000 ty dong, tuy nhién ngin hang nay chua theé tién
hanh tdng von vi nhu cau gép vén mdi cia c6 dong
16n va céc c6 déng khéc 1a khong kha quan; phuong
an tang von diéu 1€ trinh Ngan hang Nha nuéc theo dé
khong thé hoan thanh.
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MOODY’S NANG BAC XEP HANG:

TRIEN VONG TUOI SANG CHO
LIENVIETPOSTBANK

B NGAN HANG BUU DIEN LIEN VIET (LIENVIETPOSTBANK) DUOC HANG XEP HANG TIN
NHIEM MOODY'S - 1 TRONG 3 HANG XEP HANG TIN NHIEM LON NHAT THE GIO! - NANG XEP
HANG TIEN GUI VA NHA PHAT HANH NO NOI TE VA NGOAI TE DAI HAN.

Nang bac xép hang mét loat ngan hang Viét

Hang danh gid tin nhiém hang dau thé gidi
Moody's vira ndng xép hang cho hang loat ngan hang
thwong mai cia Viét Nam. Sy 6n dinh va vitng vang
hon cda hé thong ngan hang, ng xau giam... la nhitng
diém cong dé Moody's ndng hang tdi 14 ngan hang
Viét Nam trong ky danh gid nay. Cu thé, Moody’s da
nang xép hang tién gii nodi ngoai té dai han va phat
hanh tién g&i noi té va ngoai té cho Vietcombank,
BIDV, VietinBank.

Bén canh d6, hang xép hang tin nhiém cling nang
x€p hang rai ro déi tac dai han (CRR) va danh gia rai
ro doi tac (CRA) cta VietinBank va BIDV, giit nguyén
v6i Vietcombank.

Moody’s cling nang xép hang tién g ngoai té dai
han déi véi ACB, MBBank va Techcombank. Cac chi so
x€p hang khac ctia 3 ngan hang nay van gitt nguyén.
bong thoi, Moody’s dd nang xép hang tién gl ndi -
ngoai té va phat hanh tién gti cho 5 ngan hang gom:
ABBank, LienVietPostBank, TPBank, VIB, VPBank
va nang xép hang CRR va CRA dai han d6i v6i SHB,
HDBank, OCB.

Moody’s ciing thay d6i muc trién vong xép hang
tién gri ndi ngoai té va x€p hang nha phat hanh tién
gii d6i véi 8 ngan hang gom Vietcombank, BIDV,
VietinBank, ABBank, LienVietPostBank, TPBank, VIB,

VPBank tir mic "6n dinh" 1én "tich cuc".

bong lyc dé Moody’s nang bac xép hang tin nhiém
xudt phat tr viéc nang bac tin nhiém Viét Nam tir B1
lén Ba3 va su thay déi trién vong tlr “tich cuc” sang
“on dinh” trong ngay 10/8/2018.
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Nhitng co s& chinh dé hiang xép hang tin nhiém
Moody's - 1 trong 3 hang xép hang tin nhiém 16n nhat
thé gidi - ndng x€p hang tin nhiém cta Viét Nam lan
nay la: T6c do ting trudng GDP cua Viét Nam van duy
tri duwgc nhip dé kha cao; Xudt khau va tiéu dung cling
rat tich cuc; No cong dugc ki€ém soét.

Mic d6 tin nhiém quéc gia la mot trong céc yéu té
&dnh hudng dén xép hang tin nhiém cdc ngan hang cda
Moody's bdi hang xép hang tin nhiém nay danh gia
kha nang cung cap hoé trg cia Nha nudc t6i cdc ngin
hang trong khodng thoi gian cang thing. Sau khi nang
x€p hang tin nhiém Viét Nam, Moody's cling nang tién
gui ngoai té dai han tir Ba2 1én Ba1, kéo theo viéc nang
x€p hang tién glti ngoai té dai han cda 11 ngan hang.

buoc nang hang tin nhiém cling cé nghia la uy
tin dugc nang lén. Piéu nay, dac biét c6 y nghia cho
Viét Nam va cdc ngan hang trong cac viéc dam phén,
thuwong thdo cac hgp dong kinh doanh, dau tu gitta
Viét Nam va cac doi tdc nudc ngoai.

Moody's cho biét c6 thé nang hang tiép cho Viét
Nam néu céc chinh séch tai khéa tiép tuc ho trg giam
tham hut va gidm dang ké ng Chinh phd, suc khoe
cla hé thong ngdn hang tiép tuc dugc cai thién bén
vitng va suc manh thé ché dugc ning l1én. Day ciing
la khuyén nghi cia nhiéu t6 chic danh gia tin nhiém
qudc té khac dua ra doi véi Viét Nam vao luc nay.

Trién vong cho LienVietPostBank

Theo bdo cdo mdi nhat clia Moody’s, chi so tin
nhiém tién gii, nha phat hanh ng noi té va ngoai té
dai han cda LienVietPostBank duwgc nang 1én mot bac,
tir B2 1én B1. Bén canh dd, trién vong d6i vi xép hang
tin nhiém tién g&i bing ndi té va nha phat hanh ng



noi té va ngoai té cia LienVietPostBank dwgc Moody’s
chuyén tir "tich cyc" sang "6n dinh". Cac danh gid khac
déi voi LienVietPostBank dugc gitt nguyén.

Nam 2017 la 1an dau tién LienVietPostBank duogc
Moody’s, xép hang tin nhiém & muc B2 va trién vong
tich cuc déi véi tién giri bang noi té va nha phat hanh
bang noi té va ngoai té; trién vong 6n dinh doi véi tién
gui bing ngoai té.

Pai dién LienVietPostBank cho biét, viéc duoc
Moody’s nang hang tin nhiém sé giip Ngan hang cai
thién khad nang huy dong nguon vén trung dai han,
gop phan diéu chinh co cau huy dong theo hudng
bén vitng, thyc hién dung dinh hudéng ban 1é cta
LienVietPostBank dac biét hwéng vé nong nghiép
nong thon trén co s 1gi thé vé mang lwdi rong khap.

Hién nay, ty trong ban 1é trong huy dong cua
LienVietPostBank dat khodng 60% va trong cho vay
14 50%. Trong nhitng nam téi, Ngdn hang mong mudn
sé& chuyén dich manh sang co ciu ban 1é, dam béo ty
trong ban 1é trén téng s6 dw huy dong va tong du ng
cho vay dat 80%.

Dén 30/6/2018, tong tai sdn cta LienVietPostBank
dat 175.881 ty dong, tang 7,62% so véi dau nam. Trong
dé, cho vay khéach hang tang 13,82% dat 114.525 ty
dong va tién gai cla khach hang tang 14,06% dat
146.316 ty dong. Ty 1é ng xau gidm xudng 0,98% tw
muc 1,07% tai thoi diém dau ndm.

Quan trong hon, ngdn hang nay da hoan thanh
thiét lap mang lwdi chi nhanh tai tat ca 63 tinh trén ca
nudc - diéu ma chwa ngan hang thwong mai c6 phan
nao lam dwogc. LienVietPostBank da hién dién trén
63/63 tinh, thanh toan quéc vdéi hon 327 chi nhénh,
phong giao dich, hon 1.000 phong giao dich buu dién
va quyén khai thac hon 10.000 diém giao dich buu
dién cung cap cac san phdm, dich vu ngan hang dén
cap huyén, xa.

Trong giai doan 2018 - 2019, LienVietPostBank
xac dinh chién lugc la tip trung dau tu cho co sé ha
tang trong do6 wu tién phat trién mang luwdi. Chi trong
6 thang dau nam ngan hang da mé mdi 95 phong giao
dich buu dién nang cap, 2 chi nhanh va 1 phong giao
dich tryc thudc. Theo ké hoach, 6 thang cuéi nam
2018, ngan hang sé tiép tuc md& thém 90 phong giao
dich buu dién, dy kién dén cudi nim s6 diém giao
dich s& 1én tGi gan 400 diém.

Mang ludi 16n s€ giup LienVietPostBank thyc hién
dugc muyc tiéu ban 18, cai thién co cau huy dong von
cda ngin hang theo chiéu hudéng én dinh, tich cuc.
Tuy phat trién mang Iudgi 16n thi chi phi dau tu cling
16n vé ha tang, nhan sy, chi phi quan ly... nhung loi
ich mang lai vé 1au dai la rat 1én. Ty 1é huy dong von
tr dan cu ting 1én vugt huy dong tir cac t6 chic kinh
té€ sé lam cho co cdu ngudn von dau vao bén vitng hon
va LienVietPostBank dang tién tdi muyc tiéu tré thanh
“Ngan hang ban 1é hang dau Viét Nam”, “Ngan hang
clla moi nguoi”.
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THUAN TIEN HON TRONG THANH
TOAN CUNG HOA BON DIEN TU SCB

B HIEN NAY, VIEC SUDUNG HOA DON DIEN TU (HDBDT) DANG LA XU THE TAT YEU TRONG
KINH DOANH HIEN DAI, DAC BIET LA BOI VOI CAC NGAN HANG CO SO LUONG LON HOA BON

PHAT HANH HANG NGAY.

hyc hién theo quy dinh ctia B Tai chinh

vé viéc stt dung hda don dién t& trong mua

ban hang héa, cung ing dich vy, cling nhu

nhan thady nhing tién ich thiét thyc ma
HDDT mang lai, tir ngay 01/8/2018, Ngan hang Sai Gon
(SCB) chinh thic trién khai 4p dung HPDT. Theo do,
khach hang cia SCB s& dugc ho trg mot cach nhanh
chéng va thuén tién hon trong qud trinh thanh toan
nho cdc tién ich vuot troi, cu thé nhu:

Bao mat hang dau

HDDT dugce SCB thyuc hién lap tai hé thong phan
mém hod don dién t& ctia Ngan hang, sau dd, ky dién

34 NHA DAU TU I SO 101 - THANG 8/2018

NHU NGOC

——

t trén hod don va gti tryc ti€p dén khach hang nén
dam bdo tinh an toan va bdo mat cao. Khach hang cé
thé st dung cac phuong tién dién t (dién thoai, may
tinh...) dé dang nhép vao Internet Banking va tra cttu
thong tin vé HPDT.

Phan mém cho phép khach hang tai tit cd hoa don
vé mdy cd nhan dé lvu trit hodc xem hay in tuy theo nhu
cau s dung. HDDT con c6 day du gia tri phap ly theo
quy dinh, khach hang c6 thé an tdm khi st dung dé ké
khai thué, hach toan ké todn, luu trit chirng tir ké toan,....

Do6i v6i khach hang khong c6 diéu kién s dung
kénh Internet Banking dé tra ctu HPDT thi cd thé



nhan hoa don chuyén déi tir HPDT (hda don gidy) tai
céc diém giao dich ctia SCB khi c6 nhu cau.

Giam thiéu rii ro

St dung HDDT khéch hang sé thudn tién hon trong
cong tac hach todn ké toan, déi chiéu dit liéu do thong
tin trén hoéa don dugc ky dién ti va gui tryc tiép ti
ngan hang dén khach hang. Qua dd, han ché viéc s
dung hda don gia, gidm rdi ro mat, chdy, hdng hoa
don va cac khodn phat vi pham hanh chinh lién quan.

Tién ich vugt troi va tiét kiém

Ngay sau khi két thuc giao dich, khach hang c6
nhu cau c6 thé nhin hoa don dién t& ngay ma khong
can phai mat thoi gian cho doi cac thd tuc dong dau,
ludn chuyén hay gt hoa don qua buu dién nhu cac
hinh thuc hod don tu in, ddt in. Viéc nay giup khach
hang tiét kiém chi phi in, giti hda don qua duong buu
dién, chi phi lvu trit, bAo quan hoa don...

Ngoai nhitng tién ich ma HPDT mang lai cho
khach hang trong viéc qudn ly tai chinh doanh

SCB

NGAN HANG SAI GON

HOR 80N GIEN TU

nghiép, vé phia Ngan hang ciing c6 nhiéu thuan lgi
Kkhi trién khai dich vu nay. Cu thé, Ngan hang ciing
sé tiét gidm chi phi lién quan dén viéc phat hanh
hoa don nhu: chi phi in &n, chi phi giti héa don va
lwu trit. Bén canh dd, Ngan hang cling sé gidm thiéu
cac thao tac thu cong gdy mat thoi gian cho khach
hang, nhu: tim kiém lai héa don, in hoa don ra giay,
trinh ky truéc khi giao héa don cho khéach hang...
Thém vao do, viéc stt dung HPDT ciing gép phan béao
vé moi trwong vi khong phdi s dung dén giay in,
muyc in,...

V6i nhitng tién ich ma HPDT mang lai, Ong Chiém
Minh Diing- Phé Tong Gidm doc phu trach Khéi Doanh
nghiép SCB, chia sé: “HDPDT sé& nhanh chéng dwa vao
st dung phé bién trong twong lai gan béi nhirng 1gi
ich vuot troi ma HPDT mang lai cho cong dong doanh
nghiép, cad nhan va ca cic co quan quan 1y nha nudc.
Vi viy, dé chd dong trong viéc quan ly, khach hang
nén tim hiéu vé nhitng tién ich cta viéc s dung
HDDT ngay tir by gio... Vé phia SCB, chuing tdi sé luén
sat cAnh cing khach hang trong viéc cung cdp cac san
pham vai nhiéu tién ich va mang lai 1gi ich cao nhét
cho khach hang”.

Giai phap hoa dan
& HEUQUA « TIETKIEM & AN TOAN
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CUNG SCB TAO NEN MQT MUA
TRUNG THU YEU THUONG

61 thong diép “dong gop nho, gia tri 16n,

cho dm 4p vuon xa”, Ngan hang Sai Gon

(SCB) cung khach hang chung tay déng

gép quy “Trung thu yéu thuwong 2018”
nhdm mang dén cho nhitng tré em cé hoan canh khé
khan mot mua Trung thu &m 4p tinh thuwong.

Day 1a hoat dong thuong nién dugc SCB t6 chitc moi
dip Tét Trung thu véi muc dich chia sé trach nhiém cong
dong, mong mudn chung tay cung Khach hang thé hién
tdm long, sy quan tam chia ® den cac tré em c6 hoan

. Tring
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canh kho khan trong xa hoi. Chwong trinh “Trung thu
yéu thuong 2018” dugc SCB trién Khai tir ngay tir 16/8
dén ngay 31/8/2018, theo d6 khach hang sé cung SCB
chung tay dong gép vao quy dya trén so du Tién gti Tiét
kiém hodc so tién chi tiéu qua Thé Quoc té SCB.

thu

en

i.g! WWW.sch.com.vn
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Cu thé, véi s6 tién tiét kiém tri gia 30 triéu dong, ky
han 06 thang tré 1én khach hang sé dugc SCB gt tang
1.800 dong, hodc tang 600 dong d6i véi truong hop
khach hang chi tiéu bing thé qudc té tir 1 triéu dong
trd 1én dé dong gép vao quy. Sau khi két thic chuong
trinh, SCB sé déng gop thém so tién tuwong duong véi
téng sO tién quyén gop dugc tir khach hang.

V6i két qua thu dugc tir chuong trinhy8CB sé phoi
hop cung kgéch ha a cac co quan chinh quyén moéi

dia phuong trién khai tang qua Tét Trung thu cho tré
em ngheo tai 28 tinh/thanh pho cé diém giao dich caa
SCB trén toan quoc. Thong qua chuong trinh, SCB hy
vong sé nhan dugc sy quan tdm, dong hanh cta Quy

° * .

Khach hang cung cédc nha hdo tdm dé chung tay gop
sitc, phat huy tinh than twong trg, nhan ai vi cong dong.

Ngoai ra, tir ngay 03/9 dén ngay 14/9/2018, SCB
ciing trién khai chwong trinh “Tét Trung thu — Gan két
tinh thdn” nham gii ting nhitng hép banh trung thu
dén Khach hang than thiét thoéa diéu kién thay cho 101

tri &n vi da Iva chon va tin dimg san phdm va dich vu e

ctia SCB trong sudt thoi gian qua.
- - L
Thong tin chi tiét vui long lién hé Hotline cda $CB:
1800 5454 38 - 1900 6538, website: www.sch.com.vn
hodc bat ky diém giao dichegan nhét cua SCB.
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TAI CHINH NGAN HANG

K&t noi gia tr &l ; sOng

GIAI BAI TOAN TIN DUNG CHO
DOANH NGHIEP NHO VA VUA

B CAU CHUYEN DOANH NGHIEP VIUA VA NHO
GAP KHO KHAN KHI TIEP CAN NGUON VON TU
CAC NGAN HANG VAN LUON LA BAI TOA KHO
VA DO NHIEU NGUYEN NHAN. NHAN THAY
VAN BE NAY. CAC NGAN HANG DANG TUNG
BUOC DUA RA CAC GIAI PHAP LINH HOAT
THAQ GO, MO RA CO CHE HOP TAC TOAN DIEN
GIUA NGAN HANG VA DOANH NGHIEP.

THAO MAI
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Cau chuyén cung kho gap cau

Theo tong cuc Thong ké (BO K& hoach va Dau tw),
nam 2017, cd nudc c6 hon 561.000 doanh nghiép,
trong dé doanh nghiép nho va vira chiém trén 97%,
déng goép 45% vao GDP va 31% vao tong thu ngan
sédch. Tuy nhién, hién nay chi c6 khoang 30% doanh
nghiép nhé va vira ti€p cdn duwgc nguon von tin dung.

Thuc t€, mdéi doanh nghiép déu cé mot dic
thi nganh nghé kinh doanh riéng, kéem theo dé la
nhitng khé khan riéng. Néu nhu cac doanh nghiép
x4y 1ap c6 thé ky xong hop déong mdi can von thi



nguoc lai, doanh nghiép sdn xuat nhya lai can
von tredc dé nhap nguyén nhién vat liéu, triv
hang. Cdc doanh nghiép xudt nhip khiu bén
canh viéc can cé cac gidi phap phong ngwra rai
ro vé ngoai té thi luén cé yéu ciu vé von dé md
réong doi tdc va ma& rong thi trudng, dé chuan bi
cho cac don hang xuat khau.

Mot diém yéu khéac 1a doanh nghiép thuong
dugc van hanh & quy mé nhé mdt cach don gian,
it chuyén mon hoéa, chwa chuyén nghiép nhu cac
tap doan 16n tir khau 1ap ké hoach dén quan trj tai
chinh nén cang kho ti€p cdn nguodn von vay.

Vé phia cdc ngan hang, sdn phdm chua da dang,
linh hoat, thuong ap dung moét san phdm chung
cho cac phan khuc khach hang, dong thoi thi tuc
rwom ra, phuc tap la rao can tdm ly cho khach
hang. boi ngii chuyén vién ban hang phuc vu riéng
cho doanh nghiép phan khtc nay cling chua dugc
dau tu bai ban.

Do d6 ciu chuyén giai quyét cung va cau dé
gap nhau vé von gita ngdn hang va cac doanh
nghiép tré thanh bai todn khd can c6 cau trd 1oi va
no6 luc tir cd hai phia.

“Gd kho” bang su thau hiéu

Thau hiéu cdc kh6 khan ma doanh nghiép
gdp phai trong tirng nganh dac thu, nam 2018,
Ngan hang TMCP Pong Nam A (SeABank) chu
dong dau tw dong bo tit sdn pham, thd tuc, can
b6 kinh doanh dén cac khau phé duyét véi muc
tiéu chung ddm bao am hiéu va chuyén mon hoa
theo nganh toan dién va sdu sic, phuc vu khach
hang hiéu qua.

SeABank tap trung xiy dung cdc sdn pham
riéng phuc vu theo tirng nganh: Thi cong xay lap,
Vat liéu xay dung, Nhya, Thiét bi y t€, Dugc, Dét
may... dua ra thi trudng va nhan dugc sy don
nhan nhiét tinh cda cdc doanh nghiép. SeABank
da nghién ciu, phat trién va duwa ra nhitng giai
dé giai quyét nhitng kho6 khan cia Doanh nghiép,
dac biét xay dung sdn phdm dya trén chinh “trai
nghiém ctia khach hang” cling nhu kha nang cung
cip dich vu tin dung téng thé nhu ty 1é ky quy,
tin chap trong bao lanh, Tai sdn ddm bdo nhan
linh hoat... hoan toan dua trén ddc trung nganh
nghé, dac thu kinh doanh, chinh sach ban hang
va khad ndng phat trién cda Doanh nghiép trong
ky ké hoach...

Song song vGi dau tu phat trién sdn pham, doi
ngl ban hang chuyén nghiép dugc SeABank xay
dung phuc vy khach hang. Vira dugc dao tao kién
thitc chuyén sdu theo nganh dé co6 thé dua ra giai
phép tai chinh tron goi, tiét kiém cho doanh nghiép
vlra c6 thé ddong hanh cung doanh nghiép dé xda
b6 cédc rao can vé dac thu nganh kinh doanh va
quy dinh cng nhac ciia Ngan hang. Nghién ctu
ky ting truong hop va dua ra cac gidi phap tw van
hgp 1y, cdc can bd ban hang giup doanh nghiép
ddm bao céc rui ro trong kinh doanh nhuw rii ro ty
gia, rudi ro tin dung, rdi ro hoat dong...

Diém dac biét hon, vdi tw duy khach hang 1a
trong tdm, SeABank dang tién tGi viéc trién khai
hinh th@tc nhém phé duyét theo nganh véi su
tham gia dong thoi cda cd chi nhanh va hoi sé.
Do d6, khau vi rdi ro dugc théng nhdt trén toan
hé thong. Cac vi tri & hdi s& cling ludn dat khach
hang1én hang dau, cdc ho so ma chi nhanh da phé
duyét thi sé nhanh chéng dwgc hoi sé thong qua
va gidi ngan. Phia sau d¢i ngii cidc chuyén vién
kinh doanh con ludn c6 cac chuyén gia vé ngudn
voOn, chuyén gia vé ngan hang giao dich, chuyén
gia vé cac san pham phai sinh... ddong hanh dé c6
dugc gidi phap nhanh va tét nhat cho khach hang.

Hién dang st dung Go6i tin dung wu dai theo
nganh, dong thoi vira quyét dinh chuyén toan bo
hé thong tai khodn cda Cong ty sang SeABank,
ong Tran Viét Hung chi mot doanh nghiép xay
dyng tai Ha Noi chia sé: “Cong ty t6i lam trong
linh vye xay 1ap ¢ quy mé nhoé nén khi héi vay
tién ngan hang dé mé réong kinh doanh thi gip
nhiéu khé khén vé thu tuc va diéu kién lién quan
téi tai sdn bdo ddm va ngudn tién. Khi lam viéc
vGi SeABank, t6i rdt vui vi dwgc hudng din tan
tinh, tw van va ho tro rat nhiéu, cac diéu kién
vay cling phu hgp nén t6i dd vay dwgc von nhanh
chéng. bac biét hon ngan hang con c¢6 san pham
danh riéng cho doanh nghiép xay lap véi cac tiéu
chi phu hgp véi nganh nghé kinh doanh. T6i tin
rang day sé la gidi phdp ctu canh cho nhing
doanh nghiép nhé va vira.”

V@i cach thie xay dung va trién khai cac san
phdm dich vu theo huéng “may do” phu hop vai
trng doanh nghiép dac thu, SeABank da budc dau
thanh céng trong viéc xay dung dwgc mot loi thé
canh tranh mdi, tao nén sy khac biét so cac ngan
hang thuong mai khéc, so vai hang loat sdn pham
cap tin dung cho doanh nghiép vira va nhd trén
thi trwong hién nay.
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BAT DONG SAN

Bait dong san Van Pén, Bac Van Phong:

“DONG BANG” SAU HOAN THONG
QUA LUAT PAC KHU KINH TE

M SAU KHI CO QUYET BINH TAM DUNG THONG QUA LUAT DAC KHU KINH TE, GIAO DICH
BAT BONG SAN TAI VAN BON VA BAC VAN PHONG GAN NHU Bl BONG BANG HOAN TOAN.
NHIEU VAN PHONG GIAO DICH BAT BONG SAN BONG CUA, NHA BAU TU NHO LE VOI VA

BAN HANG DE BAO TOAN VON HOAC CAT LO.

gay 11/6, v6i 423/432 dai biéu cé mat
tan thanh, Quoc hoi da quyét dinh loai
khéi chuwong trinh viéc thong qua dw
an luat bon vi hanh chinh - kinh té dac
biét (Luat Bac khu) tai ky hop thi 5. bong thoi, Uy
ban Thuwong vu Quoc hoi théng nhat vai Chinh pha dé
nghi Qudc hdi cho phép 1ui viéc thong qua Dy an Luat
nay sang ky hop thi 6 dé cé thém thoi gian nghién
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TRONG CANH

cltu, tiép thu t6i da cac y kién xac dang cta cac dai
biéu Quoc hoi, cdn bd 1do thanh, chuyén gia, nha khoa
hoc va nhan dan; hoan thién dy thdo luat, ddm bao
xdy dung thanh céng 3 ddc khu, gitt vitng an ninh
quéc phong va chi quyén quéc gia.

Viéc Qudc hoi thong qua tam dirng Luat dac khu
kinh té khién thi trudng bat dong sdn & Van Don, Bac



Van Phong, Phu Qudc von dang soi dong tré nén tram
ldng, d6ng bang.

Nha dau tu nho Ié ban cat 10

Nhitng thang dau ndm 2018, thi trudng bat dong
sdn, Van Pon, Bic Van Phong, Phu Qudc s6i dong béi
cdc nha dau tw TP.HCM va Ha Noi dé x6 vé gom dat
khién gid dat ting nhanh choéng. Tuy nhién, dé la
nhitng khu phén 16 phtt hgp quy hoach, chudn muc
vé phap ly, ha tang.

S0 lwgng San giao dich bat dong sdn va nhan vién
moi gigi tw do tdng 1én dot bién, lwgng nha dau tuw
tang ky luc.

Thé nhung, sy kién Quoc hoi dirng thong qua Luéat
dac khu duge xem 1a cudc sang loc nha dau tu, sang
loc thi truwong, giup moi truong kinh doanh bat dong
sdn & cac vung dy kién 1én dac khu kinh té chuyén
nghiép hon.

Ngay khi thong tin tam dung Luat dac khu dugc
théng qua, cac van phong cong chirng dat dai khong
con s6i dong nhu trude. Nhiéu nha dau co phai bé tién
coc vi khéng thé chuyén doi muc dich st dung dit néu
thye hién viéc mua ban. Nhiéu van phong moi gigi
bat dong sdn da “thdo chay” khéi Phu Quéc vi khong
c6 giao dich, nha dau tw nho 1é voi va ban thao dé bao
toan vén, cit 16.

Ong Nguyén Viét Xuan, mot nha dau tu tai Ha Noi
cho biét, ngay khi thay ddu hiéu tram lang xudt hién
trén thi trueong, cung vai viéc Chinh quyén siét chat
quén ly vé chuyén nhugng dt dai 6ng da nhanh tay
ban s6 dat ma minh da dau tu tai Van Don. Méac du so
161 thu dugc khong cao do gid mua vao da gan cham
dinh, nhung 6ng cling mirng vi da kip ban hét so dat
dang “6m”.

Ong Pang Pic Gidi, Téng Gidm déc Cong ty cd
phan dau tu va Phat trién bat dong sdn DPac khu (tai
Phu Qudc) cho biét, nhitng nha dau tw nhd 1é, it vén
hodc dang st dung don bay tai chinh (vay vén ngan
hang dé dau tu) dang rat lo so.

“Tho1i gian cdc NDT cho¢ doi, nghe ngéng thong tin
tr dot sot dat vira roi dén thoi diém quyét dinh cd
thong qua dy Luat Pac khu hay khong kéo dai khoang
2 thang. Quang thoi gian chiu dung dé khong phai la
dai, nhung vai viéc Qudc hoi chua thong qua dy Luat
béc khu trong ky hop lan nay lai khién cho ho hut
hang, chic chan nhiéu nguoi trong s6 ho sé cd xu thé
ban théo dé bdo toan vén hoac cat16 tai cac thi truong
c6 dac khu”, 6ng bang buc Gidi noi.

Con 6ng Tran Pinh Quy, Chu tich Hoi moi gidi bat
dong sdn Khanh Hoa cho hay, mot s6 nha dau tw, nha
dau co ludt séng, tranh tha khi luat chua thong qua
dd mua dat, déon dau. Bay gio, viéc tam dung tach
thira, chuyén muc dich, chuyén nhugng dé doi Luét
da dnh hudng rat 16n dén cac doi twgng nay.

Thi truong dong bang, gia van cao

Theo, H6i Méi gigi Bat dong san Viét Nam, thoi
diém dau quy II, thi truong bat dong san Van Don
va Bac Van Phong chitng kién giao dich s6i dong & ca
phan khuc dit dy an va dat thé cu trong dan. Viéc
Quoc hoi chua thong qua Luat dac khu kinh té khién
giao dich & 3 vung nay bi &nh huwdng twong déi manh.
Giao dich tai VAn Pon va Bic Van Phong gan nhu bi
“d6ng bang” hoan toan. Theo hdi nay, gan nhuw khong
c6 giao dich nao dugc thyc hién ké t& khi c6 quyét
dinh. Trong khi d06, thi treong bat dong sdn Phu Quéc
thi bi &nh huéng it hon.

Nhu tai Van bPon, vao dau quy II, thi truong bat
dong san tai day van ti€p tuc giao dich soi dong &
ca phan khuc dat du an 1an dat thé cw trong dan. S6
lwgng San giao dich bat dong san va nhan vién moi
gigi tw do tang 1én dot bién, lwgng nha dau tu tr Ha
Noi va cac tinh phia Bac dén Van Pon dé dau tu, ludt
song ciing duoc ghi nhan tang ky luc.

Tuy nhién v6i viéc chua thong qua Luat dac khu
kinh t€ dic dan tGi sau thoi di€ém nay giao dich bat
dong san & day gan nhu “dong bang”. “Hién tai gia dat
tai kKhu vyre van gitt @ muc cao nhung thanh khodn rat
thap. Cac nha dau tw, nhan vién méi gidi cé mot cude
thao chay 6 at khdi thi truong nay” - Hoi Mo6i gigi Bat
dong sdn Viét Nam danh gia.

Con tai Phu Quoc, véi toc do di dan tir cadc vung
ra Phu Qudc 16n, nhu cau dit nén van rat néng. Giao
dich dat nén trong cac khu dan cuw 67,5ha, 10ha, khu
din cu Sudi Lén van dién ra khé soi dong, gia giao
dich vin ting nhe. Dt cong, dit do thi c6 quy hoach
tot, vi tri dac dia, gia van ti€p tuc ting. Tuy nhién, do
1a thyc t€ & nhitng khu phan 16 phu hop quy hoach,
chudn muyec vé phép ly, ha ting.

“Cac khu phéan 16 ty phat, khong dugc phé duyét
du an thi déng bang, it giao dich. DU bi &nh huéng it
hon nhung giao dich tai Phu Qudc van bi chirng lai so
v6i quy 1/2018” - Hoi M6i gidi cho hay.

Theo khdo sat cia Hoi Moi gidi Bat dong san Viét
Nam, du thi truong déng bang, nha dau tu nho 1é thao
chay 0 at, song gia dat tai cac khu vyc dy kién 1én dac
khu van gitt & muc cao.
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BAT DONG SAN

SE PUGC TRIEN KHAI THE NAO?

M SIEU DU AN THANH PHO THONG MINH NHAT TAN - NOI BAI DO TAP DOAN BRG PHOI HOP
VOI TAP BOAN SUMITOMO LAM CHU BAU TU CO TONG MUC BAU TU HON 4 TY USD SE BUQC

KHOI CONG TRONG THANG 10/20718.

Du an “rong don ngoc™ hon 4 ty USD

T ndm 2011, Tap doan BRG da duwgc Chinh phtd
va thanh ph6 Ha No¢i giao nhiém vu lap quy hoach
chi tiét 1/500 cho toan b dién tich hai bén truc Nhat
Tan - NOi Bai. Pay la truc d6 thi 16n, véi tong dién tich
khoadng 2.080 ha, thudc dia ban 3 xa cda huyén So6c
Son va 10 xa huyén Péng Anh. Chiéu dai toan tuyén
khoang 11,7km, diém dau 1a sin bay quoc té Noi Bai,
diém cudi 1a cdu Nhat Tan.
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NGUYEN TRONG

Trudce do, BRG thong tin du 4n nay sé dugc phat
trién trong 5 giai doan v&i 5 mo hinh lién doanh phat
trién cho cac giai doan, tong vén dau tu 4,138 ty USD
vOi quy mé khoang 271ha. Trong do, giai doan 1 co
dién tich hon 73ha va tong von dau tu 1 ty USD.

Tap doan BRG ciling 1a cha dau tu lap quy hoach
chi tiét 1/500 cho toan bd dién tich 2.080ha hai bén
truc tuyén dwong Vo Nguyén Gidp tir cau Nhat Tan
dén san bay Noi Bai.



Theo chia sé ctia ba Nguyén Thi Nga - Cht tich Tap
doan BRG, 1y do BRG lya chon du &n la vi niém dam
meé voi quy hoach, xin 1am quy hoach dé céng hién.
Ba Nga ciing khing dinh muén xay dyng thanh phd
théng minh hién dai nhu Singapore.

Vi thé, Cha tich BRG dé cao viéc lam quy hoach,
trién khai theo ddng quy hoach. Truc khong gian Nhat
Tan - N6i Bai c6 chiéu ngang khoang 100m, doc 2 bén
duong dai khodng 11-12km chi cé cay xanh, duwong di
b0 va kénh. Ba Nga cho biét, Nha dau tu phai dd tiéu
chudn ning lyc tai chinh, trinh dé va cong nghé. Ba
Nga mong mudn tong thé cia dy &n la lam sao 2 bén
xay dung mot quy hoach théong nhat, khong cap phép
lam nha xé néat quy hoach ma phai lam dung tiéu chi
chon nha dau tu.

Ba cling chia sé, dy an sé gobm nhiéu hang muc twr
cong vién ven song, c6 lang ASEAN, khu Pai hoc va
gilt dugc cac lang x6m hién hitu, cu dan tai day van
két n6i dwoc véi thanh phé hién tai.

Diém déac biét ctia dy 4n nay dugc chu tich BRG tiét
160 1a ha tang sé dugc dau tu dong b, két noéi cho ca
du an theo y twdng quy hoach cda cong ty tw van P&T
Consultants Pte Ltd (Hong Kong), tai hién hinh anh
truyén thong Thang Long - Ha N6i vdi y twdng chinh
l1a “Roéng dén ngoc”, xwong séng chinh la tuyén duong
cao t6c két noi tlr san bay vé trung tam thanh pho, dau
RONg quay vé song Hong — Ho Tay.

Thanh pho théng minh dugc két noi giao thong
doéng bd vai khung trung tdm 16i, bing tuyén dwong
sat do thi s6 2. Piém dau tuyén tt pho Tran Hung
Dao va diém cu6i 1a nha ga chinh tai thanh phé
thong minh.

Lién doanh nha dau tw Sumitomo va BRG ciing rat
chu trong dén phat trién dy an theo hudng st dung
cong nghé cao trong cac linh vyc nang lugng, gido
duc, sttc khée, nudc sach,... Tong Giam ddc tdp doan
Sumitomo cho biét, trong giai doan 1 s& phat trién
ha tang khu vyc dac biét 1a xay dyng nha may nudc
sach dé dam bdo ngudn nudc cung cdp cho khu do
thi. Huéng dén xay dyng thanh phé thong minh than
thién v&i moi trudng.

Khdi cong trong thang 10

D€ trién khai dy an mang tim c& quéc té, cd quy
mo 1én nay, cudi nam 2017, dwdi sy chirng kién ctia
Tha twéng, UBND TP Ha N¢i, Tap doan BRG va Tap
doan Sumitomo di ky thda thudn hop tac phat trién
dy an d6 thi Nhat Tan — Noi Bai.

Siéu dy an thanh pho thong minh da chinh thic
dugc cidp Gidy chitng nhan dau tu tai Hoi nghi dau
tw va phat trién Ha No6i vao 17/6 vira qua. Voi nhitng
buéc thd tuc phap 1y cudi cung dang dugc hoan tat,
lién doanh nha dau tw nay ky vong siéu thanh pho
thong minh dy kién sé khai cong xay dyng vao khodng
thang 10 téi day.

Theo thong tin tlr BRG, siéu dy an nay sé dugc dau
tu xay dung dong bo vé ha tang k§ thuat va ha ting xa
hoi trén toan b dién tich khodng 272 hecta. Giai doan
1, lién danh Sumimoto-BRG sé& dau tw hon 1 ty USD
trén dién tich 73,11 hecta.

Ha Noi c6 dén 5 clra 6 véi 5 truc duong vanh dai tr
1 dén 5; tuy nhién, cta ngd mang y nghia vé quoc té
thi chi c6 clra ngd Nhat Tan — N6i Bai va day gan nhu
dugc quy hoach méi hoan toan, khong di qua céc truc
dudng cii.

Dudi goc do ciia mdt hanh khach vira méi xudng
san bay, du la & cuwong vi nao tr nguoi dan, doanh
nhan, khach du lich hay ké ca cac nguyén thu thi cling
sé cam thay mét méi sau chuyén bay dai. Chinh vi thé,
doan duong dau tién tir Noi Bai vé vanh dai ba dugc
diém bdi cay xanh, ho nwdc, bao gom céc lan xanh, cac
cong trinh dich vu tong hgp chi cao 7 - 8 tAng. Sau khi
vao vanh dai ba sé c6 hai truc nhu hai bup sen né ra
chao dén khach di vao thanh pha.

Dén doan tht hai (5km) hanh khach bat gap sy tap
nap cda do thi bang cac toa nha cao 20, 30 ting két ndi
véi khu 6, v6i trung tdm thuwong mai dich vu mang
tam hién dai cho toan by khu vyc nay.

Nam song song v§i cau Nhat Tan 1a mot truc di bo
gan lién vdi cong trinh choc troi, nhin tir trén cau sé
thay truc di bo cé dé cong nhu con rong. bi hét truc
cong sé& nhin thay truc trung tam dai 3km, hai bén la
cac trung tdm thuong mai dich vu cac c&. Toa thap
chinh 1a toa thap tai chinh 1én nhat, tya nhu toa thap
101 ting cha Pai Loan, toa thap nay déu co thé dugc
nhin thay tir ciu Nhat Tan cling nhu la tir Noi Bai vé,
dai dién cho sy giau cé ciia Ha N¢i...

Hién 20 cong ty cia Nhat Bdn quan tam dau tuw
phat trién ha ting dy &n; trong do6, c6 nhiéu tap
doan 16n nhu Sumitomo, Mitsubishi, cong ty tau
dién ngam Tokyo Metro... Trong tuwong lai, day c6 thé
dwoc coi sé la khu d6 thi hién dai bac nhat. Thanh
pho Ha Noi dang moi goi dau tu va lanh dao Ha Noi
khéng dinh, sé ban giao dit sach cho cac nha dau tu
thyc hién dy an. Giai doan 5 cta dy an ciling dugc ky
vong sé hoan thanh vao nam 2028.
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BAT DONG SAN

GIOI CHUYEN GIA NOI Gl VE THI
TRUONG BAT DONG SAN CUOI NAM?

BINH THUY - PHAN CHINH

M THEO NHAN DINH CUA CAC CHUYEN GIA, THI TRUONG NHUNG THANG CUOI NAM SE
KHONG CO BIEN BONG LON, PHAN KHUC CAO CAP SE CO SU CANH TRANH KHOC LIET
HON NHOUNG THANG CUOI NAM; PHAN KHUC BINH DAN VAN LA PHAN KHUC GIU VAI TRO
CHU DAO; BAT NEN VUNG VEN BUOC SAN BON...

“Thi trudng nhiing thang cudi nam 2018 sé khang cé bién dong I6n”

Ong Vii Vin Phan
Pho Cuc trudng Cuc Quan Iy nha va Thi truong BDS, Bo Xay dung

O phan khiic can ho chung cuw nhu cau vé nha & x4
hoi, nha & thuong mai gia thap trong nam tdi sé tiép
tuc gia tang, dac biét tai cac khu vie do thi phat trién.
Tuy nhién, thi truong sé cé sy phan héa vé kha nang
tiéu thu theo tirng phan khuc..

Trong nidm 2018, khd ning van ti€p tuc thira
nguon cung can hd trung va cao cap, thiéu can hd
binh dan. Sdn phidm thudc phin khuc binh dan cua

cac chu dau tu uy tin dw bdo c¢6 khd nang thanh
khodn cao; cac sdn pham cao cdp duw bao lugng giao
dich sé chitng lai. O mot s6 khu v, gid ban bat dong
sdn dao dong nhe trong tirng phan khuc. D6i véi thi
trwong du lich nghi dudng, hién cé rat nhiéu dy an
dang chao ban véi nhiéu phuong thirc khuyén mai,
ngudn cung can ho du lich condotel rat 16n, du béao
nam 2018 thi trwong can ho du lich condotel s& c6 xu
huéng chitng lai.

“FDI mé rong xu hudéng sang phan khic trung cap, binh dan”

Ba Khanh Nguyén
Giam ddc thi trudng von tai JLL Viét Nam

Clung véi sy phuc hoi cda thi truong bat dong
san, c6 thé thdy nhitng thuong vu giao dich dwgc
cong bo trong 3 nam trd lai day da s6 déu cé su
xuat hién cda nha dau tw Nhat BAn nhuw Hankyu
Realty va Nishi Nippon Railroad hgp tadc cung Nam
Long, hodc Sanyo Homes va Tién Phat, va gan day
nhat 1a lién doanh gitta Mitsubishi Corporation va
Phuc Khang.

Phan khuc dau tu cda céc lién doanh da dang
nhdm dén phan khic cidn ho trung cdp va binh
dan. Theo xu hwéng nay, cé rat nhiéu nha dau tw
dang can nhic va sdn sang tham gia lién doanh,
gop von vai cac cht dau tw Viét Nam c6 uy tin
tot. Loi thé cda cdc chd dau tu trong nudc do la
sy thong hiéu vé thi truong, hé théng hanh lang
phép ly, danh muc cac bat dong san da duwoc xac
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lap, trong khi cadc nha dau tw nwdc ngoai vai tiem
Iyc vé von va kinh nghiém phat trién dy an sé lam
gia tang gia tri dy an.

Trong thoi gian tdi, cac chinh sach tién té dw
kién s& duy tri trung lap dé ho trg tang trudng.
Nhitng dong vén FDI hang tram triéu do la My san
sang d6 vao thi trudng bat dong san Viét Nam, hoat
dong mua ban sat nhap (M&A) va dau tu truc tiép
sé tiép tuc don nhan nhitng ky luc mai.

Céc giao dich ludén sdn sang, tuy nhién s& kho
thye hién hon do khodng cach ky vong vé gia gitra
nguoi mua va nguoi ban. Nhiéu dong von tim co hoi
chuyén minh vao céc linh vyc thay thé nhu truong
hoc, bénh vién, xay dung. Cac quy dau tu tin thac
(REITs) dang c6 xu huéng mé rong nguon von.



“Nha 6 binh dan ra hang nhiéu hon, phan
khic cao cap sé canh tranh khac liét”

“Sé khong coé “hong hong”
bhat dong san”

Ong Nguyén Vin Dinh
Pho chu tich Héi méi gidi bat dong san Viét Nam (VARS)

Néu tinh hinh kinh té Viét Nam tiép tuc 6n dinh,
cac chi tiéu kinh t€ ti€p tuc da ting trudng duy tri
nhu 6 thang dau nam, thi truong ching khoan khong
sut gidm sau, 6n dinh va tang trudng, Ngan hang nha
nudc khong dua ra thém cdc chinh sdch mdéi lam
dnh hudng xau dén thi trwong BDS, co quan quan ly
nha nuwdc duy tri tét cac hoat dong kiém sodat trong
dau tu xay dyng, kinh doanh va dich vu BDS...phan
ing nhanh va hiéu qud, x Iy moi hién twgng khong
tich cyc cda thi trwong thi dy bdo trong quy III, thi
trudng gitt nhip nhu quy II, lwgng giao dich co6 thé
gidm, nhung khong dang ké (do tinh thoi vy, thoi tiét
khong thuan lgi, thdng ngau...). Quy IV sé sbi dong
hon, nhung lugng giao dich c6 thé khong dat dugc
nhu quy IV/2017, gid BDS khong tdng nhiéu, dy kién
tang khodng 3% dén 5% so vdi 2017.

Thi treong hién dang khan hiém cac dy an dat nén
& Ha No6i va TP. HCM nhung méi du 4n ban ra cling chi
khoang tlr vai chuc tgi 300 sdn phdm 1a nhiéu. Trong
khi thi trwong noi thanh da bédo hoa vé gia, cé 1€ viéc
dau tu vao dat nén vung ven sé cé kha nang sinh 1o1i.

Thi trwong bat dong san 6 thang cudi nam sé kho
khan hon, dac biét do do tinh hinh kinh té vi mo, kinh
té thé gidi khong 6n dinh, quan 1y chit tin dung BDS.
Dong tin dung bi han ché, viéc tiép can nguén von cho
doi twgng nha phat trién dy an sé& kho khan, dac biét
l1a dy an cd gia thap. béi véi nguoi tiéu dung, sé kho
ti€p can trong viéc vay va mua nha nén sé lam giadm
di giao dich mua trén thi truong.

Ong Lé Hoang Chau
Chii tich Hiép hoi bat dong san TP.HCM (HoREA)

Trong nhitng thang dau nam 2018, thi truong bat
dong san ca nudc c6 dau hiéu sut gidm ca vé nguon cung
va sb lugng giao dich. Riéng thi truong TP.HCM cé dau
hiéu sut gidm kha rd nét. Téng ngudn cung san phim
nha & cla cac du an gidm dén 44,5%. Trong dd, phan
Kkhuc cao cip gidm 25,9% (nhung van chiém 41,8% tong
ngudn cung), phan khuc trung cap giam 32,6% (chiém
37,7% téng nguodn cung), phan khic binh dan sut gidm
manh dén 69,7% (chi con chiém 20,5% tong nguodn
cung). “Day 1a biéu hién 1éch pha cung - cau va ciing 1a
chi ddu rd rét nhat cda sy phat trién thi truong bt dong
san thiéu bén vitng”, ong Chau nhan dinh.

Tuy nhién, sé khong xay ra "bong bong" bat dong
san trong nhitng thang cudi nam 2018 va trong nam
2019, cting chua c6 co s& dé két ludn cé quy luat
khing hoang theo chu ky nhu nhiéu y kién lo ngai
thoi gian qua.

Trong khi d6, mic tang trudng GDP cla cd nudc
trong 6 thang ddu nam 2018 tang 7,08% so voi cung ky
nam ngodai. GDP TP.HCM tang 7,86% dang la muc tang
trudng tich cyc va hop 1y, ddm bdo c6 thé thuc hién
duoc muc tiéu tang trudng GDP ndm 2018 khoang 6,5-
6,7% ma Chinh phu da dat ra.

Tang trwdng tin dung clia cd nudc nam 2017 dat
18,17% (chi gan bang phin nka mc ting trudng tin
dung néng 37% cdia nam 2007). Dy kién ndm 2018
tang trudng tin dung dat khoang 17% ciing la muc
tang tich cuc va hop ly.
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BAT DONG SAN

“MONG DU KHACH VIET KHONG PHAI
SANG TAN NUGC NGOAI BE “TIEU TIEN”

B 'MUC TIEU LON NHAT CUA SUN GROUP LA KHONG

NGUNG DEM TOI NHUNG TRAI NGHIEM VUI CHOI GIA|
TRI PANG CAP QUOC TE, PE DU KHACH VIET SE KHONG
PHAI SANG TAN NUOC NGOAI DE TIEU TIEN"- TONG
GIAM POC SUN GROUP - ONG DANG MINH TRUONG -
CHIA SE VE KE HOACH PHAT TRIEN THUONG HIEU VUI
CHO! GIAI TRI SUN WORLD TRONG THOI GIAN TO.

® Cdc té hop vui choi gidi tri Sun World dd co
mdt tai hau hét nhitng diém dén lén nhdt cua ca
nwdc. Diéu gi, theo ong, tao nén nét déc ddao riéng
cta tirng Sun World?

Xay dung va phat trién chudi cac t6 hop vui choi
gidi tri dang cdp qudc t€ 1a mot trong nhitng dinh
huéng trong tdm clia Sun Group ngay tw khi trg vé
Viét Nam ndam 2007. Pén nay, sau hon mot thap ky
hinh thanh va phat trién, Tdp doan Sun World da
chinh thi¢c hinh thanh, quy tu cac t6 hgp vui choi giai
tri duoc tao dung nén béi Sun Group trén khap céc
vung dat giau tiém nang & ba mién dat nudc.

Cac Sun World déu s hitu nhirng vi tri doc déo
hiém khu vui choi gidi tri nao & Viét Nam c6 dugc.
Mo6i Sun World cling mang mot mau sic, dac trung
riéng. Sun World Ba Na Hills hidp dan bai khi hadu mat
mé quanh ndm, nhitng kién tric mang ddm phong
céch Phap c¢6 kinh va nhitng 1€ hoi dugc t6 chirc tung
blrng suét 4 mua. Trong khi dd, Sun World Danang
Wonders ¢ trung tAm DPa Nang thu hat du khéach boi
mot thé gidi tro choi mao hiém bic nhat thé gidi va
mdt “chau A thu nhé” da sdc mau van hda.Sun World
Fansipan Legend tai Sa Pa lai 1a mot quan thé du lich
van hda, vui choi gidi tri mang dadm dau an dac trung
ctia Tay Béc. O d6, du khach khong chi dugc cham tay
vao Noc nha bong Duong sau hanh trinh trai nghiém
nui rung dep ngoan muc tu trén cap treo ma con dugc
kham phd van héa truyén théng Ty Béc trong cdac 1é
ho6i mdi mua.
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THAO MAI

Sun World Halong Complex lai mé ra mot thé gigi
giai tri hién dai, dwa Ha Long bat kip v&i xu thé quoc
té€ nho nhitng trai nghiém du ngoan trén cao véi Cap
treo N hoang, vong quay Mat troi va nhiéu tro choi
hap dan thudc top dau chau luc tai cong vién nudc,
cong vién chu de.

Méi nhat trong hé thong 1a Sun World Hon Thom
Nature Park véi cap treo Hon Thom dai nhat thé gidi
va t6 hop vui choi gidi tri bién quy mo. Chi riéng trai
nghiém bién ddo Phu Qudc dep ngoan muc tir trén cap
treo da di dé dem dén sy Khac biét cho t6 hgp nay.

Ciing chinh vi méi Sun World 1a riéng biét, nén du
khach sé thay khong cé sy 1ap lai & bat ctt Sun World
nao... Moi nam, dén cung mot Sun World théi ciing da
thay khac. Lién tuc d6i mdi, tao nét hap dan dac trung
riéng co, d6 1a cach dé chung t6i tao sy khac biét cho
riéng minh.

® Viéc dau tw cho cdc toé hop nhw vay vé cung ton
kém va lgi nhuan thi khong phadi ngay mét, ngay
hai c6 thé thu dwoc. Vay, dong lwc nao théi thiic
Sun Group xay dwng cdac Sun World?

Nuéc ta s@ hitu ngudn tai nguyén thién nhién vo
cung phong phd, hdp dan, song lai qua thiéu nhirng
diém vui choi gidi tri tam c& da stc thu hut du khach
téi cac diém dén, ¢ lai 1au hon, chi tiéu nhiéu hon.
Nhiéu noi nhw Quang Ninh, lwgng khéch t6i rat dong
nhung doanh thu du lich khéng cao. Nam 2015, Quang



Ninh dén hon 7,7 triéu lwgt khach, doanh thu chi dat
6.548 ty dong. Trong khi d6, Pa Nang, vGi cung tiem
nidng du lich, dén 4,6 triéu du khach, téng thu gan 13
ngan ty dong, gap doi Quang Ninh. La bdi t6i Da Nang,
du khach cé nhiéu noi vui choi, gidi tri hon dé tiéu
tién, trong khi Quang Ninh thi ngugrc lai.

b6 cling 1a 1y do du khéach Viét mang tién ra nuéc
ngoai dé trai nghiém cac khu vui choi giai tri nhu
Disneyland Hong Kong hay Disneyland Tokyo (Nhat
Bén), Resort World Genting (Malaysia)...

V6i mong muon nguoi Viét Nam duge kham pha
nhitng khu vui choi giai tri xtng tam quéc t€, dugc trai
nghiém nhitng tro choi dinh cao cta thé giéi ngay &
nudc nha, tit d6 nang tam vi thé dat nuwdc va con nguoi
Viét trong mat ban bé qudc té, Sun Group da chon diu
tu xay dung cac Sun World voi von dau tu khong nho.

® Cdc Sun World dwoc du khdach don nhan ra
sao, thwa 6ng?

V6inhiéu dia diém du lich, Sun World 1a mét trong
céc ly do dé du khach tim dén. Sun World Ba Na Hills
¢ ba Nang 1a mot vi du. B6n nam lién dugc Téng cuc
Du lich binh chon la Khu du lich hang dau Viét Nam,
lwgng khach dén véi Ba Na ngay cang dong. Sau thang
dau nam 2018, trong hon 4 triéu lugt khach dén ba
Néang, ¢6 hon 1,7 triéu lugt da ghé Ba Na.

Du ra doi sau, song Sun World Fansipan Legend,
Sun World Halong Complex va Sun World Hon Thom
Nature Park dd nhanh chéng trd thanh nhitng diém
dén khong thé b qua ctia du khach khi dén véi Sa Pa,
Ha Long va Phi Quéc, tré thanh déng lwc 16n thuc day
lwgng khach dén véi cac dia phuong nay.

Mua hé ndm 2016 va 2017, khi lién tiép cac khu vui
choi gidi tri thudc Sun World Halong Complex ra doi,
Ha Long ching kién mot sy bung né du khéch dén voi
thanh pho. Cong suat phong khach san tai Ha Long

cac thang he lai lién tyuc dat mtc 90% - 100%. Thay vi
dén Ha Long chi 2 ngay nhu trwdc, hién du khach da
chon &'lai Ha Long lau hon. Tham chi, nhiéu du khach
téi Ha Long déu lwu tru thém tir mét dén hai dém dé
di choi cong vién, cht khong chi dé di tham vinh -
diéu qua quen thudc véi ho trudc day. Chirng kién
nhitng thay d6i d6, chung toi cang c6 thém dong luc
dé cho ra doi nhitng sdn phdm mdi, dau tuw lam phong
phu thém cac hang muc gidi tri & cdc cong vién da co.

® Thoi gian tdi, viéc phdt trién cac Sun World sé
dwo'c Sun Group tiép tuc ra sao?

Lién tuc lam mdi dé hdp dan hon, d6 1a phuong
cham cta chung t6i. Nhitng 1€ hdi quy mo sé gia ting
trdi nghiém cho du khach. Nhitng tro choi méi, nhitng
show trinh dién nghé thuat qudc té sé dugc dau tw
mang vé Viét Nam, du khach sé tirng budc thay cac Sun
World tuong lai cling sé khong thua kém Disneyland,
Universal Studio... n6i tiéng khip thé gioi.

Ching han nhu Ba Na Hills s& ¢6 cau di bo trén
khong do KTS Peter Wyss — nguoi thiét ké cay cau di
b0 lirng danh thé gi¢i & Langkawi (Malaysia) - thiét
ké. Noi day cling sé khanh thanh quang truong Noel
tai hién céc 1& hoi Gidng sinh ¢ khip noi trén thé gidi
dé ngay nao tdi Ba Na, du khach ciling thiy Noel. Sun
World Halong Complex sau nay s& 1a noi dién nhu
nhitng show carnival hoanh trang khi noi day da
cé quang truong Sun Carnival Halong véi khan dai
10.000 ch6 ngoi. Sun World s& tré thanh nhitng thé
gioi vui choi giai tri cho moi gia dinh, moi I¢a tudi.

Bén canh viéc phat trién cac Sun World mdi, ching
t0i s& dau tu lién tuc dé d6i mdi, hoan thién va nang cao
chat luvgng dich vu cac Sun World da cé. Ching toi mong
mudn sé dem dén nhiéu hon nita nhitng trdi nghiém vui
choi gidi tri dang cdp quéc té, dé du khach Viét khong
phai sang tin nudc ngoai dé di choi cong vién.

® Trantrong cam on éng!




BAT DONG SAN

360 PO CUOC SONG
KHU DO THI CIPUTRA

B SAU GAN 20 NAM HINH THANH VA PHAT TRIEN, KHU DO THI QUOC TE NAM THANG
LONG - CIPUTRA HA NOI CHO TOI NAY VAN LA DIEN HINH TIEU BIEU CUA KHU BO THI BONG
BO KHEP KIN QUY MO BAU TIEN TAI THU DO, LA NOI MOI NGAY HON 7 NGAN CU DAN TAN
HUONG MOT cuOC SONG HANH PHUC, VIEN MAN. CUNG KHAM PHA NHUNG HINH ANH VE

KHU B0 THI QUOC TE BAU TIEN VA LON NHAT NAY.

Mai trudng song trong lanh,
thién nhién ngat xanh

Cadm nhan dau tién vé khu d6 thi Ciputra 1a mot
chat séng van minh, hién dai, trudc hét dén tr moi
truong séng trong lanh, ngdp tran mau xanh. Khéc
hén v6i hinh dnh cia phd phuong chen chic, ctia mot

43 NHA DAU TU I SO 101 - THANG 8/2018

MAI THAO

Ha Noi ban ron va 6n ao, tai Ciputra, nay da cé mot Ha
NOi mdi, yén tinh hon, xanh mat hon. Téng thé khu
d6 thi 301ha cé t6i 77ha danh cho khoéng gian xanh,
trong dé cé 50,8ha cdy xanh va 26,1ha h6é nudc. H6
diéu hoa & chinh gitta khu d6 thi cung véi cac cong
vién cdy xanh 16n 1a “la phéi xanh” cho khong chi
riéng Ciputra ma con toan khu vyc. Nhitng vuon hoa

" A 8 I gy g
- -

[ R e e~ ™

i 0 v | P A i

L v o

TR e

L}
-+
+
ni
ul
-
u
7
-
-,
-
3
b |

S A Lk

i i
’
n
u
o
L]
"
n
a
]
"
S
L
s
i u.
HIES
1
et
i

!y
i
oty REE

A T R
i -




THE i H
*'1 Il'ﬂl il 1
me Il" i =hE
:I‘.i' t | i
felll Rl
isfla B
IWlls @ |
B

: i |

PR

g- |

nhé, nhitng hang cay xanh doc hai bén duwong &
cac khu biét thy va cao tang ciing gép phan t6
diém thém mau sic ty nhién cho quang canh
khu d6 thi thém thanh binh va tran day stc song.

T nam 2012, Ciputra Hanoi dd phat trién
dy 4n theo dinh huéng Van héa Sinh thai (Eco
culture) thanh pho xanh , danh riéng 30% tong
dién tich qui dat dy an twong dwong 77 ha cho
cay xanh va mat nuwdc. Ciputra Hanoi s hitu mot
khong gian séng tran ngap mau xanh, thiét 1ap va
duy tri moét méi trudng séng cAn bang hai hoa voi
thién nhién. La khu dé thi dau tién kién tao lan
duwong Sinh thai Eco-Path dai 7 km danh riéng cho
nguoi di bo va di xe dap. Tuyén truyén nang cao y
thie tiét kiém dién, nudc sach - nguon nang luong
thién nhién quy gia, tuyén truyén s dung thung
rac kép dé giam thiéu viéc tac déng tiéu cuc téi
moi treong va y thire si dung vat liéu tai ché.

Ciing tai khu d6 thi, déi ngli quan ly cong sdn
phu trach quan ly van hanh luon duy tri cinh
quan, chdm s6c ciy xanh, dé dam bao bén mua
ciy hoa luén dua sic khoe huong.. Pén tham
Ciputra bat c& thoi diém nao cling cé thé thay
khu d6 thi nay luén xanh - sach — dep vi Eco-
culture da tré thanh mdt nét van hda trong sinh
hoat doi thuong cia cong dong cu dan noi day.

Tién ich dich vu ddng cap

C6 thé noi Ciputra la khu d6 thi quoc té dau
tién c6 quy hoach dong bo, tich hgp day da dich
vy, tién ich, 1a sy ké thwra nhitng thanh cong
trong phat trién dy an bt déong sdn & cdc qudc
gia c6 kinh nghiém phét trién du 4n d6 thi 16n
nhu Indonesia, Singapore..v.v.

Khu d6 thi s& hitu nhiéu truong quéc té
danh tiéng nhat tai Ha N¢i, gom 5 truwong nhu:

Truwong Qudc té Lién Hgp Quoc UNIS, Truong
Song Ngit qudc té Hanoi Academy, Trudng quoc
té Singapore, Truong mam non KIK va Sunshine
House

Khu d6 thi s& hitu hé tién ich ding cip hién
dai bac nhéit, gobm: T6 hgp thé thao giai tri va dm
thyc Ciputra Club, sin tap Golf 38 lan, nha hang,
chudi ctra hang tién ich, salon chim séc sttc khoe
va sic dep, ngan hang, tiém café,...

Cong dong qudc té gan két

Ciputra la cong dong quoc té 1én nhat Ha Noi
véi khodng 40% s6 cw dan la nguoi nwde ngoai,
dén tr hon 70 quéc gia khac nhau, Ban quan
ly khu d6 thi thwong xuyén t6 chic cac hoat
doéng két noi cw dan, dé mang lai cho cu dan noi
day mot trai nghiém séng thu vi hon méi ngay.
MG6i day, ban quan 1y Céng san td chic chubi
Ciputra Summer Fun véi cac hoat déng hdp dan
nhu day boi, day vé, day co mién phi cho cac
cw dan nhi. Quanh nam con cé cac hoat dong
“truyén théng” khdc nhu ngay hdi Ram Trung
thu, Halloween, ngay hdi sdch, ngay hoi vi moi
trwong va nhitng sy kién gay quy tr thién cda
chinh cu dan.

Tai Ciputra Hanoi, chd diu tu van ti€p tuc
cho ra méat nhitng sdn phdm mdi, mé ra co hoi
gia nhdp céng dong Ciputra cho nhitng cw dan
hudng téi cude so6ng 360 d6 ngap tran cdm hing
nay. Tiéu biéu cé Grand Gardenville véi 161
can biét thy can ké 25ha cong vién xanh vdi s6
lwgng can con lai rat han ché, va khu can ho
The Link 345 mang phong cach séng xanh trén
cao vdi cac can ho tir 1 — 3 phong ngt, thiét ké
hién dai, khong chi duwgc tdn huwédng co sé tién
ich chung cta cd khu ma con s& hitu nhitng tién
ich noi khu dac quyén nhu bé boi, san tennis,
phong tap, cong vién, san choi tré em ngay khu
can ho.

Theo théng tin maéi nhat tu chu dau tu, toa
The Link 3, The Link 4 da san sang ban
giao tu Q3/2018. Khach hang chi can
dong 30% gia tri can ho da co thé nhan

nha ngay. Chu dau tu hé trg vay 65% gia
tri can ho KHONG LAI SUAT trong vong
12 thang, day chinh la co hoi vang dé sé
hdu s6 it nhing can ho cao cép con lai
mang thuang hiéu Ciputra Hanoi.
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MG BAN TOA CAN HQ CUOI CUNG

DU AN MUONG THANH -

NHA TRANG

Vi tri “vang” tai Thanh ph6 Nha Trang

Muong Thanh Vién Triéu 1a mot trong 4 dy an
tai Nha Trang do tdp doan Muong Thanh dau tuw va
x4y dung. Khu t6 hgp dién tich 2,2 ha cé vi tri trac
dia ngay trung tam thanh phé, trén con duwong huyét
mach Pham Van bong, dugc thira hwdng moi tién ich
va dich vu ctia khu viee nhu hé thong gido duc tr mam
non dén dai hoc, hé thong cham séc stc khoe, y té,
hé théng nha hang, trung tdm thuwong mai, cac khu
du lich, thdm quan néi tiéng, vira thuin tién cho viéc
nghi dudng, vira thudn tién cho cac giao dich cda cudc
song hang ngay.

Dy an Muong Thanh Vién Triéu c6 view toan canh
tuyét dep: Nhin vé phia bong, trudc mat 1a Hon Chong,
Bii Duong, tit hwdng nay cé thé ngdm tron ven Vinh
Nha Trang xinh dep kéo dai tit ndi C6 Tién dén cang
Cau D4a. Phia Nam, tir vi tri nay ban c6 thé ngdm nhin
trung tdm thanh pho, thap ba Panagar. Phia Bac, dy
an c6 view nhin nui Cé Tién, khu d6 thi mdi phia Bac
thanh phé, truong s§ quan chi huy ki thuat thong tin.
Phia T4y, dw 4n ndm sat truong dan tdc ndi tra tinh
Khanh Hoa, truong THPT Nguyén Truong To. VGi view
nhin Nui San. Nam trén truc dudng chinh cda thanh
pho Nha Trang, tit chung cw Muong Thanh Hon Chong
rat thudn tién dé di chuyén dén cac dia diém khac.

Su thuan tién cua cu dan

T6 hop Chung cw Khach san Mudng Thanh Vién
Triéu gom 6 toa cao 40 tang (5 toa chung cu va toa
Khéach San Muong Thanh tiéu chudn 5 sao). Toan bd
toa nha duogc thiét ké va bo tri day da khép kin céc
khu chitc nang co ban: khu vuc taing hdm - chitc nang
chinh 1a khéng gian dé xe; khu vue ting 1 1a khu vyc
kiot va trung tdm thuwong mai dap wng day dd nhu
cau tiéu dung, sinh hoat ctia cw dan, ting 2 c6 khu vuc
sinh hoat cong cong, cong vién...

Cong trinh dugc xay dung véi phong céch kién
truc don gian, hién dai; hé thong cap dién, cap thoat
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VIEN TRIEU

NGOC TRAM

nudc, truyén hinh cap, thong tin lién lac, phong chay
chira chdy dugc bo tri day dd. Trong tuwong lai, day sé
1a moét khu d6 thi nhon nhip vé hudng Bac ctia Thanh
pho Nha Trang, sat bo bién, ndm trén truc dwong
chinh vao thanh phg, lai gan chg, cac treong hoc, bén
xe... rat thudn tién cho sinh hoat ciia nguoi dan.

Vé khu vui choi gidi tri, dy &n ndm gan céng vién
nudc Wonderpark (cadch 1 km); hon Chong, Bai Duong
(ngay trudc mat du an); thap ba Ponagar (cach 1,9
km); Ndi Cé Tién (cach 4 km), cach Vinh Hai 1km.




Vé gido duc, hé thong cac trwong mam non,
tiéu hoc, THCS, THPT déu nam trong vong ban
kinh 3km quanh dy an. Truong dai hoc Nha
Trang, dai hoc Ton Dc Thang chi cach khoang
900m. Bén canh d6 vdi loi thé ndm canh bo bién,
tlt can ho ctia minh khach hang sé dugc thuwdng
lam toan ho vé dep hai hoa cla sdng, nui, bién
Nha Trang.

V6i nhitng loi thé vé vi tri, thiét ké, tién ich,
phuong thuc thanh toan linh hoat chung t6i tin

rang Chung cw Muong Thanh Hon Chéng chinh 1a
noi “an cu lac nghiép” ly twéng cho khach hang.

Gia ban hgp ly

Gia ban niém yét tai dy an nay la tr 17-18-
19 triéu/ m2, tuy theo mat view cla tirng toa.
Thyec té cho thdy TP. Nha Trang c6 nhiéu chung
cu nhung chung cu cao cdp thi gid kha dat, dién
tich m6t can ho lai qué 16n, thwong chi thich hop
v6i nhitng nguwoi c6 nhiéu tién. Trong khi do,

nhu cau vé nha & clia nhiéu nguwoi dan, dac biét
la cac d6i tugng: nguoi lao déng, can bd - cong
nhan - vién chitc, nguoi cé thu nhap thap... rat
16n. Chung cw Muwong Thanh Vién Triéu vai thiét
ké da dang vé dién tich vira phai, gid ban trung
binh ddp @ng duwoc nhu cau cta dai bé6 phan
khach hang trén.

Hién nay, toa khéach san 5 sao da xay xong phan
thoé dy kién dwa vao hoat dong ngay 31/12/2018 va
Toa thap can ho cudi cung dy kién sé dugc ban giao
vao quy 1/2019.

So v6i badi bién duong Tran Phu, biai bién
duong Pham Van bong khong sam uat va nhon
nhip bdng. Tuy nhién bii bién & day cé sttc hap
din riéng ctia no6. Bai Hon Chong va Bai Duong
duwgc danh gia 1a mot trong nhitng bai bién ma
ban khéng thé b6 qua khi ghé tham Nha Trang.
Bai cat dai, nuwdc lang, séng yén, phia Bac la nui
CO Tién trai dai thanh bo ke chan song dé bai tim
ludn hién hoa ngay ca nhitng ngay bién dong.




PHAP LUAT PAU TU

SU TUONG THICH CUA PHAP LUAT VE
DTN VOI CAC CAM KET TRONG EVFTA

B NGAY 1/12/2015 , HIEP BINH THUONG MAI TU DO VIET NAM VOI LIEN MINH CHAU AU
(EVFTA) DA CHINH THUC KET THUC BAM PHAN VA NGAY 1/2/2016, VAN BAN HIEP DINH

PA PUQC CONG BO. GAN DAY NHAT, NGAY 26/6/2018 HAI BEN THONG NHAT TACH EVFTA
THANH HAI HIEP DINH (THUONG MAI VA PAU TU) VA CONG BO CHINH THUC HOAN TAT VIEC
RA SOAT PHAP LY BOI VOI HIEP BINH THUONG MA.

NGUYEN VAN TOAN
Pho Chil tich Vafie

ung v6i Hiép dinh DPoi tdc toan dién va

tién bd xuyén Thdai Binh Dwong CP-TPP,

EVFTA la moét trong hai hiép dinh thuwong

mai ty do thé hé mdéi c6 mirc d6 cam két
cao nhat ma Viét Nam tham gia, dem dén nhiéu co
hoi to 16n kém theo nhitng thach thic khéong nho
trong tién trinh hoi nhip va phat trién. Tan dung
triét dé nhitng co hoéi, chdp nhan va vugt qua cdc rao
can, kho khan cta thach thire 1a con duong sang dan
t6i thanh cong.
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Vay dau 1a sy khac biét cia FTA thé hé mdi so véi
cac FTA trudc dd, nhitng noi dung FTA thé hé mai ve
dau tu, tinh twong thich ctia phap luat Viét Nam véi
nhitng cam két trong EVFTA, cdc gidi phap can thiét
dé thu hut va tdn dung hiéu qua ngudn von dau tu tir
EU vao Viét Nam?

Quan hé thuong mai Viét Nam - EU trong thoi
gian qua da c6 nhtEWng tang trudng an twgng, Viét
Nam da trd thanh doi tdc thwong mai ditng th hai



cua EU trong cac nwdc Asean, EU cling 1a déi tac
thuwong mai 1én th 3 cia Viét Nam. Kim ngach
thuvong mai hai chiéu tdng hon 12 lan tir 4 ty USD
1én hon 50 ty USD trong giai doan 2000-2017. Viét
Nam hién dang c6 thang du thuong mai véi EU
khoang 31,8 ty USD. EU la thi trwong nuwdc ngoai
16n thw 2 cha Viét Nam va 14 diém dén cua 18%
lwong hang xudt khdu tir Viét Nam.

Tuy vay, trong linh virc dau tu, tinh dén cudi nam
2017, tdng s6 von dau tu vao Viét Nam tir EU 1a 22 ty
USD, thdp hon nhiéu so véi cac quéc gia cd quan hé
thwong mai twong dwong nhw Han Quéc, Nhat Ban,
bai Loan... Néu nhin vé sd liéu dau tu ra nudc ngoai
ctia EU va cac quoc gia so sanh, la cac déi tac thuong
mai va dau tu 16n cda Viét Nam, cling c6 thé thiy
dau tu tir EU vao Viét Nam con kha khiém ton, theo
bdo cdo dau tu toan ciu cda UNCTAD. Nam 2017,
dau tu ra nuwdc ngoai ciia Cong hoa lién bang birc 1a
82 ty USD, ctia Phép 1a 58 t§ USD.

Trong khi d6 theo s6 liéu clia Cuc Pau tu nudc
ngoai - Bo Ké hoach va Pau tu, tinh dén hét thang
6/2018, tdng von liy ké (trong 30 ndm) dau tu cda
bic vao Viét Nam la 1,8 ty USD, cia Phap la 2,7
ty USD, ctia Anh la 3,57 ty USD. Trong khi d6, mot
qudc gia nho cia EU la Ha Lan hién dang ding dau
trong 28 nuwdc EU dau tu vao Viét Nam vdi tong so
von dang ky hon 8,6 ty USD.

Qua nhitng so liéu so sanh va phan tich trén
c6 thé thay, néu EVFTA dugc trién khai thuyce thi,
tiétm nang va du dia thu hut nguén vén dau tu chat
lwgng tr EU cda Viét Nam la rat 16n. Van dé dat ra
la méi truong dau tu, trong dé ¢ moi truong phap
ly phlut hgp v6i nhitng cam két trong EV-FTA hay
chua. Bén canh d6, van dé ngudon nhan lyc chat
lwgng cao, hé théng ha tang ky thuat va ha tang
x4 hoi phu hop, phét trién cong nghiép phu trg
cla cac doanh nghiép Viét, sy két noi va tham gia
chudi gid tri clia cadc doanh nghiép noi dia vdi cac
doanh nghiép FDI dén tr EU la hét sttc quan trong
dé khong chi thu hut nguén von ma tin dung hiéu
qua ngudn vén FDI cho phat trién trong trong ngan
han va dai han.

Trudc hét, can so sanh tinh twong thich cda
cac quy dinh phap luat hién hanh vé dau tu cta
Viét Nam védi cac diéu khoan cam két vé dau tuw
trong EVFTA.

Vé ty do héa dau tu, cé ba cam két co ban: Cam
két thyc thi doi x0 t6i hué quoc, cam két thyuc thi
doi x& quéc gia va cam két lién quan dén hoat
dong dau tw.

Vé nguyeén tac doi x& téi hué quoc, can cd sy so
sanh voi cdc FTA trudc ma Viét Nam da ky két dé cé
nhitng vu tién cao nhat cho cac FDI dén tir EU nhu:
quy dinh thanh lap va mé rong doanh nghiép, mé&
chi nhénh, van phong dai dién, cdc ndi dung lién
quan dén thué, tiép can dat dai...

Vé nguyén tic doi x& qudc gia, Trong Luat bau
tw 2014 c6 mot s6 quy dinh khac biét gitta céac
doanh nghiép FDI v4i doanh nghiép trong nudc
nhu cac noi dung trong diéu 22, 23, 25, 26, 27, 28
va 37 nhung nhitng ndi dung trén van phut hgp véi
EVFTA vi da dugc bao luu trong biéu cam két. Tuy
nhién EVFTA ap dung nguyén tac nay cho tat ca
cac linh vyc ngoai trit cac trwong hgp da dugce chi
rd trong diéu 3 va phu luc NT ctia EVFTA, do d6 déi
v6i cac truong hgp khong cé cam két trong WTO
va khong thugc loai trir cia EVFTA thi nhitng phan
biét d6i x vé diéu kién hoat déng gitra nha dau tw
nudc ngoai va nha dau tu trong nuwdce la khong phu
hop v6i EVFTA.

Cam két lién quan dén hoat déong dau tu: Cac
quoc gia thanh vién khong duoc dét ra cac yéu cau
d6i véi nha dau tw nude ngoai nhu ty 1é xudt khiu
san pham, ty 1&é noi dia hoa, cam két chuyén giao
cong nghé... Cac quoc gia ti€p nhan dau tuw cling
khong dwgc dat ra cac diéu kién, tiéu chi dé xem
xét nha dau tw nwéc ngoai dugc hudng hay tiép tuc
duoc hudng cac wu dai dau tu... Mot s6 quy dinh
lién quan rai rdc ndm trong cac van ban phap luat
can dugc ra soat chinh sva phu hgp.

Cam két vé bdo ho dau tu, cé ba ndi dung lién
quan dén cam két: Cam két chudn doéi x@ toi thiéu,
cam két lién quan dén tudc doat quyeén sé hitu cia
nha dau tw nuwdc ngoai va quy dinh nha dau tw
nudc ngodi chuyén tién ty do ra ngoai nudc tiép
nhan dau tu .

Cam két vé chudn doi x@ t6i thiéu: trong cac
FTA thé hé cli di cé nhitng quy dinh vé d6i x& cong
béng, théa dang, ddm bdo an ninh, an toan song
nhitng quy dinh nay con chung chung din dén
nhiéu tranh chép trong qud trinh thyc thi. EVFTA
da lam rd hon, cy thé hon trong diéu 14, do vay can
nghién ctu, b6 sung nhitng quy dinh va quy trinh
phu hop.

Cam két lién quan dén tuwdc doat quyén so hitu
doéi voi nha dau tw nuwdc ngoai da dugc quy dinh
rat ro, theo d6 cac nwdc tiép nhan dau tw chi dwoc
trung dung, trung mua, twdc doat cia cac nha dau
tu vi muc dich cong cong nhu an ninh, quéc phong,
loi ich quéc gia va thyc thi theo nguyén tac khong
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phan biét d6i x& va boi thwong nhanh chéng, thoa
dang theo gia thi truong, trit cdc hanh vi tudc doat
quyeén s@ hitu dé thyc hién quy dinh vé bao vé moi
truong, y té, van hoa, dao dic xa hoi thi khéng phai
boi thuong. Viéc trién khai thyc hién cam két nay can
dugc quy dinh cu thé tranh sdy ra nhirng tranh chép.

Cam két cho nha dau tv nudc ngoai dugce chuyén
tién ty do vao va ra khoi nudc tiép nhan dau tuw khong
han ché theo ty gid chuyén do6i. Cin minh bach hda
cdc thu tuc dé tao thuin 1gi cho nha dau tw nuwdc ngoai
theo cam két.

Cam két vé co ché gidi quyét tranh chdp: cé hai
noi dung lién quan: co ché gidi quyét tranh chap gitta
thanh vién hai phia Viét Nam va EU va co ché gidi
quyét tranh chap gitta nha dau tu nwdc ngoai va nudc
ti€p nhan dau tw.

Trong hai noi dung trén, co ché gidi quyét tranh
chép gitta nha dau tw nudc ngoai va nwdc ti€p nhan
dau tu la van dé phic tap nhat, cé ba phuong thic
gidi quyét: (i) tw thuwong lwgng hoa giai, (ii) tham van
va trong tai, (iii) cdc cam két wu tién tw hoa giai va
tham véin, néu khong thé giai quyét thong qua hai
phuong thitc trén méi st dung phuong thite trong tai.
Trong diéu 14 Luat Pau tu 2014 c6 quy dinh tuong
thich vé wu tién gidi quyét tranh chdp bang thuong
lwong, dam phan, hoa gidi twong thich véi EVFTA
nhung chua cé quy dinh diéu chinh tranh chép trong
tai gitta nha dau tw nuwdc ngoai va nha nudc Viét Nam.

Cac quy dinh vé xt 1y tranh chap trong EVFTA rat
rd rang, cu thé va chi tiét, do dé chung ta co thé vién
din va 4p dung tryc ti€p khi n6 1a nhitng noi dung
khoéng thé thay d6i khi c6 tranh chédp va x& ly tranh
chap, cling can diéu chinh nhitng ndi dung trong van
ban phap luat lién quan phu hop.

Do EVFTA thanh lap mét Gy ban riéng dé giai
quyét cac tranh chap, va co ché st dung trong tai
khac do cdc bén thda thuén, viéc xay dyng trung
tdm trong tai quoc té, trung tdm hoa giai, doi ngi
trong tai vién du nang lyc va phdm chat tham gia cac
qué trinh x ly tranh chap la hét sic can thiét tranh
nhitng bat lgi cho phia Viét Nam khi giai quyét cac
tranh chap sdy ra.

Mot s6 vu kién cé yéu t6 nwdc ngoai kéo dai tw
nhiéu ndm qua da dem dén cho chung ta nhiéu bai
hoc trong viéc gidi quyét cac tranh chap ctia nuéc tiép
nhan dau tu doi véi nha dau tw nuwdc ngoai.

Vé téng thé, cac quy dinh trong Luat Dau tu 2014
va cac van ban dwdi luat cé lién quan dén dau tuw nude
ngoai (dac biét 1a quyét dinh 04/2014 ngay 14/01/2014
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cla chinh phud vé quy ché phdi hgp gidi quyét tranh
chap dau tu qudc té) phan 1én phl hop véi cadc cam
két vé dau tu trong EVFTA. Song viéc ra soat tat ca cac
noi dung cu thé trong tat ca cdc van ban phép luat
c6 lién quan, tim ra nhitng ndi dung khoéng tuong
thich, chinh 1y kip thoi dé ddm bdo tinh nhit quan
va on dinh 1a hét sic can thiét. Viéc trién khai tuyén
truyén pho bién cac thong tin va kién thuc hoi nhap
cho nguoi dan va doanh nghiép ciing rat quan trong,
hanh lang phap 1y rd rang, minh bach sé gidm nhiing
vap nga trong budc tién hdi nhap.

D€ tan dung thoi co thu hat dau tu nwdc ngoai
tlr cac quoc gia EU do EVFTA dém lai, ngoai viéc can
hoan chinh cac van ban phép luat lién quan dén dau
tw nuwdc ngoai trén co sd wu tién sy tuwong thich véi
cac cam két trong EVFTA, dong thoi can thiét cai thién
manh mé moi treong dau tu kinh doanh tai Viét Nam.
Quyét tdm cta chinh phu va cac by nganh lién quan
trong viéc cat gidm nganh nghé kinh doanh c6 diéu
kién va diéu kién kinh doanh, gidm thiéu cac thud tuc
hanh chinh 1a diém séng trong tién trinh d6i madi va
phét trién trong thoi gian qua.

Cudc cach mang chéng tham nhiing lam trong
sach b mday cong quyén tuy con nhiéu cam go nhung
da thu dugc nhitng két qua kha quan, lay lai long tin
clia nguoi dan va cong dong doanh nghiép. Mot xa hoi
minh bach va quyét tam loai bd tham nhiing la méi
trwong hip dan ly twédng cho ngudn vén dau tu chéat
lwgng tir EU va cac quoc gia tién tién.

D€ phat huy hiéu quad nguén vén dau tu nude
ngoai trong d6 cé ngudn vén tir EU, can phat trién
manh mé cac doanh nghiép noéi dia theo ca so lugng,
quy mo va chat lwgng, d sic hgp tac va canh tranh
binh déng tai thi trwong Viét nam va quéc té. Nhitng
noi dung cy thé nhu phat trién cong nghiép phu trg,
tham gia cia doanh nghiép Viét Nam vao chudi gia
tri hang héa xudt khiu, xady dung ngudn nhan luc
chat lugng cao trén tat cd cdc linh vyc ddp tng nhu
cau hoi nhap va phat trién 1a nhitng vin dé co ban,
then chot.

Ngay 26/7/2018, trong budi tiép xtc cta Tha tudng
Nguyén Xuan Phuc vé6i 6ng Bernd Lange, chi tich iy
ban thuwong mai Quéc té Nghi vién chau Au, hai bén
danh giad cao EVFTA c6 vai tro tich cuc trong phat
trién thwong mai va thu hut dau tw, khéng chi tao sy
on dinh ma con thic diy tang trudng kinh té cho ca
hai bén. Cac van kién cta Hiép dinh nay dang dwoc
cac co quan chirc nang Viét Nam va EU hoan tat, hai
bén cin ti€p tuc ddy manh qua trinh nay dé soém ky
két vao cudi nam nay. EVFTA dang dén rat gan, can
mot tw thé mdi, mot tdm thé mai dé tin dung co hoi
vang cho hoi nhap, phat trién.



PINH HUONG HOAN THIEN
DU AN LUAT DON VI HANH CHINH -
KINH TE DAC BIET

NGUYEN VAN PHUC
PCN Uy ban Kinh té ctia Quéc hoi khod XII, XIII

Chuyén gia doc lap vé Dy dn Ludt Pon vi hanh chinh-kinh té ddc biét

u thé hod Hién phdp 2013, trién khai cht

truong ciia Pang va Nha nudc vé thanh

lap, “xay dung mdt s6 don vi hanh chinh

- kinh té dic biét (PVHCKTDB) v6i thé ché
vuot troi dé tao cuc tadng trudng va tht nghiém doi
mai, hoan thién t6 chirc bd may thudc hé théng chinh
tri”, Du an Luat BVHCKTPB (Dy an Luat) da duoc
Chinh phi trinh Quéc héi khoa XIV xem xét, thdo luan
tai ky hop thw 4 (thang 10 - 11/2017) va ky hop th& 5
(thdng 5 - 6/2018).

Du an Luat diéu chinh nhiéu van dé mdi, khac
biét, vuot troi so vdi cac luat hién hanh nhung khong
trai voi Hién phap. P6 1a cac van dé veé thanh lap, quy
hoach DPVHCKTDB, co ché, chinh sach dac biét vé phat
trién KT - XH, t6 chtc chinh quyén dia phuwong va
cac co quan khac cda Nha nudc & DBVHCKTDB, moi
quan hé véi cac co quan nha nudc cap trén. Dy an
Luat xac dinh 3 dia diém: VAn Don (Quang Ninh),
Béc Van Phong (Khanh Hoa), Phu Quéc (Kién Giang)
thudc 3 vung kinh té cla nudc ta sé dugc thanh lap
DVHCKTDB. Kinh nghiém thanh céng va that bai ctia
cac dac khu kinh t€ va mé hinh tuwong ty trén thé gioi
cling da dugc nghién ciru, tham khdo cé chon lgc.

Y kién ctia da s6 céc vi dai biéu tham gia thao luin
tai 2 ky hop Quoc hoi vé co ban tan thanh ndi dung ctia
Du an Lu4t. Tuy nhién, van con c6 cac y kién khéc cta
cdc vi dai biéu Quoc hoi, nha quan 1y, chuyén gia, nha
khoa hoc, ct tri va cac t6 chic vé mot s6 van dé quan
trong, nhay cdm. Chinh pht da cung Uy ban Thuong
vu Québc hoi xem xét mot cach cin trong, toan dién
véi tinh than cau thi cac loai y kién da chiéu, tir dé
da dé nghi va dugc Quoc hoi chap nhan cho lui thong
qua Dy &n Luét vao ky hop sau dé cé thoi gian nghién
clru, tiép tuc hoan thién Dy &n Luat véi chat lugng tot
nhat trén co sé tiép thu t6i da, gidi trinh thau dédo cac
y kién x4c dang, tdm huyét, trdch nhiém va xay dung.
Dbong thoi, céc co quan, t6 chitc hitu quan, céc cip, cac
nganh dugc yéu cau lam t6t cong tac truyén thong dé
tao sy dong thuan cao trong nhan dan.

Vay nhitng van dé gi can dugc tiép tuc ban luan,
tham van y kién, ti€p thu, gidi trinh d€ hoan thién Dy
an Luit? CO thé néu khéi quat mot s6 van dé chinh
nhu sau:

Mot 1a, tiép tuc phan tich, gidi trinh vé sy can thiét,
co s chinh tri, phép 1y, co s& khoa hgc, thuc tién cla
viéc thanh 1lap mot s6 PVHCKTDB & nudc ta trong giai
doan hién nay khi ma nén kinh t€ thi trwong dinh
huéng XHCN dang ti€p tuc hoan thién, mé cta, hoi
nhép quoc té ngay cang sau rong, Viét Nam la thanh
vién cta Cong dong kinh té ASEAN, cia T6 chuc
thuong mai thé gidi (WTO), da va dang ky két nhiéu
Hiép dinh thuwong mai ty do(FTA)thé hé mdi, gan day
nhat la Hiép dinh d6i tdc xuyén Thai Binh Duong toan
dién va tién bo (CP TPP). Yéu t6 dia kinh té - chinh tri,
yéu td qudc phong, an ninh da dugc tinh todn nhu
thé nao?

Nhu mot s6 ddc khu kinh té va mé hinh twong tw
trén thé gi¢i, PVHCKTDB ¢ nuwdc ta cd trd thanh cac cuc
tang trudng mai va dong lyc tdng trudng mdi clia nén
kinh té€ dang c6 nguy co roi vao bay thu nhap trung
binh, nguy co tut hau do cac déng lyc tang trudng clia
hon 30 d6i mdi da téi han? C6 phai 1a mot trong cac sy
Iya chon chinh sach wu tién va dung dan hay khong?
DVHCKTDB c6 phdi l1a dia ban phu hop th® nghiém
thé ché, co ché, chinh sach khéc biét, vugt troi, tao 1ap
moi trwong kinh doanh quoc té dac biét thong thoadng,
thuén 1gi d€ sau d6 mai c6 thé dp dung trén dién rong
vi tién trinh cai cach toan dién trong ca nwdc van con
rat cham va han ché, kho khan? Gan 20 khu kinh té
hién nay c6 thay thé dugc cdc PVHCKTDB?

C6 phai cac dac khu kinh té va mo hinh twong tw
trén thé gigi hién nay da “16i thoi”? WTO va céac FTA
c6 cadm hodac loai b6 su can thiét thanh lap, ton tai va
phat trién cac dac khu kinh té va mé hinh tuwong ty &
cédc nudc va vung lanh thé thanh vién? Tai sao cdc mo
hinh nay dwgc thanh 1ap tir ndm 1937 dén nay van ton
tai va phat trién & M¥, cac nwdc My Latin, chiu Au,
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chau A, chau Phi, gom céc nwdc phat trién va cac nudc
dang phat trién, 1én téi con s6 khoang 4.500? Tai sao
trong nhitng ndm 2000, trén thé gidi, cdc ddc khu kinh
té va mo hinh twong ty tiép tuc dugc thanh lap méi
hodc dugc phat trén & ding cip cao hon? Nhu Nhat
Ban tlr 2014 - 2017 da thanh 1ap 10 dac khu chién lugc
quéc gia dé thye hién chién lwgc phuc hoi nén kinh té
clia nwdc nay. Hodc Trung Quéc ndm 2013 da thanh
lap dac khu trong ddc khu nhw Bac khu kinh té Tién
Hai trong Pac khu kinh té€ Tham Quyén, Khu thwong
mai ty do Thuwgng Hai (thi diém) trong Pac khu kinh
t€ Pho bong, Thuong Hai.

DVHCKTDB & nudc ta ¢ nhitng diém gi giéng va
khac vai cac ddc khu kinh t€ va mo hinh twong ty trén
thé gi¢i? Nhitng yéu t6 quyét dinh thanh céng nao can
ap dung, nhitng yéu t6 dan dén that bai nao can phai
tranh? Loi thé clia “nguoi di sau”, dac biét trong cudc
cach mang cong nghiép 4.0 c6 dugc tdn dung khi thiét
ké DVHCKTDB?

Hai la, sy can thiét ban hanh Luat chung ap dung
cho cac PVHCKTDB thay vi ban hanh Luat riéng ap
dung cho 3 BVHCKTDB da duoc xac dinh nhu Dy 4n
Luat da trinh Quoc hdi. Can c& vao Luat chung nay,
tuy theo béi cdnh, tinh hinh va yéu cau phat trién cua
dit nwdc ma Chinh phu cin nhéc, lwa chon khu vyc
phu hgp, xay dung Dé an dé trinh Qudc hoi xem xét,
quyét dinh thanh 1ap PVHCKTDB.

Ba 1a, cé thé thanh 1ap DVHCKTDB thuéc tinh,
thanh pho tryc thudc Trung wong hodc DVHCKTDB
truc thudc Trung wong, khdc véi Dy 4n Ludt da trinh
Quoc hoi chi quy dinh BVHCKTDB thudc tinh. Tuy
nhién, du thudc cdp nao thi quy mé vé dién tich ctia
DVHCKTDB cén hop 1y dé t6 chitc don vi hanh chinh
don nhat, khong phan dinh thanh cdc don vi hanh
chinh cap dudi, chi t6 chitc cdc khu hanh chinh va céc
khu chuic nang tryc thudc.

B6n 1, cac diéu kién (tiéu chi) trong d6 c6 dia diém
thanh 14p DPVHCKTDB can dugc quy dinh cu thé, minh
bach trong Luét, phai dugc thiét ké c6 co s¢ khoa hoc
va thyc tién, c6 tinh dén cdc diéu kién (tiéu chi) pho
bién vé thanh lap cdc dac khu kinh té€ va mdé hinh
twong ty trén thé gigi. Cac diéu kién (tiéu chi) nay sé
la can cu dé lya chon dung va trung, cé trong tam,
trong diém cac PVHCKTDB ma diéu quan trong nhét
nhitng noi d6 sé 1a diém dén cla ciac nha dau tw hang
dau thé giagi.

Nam 13, céc co ché, chinh sach dac biét vé phat
trién KT - XH trong dé c6 nganh nghé wu tién phat
trién, cac wu dai dau tu... cin dugec thiét ké lai dé ap
dung chung cho cdc PVHCKTDB, trén co s& do, Qudc
hoi sé quyét dinh cac co ché, chinh sach déc biét cu thé
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&p dung cho tirng PVHCKTDB trong Nghi quyét thanh
lap DPVHCKTDB d6. Cac co ché, chinh sach dac biét
nay cling sé dugc ra soat, diéu chinh theo huéng chu
trong hon céc co ché, chinh sach tao lap méi truong
kinh doanh quéc té dac biét thong thodng, thuan lgi
nhung van dugc quén ly chit ché khi can thiét, dong
thoi van bdo dam cac vu dii dau tu: muc, diéu kién
mién, gidm thué, tién thué dat... c6 thé vugt troi so
v6i quy dinh cta phédp luat hién hanh va c6 tinh canh
tranh quéc té nhu cdc dac khu kinh té€ va mé hinh
twong ty trén thé gidi van dang ap dung.

Sau 14, té chuc chinh quyén dia phuong va céac
co quan khac ctia Nha nudc trong dé céd Toa an
nhan dan can dugc té chitc phu hop voi diac diém,
yéu cau phat trién DVHCKTDB. Nhu dd néu trén,
DVHCKTDB nén c6 quy mo dién tich hop ly, 1a don



vi hanh chinh don nhét, do @6, chi t6 chitc mot
chinh quyén tinh gon ( khéng té6 chic chinh
quyén cadp duwdi), dugc phan quyén, phan cap
manh, dac biét 1a cho nguoi ditng dau co quan
hanh chinh, dwgc b6 tri nhan lyc va cdc nguén
lwc khéc twong xtng dé c6 dd quyén han, niang
lwc, diéu kién va phai c6 trach nhiém giai quyét
tai ch6, nhanh chéng, kip thoi, hiéu qua cac van
dé ctia nha dau tu, cia té chirc va ca nhan hoat
dong tai PVHCKTDB. Dong thoi, phai cé co ché
kiém sodt quyén luc chat ché thong qua hoat
dong kiém tra, thanh tra, kiém toan, gidm sat,
gidi quyét khiéu kién, tranh chap cda cac co quan
nha nudce c6 thdm quyén do6i véi chinh quyén dia
phuong, cling nhuw théng qua co ché cong khai,
minh bach, bdo cdo gidi trinh ctia chinh quyén
trwdc nhan dan BVHCKTDB va cong luan.

Hién phép da c6 quy dinh, Pang va Nha nudc
ta dd c6 chu treong nhat quan va dung dan veé
viéc thanh lap mot s6 DPVHCKTDB va ban hanh
Luat DVHCKTDB. Cac vi dai biéu Quéc hoi, nha
quan ly, chuyén gia, nha khoa hoc, ct tri va cac to
chtc lién quan rat quan tdm dén Dy an Luat, cé
nhiéu y kién déng goép xac dang, tdm huyeét, trach
nhiém va xay dyng. Viéc Ban soan thdo, Co quan
thdm tra cung vdi cac co quan, té chic hitu quan
ti€p thu t6i da, giai trinh thau dédo cac y kién déng
gop sé lam cho Dy &n Luat dugc hoan thién véi
chat lugng tot nhat.

Trén co s& d6, Chinh phu sé phoi hgp voi Uy ban
Thuong vu Qudc hdi ti€p tuc xem xét cdn trong,
toan dién dé khi chin mubi s& trinh Qudc hoi xem
xét, thong qua tai mot ky hop téi day.
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VAI CAU CHUYEN

VE PAC KHU KINH TE

GS TSKH NGUYEN MAI

B MOT SO LANH DAO TRUNG UONG VA CAP TINH, CHUYEN GIA KINH TE CHO RANG, KHI
HOI NHAP SAU RONG VOI THE GIOI NUCC TA CAN XAY DUNG MOT SO BAC KHU KINH TE VO
THE CHE VUOT TROI DE TAQ THEM DONG LUC PHAT TRIEN KINH TE- XA HOI. DO DO PHU
QUOC, BAC VAN PHONG VA VAN BON BA BUCC CHON DE XAY DUNG DAC KHU KINH TE.

*®

-

61 tu cdch 1a mot trong nhitng nguwoilanh
dao Uy ban nha nudc vé hop tac va dau
tu - SCCL co quan cé chitc ndng xuc tién
dau tu, trong dé co viéc tiép nhan y tudng
clia nha dau tu quoc té do6i véi viéc xay dung dac khu
kinh té & Viét Nam, dd dugc tham quan khao sat mot
s0 ddc khu kinh té & nwdc ngoai, dwgc lanh dao ba
dia phuong dy kién xay dung dac khu moi tham gia
cdc budbi lam viéc c6 lién quan; t6i muén ké vai cau
chuyén dé ciing suy ngdm vé chl truong hé trong nay.
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Pdc khu kinh t& Bdc Van Phong

Tham Quyén, Pho Dong

Trung Quoc la mot nuwéc kha thanh céng trong viéc
xay dung cac dac khu kinh té. Thdm Quyén va Pho
Dong 1a hai dién hinh.

Tham Quyén la dac khu kinh té dau tién ctia Trung
Quoc dugce khéi dong tir 1979, nam dau thye hién cht
truong “cdi cach va mé ctta”. Theo cdc tai liéu cta
Trung Quoc, viéc lya chon Thadm Quyén ch® khong



phai Thugng Hai hay Bic Kinh dé xay dung dic khu
kinh té dau tién 1a y twdng ctia Ong Pang Tiéu Binh,
nguoi dugc coi 1a Kién truc su cda phat trién kinh té
thi treong va chu truwong “mot nwdc hai ché do” khi
thu hoi Hong Cong vao nam 1997, dé tan dung wu thé
cia Hong Cong - khu thwong mai ty do cta thé gigi tw
ban. Tham Quyén trd thanh mot mé hinh thi truong
tw do theo kiéu Hong Céng nam trong dai luc dé cac
tinh, thanh phé khéc c can b, 1ap doanh nghiép tai
dé nham tiép cAn phuong thitc kinh doanh tw ban van
dung vao tirng dia phuong. ThAm Quyén dugc thuc
hién co ché dic thu vugt troi so véi khung khé phéap
luat dugc ap dung doi vdi cac dia phwong khac vé moi
phuong dién: dau tu, dat dai, xay dung, di lai, cu tra...
Do vay tir mdt lang chai nhé chi trong 10 ndm Tham
Quyén da trd thanh mot thanh phd hién dai, lap ky luc
thé gidi veé toc do do thi hoa.

Mot vdi s6 liéu cta Viét Nam va Tham Quyén nam 2012

Dién tich Dan s& GDP Thu nhdp
(km2) (friéu ngudi) | Ty USD) | (USD/ngudi)
Viét Nam 332000 88 136 1540
Tham Quyén 2000 15 193 20000

Pho Dong ciing dugc 6ng Pang Tiéu Binh khi dén
tham Thuong HAi ndm 1990 chu trwong xay dyung
ddc khu kinh t&, chdm hon Thdm Quyén 11ndm, khi
Trung Quoc dang bi thé gigi c6 lap sau sy kién Thién
An M6n nam 1989, da tao nén “Ky tich Phé bong”
nhu tén cudn sach cta Triéu Khai Chinh va Triéu
Thuc Pong dugc xudt bdn ndm 2007. Tk rudng lia,
dam lay, nhitng ngo6i nha nhé chi 10 ndm tré thanh
d6 thi hién dai, thém 10 nam sau dé 1a do thi khong
16 tiéu biéu cho thé ky XXI. So véi nam khéi dau 1990,
nam 2007 (khi xudt badn cudn sach), tdng san lugng
kinh té tang 45 lan, dau tw nwdc ngoai tang 1.056 lan,
kim ngach xudt khdu tadng 49 Ian va thu ngan sach
tang 52 lan.

Cac yéu to quyét dinh thanh cong ctia Tham Quyén
va Pho bong: 1) bia ly: Tham Quyén gan Hong Cong.
Thugng Hai vén la thanh phé giao thwong quéc té
hang dau ctia Trung quoc trong moi thoi dai. 2) Thé
ché ddc thu: vuot trdi so vai luat phap cda dat nudc.
3) Can bo ldnh dao: chon nhitng nguwoi xuit sac dé
thye hién cht truong 16n. Ngoai ra Thuwgng Hai con
c6 phuong cham: “khai théc tri tué ngudi Trung Hoa
Vi tri tué cda theé gidi”.

Chu Lai, Phi Quéc

Chu Lai: Nam 1997, Ban qudn ly cac khu cong
nghiép Viét Nam dwgc thanh lap. Nam 1998, Trudng
ban Lé Xuan Trinh dé xuwdéng chd trwong xay dyng
dac khu kinh té, c® doan tham khéao kinh nghiém

quoc té, t6 chuc hoi thdo dé trao d6i quan diém, tir
4-5 dia diém & khap ba mién, cudi cung Chu Lai dwoc
chon xay dung dac khu kinh t€, ldc dau goi la “Khu
kinh t€ md”, vé sau 1a “Khu kinh té Chu Lai”. T6i va
mot s6 thanh vién T6 Nghién citu Kinh té déi ngoai
clia Tha twdng Chinh pht khong dong tinh vdi lya
chon Chu Lai do 1)Pia diém khéng thich hop nén
kho thanh céng va 2) Chwa cé mot nha dau tw quoc
té c6 tiém nang chon Chu Lai lam ddc khu kinh té.
Chung t6i kién nghi néu lam thi diém thi nén chon
Phu Quac.

Anh Lé Xuan Trinh da thuyét phuc lanh dao cap
cao chap nhan su lya chon dé. Ngay 5/6/2003 Thu
tudng Chinh phd ban hanh Quyét dinh s6 108/2003/
QD-CP vé viéc thanh 1ap Khu Kinh t€ Chu Lai véi dién
tich hang van ha, cé Khu bao thué, Cing Ky Ha, San
Bay Chu Lai, thanh phé Van Twong 500 nghin dan, wu
dai dau tu cao nhat, xuat nhap canh va cu tru cda
nguoi nwdc ngoai theo co ché riéng. KKT Chu Lai da
duoc ap dung co ché dac biét khong kém cac dac khu
kinh té ctia Trung Quoc.

Khéng thé pht nhan thanh qud thu hat FDI va
dau tu trong nwéc ctia KKT Chu Lai; nhung phdi thira
nhan mét thye trang ddng budn la sau hon 15 nam
xay dung, Chu Lai khong con la dac khu kinh té nita,
thu huat kha khiém tén FDI, khong dat dugc muc tiéu
ky vong ban dau trong khi von ngan sach dau tw kha
16n, da trd thanh Khu cong nghiép (1).

Phu Quéc: Nam 1993 va 1994, Uy ban Nha nuéc
vé Hop tac va Pau tu (SCCI) nhan dugc hai dy &n tién
khd thi vé Phd Quéc cia nha dau tu qudc té va mot
clla nhém Viét kiéu tai Phap véi tiéu dé “Con rong
tre”. Y twdng chung ctia ba dy an d6 1a bién Phu Quéc
thanh trung tdm tai chinh ngoai khoi va cang trung
chuyén ctia vung Pong Nam A. Ly do ho chon Phu
Quodc dé xay dyng dac khu kinh té 1a: 1) Dién tich x4p
xi Singapore, d 16n d€ phat trién thanh trung tam tai
chinh khu vyc; 2) Khong cé bién gidi dat lién véi cac
dia phuong khac nén c6 thé thyc hién co ché hanh
chinh dac biét va casino; 3) C6 toa do ly twdng néu
lay Phu Qudc lam trung tdm thi khodng cach dén céc
thanh pho6 16n trong khu vyc khong xa 1lam; 4) Nam
trén duong hang hai qudc té, trong khi Singapore sép
dén gioi han t6i da vé cdng trung chuyén.

Da c6 nhiéu doan dén khao sat Phu Qudc, trong dé
c6 Pho vuong Malaysia. bang tiéc, do nhiéu nguyén
nhan nén cdc y tudng clia nha dau tw nudc ngoai va
Viét kiéu khong bién thanh hién thuc,

Néam 2001, lanh dao tinh Kién Giang khéi dong
lai dy 4n Phu Quéc. Anh Pham Si Liém (nguyén Thw
trudng Bo Xay dung) va toi dugc tinh Gy va UBND
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tinh moi gidp tinh xay dung dw 4n. Hai ching t6i va
anh Ton Gia Huyén (nguyén Tong cuc truwdng dat dai)
cung Bi thu tinh Gy va Chu tich UBND tinh da khdo
sat thyc dia tai Phu Qudc. Chung t6i da ké thwa y
twdng clia ba dy 4n nwdc ngoai dé dé ra ba muc tiéu:
xdy dung khu tai chinh ngoai khoi, du lich quéc té
bao gobm casino, cang trung chuyén qudc té. Trén co
sG d6 da lap du an, quy hoach dit dai, dé xuit thé ché
va co ché hanh chinh dac thu, lywa chon ngudi c6 kién
thic va nang lyc quan ly, dugce giao trach nhiém va
quyén han can thiét ding dau co quan quan ly dac
khu kinh té... Mot s6 cudc hop dwgc tinh té chic dé
chung t6i trinh bay véi lanh dao dwong nhiém va da
nghi huu cta tinh dy an va da dat dugc dong thuan
cao. Ong Nguyén Tan Diing, ltc d6 1a Phé tha twéng
da chd tri cudc hop géom lanh dao cac bd, nganh va
mot s6 dia phuwong tai Phi Qudc dé ban vé viéc thyc
hién dy an do chung tdi cung tinh Kién Giang soan
thao. Tai cudc hop d6, sau khi cdm on sy déng gop
ctia chdng tdi, 6ng dé nghi chuyén dyw an cho Bo Ké
hoach va Pau tw dé nghién cttru thém trinh céc cap cé
tham quyén. Pang tiéc 1a sau d6 ké hoach nay da roi
vao quén lang.

Bang di mot thoi gian kha dai, nim 2013, anh
Pham Si Liém va t6i dugc Ban chi dao Tay Nam Bo
moi dy cudc hop ban vé ddc khu kinh té Phu Quoc. Tai
cudc hop dé chung t6i cé dip trinh bay lai y tudng dy
an cda minh va dugc nhiéu thanh vién ctia Ban bay
td sy dong tinh.

Véan Bon, Bac Vin Phong, Phii Qudc

Néu chon dia diém ly tudng nhat dé xay dung dac
khu kinh té ctia nudc ta thi véi tat cd tiéu chi khoa
hoc, @6 phaila Phu Quéc. Nhung diéu dang tiéc da xay
ra. Trong viéc phat trién kinh té cia dit nudc cling
nhu héi nhap kinh té quoc té, tan dung co hdi hét suc
quan trong. Vao thap nién 90 cta thé ky trudc va vai
nam dau thién nién ky mdi, Phu Quéc nhu mot to gidy
trang nén dé vé thanh butc tranh dep chi cin hoa sico
tai, bay gio thi dat dai hon ddo nay da chia thanh hang
nghin manh nho c6 chl, dén mic ma Phé cha tich
UBND huyén thira nhan “van dé giadi phéng mat bang
1a qua khé va phtc tap. Cho du chinh quyén va cac co
quan chic niang da no lyc hét stic minh cting khong
tai nao x& 1y noi”.

Trudce thye trang dé, khong biét ¢ ai dd tai nang
dé bién Phu Qudc thanh dac khu kinh té (?).

Xay dung dac khu kinh té€ & Van bon hudéng vao
Iinh vyec gi, du lich, dich vu tai chinh, cong nghé cao,
casino... Néu la du lich va cht yéu la du lich quéc té
thi can gi co ché dac thli, ma phai tan dung lgi thé
v0 song vé canh quan thién nhién cud Vinh Ha Long
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(dang cd y twdng mé rong sang Cat Ba). Néu la dich
vu tai chinh thi cdc ngan hang, bdo hiém nudc nao sé
dén day va lam dich vu cho ai (?). Néu la cong nghé
cao thi thu hut nganh nao, nhan lyuc c6 trinh do cao
c6 dén lam viéc tai dady khong, trong khi KCNC Hoa
Lac tai tha do cé diéu kién vuot tréi, co ché wu dai
cao ma sau 20 nam tir khi bat dau xay dyng (1998) da
¢6 dwoc bao nhiéu dy an FDI (!). Néu 14 casino thi thu
hut khéch nao hay chi 1a khach Viét Nam. Xin luu y
rang, Quang Ninh da c6 2 casino: Lgi Lai ¢ Mong Cai
va Hoang Gia & Ha Long. Ca hai casino dua lai rat it
loi ich cho tinh.

Bac Van Phong hién trang 1a bai cat ménh mong,
da chuyén d6i muc dich tir cdng trung chuyén nudgc
sdu, loc héa dau (lién doanh v6i Total), du lich, nhung
déu khong thyc hién. Cach day khodng 3 nam, lanh
dao tinh Khanh Hoa moi mot s6 chuyén gia dé trao
do6i phuong an clia mot cong ty tw vin My vé co ché,
chinh sach ddc khu van Phong, gan nhu mot khu t6
nhuong c6 luat riéng, toa &n riéng, cé hang rao ngan
cach v6i bén ngoai va dugc quan ly theo co cdu to
chire dac thu. Tai cudc hop do, t6i da dé nghi lanh dao
tinh Khanh Hoa diéu chinh theo huéng ddo ddm chu
quyén cta Viét Nam, dong thoi kién nghi nén lam ro
muc tiéu kinh té va 1oi ich dia phuwong thu dugc nhu
tang trudng kinh té, viéc lam, thu ngan sach...

Két luan
:

Nudc ta bat dau khéi dong qud trinh xay dung
chién lugc phat trién kinh té- xa hoi 2021- 2030, trén
co s& ddy nhanh cdi cach dé thyc hién thanh cong
chién lwge 2011- 2020, chudn bi Pai hoi Dang XIII
(dau nam 2021). R4t can y tudng madi, tim con dwong
mdi dé day nhanh téc do ting truéng theo hudng bén
vitng cda ting dia phwong, gép phan giai bai todn cta
cad nuwdc hudng dén muc tiéu nam 2030 Viét Nam vé
co ban trd thanh nudc cong nghiép hda theo huwéng
hién dai.

C6 nhiéu céch lya chon con dwong di 1én, nhung
lya chon xay dung dédc khu kinh té c6 1€ kho tré thanh
hién thye. Do vay, nén chdng chu trong nhiéu hon dén
noéng nghiép theo hudéng néng nghiép cong nghé cao,
chat lwgng tot, hiéu qua nhiéu, dén tai cau tric doanh
nghiép nha nudc theo hwéng da duoc nhéc di nhac
lai nhiéu lan trong cac chd truong ctia Pang va diéu
hanh cia Chinh phd, hé trg doanh nghiép tu nhan va
doanh nghiép khéi nghiép, thyc hién tot nhat quyén
Ira chon nha dau tu va du an FDI, dau tw nhiéu hon
va c6 hiéu qua hon vao vén con nguoi va khoa hoc
cong nghé, cai cach dong bd va cé két qua tét hon bo
may quan ly nha nudc va doi ngii cong chire. Hiéu
qua sé& dén nhanh hon khi nhitng van dé dé duogc giai
quyeét tot hon.



Can Tho:

KY KET 29 DU AN PAU TU VOI
TONG VON HON 4,22 TY USD

ai hoi nghi xuc tién dau tv Can Tho 20118

véi chi dé “Chia sé tiém nang, cung

nhau phat trién” vira dién ra vao ngay

10/8, trudc sy ching kién cia Thd tudng
Nguyén Xudn Phuc, cac nha dau tw di ky két véi
thanh pho Can Tho 29 dy an dau tu vdi téng von hon
4,22 t§ USD.

V6i cha dé “Chia sé tiém nédng, ciing nhau phat trién”
HOi nghi xdc tién dau tw Can Tho 20118 dugc t6 chic
vao ngay 10/8, 1a hi nghi xuc tién dau tu ¢é quy mo 1én,
v6i su tham dy cia khoang 500 dai biéu la 1anh dao céc
b, nganh Trung wong, dia phuong; cac tap doan kinh
té, doanh nghiép trong va ngoai nuwdc; cac co quan ngoai
giao nuwdc ngoai tai Viét Nam; cac td chirc qudc té...

Tai héi nghi, Ban t6 chitc da géi thiéu mét s6 nhém
noi dung lién quan dén cac tiém nang, thé manh, co hoi
dau tu, cac quy hoach, linh vye, du an wu tién thu hut
dau tu; tham van kinh nghiém, phat trién thanh pho
Can Tho theo hudng thanh trung tdm dich vu logistic
- néng nghiép hiéu qua cao - phat trién khoa hoc cong
nghé. Qua do, ky két bién ban ghi nhd, hgp téc voi cac td
chitc, hiép hoi, nha dau tu va doanh nghiép vé dau tu,
phat trién thwong mai, du lich. Trao gidy ching nhan
dau tu cho mét s6 dy dn dau tw va ky két ghi nhé thyc
hién nhiéu dy an quan trong. Pong thoi, trung bay, gidi
thiéu cac sdn pham c6 thuwong hiéu uy tin cta Can Tho.

Phat biéu tai hoi nghi, 6ng Vo Thanh Théng Cha
tich UBND thanh phé Can Tho cho biét, sau 15 ndm tré

TRUONG CA

thanh thanh pho truc thudc trung wong, nho sy quan
tam, dinh hudng Trung wong; sy chi dao sat sao clia
Chinh pht; sy hé trg, gitp do nhiét tinh c¢6 hiéu qua
cda cac Bg, nganh Trung wong; cung sy nod lyc khong
ngung cia Pang by, chinh quyén va nhan déan, KT-
XH cia thanh phé Can Tho da co su phat trién nhanh
va bén vitng. Trong 6 thang ddu ndm 2018, hang hda
va doanh thu dich vu dat trén 1,1 ty USD, tang 13,6%;
tong sdn phdm trén dia ban (GRDP) dat trén 28 ngan
ty dong, tang 7,43% so cung ky. V4i khi hdu 6n hoa, dat
dai mau md, cdc loai hinh giao thong phat trién, Can
Tho c6 nhiéu 1gi thé dé dau tu vao céc linh vige nong
nghiép hiéu qua cao, ché bién néng sdn, cong nghiép,
dich vu logistic, y té va gido duc dao tao...

Qua gidi thiéu nhitng tiém nang thé manh va lgi
thé néi troi caa TP. Can Tho trong khu vie DBSCL va
cd nudc, tai Hoi nghi, trudc sy ching kién ctia Thu
twéng Nguyén Xuan Phuc cung 14nh dao cac bo nganh,
lanh dao TP. Can Tho da trao Gidy chitng nhan dau tw
va ky két ghi nhd 29 dy an, vdi tong von trén 93 ngan
ty dong (hon 4,22 ty USD). Trong d6, 10 doanh nghiép
dugc trao Gidy chirng nhan dau tu véi tong von gan 8
ty dong, ky két ban ghi nhd véi 19 nha dau tu, véi tong
von hon 85 ngan ty dong.

Phat biéu chi dao tai hoi nghi, Thu twéng Chinh
phi - Nguyén Xuan Phuc cho rdng Can Tho v6i ménh
danh la Tay do6, Trung tam kinh té€ chinh tri vung
DBSCL, vdi cac lgi thé vé ha tang giao thong thuiy bo,
san bay quoc té, sap tdi sé 1a trung tdm khoa hoc cong
nghé va dich vu logistic cda ving PBSCL, Can Tho da
va dang 1a noi hdi tu cho dau tw phat trién vdi tat ca
cac loai hinh doanh nghiép trong va ngoai nudc.

Theo Thu twéng, thanh cong trong hoi nghi hom
nay la c6 nhiéu dy an va bién ban ghi nh¢ da duoc ky
két, mong rang cac dy an nay sé la “ndi that - 1lam that”
cla cac nha dau tu, cling nhu sy cam két clia cac cap
chinh quyén. D& phat trién nhanh hon va bén vitng,
Can Tho can ghi nhén sy chia sé cda cac té chic quéc
té, clia cac chuyén gia trong nudc, dic biét can quan
1y t6t quy hoach phat trién do thi theo huéng thong
minh hién dai va bén vitng, ddm bao hai hoa vdi dac
trung sinh thai vung séng nudc.
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NHUNG “DOANH NHAN DAN TOC”

CUA CHUNG TA!

rong thang 8/2018, c6 mot bai bdo kha dai,

dugc dua trén nhiéu to dién t@, lam t6i

chu y va bat ra cai cdm giac rat vui mung.

Bai bédo thuat lai cudc trd chuyén vdi PGS.
TS Tran Pinh Thién, Nguyén Vién trudng Vién Kinh té
Viét Nam, thanh vién T6 Tw van Kinh té ctia Thu tuéng
Nguyén Xuin Phuc, v6i noi dung phan tich, binh luin
xung quanh cau chuyén Ty phui Pham Nhat Vugng hién
nay va Tap doan Vingroup nhan 25 nam thanh lap.

Ong Tran Pinh Thién 1a mot chuyén gia, mot nha
phén tich kinh té cé uy tin, tiing tham gia vao nhiéu
t6 chitc va nhém tham muu cho viéc hoach dinh, du
thdo nhiéu chinh sach phat trién kinh té ca dat nwdc.
Ongla thanh vién tu van kinh té cda Thi twéng tir ndm
2011 va hién van dang 1a mot trong 15 thanh vién T6
tw van cta Thu tuwdng duwong nhiém. Vai vi thé va trai
nghiém, nhitng y kién phéan tich va danh gia cta vi
Tién s§ nay thuong la “ndng dong can” va thuyét phuc.

Trong cudc tro chuyén, 6ng Thién ndi vé nhiéu van
dé, tir sy bién chuyén cta hinh thai kinh té dat nudc,
tam 1y xa hoi Viét Nam, dén con duwong hinh thanh va
nhan dinh vé twong lai cda nhiéu ty phu & nuwdc ta hién
nay. Ong phan tich vé cin bénh ghét ngudi giau va tam
1y “gidu giau” & Viét Nam va nhan dinh rang, thai do xa
hoi va cia bo phan déng ddo nguoi con nghéo & nudc
ta d6i voi sy giau c6 va doi véi ngudi giau dang tich cuc
dan 1én. T cho thu ghét, doi dich, “xtc dat do di”, coi
nhitng ngudi giau 1a con budn, con phe, dan chuyén
sang thai do ton trong va ton vinh, dang ngay cang manh
1én. Nhitng nguoi giau déng vai tro 1a nhitng ngudi sdng
nghiép, dan dat, 1a tru cot cia phat trién. Nguoi giau néu
tam guong chinh tryc, lam an dang hoang, dit T6 qudc,
dat myc tiéu thinh vugng quoc gia 1én hang dau la tam
guong sang cho xa hoi noi theo.

biéu dac biét, trong cudc tro chuyén nay, Tién s§
Tran DPinh Thién di dwa ra nhan dinh: “Pham Nhat
Vugng cé nhitng phdm chat va nang lyc nén tang cla
mot doanh nhan dan toc dich thue!”

bay la mot nhan dinh kém theo danh xung hét
sitc m@&i mé trong lich s dat nuwéc thoi hién dai hon
70 ndm qua. N6i ham danh tir “Doanh nhin” dé goi
nhitng chd doanh nghiép mdi xuat hién & nudc ta
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NGUYEN THANH PHONG

chirng hon mut¢i nam nay. “Ngay Doanh nhan Viét
Nam” 1a mdi cd, bat dau tir 13/10/2004, cach day 14
nam. Téi khong biét minh c¢6 cht quan khong, nhung
tlt danh gid vé mot trong nhitng ty phu hang dau
Viét Nam hién nay, kém theo viéc néu 1én danh xung
“Doanh nhan dan toc”, thi 6ng Tran Pinh Thién la
nguoi dau tién. Téi vui murng 1a vi diéu nay...

skkok

Cach day hon mot thé ky, nhitng nam cudi thé ky
19 dau thé ky 20, & nudc ta, da xudt hién mot 16p nguoi
giau c6 vai sdn nghiép dwgc boi ddp nén tir cac hoat
dong giao thuong, budn ban, t6 chitc sdn xuit cong
nghiép... Trong s6 nhitng nguoi giau cé ay, cé mot s6
nguoi dugc nguodi dan kinh trong, goi 14 nhitng “Nha
tw sdn dan tdc”, nhitng “Pai doanh gia”. Cau chuyén vé
céng cudc kinh doanh cda nhitng con nguoi nay day
ap nhitng yéu t6 phi thuwong, nhitng canh tranh, séng
gi6 khoc liét thuwong truong... Ho dd khang dinh dugc
khat vong lam giau va tinh cach déc lap, ty chu clta
cong dong dan toc Viet. O mién Béc, nhitng “Nha tw
sdn dan tdc” nhw: “Vua tau thiy dat Bac” Bach Thai
Buwéi, cht hiéu budn to lua Phuc Lgi Trinh Van B6, nha
dai tu sdn quy toc D6 Pinh Thién, thuong gia, ngudi
da khai sinh ra nghé san xuat son dau, 6ng chi Hang
son Gecko Nguyén Son Ha, nha tu sdn dan toc, cha
nha in s6 mot Pong Duwong Ngo T Ha... & mién Nam,
nhitng “Pai doanh gia” nhu: “T¥ dai phd ho: Nhat S¥,
nhi Phuong, tam Xuong, t¢ Dinh” véi nhitng tén tudi:
Lé Phat Dat (con c6 tén 1a S§), D6 Hitu Phuong (Téng
doéc Phuong), Ly Tuong Quan (Ba hd Xuong), Tran Hitu
binh. R6i Huynh Van Hoa (Chd Héa), Tran Trinh Trach,
Quéach bam, Truong Van Bén, Tran Chanh Chiéu...

Da s0 cdc nha tu san ndi tiéng ké trén & mién Nam
déu da két thuc sy nghiép truwdc khi Cach mang Thang
Tam thanh cong, chi duy nhat éng Truong Van Bén
con duy tri sy nghiép dén ndam 1956 véi nhan hiéu “Xa
bong C6 Ba” néi tiéng. O mién Bic, Trir Bach Thai Budi
mat ndm 1932, cac nha tu san dan toc da thanh nhitng
nguoi tham gia cach mang, tdn hién sdn nghiép cta
minh cho céng cudc dau tranh gianh doc 1ap dan toc.

“Doanh nhan dan tdc” la mot khai niém dong
nghia hodc tich hgp cac khai niém “Nha tuv sdn dan



toc”, “Pai doanh gia” ca cach day hon mot thé ky,
mdc du bay gio mdi xuat hién. Khai niém “dan toc”
dugc gan véi “doanh nhan” nhu mot phdm tinh, mot
ham nghia that ddng ty hao! Nhitng “Doanh nhan
dan tdc” 1a nhitng doanh nhéan chinh tryec, tai tri cao,
mang lai cdm hing 16, la tru c6t manh mé va la tdm
guong dan dit din tdc lam gidu, hwéng dén cong
doéng phat trién thinh vugng, ning tim dan toc Viét
Nam, nang cao vi thé clia dat nudc trén binh dién khu
vyc va quoc té. Va nhu thé, dan toc sé yéu kinh, biét
on va ty hao vé ho.

Ho sé 1a nhitng “Doanh nhan dan tdc” cda chung ta!

sksksk

Lich s hon 70 nam cda nudc Viét Nam méi la mot
hanh trinh gian nan, nhiéu mau xwong va nudc mat.
Bay gi®’ ching ta méi c6 twong do6i da diéu kién dé mé
ra mot ky nguyén phat trién. Bay gid mdi la giai doan
dé nhitng doanh nhan c6 pham chat va nang lwc nén
tdng, c6 hoai béo 16n vi dat nuwdc va cong dong, phan
dau trd thanh nhitng doanh nhan dan toc dich thuc
cta thoi dai chung ta.

Chi trong vong hai thap nién vira qua, dat nudc da
phat trién va thay déi rt nhiéu voi sw déng gop 16n lao
cda doi ngli doanh nhin. Pang sau sy thay doi 16n lao
ay, c6 thé con ton tai nhiéu van dé phai ban dinh va diéu
chinh, nhung diu 4n va xu thé phat trién hién dai 1a
khong thé phi nhin. Nhitng thay déi 4y 1am cho chung
ta vitng tin vao chinh néi lyc phat trién cia dit nude.

Nhiéu doanh nhan hang dau cda Viét Nam da lot
vao bang xép hang nhitng ty phu cla thé gidi. Va cang
vui hon khi nhitng tén tudéi hang dau 4y lai 1a nhitng
doanh nhan c6 pham chit va niang luc nén tang, cd
hoai béo, kién dinh viéc doc hét von liéng cia minh
dé dau tu phat trién & ngay tai dit nudc cia minh. Ho
dang trd thanh nhitng doanh nhan dan tdc.

Mot VINGROUP mé rong cac linh vie kinh doanh,
cin bang, hai hoa gitta 1gi ich thwong mai va phat
trién x4 hoi mot cach bén vitng. Vingroup da co
nhitng thanh twu 16n trong phat trién du lich, thuong
mai, y té, gido duc, bay gio' dang ti€p tuc phat trién
nong nghiép, ho trg phat trién néng nghiép song song
vGi phét trién cong nghiép va ti€p can cong nghé cao.

Mot THACO Truong Hai mang cong nghiép nang
vé lam thanh thé manh cho mot vung dat ngheo nan.
Thaco mdi day da lién két voi Hoang Anh Gia Lai dé tao
nén sitc manh téng hop trong kinh doanh da linh vuec.

Mot TH TRUE MILK di dau trong phét trién nong
nghiép sach, ndng nghiép cong nghé cao, bién nhirng
vung dat soi da c6i can thanh dam &m tru phu.

Mot SUNGROUP lam nhitng cong trinh d6 s¢ va tinh
x40, dau tu chiéu sau dé phat trién van héa dinh cao.

Mot VIETJET AIR lam hang khong gid ré dé moi
nguoi cung duoc bay...

bing dau nhitng tap doan nay la nhitng doanh
nhan, du van con “roi rot” cai cdm xuc “ghét nguoi
giau”, thi ta van phai cong nhan, ta da bat dau quy
trong va nhiéu cdm mén d6i véi ho. D6 1a Pham Nhat
Vuong, la Tran B4 Duong, la Thai Huong, la Lé Viét
Lam, 12 Nguyén Thi Phuwong Théo, 1a Tran Dinh Long,
la nhiéu doanh nhéan khéc nita...

Va toi tin 13, tr nhitng tén tudi doanh nhan nay, sé
hinh thanh mét ddi ngti doanh nhéan dan tdc dich thuc
trong thoi gian khéng xa nita...

Mot doi ngti doanh nhéin dan tdc dé sang nghiép,
dan dat, lam tru cot phat trién, mang lai thinh vugng
cho qudc gia, tao nén van minh va dan chu cho xa hoi.
bay sé la thanh tyu 16n nhat, ky v§ nhat trong lich s
nudc Viét Nam clia chung ta.
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MOT HANH TRINH LANG LE

B 70! TINH CO GAP TON THANH NGHIA, MOT DOANH NHAN VUA TU BINH DUONG GHE QUA
HA NOI TRONG MOT CHUYEN CONG DU XUYEN VIET. O LE, TOI CONG NHU NHIEU NGUOQ,
CON T BIET DEN TIENG TAM CUA TON THANH NGHIA TRO CHUYEN TRONG CUOC RUQU
THAN TINH GIUA NHUNG NGUOI BAN CU LAI PHAT HIEN RA MOT CAU CHUYEN LAM AN

KHA LY THU...

VU THIEN PHONG

on Thanh Nghia nhin bé ngoai giong nhw

modt miu cadn b man can & huyén, guong

mat day ddu 4n nang gio, ndi chuyén ru ri,

hon hau, cham chén rugu la uong, khong
né ha... Khi ban vé van hdéa van nghé, néi dén cai dep
thi anh s6i néi, hao hung, tinh té...

PEé lam quen vdi nhau, anh Nghia dwa cho toi
cai “danh thiép dac biét” ma t6i chwa thay & dau
bao gio. D6 la mot cdi thia ¢ ngon tay thanh tu ctia
phu nit, hinh ddng gan giong nhu cai thia nhya ma
ta hay dung dé an sita chua vay. Chiéc thia dugc
ché tac tinh xdo tir vo trai hay vé dc gi dd. Trén mot

54 NHA BAU TU |1 SO 101 - THANG 8/2018

mét doc theo cén thia la ho tén cia anh Nghia cung
s6 dién thoai di dong, mat kia la dia chi trang web
cong ty cda anh www.tonvanshellbuttons.com.vn.
Cac dong chit dugc khac chim mau xanh séng bién
dam trén nén trdng nga bong cta chat liéu nhu
kham trai.

Dua cho t6i roi, anh gidi thich: “Cai nay dé xuat
sang chau Au. Nguoi ta dung né dé xuc tring cé hoi,
tring ca tam, triang cua bién xanh, den. Céac loai d6
dac sadn dat dé dy dung thia nay xdc dn, thi nhu 1a
cong hudng thém huong vi ctia bién khoi séng ho vao
day. Sang tdi bén ay, n6 cd gia 1 USD/cai”.



Thé 1a t6i hi€u. M6t cai vo trai vit di, qua ché tac
thé nay, thu vé ngoai té c& may chuc dé la M¥. Thé la
tlr d6 bo di bién thanh tién ngoai té manh roi. Cong
ty TNHH Nut 4o Tén Van ctia anh Nghia véi quy mo
chirng hon tram nhan céng hién nay & Binh Duong,
chuyén ché tac cac loai ctic o tlir vo dc, vo so dé xudt
di nuwdc ngoai, trong doé c6 nhitng thi truong cuc ky
kho tinh nhu Héng Cong, Nhat Ban, chau Au, doanh
s6 thu vé ¢& 1,5 triéu USD/nam.

Toi vao trang web cong ty Tén Van, cé thanh td
con soO (shell) ma mét hiang xdng ndi tiéng 1lau doi
trén thé gici 1ay 1am biéu tugng, thiy hang loat cac
mau cuc 4o nhu Agoya, Rivshell, Tamagai, Mop,
Trocas... lam tir vo so, vo dc, v trai bién, roi cac loai
cuc 4o lam tir gdo dira, cho dén cac loai mat hang luu
niém, trang stc, do ché tac bing laser trén cac loai
chatliéu... Ton Van vai thong diép: “Dwa thién nhién
vao thoi trang” da dugc coi la mdt nha sdn xudt cic
&o vao c& hang dau cda thé gidi.

Tu dau thap ky 90 cta thé ky trudc, mot cong ty
ciia Nhat lam cic do tlr vo s0, vo Oc bién, chuyén
huéng dau tu tr Trung Quoc sang Viét Nam. Anh
Nghia lam phién dich cho ho, giup ho “chay” cac tha
tuc, gap cac lanh dao & Uy ban Hop tac va Pau tu
nudc ngoai. Cong ty cia Nhat dugc cap phép dau tu,
thanh 1ap ndm 1993. Bon ndm sau, nam 1997, sau
khi phuc vu cac 6ng chi Nhat, dugc hg yéu mén va
da tiép nhan dwgc cong nghé tir ho, anh Nghia bat
dau ty lam 6ng chi. Khéi nghiép véi mot t6 san xudt
cé 6 nguoi trong cdn phong may chyc mét vudng,
dén gio Cong ty Ton Van da la mdt nha may sdn xuat
trén méat bang hon 10.000 m2 véi 150 céng nhan.
Doanh thu thi tinh bédng s6 triéu USD, gdp miy lan
céng ty cia 6ng cha cii.

skskk

Trong cdu chuyén véi chung t6i, Ton Thanh
Nghia bdo: “T6i that long biét on chinh sach thu hut
dau tu nuwdc ngoai ciia Nha nudc ta. Chinh sach ay
da tao co hoi cho nhitng nguoi nhu toi tiép can dugc
nhanh nhat cong nghé va kinh nghiém lam an. Pén
bay gio, cang rd ra diéu &y hon”. N6i roi anh Nghia
chia xé myc dich cda chuyén di xuyén Viét cdc anh
dang tién hanh.

Mot cong ty cia Nhat ky hgp déng véi Ton Van,
chuyén dén cac loai vé hau bién, dat hang Ton Van
gia cong duc 16, xau thanh tirng day roi tai xuét
cho ho lam gid thé cung cdp cho ngu din nuéi hau
& Nhat. P tung thidy & nhiéu vung bién, nguoi ta
dung v6 16p 6 t6, dung ton cii lam gia thé nudi hau,
khong ddm bado chat lugng, nén anh Nghia dang
cung voi anh em trong cong ty nghién cttu mat
hang nay dé cung cip cho ngu din ta. Cung véi y
tudng ay la viéc nghién ctu nudi trai nuwdc ngot
lay ngoc, vira khai thac ngoc m§ nghé trang sic,
vira c6 vo trai cung cdp cho nhu cau sdn xudt cuc
do. Anh Nghia, chdu T6n Van con trai anh, nguoi
da di du hoc & M¥, nay trd vé lam quen cong viéc
dé s& hudng dén tiép quan co nghiép cia cha, anh
Hiép la anh trai anh Nghia, va mot nguoi ban nita,
bon nguoi ldang 1€ 1én mot chiéc xe ban tai, tit Binh
Duong xudt phat lam chuyén xuyén Viét nghién
ciu cho k& hoach mé& rong sdn xudt. CA doan da
di qua céc vung bién Viing Tau, Phan Thiét, Cam
Ranh, 1én cac vung ho thay dién & Quang Ngai,
Quéng Nam, dén ho Nui Céc & Thai Nguyén... Vé Ha
Noi dirng chan, roi dich sap téi hudng dén la viung
bién Van Pon, Quang Ninh.

T mét hanh trinh tim kiém ldng 1€ nay ctia anh
Nghia, téi hinh dung ra, bay gi¢ dang c6 bao nhiéu
nhitng kiém tim ldng 1& clia cdc doanh nhéan, doanh
nghiép khac. Nhitng hanh trinh mé ra nhitng huéng
lam gidu cho minh va déng gép vao sw phat trién cia
dat nudc!
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Nha may Nhiét dién Vang Ang:

VGI CHIEN LUGC

KINH DOANH BEN VUNG

B HUONG UNG LOI KEU GOI THU HUT BAU TU CUA KHU CONG NGHIEP VUNG ANG, THANG
8/2009, TAP DOAN DAU KHI VIET NAM (PVN) DA AU TU XAY DUNG NHA MAY NHIET BIEN
VUNG ANG 1 TAI XA KY LOI = THI XA KY ANH - TINH HA TINH, GOP PHAN BDAP UNG NHU

CAU SU DUNG BIEN NANG CUA HA TINH VA KHU VUC MIEN TRUNG.

Hiéu qua kinh té va an sinh xa hoi

Sau 6 nam trién khai xay dung, Nha may nhiét dién
Viing Ang 1 chinh thitc di vao van hanh thuong mai
t6 may s6 1 vao 31/12/2014, t6 may s6 2 vao 12/5/2015,
c6 cong suat 1.200 MW. Nha mdy nhiét dién Viing Ang
1 dd gop phan dap wng nhu cau st dung dién nang
trong cac linh vyc kinh té xa hoi clia ca nwdc va khu
vye mién Trung.

Trao d6i vdi tap chi Nha Dau tu, ong Nguyén Trong
Thach - Pho gidm déc Cong ty Pién lyc Dau khi Ha
Tinh cho biét, sau 3 ndm di vao hoat dong, Nha may
nhiét dién Viing Ang 1 1a4 mot trong nhitng doanh
nghiép di dau trong phat trién kinh té dia phuong,
gitp cho bic tranh ngan sach cia Ha Tinh cé nhiéu
khéi sdc. Nam 2017, nha may déng gop cho luédi dién
qudc gia 4.385 triéu kWh, doanh thu dat 7.656,25 ty
dong; ndp ngan sach nha nudc: 378,79 ty dong. Riéng
6 thang dau nam 2018, sdn lugng dién sadn xuat dat
3,155 ty kWh, vugt 108 % so véi cung ky nam 2017,
doanh thu dat 4.700 ty dong; dong gép ngan sach nha
nudc 200 ty dong.

Su ra doi cia Nha mdy nhiét dién Viing Ang 1 c6
y nghia rat 16n vé mat xa hoi. T khi di vao van hanh
dén nay, Nha may nhiét dién Viing Ang 1 da tao viéc
lam cho gan 1.000 lao dong vGi thu nhéap 6n dinh, cong
nhéan dugc hudng nhiéu phuc loi, wu dai tir Cong ty.

Bén canh do, cong tac an sinh xa hoi cling duoc
lanh dao céng ty bién lyc Dau khi Ha Tinh dac biét
chd trong. Hang ndm, céng ty t6 chic nhiéu hoat
dong chia sé vdi cac gia dinh khé khan tai cac x4,
phuwong lan cén; tai trg 5 ty dong xay dung truong
mam non tai phuwong Ky Thinh, thi xa Ky Anh; ho trg
tdi da cac ho dan bi thiét hai nang do 1d lyt gay ra va
déng gop 1 ty dong quy an sinh xa hoi cda tdp doan
DAu khi Viét Nam...
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NGUYEN PHUONG

No6i vé chat lugng tro bay xi day 10 cda nha may,
ong Thach cho biét: Sdn phdm tro bay clia nha may
Nhiét dién Viing Ang 1 dd duwgc Vién cong nghé moi
truong va Vién Han 1lam Khoa hoc Cong nghé Viét
Nam xac nhan khong phai l1a chat thai nguy hai theo
Quy chudn Ky thuat Quéc gia vé ngudng nguy hai
QCVN 07:2009/BTNMT. bac biét, tro bay con dugc
Vién Khoa hoc Cong nghé Xay dung (BO Xay dung)
danh gia va cap gidy ching chat lugng phu hop véi
Quy chudn Viét Nam QCVN 16:2014/BXD dé lam phu
gia hoat tinh tro bay danh cho bé toéng, vira xay va xi
mang, vat liéu xay dung, gach khong nung, dam lan
cho céc cong trinh thay dién, giao thong nong thon...

Cong ty Dién lyc dau khi Ha Tinh d& phdi hop véi
chinh quyén dia phuong cung cdp mién phi 400.000
tdn cho cac DN, dia phuong lam nguyén liéu san xuat
vat liéu xay dung va trong cac cong trinh xay dung giao
théng do6 thi trén dia ban thi xd Ky Anh, TP. Ha Tinh,
huyén Thach Ha... cuing Ha Tinh giai quyét bai todn khd
cho nhiéu dia phuong trong cong tac xay dyng néng
thén mai, hudéng t6i mot do thi van minh, hién dai.

San xuat gan véi bao vé mdi trutng

“Hién dai-hiéu qua-an toan-xanh sach dep” d6 la
cdm nhan cda cic doan khach khi dén tham Nha may
Nhiét dién Viing Ang 1. NAm doc 1ap va cach xa khu
dan cu, noi dugec coi la vung dat “chdo 1ta tui muwa”,
thé nhung nha may dugc bao boc bdi hé thong cay
xanh tao nén mot moi truong “xanh, sach, dep” trong
khuon vién. Dé ¢ mot khong gian xanh tai nha may
nhu hién nay, ngay t* nhitng ngay dau thanh lap,
Cong ty bién lyc Dau khi Ha Tinh d& xac dinh chién
lwge kinh doanh phdi bdo dam tinh bén vitng, san
xudt phai luon di d6i vdi bao vé moéi truong.

Ciing theo 6ng Thach, Nhiét dién Viing Ang 1 s
dung cong nghé dot than phun tryc tiép cong nghé



ctia G7, than phuc vu nha may la than noéi dia, voi
lugng tiéu thu 2,9 triéu tdn/ndm. Viéc 4p dung cong
nghé dot than phun tryc tiép, tién tién va hé théng loc
bui tinh dién dd dwgc khang dinh cta cong ty doi vai
céng tac bdo vé moi truong.

Cac loai chat thai phat sinh trong qua trinh san
xudt cia nha mday nhu: nwdc lam mat binh ngung,
nudc thai sdn xudt, nuwdc thai sinh hoat... déu thuc
hién dung cac quy trinh, dat tiéu chudn quy dinh cia
B TN&MT. Nudc lam mat dugc bom 1én thap hap thu
va dugc phun tir trén xuéng, khoi thai di tir dwdi 1én
hap thu theo phwong phap ngugc dong. Nudc tir thap
hap thu dwgc tron véi nwde bién va duge suc khi oxy,
kiém soat thong s6 pH, nhiét d9, nong do 02 hoa tan
(DO) va dugc gidm sat lién tuc bai Hé théng quan trac
tw déng, truyén tin hiéu do lién tyuc 10 théng s6 nuwdc
thai vé S¢@ TNMT Ha Tinh va Bo TNMT dé kiém tra
trude khi hoa chung véi nwde lam mat thai ra bién.

D6i v6i cong tac tu kiém tra, kiém soat Cong ty
ludn bé tri cac cong nhan van hanh kiém soat tai cac
diém quan tric dé theo doi, x& 1y, ghi chép thong s6
PH, nhiét d6 trudc khi hoa chung véi hé thong lam
mat trudce khi xa ra mai truong.

“Vé mat x@ ly bui va khi thai, Nha may trang bi
day du cac hé thong x ly gom hé thong loc bui tinh
dién, hé thong loc bui tui, hé thong kh lvu huynh, hé
thong khit NOx véi hiéu suat dat 99,98%, cung vdi cac
hé théng quan trac tw dong giam séat chit lugng khi
thai, dat tiéu chudn chau Au”, ong Thach théng tin.

Con do nhiing khé khan

Nho sy nd lwe khong ngirng cla tap thé can bo
céng nhan vién, Cong ty Dau khi bién lyc Ha Tinh da
trd thanh don vi di dau trong sadn xuat kinh doanh,
béo vé moi treong. Tuy nhién hién nay, nha may nhiét
dién Viing Ang 1 dang gép kho khan do sy boi l4ng tai
cang nhap than ciia nha may kéo dai hon 2 ndm nay.

Dé cung cap cho ludi dién quéc gia 1 nam 7,2 ty
KWh, m6i ngay Nha méy phai d6t hét tir 8.000 tin dén
10.000 tan than. Cang nhap than bi boi lang tir 2,4m
dén 3m so vdi thiét ké ban dau, nén chi dén dugce tau
2 van tan tré xudng cap cang thay vi 3 van tdn nhu
trude day. D€ chu dong vé ngudn nguyén liéu, Nha
may da xay dung kho dy phong chita than da cung
cdp cho nha may khi c6 sy co. Tuy nhién, tir khi cdng
bi boi ldng kéo dai thi kho du trit than din bi can kiét
nguyén liéu, de doa dén hoat dong clia nha may va
anh hudng rat 1én dén an ninh nang lwong qudc gia.

Trudc nguy co khong dd nguyén liéu dé van hanh
cho nha mdy, gan 2 ndm nay Cong ty da nop ho so dé
nghi cip gidy phép nhin chim & bién dén B6 TNMT
dé nao vét luéng lach nhung dén nay con gap vudng
mac vé hanh lang phép ly. Trong luc chd doi, Nha
may luon trong tdm thé lo sg hét ngudon nguyén liéu.
“Chung toi rat mong cac bo nganh quan tam dén van
dé nao vét luéng lach tai cdng nhap than cia nha may
dé phuc vu 6n dinh cho viéc vdn hanh nguyén liéu
than, khong &nh hudng dén hoat dong sdn xuat kinh
doanh trong thoi gian t¢i”, 6ng Thach chia sé.
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CA CU VA TRIET LY KINH DOANH
“TU TRANG TRAI TO1 BAN AN”

B TRAI CATHAC VANG NAM CHEQ
LEO TREN VACH NUI NHIN XUONG
THUNG LUNG MUONG HOA DEP NHU
MO TU TRONG DA NUI TU NGAN

NAM TIET RA MOT DONG NUGC TINH
KHIET MAT LANH. NGUYEN TRONG _
CU UOM DONG SUADOVAO CACAD
NUOI XEP THEO HINH BAC THANG,
XAY BANG DA NUI TU CAN CHOI
GO TREN CAO NHIN XUONG, CAC
AOQ NUOI NHU NHUNG TAM GUONG
XANH S0OI BONG NUI, HANG TRAM
CHU CA HOI KHOE MANH BOI LOI
TUNG TANG, LUNG LAP LANH TRONG ¢
NANG SOM. XA XA MOT VAI CUM |
MAY VE CHOI TREN THUNG LUNG,
VAN VIT MAY NEP NHA SAN

HUNG SON

Luat gia di nudi ca

Ngay khodnh khéc 4y, bit chgt miy nguoi khach
xa khong hen ma cung quay lai nhin Nguyén Trong
C bang anh mat cAm phuc. Céi dep trong sy cin hoa
v6i tw nhién dnh 1én trong buéi sém mai hém nay
chinh 1a dap s6 cho ciu héi ma moi ngudi van tirng
thic mac: Tai sao vi luat gia nay lai b6 lai cd nude Duc,
b6 lai Ha Noi ma nguwgce duwong 1én ndi?

Ban bé bén Duic nay gap lai luat gia Nguyén Trong
C chic khong nhin ra. Da dé ram ndng, quan 4o
tuénh toang, dau doi mi 14, dung chat ldo nong tri
dién. Bao nhiéu tradng tréo, hong hao bo sita coi nhw
da trd hét cho dat khach qué nguoi.

Clr qué btec Tho, Ha Tinh. Thé nao ma sau khi tot
nghiép lai “4n c6 dong ngwoi’- 1y vo Bic. Hai dong
mau Dirc- Viét, mot da trdng, mot da vang két hgop
sinh dwgc 4 nguoi con. Cling khong biét ¢6 phai vi
nghé nghiép hay con vi ca tinh yéu ma vg C& ndi
tiéng Viét rat gidi. Nhung roi dén mot ngay, nhé me
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gia ¢ qué, nhé X s@, cd nha 6ng quyét dinh vé nudc.
Trong y thitc, cd hai vg chong Ct mong muon cac con
dugc trai nghiém van héa Viét, khong xa la véi qué
cha dit to.

Clr vé Viét Nam dau nhitng ndm hai nghin. Mua
can nha pho ¢ ngd Tho Xuong, cich B¢ H6 may budc
chan. Ban dau anh lam tuv van dau tu, kéo “bon Dic”
sang hgp tac lam &n véi nhitng tdp doan 16n cda Viét
Nam. Doi cia Nguyén Trong C ¢ bén Ditc thoi ky do
1a d6i manh, dong mark giat day lung. Nhiéu ban be
nghe C& ri ré cling vé nwdc, roi gop tién cung lam nha
may. Poi DPirc khong hiéu sao khong mau me buén dat,
c6 thé vi thé ma dén nay c6 vé md so vdi cac sodi Nga.
Hbi 6ng Pham Hung lam Téng Gidm doc Lilama, 1au
lau lai thay C xuat hién cung may ldo T4y, ban toan
chuyén noi hoi, tua bin, gach chiu I¥a...

Cl nguyén la dan chuyén van Phan Boi Chau thoi
con Nghé Tinh sang Pong Bic hoc luat & Trwong Pai
hoc tong hop Leipzig tir 1978, t6t nghiép thudc loai
Xudt sdc. Sau sy kién burc twong Berlin sup do, Ci trd



thanh mot luat gia cda B phan dac trach ngoai kiéu
thanh pho Leipzig, mt cong viéc danh gid ma nhiéu
nguoi buc cling mo uwdc.

Nhung sdn gen cin cu, chiu khé cia ngudi Viét,
kién thirc thu nap may nam du hoc bPong b, lai dang
doé tudi vang cia ning luwgng va sang tao, nén khi tiép
xuc v6i “van minh” Tay Dic, C& va nhiéu ban bé mot
thud nhanh chéng tich lu§ dwgc khong chi tién bac ma
con 1a kinh nghiém, trinh d¢ lam an, kinh doanh. Boi
canh kinh té trong nwdc dau nhitng nam 2000 khi déi
méi da di dugc nhitng budc thanh cong dang ké, ¢ thé
coi la mién dat hiva cho nhitng Viét kiéu nhu Ct.

Thé nhung, khong dé hai long v6i hoan canh cling
la m6t nét tinh cach “rat C&”. Cha thé, dang “xudi cheo
mat mai” ty nhién C& b pho 1én rirng- mot mién “khi
ho co gay” cach thi trdn Sa Pa (Lao Cai) mugi may cay
s0. Khong phai lanh doi dé tu luyén nhan tdm, ma l1a
dé bat dau mot cudc “khGi nghiép” hoan toan mai,
nghe c6 vé trai khody: Nudi c4 hoi, ca tam!

“Thanh hoang” ca nudc lanh

Khong ngoa khi goi C& 1a mdt trong nhitng “thanh
hoang” ctia lang nudi ca nwdc lanh Viét Nam. Sat canh
cung C& 1a cac chuyén gia & Trung tam nghién ctu Thuy
s&dn nudc lanh va déc biét 1a 1a Udo Grob, ngudi ban biic
lau nam, chuyén gia hang dau vé ca nuéc lanh.

bau tu bai ban, chuyén nghiép, tlr co sé ban dau
& Thac Bac, Thac Vang (Sa Pa) dén nay hé thong trai
ca nudc lanh cong nghé Duc cia Nguyén Trong Cit da
hién dién khap nudc voi nhiéu trang trai cd tam, ca
ho6i mai tir Thac Vang (Sa Pa), Tam Dao (Vinh Phuc),
ba Bac (Hoa Binh) dén Thanh Héa va ca ba Lat (LAm
bong). Mai day Bo Khoa hoc va Cong nghé con tin
twdng giao cho C&t mot Dy &n sdn xuat giong ca hoi
van tai Sa Pa dé noi dia héa giéng ca hoi lam co s&
phat trién bén virng cho nganh thdy sdn nuwdc lanh
non tré cta Viét Nam.

Nhung doi khong phdi lic nao cling “thudn” véi
nhitng doanh nhan mudn lam &n t& té. Nhitng “séng
gi6” dén vdi Luat gia C& trong thuwong truwong tiéc la
khong phdi dén tlr sy canh tranh khéc liét véi nhitng
doéi tha xng tAm ma lai dén tir ddm buon lau, nhitng
ké chi muon diéng trén phap luat dé lam giau.

Thoi diém 2014-2014, C& khon kho véi ddm budn
lau tring ca tdm, cd hoi xuyén quéc gia. Ct ké, & phia
Béc hé thong nuobi cd tim, cd hoi cia ong ¢ Sa Pa, Hoa
Binh d6i dién véi nguy co bi “nhan chim” béi duong
day chuyén buon thdy hai san, cd tam lau tir Trung
Quadc vao Viét Nam. Trong khi & phia Nam, nhitng co s&
ca nudc lanh dang dwgc 6ng dau tw mé rong lai roi vao

tinh trang bi “ddnh sap” bat c& Iic nao véi dwong day
buodn lau trigng cd tr Dong u “xach tay” vé Lam bong.

DE bao vé nghé nudi cd nwde lanh non tré cé thé séng
sOt va ton tai trwdc van nan buon lau, luat gia Cit cung
Hiép hdi Ca nudc lanh Viét Nam da khong quan ngai va
cham, nguy hiém g cra nhiéu co quan chirc ning: T
Téng cuc Thiy san, Cuc Tha y, Tong cuc Hai quan... dé
1én tiéng, tim sy ho trg, dua ra cong ludn nhirng t6 chuc,
ca nhan tiép tay, bao che cho cac ddi twgng budn lau.

bén nay, tinh trang budn lau ca tam, ca hoi dugc
chan chinh va ling xudéng phin nao nhung van con
d6 nhitng noéi lo véi nhitng ngudi tAm huyét, nghiém
tic biét lo cho twong lai nganh thdy san nwdc lanh
nhu Luat gia Cu.

Tu trang trai dén ban an

Thang 2/2017, Phé Thi twdng Cong hoa Uzbekistan
kiém Bd trudng BO Nong nghiép va Ngudn nudc
Uzbekistan, ngai Mirzaev Zoiyr cung Poan cong tac
clia nuwéc ban da danh tron mot ngay 1én Séng trai ba
Béc, tinh Hoa Binh tham co s& nudi cd cia 6ng Ck va
ki bién ban hgp tac nuodi cd thm. V6i san phdm “cay
nha 14 vueon”- “Caviar made in Vietnam*, mot bita tiéc
dugc t6 chitc ngay trén Song trai Da Bic dé thiét dai
nhitng vi khach quy dén tr phuong xa. C& di dém:
Nguoi nudi cd di lam “ngoai giao nhan dan” bang
chuyén mon ctia minh.

Mot nha van khi biét vé moé hinh cé sach nay da
dit cho Nguyén Trong C mot tén mdi kha tha vi: “Ca
C”. Nha hang 46 An Duong, Ha N¢i 1a mot co sé mdi
cla “C4 C” trong tdm nguyén xay dyng mo hinh “Ca
sach twr trang trai dén ban an”. Ct ky vong xay dung
noi day tré thanh khéng chi 1a mot khong gian am
thywc ma con moét khong gian van hoa — nghé thuat.
Nhitng dém tho, bubi ra méat sach, d&m nhac Bolero
dau tién da dugc to chite. Pédc biét nhitng dém “ m
vang di san dan ca” sé gidi thiéu 9 loai hinh nghé
thuat dan ca Viét Nam dad duwgc UNESCO cong nhan la
van héa phi vat thé ciia nhén loai tdi cac ngoai giao
doan va khach quaéc té.

N6i vé C& Anh hung Lao dong Pham Hung chi
dung mot chit “két ndi”. Theo 6ng Hung, day la nang
lyc tuyét voi cia Nguyén Trong Cl: két néi vin hoa
bong - Tay, két noi hai dong mau bic Tho va bic
“Tay”, két n6i nong nghiép Viét véi cong nghé Bic va
dac biét la két noi ban be... P 1la mot goc nhin, con ti
nhitng thanh tyu hdm nay nhin lai hanh trinh “ngugc
dong” cia Nguyén Trong Ck, ¢ thé phan nao giai ma
chia khod ngudn nang lwgng lao dong khong mét moi
cla nguoi dan 6ng nay- chinh la tinh yéu cudc song,
yéu gia dinh, qué hwong dat nudc, yéu thién nhién.
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NHUNG CUON SACH GIUP NGUOI
LANH DAO VUNG VANG XAY DUNG
KY NANG QUAN LY DOANH NGHIEP

M LANH DAC MOT DOANH NGHIEP DU NHO HAY LON LUON LA CONG VIEC KHO KHAN,
NHUNG CUON SACH DUOI DAY LA NHUNG TRAI NGHIEM VA GOI'Y CUA CAC NHA LANH DAO
TAI BATREN THE GIOIL CHAC HAN SE THAY BOI TU DUY, GIUP BAN TIM THAY CAU TRA LOI
DE TRO THANH MOT LANH DAO CHUYEN NGHIEP.

CARLA MOW

Crash! Leading through the Wreckage -
Pho Chu tich HBO: “Ngudi lanh dao khong
can phai chiing minh minh gi6i nhu thé nao,
ho chi can giap nhéan vién thanh cong”.

“Crash! Leading through the Wreckage” (Tai nan!
Dan dau xuyén qua déng d6 nat)” ciia Carla Moore 1a
mot cubén sdch cudn hut gidi 1anh dao doanh nghiép
ngay t nhitng trang dau tién.

Gan bo hon 20 nam v6i HBO, Carla Moore bt dau
su nghiép vdi cong viéc dao tao doi ngli ban hang tai
HBO clia bang Atlanta. Hién tai, ba giit vi tri Pho Chu
tich phu trach chién lwgc ban hang va gido duc cta
HBO thanh pho NewYork.

Carla hoat dong rat tich cyc trong nganh truyén
théng. Ba la Gy vién hoi dong cta Hiép hoi quoc gia
da sac toc trong truyén thong (NAMIC.), dong thoi 1a
mot tac gid duwgc yéu mén ctia ChicagoTribune, tap chi
Forbes, tap chi Cosmopolitan. Ba cling thuong tham
gia dién thuyét tai cdc Hoi nghi ldnh dao va cac sy
kién vé ngheé nghiép.
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MAI THAO

Nhin ngudi phu nit xinh dep, thanh dat va tran
day stc séng nhu Carla Moore, it ai biét rang ba tirng
nang tdi gan 170 kg va c6 mat cudc song nghet thé chi
toan cong viéc. Tuy nhién, mdt vu tai nan vao 10 nam
trudc da thay déi hoan toan suy nghi cling nhu cach
song cuia Carla Moore.

Ba dung cdu chuyén thyc té€ cia minh nhw mot
minh hoa dé két noi, thu huit va truyén cdm hing cho
moi nguwoi di trén con duong tién tdi phién ban tot
nhat ctia ban than. P cling 1a 1y do Carla Moore xuat
ba&n cuén sdch nay véi ndi dung chinh la cach phat
huy cdc pham chit cd nhan dé thay d6i vai tro lanh
dao ctia minh.

Theo Carla Moore, diéu can thiét va y nghia ma
cac nha lanh dao nén lam la giup cho nhéan vién va
nhitng ngwoi xung quanh kham phé ra cac thé manh
clia ban than ho. Cac nha lanh dao “khai sang” do
biét ho 1a ai, ho & day lam gi va ho dang lam gi, cho
nén ho khong can phdi canh tranh hay chitng minh
ho gi6éi nhu thé nao. Thay vao dd, ho giup nguoi khac
tim thdy thanh cong.

Carla Moore cho rang, cdc nha lanh dao nén xay
dung vin héa nhém cdi mdé va lanh manh dé nang cao
sy gan bé va khuyén khich nhéan vién. Khi ngudi lanh
dao phat trién, cd nhém va cd doanh nghiép ciing sé
phat trién theo.

Cudn sach thye sy 14 cdm nang can thiét cho céc
doanh nhan béi né khéng nhitng két hgp céc bai hoc
vé lanh dao, cdu chuyén tir cudc doi cia Moore ma
con ¢6 phan bang tinh twong tac thyc té dé gitp nguoi
doc x4c dinh dugc qua trinh thyc hién cia ho cho dén
hién tai va thyc hién budc dau tién hudng téi cudc
song ma ho da twdng twgng.



Ngudi quan Iy ky diéu: Tai sao cac lanh
dao thuc su hiém khi la ngudi quan ly tot
- Kelvin G.Armstrong

“Nguoi quan 1y ky diéu: Tai sao cac lanh dao thyc
{ nhau viét nén cudn sach “Tiép thi quyén lyc” (tya goc
Miracle Manager: Why True Leaders Rarely Make
Good Managers) xudt ban béi ForbesBooks va dugc |

sy hiém khi 1a nguoi quan ly tét” (Twa goc la The

doc gid danh gia 1a mot cuon sach mang thong diép co
tinh cach mang.

Trong dd, tac gid Kevin G.Armstrong thé hién sy

Kevin G.Armstrong - tic gia, dién gia ndi tiéng, dong :
thoi 1a ¢6 van kinh doanh ctia nhiéu doanh nghiép - i
ludn ndi rang Steve Jobs 1a minh ching hoan hao cho
! thé nao dé c6 thé xay dung duoc quyen lyc cho riéng
ngudi quan ly tuyét voi. “Lanh dao” va “quan ly” — do :
14 2 khéi niém hoan toan doc 1ap. Trong cuén sach, 6ng i
da dac két 20 nam kinh nghiém trong hoat dong tu
van cda minh va két ludn rang viéc dat cac nha lanh
dao vao vi tri quan ly chinh 1a dai dich phd hiy doanh

viéc mot ngudi lanh dao xudt sdc khong phai 1a mot

nghiép. Cung véi do, ong dé xudt mot cach tiép cadn mai

chién lugc da dugc ching minh tir thye tién.

banh gia vé Kevin G.Armstrong, 6ng Kyle Dion -
Cha tich cong ty New Lines SkateParks noéi: “Cach day
i Authority Marketing, ngudi doc sé dugc gi6i thidu
t6i d4 bi mat hai nam kinh doanh thua 16 lién tiép, cong
viéc kinh doanh ctia t6i1a mot md& hén don. Toi da thita
cin, di lam viéc 60-70 gid mot tudn, mat 2 tudn gian !
doan mot nam va cudc song gia dinh ctia toi gap rac réi. |
HOm nay, doanh nghiép cda t6i dang phat trién, téi da

vai nam, trwdc khi Kevin Armstrong lam c6 van cda toi,

€6 14i 2 ndm lién tiép (va dy kién tang gap doi thu nhap

401bs va cudc song gia dinh t6i that tuyét voi”.

Tiép thi quyén luc - Addam Witty & Rustry
Shelton: Lam thé nao dé tu tiép thi cho
ban than nhu Jack Ma, Elon Musk...

Hai tac gid Adam Witty va Rusty Shelton da cung

la Authority Marketing) - mot cudn sach duwgc danh
gid l1a sé giup ban xay dyng 16i tw duy cia mot lanh

i dao, mot nguoi truyén cdm hirng.

Vé Adam Witty, 6ng la nha sang lap kiém CEO cuia

Advantage (ForbesBooks) — don vi dugc binh chon cé
hiéu biét sau sic vé hanh vi con nguoi va té chuec, roi |
dung ngoi but ctia minh dé 16t ta sdc nét nhitng van dé |
c6t 16i trong quan tri doanh nghiép, tir d6 gidp cho cac
lanh dao nhin thdy con dudng dé phat trién bén ving.

moi treong lam viéc tot nhat ving Nam Carolina trong
3 nam lién tr 2013 dén 2015. Con Rusty Shelton la tac
gid cda nhiéu cuon sach best-selling, cac bai viét chién
lugc marketting trén Forbes, Inc. Magazine va BBC.

Trén thyc té, quyén luc va sic &nh hudng cia moi
canhan lén s6 dong déu phai dugc xay dung mot cach
tlr tir va trén hét la can cé bai ban, chién lwgc. Vay lam

ban than minh trong moi truong xa hdi cé tinh canh
tranh cao nhu hién nay?

Cudn sach nay sé mang dén cau tra 1oi, dac biét khi
ban la nhitng nguoi dang ngoi & vi tri lanh dao, cac

i CEO danh tiéng dang can cing cd sttcc anh hwdng cta
mang tinh cich mang dé quan 1y t6 chirc va chia sé cac

ban than minh 1én cong chung.

Cu thé, quyén sach dé cap dén mot khai niém méi
mang tén Authority Marketing (Ti€p thi quyén luc)
giup ban phat trién sy nghiép ciia minh. D€ nidm vitng

vé 7 yéu t6 bao gom: Branding, Content Marketing,
Referral Marketing, Lead Generation, PR&amp;

Media, Speaking, Events.

Mot khi dd ndm vitng céc yéu td co ban cia

i Authority Marketing & trén, chic chdn ban sé& vita c6
rong clia ndm ngodi vao nam 2017). Gid tri tai san cda
t6ilén téihon 1 triéu d6 la lan dau tién, t6i da gidm hon |

thé 1a mot 1anh dao thanh cong, vira c6 thé gia tang
quyén lgc clia ban than minh 1én céng dong va tré

i thanh mot dién gid dugc cong chiing mén mo.
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Trong loat sdch mang tén “Quyét dinh danh
cho Doanh nhan” cda Randy H.Nelson, cudn sach
dau tién co6 tén “Quyét dinh th® hai” da dugc
xudt ban béi ForbesBooks va tré thanh mot trong
nhitng cudn sach ban chay nhat.

Sy nghiép kinh doanh ctia Randy H.Nelson
bat dau vao ndm 1991 khi 6ng cung mot doi
tdc sdng lap ra Orion International - m{t cong
ty tuyén dung quan sy. Trong 25 nam, Orion
International da tim kiém dwoc hon 33.000 nhéan
vién va da trd thanh céng ty tuyén dung quan sy
16n nhat ¢ My.

Nam 2002, Randy sang lap ra cong ty thw 2 1a
NSTAR Global Services va ndm 2007, cong ty da
lot vao danh séch 500 cong ty tw nhan phat trién
nhanh nhat & My

Orion International va NSTAR Global Services
sau d6 déu duogc ban lai cho doanh nghiép khac
va dén ndm 2012, cd hai cong ty cd mét trong danh
sach Raleigh Fast 50, 1a top doanh nghiép phat trién
nhanh nhat.

Hién tai, Randy tap trung vao viéc tu van dao
tao cho cdc giam ddc doanh nghiép, dién thuyét
vé tinh than lanh dao v4i muyc tiéu gitp cac doanh
nhan cé dugc nhitng kj ndng va kién thic can
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Quyét dinh thii hai - Randy H.Nelson:
Lo trinh trd thanh mot nha lanh dao ding nghia

thiét dé diéu hanh doanh nghiép thanh cong trong
dai han.

Trong “Quyét dinh th& hai”, Nelson cho réng,
quyét dinh dau tién ban lam véi tw cach mét doanh
nhén la bat dau thanh 1ap cong ty ctia ban. Nhung
ban da chuin bi cho Quyét dinh th& hai chua, do6
1a tré thanh mét doanh nhan c¢6 trinh dé va kham
phé vai tro ciia minh véi cong ty trong 3-5 nam tgi?

Nelson sé& xac dinh vai tro ctia ban va dwa ra
quyét dinh dé gitp cong ty tiép tuc phat trién
trong nhiéu nam tgi. Cho du vai tro nao phu hgp
nhat véi ban, “Quyét dinh th\t hai” sé cung cap sy
tw nhan thic va hudng dan ting budec — hodc dao
tao — dé tré thanh nha lanh dao da diéu kién.

Bén canh d6, cudn sach ciing sé dua cho ban
nhitng céng cu can thiét dé tré thanh mot nha
lanh dao manh mé va hudng dan cong ty clia ban
phét huy hét tiém ning con in gidu.

Khi doc cac bai viét hay sdch cta Randy
H.Nelson, chung ta sé& thdy rat ro sy thdu hiéu siu
sdc cta 6ng doi voi cac van dé ma nguoi lanh dao
doanh nghiép thuong gip phai. Nhitng gidi phap
ma ong dua ra sau d6 cling rat ngin gon va tryc
dién, khién nguoi ta hiéu ngay minh can lam gi dé
cai thién.
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KHAM PHA BI MAT TREN XE BMW

B MOT THUONG HIEU XE SANG VOI TRUYEN THONG VA LICH SU LAU BOI BAC NHAT PEN
TU BUC, HAN BAN KHONG CON XA LA GI VOI NHUNG GIA TRI CONG NGHE DI TRUCC THOI
PAI GOP PHAN TAO NEN DAU AN RIENG CUA BMW TRONG LONG KHACH HANG. DIEN
HINH LA NHUNG CONG NGHE TIEN TIEN BAC NHAT VOI CHIEN LUQC TIEN PHONG “BMW

EFFICIENTDYNAMICS".

BMW EfficientDynamicsla gi?

N6i mdt cach don gidn nhat, BMW
EfficientDynamics khéng don thuan la mét trang bi
hodc mot tinh niang cu thé nao, ma la dac trung cho
hang loat nhitng céng nghé tién tién hang dau cla
tdp doan BMW, véi chién lugc giup cidc miu xe cla
thuong hiéu khong nhitngtéi wu hiéu suat van hanh,
ma con gia tang kha ndng tiét kiém nhién liéu t6i da.
EfficieentDynamics bao gom nhitng go6i cong nghé
tiéu biéu nhu: dong co dic trung cia BMW, cong nghé
BMW EfficientLightweight, thiét ké khi dong lwc hoc
Aerodynamics, cing nhu hé théng phin b6 va quan Iy
nang lugng théng minh.

Bong co BMW TwinPower Turho.

Ngay nay, bat kip xu huéng ché tao ra nhitng
dong dong co gon nhe, tiét kiém nhién liéu va han
ché lugng khi thai gdy 6 nhiém méi trudng, nhung
van dam bao kha ning van hanh manh m&, tdp doan
BMW déa va dang ap dung nhitng cong nghé tién tién
nhat cia minh v4i dong co BMW TwinPower Turbo
thod man dugc nhu cau khat khe ctia khach hang.

BMW TwinPower Turbo la thuat ngit miéu ta cong
nghé dong co hiéu suat cao cia BMW. Vé co ban, véi
sy cdi tién clia riéng minh, dong co BMW mang dén
hiéu suat hoat dong tot hon, bén canh hiéu qua s
dung nhién liéu cao nhat.

BMW TwinPower Turbo bao gom 2 thanh phan
chinh. “TwinPower”, v6i cdc cong nghé tiéu chuin
VANOS, Valvetronic, va cong nghé phun xang do

HAI PHONG

chinh xac cao HPDi hién dai bac nhat, giip ddm bao
dd nhay chan ga, cai thién d¢ 6n dinh va thich &ng cia
dong co, cling nhu tiét kiém nhién liéu tdi da. Trong
khi dd, cong nghé “Turbo” ting 4p mang dén hiéusuat
tuyét doi cho nhitng déng co cé dung tich nhé, tang
1én dén mic gan nhu twong dwong véi nhitng dong
co khéc c6 dung tich 16n hon.

Hién tai, cong nghé BMW TwinPower Turbo dang
dugc trang bi tiéu chudn cho hau hét tat ca cac mau
xe cta thuwong hiéu BMW, tir 1 Series dén ca cac dong
SUV c& 16n nhw X5, X6.

Cong nghé BMW EfficientLightweight

La mot phan Kkhong thé thiéu cta BMW
EfficientDynamics, BMW EfficientLightweight dugc
phat trién song song vdi viéc 1én y tudng thiét ké va
sdn xuat ra nhitng chiéc xe khoi lwgng nhe, thong
qua viéc s& dung két hop cac vat liéu, chat liéu thong
minh, ma dién hinh 1a cong nghé Carbon Core.




Carbon Core la nguyén ly s& dung két cdu vat liéu
nhe lan dau tién dugc 4p dung trén chiéc BMW 7
Series hoan toan méi. Thong qua viéc két hgp nhom,
thép siéu cting, magié va nhya gia cudng sgi carbon
(Carbon fibre reinforced plastic - CFRP), tdp doan
BMW da thanh cong trong viéc tao ra phan khung
xe dugc gia ¢d bang 16i carbon, tit d6 14p ra mot tiéu
chudn mdi trong viéc thiét ké xe vgi khoi lwgng nhe
mot cach thong minh.

Khéng chi gidm thiéu khéi lwgng khung xe, tiét
kiém nhién liéu va lugng khi thai gy 6 nhiém moi
truong, BMW EfficientLightweight con luén ddm béo
dugc sy cin bdng, 6n dinh cda than xe, phan phéi
dong déu trong lugng va ha thap trong luc cho xe.
Bén canh dé, vdi do vitng chéc tiéu chudn cda thiét ké
Carbon Core, nguoi st dung hoan toan an tam vi dugc
béo vé tot nhat.

Thiét ké khi dong luc hoc Aerodynamics

V6i chién lwgec BMW EfficientDynamics, viéc thiét
ké khong nhitng gidm thiéu t6i da lyc can khong khi,
ma thadm chi con tdn dung lyc cdn nay dé lam tang trai
nghiém sau vo6 lang dugc danh gid 1la muc tiéu quan
trong nhat. Va dé la ly do thiét ké khi dong luchoc
Aerodynamics ra doi, va dugc chu trong qua nhiéu
nhan t6 nhw: lwdi tdn nhiét thong minh, héc 13y gio,
khe thoat gié va banh xe khi dong luc hoc.

Hé théng kiém soat nang lugng théng minh
- BMW Intelligent Energy Management

La mot nhan té6 quan trong khong kém trong chién
lvoc BMW EfficientDynamics, hé théng ki€ém soét nang
lugng théng minh BMW Intelligent Energy Management
s@ hitu hang loat nhitng cong nghé tién tién.

Néu nhu hé thong 1ai trg luc dién tap trung vao
viéc ho trg cho ngwoi 14i thodi mai hon khi van hanh
xe, tay 1ai dam va chéc hon, thi chitc ning Auto Start
/ Stop lai 1a sy két hgp hoan hédo vai cong nghé tai tao
nang lugng thong minh cling nhu chitc nang ECO Pro,
bdo ddm tiét kiém lwgng nhién liéu tiéu hao mot cach
t6i da. C6 thé ndi, toan bd cac cong nghé ctia hé thong
kiém soat niang lugng thong minh da dap wng nhitng
muc tiéu co ban nhat ma BMW EfficientDynamics dé
ra, va cling ddm bao sy phan khich cho khach hang cho
du trye ti€p cam lai hay trai nghiém tai hang ghé sau.

Trén day chi 1a mot vai thong tin co ban nhat, cling
nhu gidi thiéu so b vé hang loat nhitng cong nghé tién
tién cda goi chién lwgc BMW EfficientDynamics. C6
thé ndi cong nghé nay giip mé ra mot khai niém, mot
huwdng di méi cho cong nghiép san xudt 6 to trong twong
lai. Hién nay, BMW EfficientDynamics da xudt hién
trén hiau nhu toan b6 day san pham BMW, tit nhitng
mau xe nhé nhu 3 Series, cho d&n 528i Gran Turismo,
va ké ca cac dong SUV nhu BMW X3, X5, X6.
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MUON PHAT TRIEN THI PHAI QUAN
TRI THEO TIEU CHUAN QUOC TE

B KE TUKHI THANH LAP DEN NAY, TAP DOAN NUCC GIAI KHAT TAN HIEP PHAT DA CO
NHUNG BUOC TIEN AN TUONG, DU NOI LUC BE CANH TRANH VOI CAC TAP BOAN DA QUOC
GIA TAI THI TRUONG NQI BIA VA TUNG BUOC VUON MINH RA THE GIOI.

hia sé v6i cong dong doanh nhan tai dién

dan Vietnam CEO Congress 2018 vgi chu

dé “Vuon ra bién 16n”, nt doanh nhan

Tran Uyén Phuong - Phdé Tong Gidm doc
Téap doan Tan Hiép Phat nhan dinh: “Mot trong nhitng
yéu t6 quan trong dé doanh nghiép gia dinh c6 thé
duy tri phat trién tén tai duwgc hang tram nam la s
ménh, tAm nhin va gia tri c6t 16i cia nha sang lap phai
dugc duy tri qua nhiéu thé hé”.

Cong ty hay gia dinh déu can co gia tri cot Ioi

Tai Vietnam CEO Congress 2018 vd@i chu dé “Vuon
ra bién 16n”, ba Tran Uyén Phuong chia sé: “Mot trong
nhitng st ménh quan trong ctia gia dinh doanh nhan
ho Tran la lam sao dao tao dugc ngwoi lanh dao dé
cung dong gop cho gia dinh va tao ra gia tri tich cuc
cho x& hoi.
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Néu cong ty c6 gia tri cot 16i, vay thi gia tri cot 161
cla gia dinh chung t6ila gi? Chung t6i tirng dat ra van
dé nay va mat ca nam dé duc rut dugc 5 gia tri cot 16i
& gia dinh ho Tran, gom: Lam viéc chdm chi nghia la
hudng két qua khong phai dé chiém hitu; Déng gop
- tao ra sy khdc biét tich cyc cho nguoi khéc va suy
nghi vugt ra ngoai ban than; Tinh chinh tryc - hay
gitr 101 da noi ra; tinh than “Khong gi 1a Khong thé”;La
mot phan cla gia dinh cé nghia la cé trach nhiém lam
moi thit tot hon cho gia dinh va song vi sy thanh céng
ctia né

Trong khi d6, 7 gia tri cot 16i cia Tap doan Tan
Hiép Phat 1a Théa méan khach hang, Chat lwgng chuin
qudc té, Co trach nhiém vdi cong dong va xa hoi,
Khong gi 1a khéng thé, Lam ch trong cong viéc, Hom
nay phai hon hém qua nhung khong bang ngay mai
va Chinh truyec.



Tuy nhién, khong it nguwoi ban khodn vé viéc con
cai khong cé cing muc tiéu v4i bd me. Nit doanh nhan
nay nhin nhan: “Chia sé muc tiéu khéng don gian, vi
néu trong gia dinh khéng lam dwgc thi lam sao t6
chitc lam duoc. DEé duy tri mot cong ty gia dinh qua
nhiéu thé hé, dau tién la thé hé th\ hai phai muon di
theo, duy tri st ménh va cung con duong vdi thé hé
th nhit. Mot trong nhitng yéu t6 dé doanh nghiép cd
thé duy tri ti€p tuc va toén tai dugc hang tram nim 1a
s ménh, tim nhin va gia tri cét 16i phai dugc duy tri
qua nhiéu thé hé.

Nhén dinh vé cong ty gia dinh, nha sang 1ap va la
Téng gidm ddc Tap doan Tan Hiép Phat, 6ng Tran Qui
Thanh cho biét, trén thé gigi cé khong it tap doan ty
do6 1a coéng ty gia dinh. Tuy nhién, & Viét Nam nhiéu
nguoi cd cai nhin chua tot vé cong ty gia dinh.

«“0 Viét Nam, thoi ky mé clra trude day sinh ra qua
nhiéu doanh nghiép véi tu twdng lam an nhd, quan
ly thi€éu chuyén nghiép khién chung ta hinh dung
céng ty gia dinh la nhu thé. Chung ta chup mi cong
ty gia dinh x 1y khong theo quy trinh, logic. Piéu nay
khong dung. Cong ty gia dinh la cong ty s& hitu béi su
chia sé, con quan tri thi phai chuyén nghiép theo tiéu
chuén qudc té”, 6ng Thanh nhan manh.

“Khi nghién cttu vé céng ty gia dinh, ching tdi phai
qua Thuy S§ hoc vdi chi phi hang chuc nghin euro
moi ngwoi, rat phitc tap dé trong gia dinh c¢6 nguoi s&
hitu nhung khong quan tri, cé ngudi quan tri nhung
khong sé& hitu, c6 nguoi khong quan tri, khong sé hitu
thi cu X, hanh x@ ra sao.

Diém chung cda cédc doanh nghiép nay la ho rat
yéu mén thwong hiéu cong ty, khi thua 16 ho san sang
bom tién ra citu tGi cing. Tuy nhién, c6 truong hgp
chwa xdy duwgc hé théng quan tri, kiém soat, mot s
nguoi gidi quyét bang cdm tinh, khong tuin thd quy
trinh s& dan dén sy khong cong bing. Con khi quén ly
bang hé théng tiéu chuin qudc té, dong thoi ap dung
‘phédp ludt’ trong cong ty, yéu thuong t6 chic bing
tinh yéu gia dinh thi cong ty dé méi bén vitng va stc
canh tranh con cao hon nhitng tdp doan da qudc gia
nhiéu”, 6ng Thanh ly giai.

T qud trinh hinh thanh va phat trién thyc té cia
Tan Hiép Phét, ba Tran Uyén Phuong cho biét khéi
nghiép t* mot co sdn xudt nuwdc gidi khat nhd, khé
khan 16n nhat cda Tan Hiép Phat la lam sao la ding
vitng va canh tranh dugc véi nhitng tdp doan da quoc
gia day dan kinh nghiém.

“Pay la bai todn khd, Tan Hiép Phat cling da trai
qua giai doan nay. ThAm chi ngay ca khi tuyén dung
nhan sy, chung t6i con chwa dam nghi dén tuyén dugc

nhitng vi tri nhan sy nhw quan ly ban hang la nguoi
nudc ngoai chit dirng noéi 1a sé tuyén CEO cda cac cong
ty da qudc gia vao lam viéc tai Tan Hiép Phat.Nhung
Tan Hiép Phat da di qua, ton tai cho dén hom nay.

Ngugi tai la ngudi cé cung gia
tri cot 16i vdi doanh nghiép

D€ doanh nghiép tén tai dugc 10 ndm va nhiéu
hon nfta la diéu rat “ghé gém”, 6ng Thanh nhan dinh.

“Chi can chung ta thiéu mot vai yéu t6 nhu ky
nang, nguon lye, kha nang quan tri, lanh dao, 1oi thé
canh tranh... thi c6 thé khién chung ta pha san.

Tuy nhién, dé ton taildu dai, mot yéu té ma toi thiy
it doanh nghiép quan tdm la xay dung lyc lugng ké
thira. Chuing ta quan tim qua nhiéu viéc tuyén dung,
tuyén sao cho dwgc nguwoi gidi. Quan diém cia Tap
doan Tan Hiép Phat 1a nhan tai chwa chéc 1a nguoi
gioi, nguoi gidi ma khong trung thanh cé khi pha hoai
viéc kinh doanh cta chung ta”, 6ng Thanh 1y giai.

Quan diém cta Tan Hiép Phat vé Nhan tai la nguoi
cé cung gia tri cot 16i véi cong ty. Pao tao k§ nang
chuyén mén khong kho bang viéc thay déi thai do cta
nhan vién. Khi tuyén dung, phan 16n doanh nghiép
quan tdm vé chuyén mon, it doanh nghiép kiém tra
ve gia tri cot 161, liéu &ng vién d6 dong quan diém véi
doanh nghiép khong.

Ong Thanh néu don c quan diém vé tinh chinh
tryc trong tuyén nhin vién ban hang: “Phan 16n moi
nguwoi nhin nhan ban hang can tao ra con so6 thay vi
chinh trye. Dao tao bi quyét ban hang cé thé trong vai
tudn, vai thang nhung thay déi thai do 1a ca van de.
Do do6, trong nhiéu cong viéc, ching toi wu tién tuyén
dung ndi bd bédi sé c6 dugc gia tri cot 16i giong nhau.
Con chuyén mén chung ta ¢c6 hudng dan rd rang thi
rt nhiéu nguoi lam dwgc”, éng Thanh néi. Ong cho
biét thém, khi khac gia tri c6t 16i thi cap quan ly sé
khong tin, khéng ddm giao viéc. Tai TAn Hiép Phat,
100% cép tir n-3 (tt quan ly - maganer tré xudng) bat
budc tuyén dung noi b, xay dwng lyc lwgng ké thira,
cdp trén nghi c6 cap dudi dd nang lyc dé thay thé. boi
v6i cdp manager va cao hon thi 70% tuyén dung noi
b0, néu khong xay dyng doi ngii ké thira thi khong dat
khi danh giad nang luc ca nhan.

“Théach thtrc nguy hiém nhit tai Tan Hiép Phat la
Téng giam déc khong cé nguoi thay thé. Mudn thay
thé dugc thi phai ra quy trinh, don gidn hoa dé nhiéu
nguoi ¢ thé lam, nhung diéu quan trong 1a gia tri c6t
16i bat di bat dich. Cong ty nao khong c6 lanh dao thay
thé thi vong doi cong ty sé do tudi tho nguoi dé quyét
dinh”, 6ng Thanh nhin nhén.
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Masan Resources:

AP LUC TRO THANH
NHA CHE BIEN SAU

B MUA LAI CO PHAN CUA H.CSTARCK GMBH CHI LA DIEU KIEN CAN, MASAN RESOURCES
CO NHIEU VIEC PHAI LAM DE TRO THANH NHA CHE BIEN SAU VONFRAM.

Lam chi cong nghé ché bién
can sau (mid-stream)

V6i viéc mua lai 49% c6 phan cda H.C.Starck
Gmbh tai Cong ty tinh luyén vonfram Nui Phdo
— H.C.Starck, véi gia tri 29,1 triéu USD, Nui Phdo -
H.C.Starck da chinh thic tré thanh Céng ty con do
Cong ty c6 phan Tai nguyén Masan (Masan Resources
- MSR) s& hitu 100%.

Trén thyc té, viéc mua lai 49% c6 phan cta
H.C.Starck chi la budc di dau tién trong ké hoach day
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tham vong ctia Tap doan Masan trong viéc dwa Masan
Resourcestrd thanh nha ché bién sau cong nghiép
hoéa chat, ndng vi thé ctia Viét Nam trén thi truong
vonfram toan cau. MSR dang s& hitu mé da kim 16n
nhat thé gidi dugc dua vao hoat dong trong vong
15 nam tré lai day, cung doi ngli chuyén gia trong
nudc c6 kinh nghiém vé quan tri, khai thac, ché bién
vonfram hang dau.

Bay gio, Masan Resources da chinh thic s& hitu
céng nghé tich vé ché bién hoa chat vonfram, chuyén
giao tir H.C.Starck, nha san xuat Vonfram hang dau



cla thé gidi. Viéc s& hitu hoan toan cong nghé ché
bién siu vonfram gidp tién sadu hon vao chudi
gia tri va md rong thi truong cac sadn pham cong
nghiép ché bién sau t vonfram.

Viéc s& hitu 100% Coéng ty tinh luyén vonfram
Nui Phdo - H.C.Starck con c6 y nghia ddc biét
quan trong trong viéc gidm chi phi van hanh
bang viéc s dung chung nhiéu hé théng vai Nui
Phdo. Nho hé thong van hanh hiéu qua, Masan
Resources trugc giao dich nay vén da cé chi phi
khai thac canh tranh nhat trén thé gigi. Udc tinh
chi phi khai théc trung binh cia Masan Resources
khoang 125 USD/mtu trong khi con sé trung binh
tai cdc mé clia Trung Quoc la 250 USD/mtu, thoi
diém 2015.

MSR ciing sé khong phdi trd phi nhwgng quyén
dé st dung cong nghé cua H.C. Starck, va cd thé
cht dong hon trong viéc tim d6i tac thu mua céc
san pham cong nghiép vonfram va ban sdn pham
Vi gid cao hon. Tong 1gi ich kinh t€ ma nhan dwgc
tr viéc cdi thién hiéu qua van hanh va tai chinh roi
vao khodng 8,5 triéu USD/nam.

Ap luc tham gia chudi gia
tri vonfram toan cau

Hién MSR da vuon Ién tir mot nha khai thac tinh
quang vonfram so ché (Upstream) tré thanh mot
nha ché bién vonfram can sdu (Midstream) nhw
Ammonium paratungstate (APT), Blue tungsten
oxide (BTO), Yellow tungsten oxide (YTO)hang dau
nho cong nghé cda H.C. Starck. Muc tiéu cudi cung
ciia MSR 1a khép kin chudi gia tri vonfram bing
viéc phai trd thanh nha ché bién sdu hoa chat cong
nghiép vonfram tich hgp hoan chinh (Downstream)
hang dau va dat it nhat 50% thi phan ngoai Trung
Quéc vao nam 2022. Thi treong sdn pham ché bién
sau tir vonfram la moét thi trwdng mau mé véi quy
mo thi treong 1én dén hon 11 ty USD, theo béo cdo
ctia MSR.

DE hién thyc hod muc tiéunay vao nam 2022,
MSR chi con 5 nam ngan ngui dé bién diéu “khéng
twdng” thanh “c6 thé” nhdm bién mot doanh
nghiép Viét Nam thanh mot Céng ty cé tdm anh
huwédng toan cau cling 1a muc tiéu vé cung ap luc.

MSR sé van theo duéi mé hinh lién doanh, cha
doéng tim kiém cédc doi tdc dadu nganh dé c6 dugc
lgi nhuan cao nho vao céng nghé hang dau. Thi
truong cac san pham ché bién siu tir vonfram phai
ké dén nhu xi ming cacbua, sdn phdm may phay
va hod chat cong nghiép.

MSR cling sé phai tang cuwong thu mua tinh
quing vonfram tir cac ngudn bén ngoai dé dat cong
suat ché bién t6i wu. MSR dy kién sé tang cong suat
hoéa chéit vonfram 1én 12.000 tdn/ndm nham dap
@ng nhu cau ngay cang tang trén toan cau, la mot
trong s6 it nhitng cong ty cd khd ndang lam dugc
diéu nay.

Chién luwgc ché bién sdu ciia MSR dang thuédn
1gi hon bao gio hét khi rén thi truong thé gidi, gia
vonfram dang phan @ng tich cyc, thdm chi cé co
hdi 1én ngutng 400 USD/mtu vao nam 2018, theo
du béo ctia Edison Investment Research.

Trong khi dd, nhu cau vé vonfram cling dang
xu hudng ting dot bién. Cac nganh cong nghiép
cong nghé cao nhu sdn xudt man hinh OLED, chat
ban dan, chip nhd NAND, mdy in 3D, nang lugng,
dau khi, xe dién va céng nghé robot... dang la
nhitng nganh cong nghiép doi héi nguon vonfram
chat lugng cao va doi dao, trong khi nguén cung
ngay cang bi thu hep do cdc chinh sach vé xuat
khdu va moi trudng cia Trung Qudc.

Thyec té cling ghi nhén, mé Nui Phédo cia Viét
Nam dang gép phan quan trong gidm sic ép nguon
cung tt Trung Quoc.San lugng clia 3 trén 4 san
pham chinh cia mé Ndi Phao (Vonfram, Bismuth,
Florit) dugc bado ddm bang cac hgp dong ban hang
dai han végi khach hang trén toan cau. M6 Nui
Phéo dang dat cong sudt hon 95% so vdi cong suat
thiét ké. Masan Resources dang dan khing dinh
vi tri “nguwoi choi chinh” trén thi trudng vonfram
toan cau.

Doanh thu thuan cia MSR dat 3.239 ty dong
trong n¥a dau nam 2018, tang 26,6% so vdi 2.559
ty dong trong cung ky nam 2017 do gia vonfram
tiép tuc tdng cao hon trong nta dau ndm 2018.
Coéng ty da dat dugc lgi nhuin thuan phan bé
cho ¢6 déng Cong ty vai mire ky luc 300 ty dong
trong nta dau nam 2018, tang 376,2% so vdi cung
ky ndm ngodi.MSR ddt muc tiéu doanh thu nam
2018 1én dén 8.000 ty dong, lgi nhuédn thuan phan
b6 cho ¢6 déng trén 1.000 ty dong.

Viéc s&@ hitu 100% nha mdy ché bién sau
vonfram sé giup MSR tré thanh céng ty hang dau
veé sdn xudt hda chat vonfram cong nghé cao va la
nha cung cip chién luge cac sdn phdm vonfram
trén toan cau. Nhu vay, MSR s& c6 thé déng gop
nhiéu hon vao ngan sach ctia tinh Thai Nguyén va
nang tam cta vonfram Viét Nam trén ban do6 cong
nghiép ché bién sau thé gid¢i, dong thoi mang lai gia
tri to 16n hon cho céng dong 1an c6 dong.
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VIETLOTT VA HANH TRINH
XAY DUNG NIEM TIN

™ 5 -

gay 18/7/2018 danh didu méc 2 nam

kinh doanh cda Vietlott (18/7/2016 -

18/7/2018). Sw xudt hién cta Vietlott

trong 2 nam vira qua da gép phan da
dang héa cdc loai hinh x6 s6 dap &ng nhu cau vui
choi giai tri cda mot bo phan ngwoi dan, tao ra hon
8.000 lao dong va ndp ngan sach cac dia phuong
hon 2.200 ty dong. Bén canh dd6, toan bd hé théng
da tham gia tich cyc va thyc hién nhiéu hoat dong
an sinh xa hoi c¢6 y nghia véi tri gid hon 42 ty dong
trén toan quoc.

Trién khai thyc hién chd truwong cua Dang, Nha
nudc va Chinh pht trong viéc hién dai héa hoat dong
kinh doanh x6 s6, TP. H6 Chi Minh 14 dia ban dau tién
Vietlott trién khai hoat déng kinh doanh vao ngay
18/7/2016. Sau 2 nam kinh doanh, Vietlott d@ mé& rong

ﬂﬂ NHA DAU TU I SO 101 - THANG 8/2018

BAO ANH

Vietlott trao hoc béng dén cdc hoc sinh nghéo vuot khé théng qua Bdo Quén déi nhén dén

hoat dong kinh doanh trén 38 tinh, thanh phé véi 3
sdn phidm ty chon mang tén Mega 6/45, Max 4D va
Power 6/55 dugc gigi thiéu t6i hang triéu khach hang
quan tam trén toan quac.

Trong 2 ndm qua, moi hoat dong cla Vietlott dugc
xay dyng trén co s@ gia tri cot 16i “Trung Thye - Ton
Trong - Trach nhiém”, thong qua viéc t6 chic hoat
déng kinh doanh minh bach, trung thyc véi téng gia
tri trung thuwdng danh cho khach hang da 1én téi 4.341
ty dong, tao ra hon 8.000 lao dong dia phuong. Hoat
dong kinh doanh thyc hién theo dung ké hoach va dat
dugc nhitng két qud dang khich 1¢, nhu doanh thu
ban vé (bao gom cd thué) dat gan 7.900 ty, ndp ngan
sach céc dia phuwong hon 2.200 ty déong dé danh cho
dau tu vao linh vuc y té, gido duc, phuc lgi xa hdi va
chéng bién d6i khi hau.




Bén canh viéc t6 chitc hoat dong
kinh doanh, Vietlott, d6i tac hop tac
kinh doanh Tap doan Berjaya, cac
bai ly va nguoi trung thudng da
thyc hién trach nhiém véi xa hoi
théng qua viéc danh hon 42 ty déng
dé thyc hién hang tram hoat dong
an sinh xa hoi trén moi mién t6
qudc, trong d6 cac hoat déng da tap
trung vao viéc ho trg cic doi twong
tré em c6 co hoi dé dugc hoc tap,
cham sé6c cho nguoi gia, cham soc
cho d6i tugng ngwoi ngheo va cac
doi twgng gap khd khdn do thién
tai, bao 14d...

S oy
Vietlott trao tdng sGn choi théng qua chuong trinh Xuén bién gidi, 16t
héi déo ndm 2018 cda Trung Uong Podn tai Long An
Thanh cong buwdc dau cda
Vietlott trong 2 ndm vira qua la két
qua cuda sy quan ly, chi dao chét ché
cla cac co quan quan ly nha nudc,
Chinh phd, B6 Tai chinh, cac B6
nganh cé lién quan, sy Ging ho cta
cac dia phuong, sy dong gop ctia hé
thong dai ly, diém ban hang va dic
biét 1a hang triéu khach hang trén
toan quac.

V6i tam nhin tré thanh doanh
nghiép hang dau trong linh vuyc
tro choi gidi tri c6 thwdng clha Viét
Nam, Vietlott tiép tuc hanh trinh xay
dung, lan tda niém tin va mang dén -

nhiéu co th\ Chq Cu?c fong EOt dep Vietlott chung tay cing cac Pai Iy, diém ban héang tdng qua Trung thu
hon cho nguoi dan va cong dong. cho cdc bé tai mai Gm Van Ninh, tinh Khénh Héa

NG THIEU NHI

e
L.

L

Vietlott trao nhiing phdn qua cho cdc bé tu ky tai chuong trinh Véng Tay yéu thuong
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PAO TAO DAM MAY -

“CUU CANH” CHO

DOANH NGHIEP VIET THOI HOI NHAP

B HIEP BINH THUONG MAI CPTPP BUQC KY KET MO RA CHO VIET NAM CO HOI TIEP CAN
CONG NGHE SAN XUAT VA QUAN LY TIEN TIEN TU NUGC NGOAI TUY NHIEN, PAY CUNG

LA THACH THUC VOI PHAN LON LUC LUONG LAO DONG VIET NAM. BOI LE, THUC TRANG
NGUON NHAN LUC CUA CHUNG TA HIEN NAY VAN CON KHOANG CACH KHA XA SO VOI CAC

NUOC TRONG KHU VUC.

rong béi cdnh hdi nhap, viéc nang cao

chat lvgng ngudn nhan lyc 1a chia khoa dé

tdng cudng sic canh tranh. D thyc hién

st ménh do, viéc ing dung cong nghé vao
hoat dong dao tao nhan sy la diéu rat can thiét. Vi
noi ham cda cudc Cach mang cong nghiép 4.0, viéc
ung dung cong nghé dién todn ddm may vao trong
hoat dong dao tao truc tuyén (Elearning) dugc xem la
mot trong nhitng gidi phap khong chi cé y nghia trong
nganh gido duc ma con gidi quyét bai toan cda cac
doanh nghiép mot cach hiéu qua.

Chat lugng lao dong dang quan ngai

Thoi diém cach day vai nam, Viét Nam dugc cac
nha dau tw nudc ngoai xem nhu mot “mién dat hia”
v6i nhitng 1gi thé nhu: dan s6 dong, thi truong tiéu thu
16n; lyc luwgng lao dong doi dao, chi phi lao dong thap...
Tuy nhién, thyce té trong thoi gian gan day cho thay, mot
$6 nhitng yéu t6 dugc coi nhw “1¢i thé” nay do6i khi van
khién nhiéu nha dau tv nudc ngoai quan ngai. Pac biét,
thé hién rd rang nhat 1a van dé lao dong tai Viét Nam.
Bédo cdo Chi s6 nang lyc canh tranh cdp tinh (PCI)
2017 do Phong Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI) cong bo cho thdy, 69% doanh nghiép FDI tai
Viét Nam cho rang ho dang “vap” phai khé khin trong
viéc tuyén dung dugc cdc can bo ky thuét co tay nghé
dé phuc vu hoat dong sdn xudt kinh doanh ctia minh.

Két qua bao cdo PCI 2017 cling cho thay chat lugng
ngudn nhan lyc Viét Nam chwa c6 nhiéu dot pha. Bao
cdo ciing chi ra rang, doanh nghiép FDI danh gia chit
lwgng dao tao va hiéu qua cta lao dong Viét Nam nam
2017 chi dat 3,8 diém. Vi vay, doanh nghiép phai chi
nhiéu tién hon cho hoat dong dao tao khi tuyén dung
nhan sy mai. Cu thé, chi phi trung binh cho hoat dong
nay chi chiém 3,6% chi phi kinh doanh vao nam 2013,
nhung sau d6 da tang vot 1én 5,9% trong nam 2014 va
& muc 5,7% vao ndm 2017.
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KHANH LINH

Thyc té cho thay, lao dong ctia Viét Nam phan 16n
chua dugc qua dao tao; viéc sé hitu cdc ki nang mém,
trinh d¢ ngoai ngit, khd nang lam viéc nhom, kj nang
cong nghé thong tin va kha nang sang tao van con rat
han ché. Va rat nhiéu lao dong Viét Nam du da qua
dao tao nhung khi lam viéc van chua dap ng duoc
yéu cdu clia chi doanh nghiép va phai mat thoi gian
dao tao lai.

Theo bdo cdo “Thyc trang quan tri nhan sy tai
doanh nghiép Viét Nam”, hang nam ti 1& nghi viéc
trung binh tai cdc doanh nghiép 1a 15,7%, téc 1a moi
nam c6 mot b phan khong nhé nguoi lao dong luan
chuyén cong viéc. Thuc trang nay cho thay cac doanh
nghiép bi thdt thoat mot khodng ngan sach dang ké
khi c6 nhan sy nghi viéc. Pong thoi doanh nghiép d6
cling phai ton mot khodn kinh phi twong tw cho viéc
dao tao nhan vién mdi.

Thuec té cho thay, c6 nhiéu céng ty chon cach tuyén
dung nhén sy di c6 kinh nghiém dé gidm hdt qua
trinh dao tao. Tuy nhién, doi ngi lao dong co6 kinh
nghiém trén thi truong luén khan hiém. Qua trinh
tuyén dung va dao tao nhan sy khi dé lai roi vao vong
ludn quén va phai bat dau lai tir dau.

Cong nghé go “nit that”
khau dao tao nhan luc

DE thoat ra khéi cai vong ludn quan cta bai todn
ngudn nhan lyc, cac doanh nghiép can phai cht déng
thay d6i, dwa ra giai phap cai thién ch khong nén
cho dgi ti thi truong mot cadch bi dong nhu trudc.
Viéc t6 chitc cac chwong trinh dao tao nhan sy noi bo
chinh 1a céch g& nut that va tao ndi lwc manh mé dé
doanh nghiép phat trién bén vitng. Gidi quyét vin dé
nang cao chat lwgng nguén nhan lyc la mot nhiém vu
khong chi mang lai 1oi ich cho doanh nghiép ma con
mang y nghia xa hoi.



D€ néing cao chat lvgng ngudn nhan lue, viéc tng
dung cong nghé vao hoat dong dao tao nhén sy la
diéu rat can thiét va dugc xem la cttu canh trong thoi
budi hién nay. Xudt phat tir Iy do nay, Cong ty TNHH
Phat trién Huwong Viét (Huong Viét Group) da nghién
ciu va phat trién giai phap cong nghé mang tén Hé
théng quan ly dao tao trén nén tdng dam may CLS -
Cloud Learning System dé cac doanh nghiép c6 thé
ing dung cong nghé xay dung cac chién lwgc dao tao
noi b, phat trién ngudn nhan lyc dap Gng yéu cau
ctia hoat dong san xudt, kinh doanh.

Dao tao trén nén tang dam may
- Xu huéng méi va kha thi

Ngay nay, xu huéng dao tao trong doanh nghiép
dang chuyén dich dan tir dao tao truyén thong sang
dao tao online (Elearning) bdi mot loat cac lgi ich
vugt troi nhu phd vo cdc rao can vé dia ly, rut ngan
thoi gian dao tao, dong thoi tiét kiém dugc chi phi nho
khéng phéi té chitc cac 16p hoc hay thué don vi dao
tao nhu quy trinh cfi...

Trong khoang 3 nam trd lai day, cAc doanh nghiép
Viét Nam di c6 nhitng thay déi manh mé trong viéc
két hgp cac phuwong phap dao tao noi by, nham nang
cao chat lwgng nhan sw. Tuy nhién, viéc tng dung
dao tao truc tuyén van chi 1a cudc choi cta céc dai
cong ty.

Trén thé gidi, cadc hé thong dao tao doanh nghiép
trién khai theo cong nghé nay da dugc ing dung pho
bién tai cac thi truong phét trién nhu My, Chau Au,
Nhat Ban. Tuy nhién, do van dé van hda, théi quen,
trinh d6 nhan thic cda nhin sy ma moi gidi phap
E-learning chi thich hop trién khai tai mét khu vue.
Chua ké chi phi dé cac doanh nghiép st dung va duy tri
hé thong nudce ngoai rat dat dd, 1én t6i hang triéu USD.

Tai Viét Nam, gidi phap Hé thong quan ly dao tao
trén nén tang dam may CLS - Cloud Learning System
(cls.vn) hién dang duwgc biét dén la gidi phap duy
nhat phuc vu cdng tdc dao tao nhan sy va gido duc
tryc tuyén. Hién nay Viét Nam c6é hon 500.000 doanh
nghiép, tuy nhién 90% trong dé chwa cé hé théng
quan ly dao tao ndi bo clia riéng minh. Vi thé, hé thong
CLS do Huong Viét Group (huongvietgroup.com) phat
trién dugc danh gia 1a phtt hgp véi phan déng nguon
nhén lyc Viét Nam do dac tinh thuan Viét; giao dién
nguoi dung than thién, dé sit dung, céc chi tiét phitc
tap dugc gidn lwgc dén miic t6i da.

Dic biét, cac gidi phap dao tao ndi bo tr noi dia
nhu CLS cé chi phi rat thap, chua dén 10% so véi
viéc thué cac gidi phdp cong nghé nudc ngoai nén

phu hop véi moi loai hinh doanh nghiép t doanh
nghiép 16n, doanh nghiép nhé va vira (SME) cho t6i
doanh nghiép siéu nhoé. Méat khac, khai doanh nghiép
¢ von dau tw nuwdc ngoai (FDI) khi dén Viét Nam dau
tu cling c6 thé tan dung va hudng 1¢i tir ha ting cong
nghé tir ndi dia nhw CLS vai tiéu chudn chat lugng
khong thua kém so vé§i viéc thué cdc phan mém dat
dé tt nwéc ngoai.

Cu thé, chi phi d€ dau tu hé théng CLS v6 cung
thap, chi dao déng tr 10.000 dén 20.000d6ng/nhan sy/
thang tuy quy mé trién khai va khong ton thém bat
c chi phi thwong xuyén nao khac. Hé thong nay sé
mé ra co hoi dé cac doanh nghiép sé hitu riéng cac hé
théng dao tao tryc tuyén cda riéng minh nham déap
@ng nhu ciu dao tao, phat trién nguodn luc.

Trong thoi gian t6i, dé ting cuong thu hut dau tw
nudc ngoai, dac biét trong boi cdnh hdi nhdp CPTPP,
ngoai cac chinh sach wu dai vé thué, dat dai dau tu,
chung ta cin cin &ng dung cong nghé dé cai thién chat
lugng lao dong ngay tir khau gido duc phd thong, dao
tao nghé va dao tao noi bg tir chinh doanh nghiép. Chat
lugng lao dong thadp khong chi lam kém hdp dan nha
dau tu nuwdc ngoai dén vai Viét Nam ma con lam cho
thu nhap cda nguoi lao dong khéng cao. Tuy nhién,
dé ung dung cong nghé thanh cong, diéu dé con phu
thudc vao tu tudng sdn sang déi mdi, thai do quyét liét
va triét dé cta cac doanh nghiép trong viéc cht dong
cai thién, thay vi trong chd mdt cach bi dong.

Do dé6, trong thoi gian tdi rat can cé sy phai hop,
chung tay tit phia Nha nudc, cac co quan chic nang,
cac Hiép hoi, doanh nghiép va dac biét 1a cac don vi
cung cdp gidi phap nhu CLS dé nhin rong mo hinh,
ung dung giai phap CNTT CLS vao thyc tién, gitp céc
doanh nghiép khoi thong nguén nhan lyc, phat trién
ngay cang 6n dinh va vitng chac, déng goép vao su
phat trién chung ctia nén kinh té Viét Nam.
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Duong day 500 KV Bac - Nam:

CONG TRINH TIEU BIEU CUA TRi

TUE VIET NAM

B NGAY 28/7/2018 TAI HA NOI TONG LIEN POAN LAQ DONG VIET NAM DA TO CHUC
CHUONG TRINH “VINH QUANG VIET NAM - DAU AN NHUNG CONG TRINH" NHAM VINH
DANH CAC CONG TRINH DAC BIET TIEU BIEU, XUAT SAC, GHI NHUNG DAU AN DAM NET VA
cO DONG GOP TO LON VAQ SU NGHIEP XAY DUNG VA BAQ VE TO QUOC TU NAM 1975 TRO
LAI DAY PUONG DAY 500 KV BAC - NAM DO TONG CONG TY TRUYEN TAI BIEN QUOC GIA
(EVNNPT) DANG QUAN LY, VAN HANH VINH DU LA MOT TRONG TAM CONG TRINH BUOC
VINH DANH KHI CO NHIEU DONG GOP CHO PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI CUA DAT NUCC.

NHUNG CONG

TUAN ANH

.l‘—

| TRINH

N HIDANE
_ Cﬁl‘_lG TRINH DUONG HO CHI MINH
CONG TRINH DUONG DAY 500 KV BAC - NAM
COI;;_ TRINHZ IA MAY | - U\" DIEN tm A BINH

Al n

6i du Chuong trinh cé cdc dong chi:
Vwong Pinh Hué - Uy vién Bo Chinh
tri, Phé Thd twdng Chinh phu; V6 Van

Thuéng - Uy vién B Chinh tri, Bi thw
Trung wong Pang, Trwdng Ban Tuyén gido Trung
wong; Bui Van Cwong - Uy vién Trung wong Pang,
Cht tich Téng Lién doan Lao dong Viét Nam, cung

34 NHA DAU TU I SO 101 - THANG 8/2018

dai dién 1anh dao cac B0, ban, nganh, doan thé Trung
uwong va doanh nghiép.

Phat biéu tai Chuong trinh vinh danh, Uy vién
BO Chinh tri, Ph6 Thd tudng Chinh phd Vwong binh
Hué nhan manh, 08 céng trinh dwgc lya chon vinh
danh gdom: Duong diy 500 kV Bic - Nam; COong trinh



“Dudng HO Chi Minh”; Vé tinh vién thong cia Viét
Nam (VINASAT-1, VINASAT-2); Nha mday Thudy dién
Hoa Binh; Cong trinh “Ban d6 dia chat, bdn d6 khoang
sadn Viét Nam ty 1é 1:200.000”; Cong trinh “Tu dién
Bach khoa Toan thu”; Cong trinh “Nghién cttu chon
tao va phat trién 2 giong lua mgi OM6976 va OM5451”
c6 nang suat va chat lugng cao phuc vu san xuat va
xudt khau; Chuong trinh tiém ching mé rong, déu la
nhitng cong trinh mang tdm cd quoc gia, c6 gia tri to
16n, ghi nhan cong suc, tri tué cda hang ngan, hang
van cong nhén lao dong trén khap moi mién T6 qudc
v6i nhiéu linh vyc trong yéu cda doi song kinh t€, xa
hoi, an ninh quéc phong. 6 1a minh ching song cho
sy dam nghi, ddm lam, déng gép cho xa hoi cda céc tri
tué Viét Nam.

Nhitng cong trinh trong diém qudc gia, cong trinh
nghién ctu khoa hoc duwgc hoan thanh, dwa vao st
dung da dugc ghi vao s sach nhw mot budc ngoat
lich s, nhiéu céng trinh khéng nhitng dwoc cac thé
hé nguoi Viét Nam ty hao ma ban bé qudc té ciing
phdi né phuc. Pang ndi 1a nhitng céng trinh nay da va
dang tiép tuc phat huy hiéu qua to 1én trong doi song
kinh té xd hoi dat nuwdc, tré thanh biéu tuong va la
dong lyc khich 1é cac thé hé nguoi Viét Nam tiép tuc
sang tao, lam nén nhitng céng trinh vi dai khac.

Trong s nay, Puong diy 500 kV Bic - Nam 1a mot
dién hinh. Cong trinh dugc coi 1a ky tich cda thé ky
XX khi da gidi quyét dugc bai toan thiéu dién & mién
Trung, Tay Nguyén va mién Nam. B6i chi sau 2 nam
khi dugc nguyén Thi twdng Vo Van Kiét phat 1énh khéi
cong xay dung (5/4/1992 - thang 4/1994), cac don vi cht
Iyc thi cong cong trinh da hoan tat khoi lugng do so
nhu: Lap dung 3.437 cot sat; Cang 1.487 km duong day
dan (moi pha 4 day) va day chéng sét di qua 17 tinh,
thanh pho tir Hoa Binh vao Phu Lam TP. H6 Chi Minh;
Xay dyng 22 Tram 1ap cdp quang véi 19 chét van hanh
duong day; D6 280.000 m3 bé tong méng vai 23.000 tin
6t thép; 60.000 tan cOt dién, 23.000 tdn day dan va 930
tan day chong sét; 6.300 tan cach dién...

Viéc khanh thanh va dwa vao van hanh hé thong
truyén tai dién 500 kV Bac - Nam da chuyén tai nguon
dién du thlra tit cdc Nha mdy Thuy dién Hoa Binh,
Thac Ba, cac Nhiét dién Pha Lai, Uong Bi, Ninh Binh
tiép thém sttc manh cho phat trién kinh t€, xa hoi
clla mién Trung, Tay Nguyén va mién Nam, tao diéu
kién cho ludi dién thong nhat, dé nudc ta budc vao
giai doan phat trién quan trong cda thoi ky mdi, diy
manh CNH, HPH. Trong dd, giai doan 1996 — 2000, duy
tri dugc toc do tang trudng tong sdn pham trong nude
7%/mam. Giai doan 2000 - 2005, nén kinh té lién tuc co
téc do ting trudng cao, GDP binh quan méi ndm dat
7,5%, trong d6 nam 2005, toc d ting trudng dat 8,4%
GDP theo gid hién hanh...

Ong Bui Van Cuong, Uy vién Trung wong Pang,
Chu tich Téng Lién doan Lao dong Viét Nam khang
dinh: Tdm cong trinh dugc vinh danh hém nay dugc
lya chon twr 35 cong trinh tiéu biéu, dai dién cho tét ca
cac linh vyc cta doi song xa hoi. Pay cling la nhitng
céng trinh mang tam véc thé ky, mang dau an thoi
gian, minh chitng cho sy sdng tao trong lao dong, sadn
xudt cda can b, cong nhan vién chic, nguoi lao dong
Viét Nam. Nhitng cong trinh nay khong chi lam cho
dit nudc phat trién ca vé chinh tri, kinh té, vin hda,
xa hoi ma con la nhitng cai noi dao tao ra cac doi ngli
can bd quan ly, cong nhan k¥ thuat co6 trinh do cao,
sanh vai véi khu vue va thé gidi trong cac linh vyc xay
dung, giao thong, ning lugng, dia chit, vién thong, y
té, van hda va nong nghiép.

Tai Chwong trinh, thay mat 1dnh dao Pang va Nha
nuéc, Phé Thu tudng Vuwong Pinh Hué, Trudng Ban
Tuyén gido Trung wong Vo Van Thudng, Chi tich Tong
Lién doan Lao dong Viét Nam Bui Van Cuodng da trao
giadi thwdng cho nhitng dai dién cda tam coéng trinh
dac biét tiéu bifu xudt sic.

Ngay 4/7/2018 tai Ha Noi, Téng coéng ty
Truyén tai dién Quoc gia (EVNNPT) long
trong t6 chirc L& ky niém 10 ndm ngay
thanh 1ap (01/7/2008 - 01/7/2018). Pay la
sur kién co6 y nghia dac biét quan trong dé
nhin lai qua trinh 10 nam vuot khé vuron
lén, xay dung va phat trién cia EVNNPT véi
nhiéu thanh tyu to 16, toan dién, dong thoi
vach rd phuong huédng, nhiém vy va chién
lurgc phat trién trong giai doan tiép theo.

Trong 10 ndm qua, quy mo cua Hé théng
truyén tai dién qudc gia tang nhanh va tré
thanh hé théng truyén tai dién I&'n trong

khu vuc, v&i 24.423 km dudng day 500 kV
va 220 kV, xép thir 3 ASEAN va thir 8 chau
A; 142 tram bién &p 500 kV va 220 kV c6
téng dung luong la 82.438 MVA, xép thir 4
ASEAN va thir 11 chau A. So v&i ndm 2008,
quy mo cua Hé théng truyén tai dién quoc
gia d4 tang khoang 3 lan nhung tong s6 vu
su c6 giam 46,7%. Tong san lugng dién
truyén tai dat 1.201,2 ty kWh, véi toc do
tang trrd'ng binh quéan la 10,95%/nam; tén
thét dién nang dat mirc binh quan tién tién
trén thé gi¢i.EVNNPT da c6 dong gép quan
trong dé EVN dam bao cung cép du dién
cho phat trién kinh té - xa hoi clia dat nuére.
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CHUAN BI KY, GIAM RUI RO

M CAC NHA MAY THUY DIEN DO TAP DOAN BIEN LUC VIET NAM QUAN LY BEU CO DUNG
TICH HO CHUA LON, NEN NEU KHONG CHUAN B| KY TRONG VIEC DAM BAO AN TOAN HO,
DAP, PHONG CHONG THIEN TAI, NGUY CO MAT AN TOAN HA DU LA RAT LON.

XUAN TIEN

Poi méi cach lam

Nhitng nam gan day, do phai thuong xuyén doi
mét vdi thién tai, bao G, cht dau tw cdc nha may thuay
dién da thém nhiéu kinh nghiém, tr do, cé cach lam
bai ban va chuyén nghiép hon trong phong chéng
thién tai (PCTT) phu hop véi diéu kién ty nhién & ting
khu vuc. Bon ¢, tai Cong ty Thuy dién Buon Kudp,
viéc stta chita, bdo dudng thiét bi, cong trinh, phuc vu
phong chéng thién tai va tim kiém ciu nan; té6 chic
dién tip x4 1G; cAp nhat day dd thong tin van hanh ho
chwa... dd duoc hoan thanh tir rat sém.

Ong Nguyén T4n Triét - Phé Gidm déc Cong ty cho
biét, tir ndm 2009, khi cac ho ch&a bat dau dua vao
van hanh, tuy cé trang bi coi bdo déng céng suat 16n
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dé phat tin hiéu thong bao trwdc khi mé cla tran xa
14, nhung ban kinh lan truyén am thanh khong vuot
qua 4 km, trong khi ha du céc ho trai dai vai chuc
km. Chinh vi vay, don vi da 1ap 19 tram “canh béo xa
11 tr xa” (tang 5 tram so véi nam 2017) ddt doc theo
bo sdong vung ha du cac ho chiva. Nho dwge canh béo
s6m, ngwoi dan co du thoi gian, cht dong di doi nguoi,
tai sdn ra khéi khu vyc nguy hiém khi nha mdy xa 1.

boi vai Cong ty CP Thuy dién A Vuong, ngoai cac
bién phap PCTT trién khai dinh ky, Cong ty da thuc
hién quan trac, tinh todn myc nude ho, luvu lugng
nudc dén ho, lvu lwgng xa qua dap tran, qua nha may
lién tyc vdi tan sudt 15 phut - 1 gio/lan. Dong thoi lién
tuc cap nhat, béo cdo sé liéu quan trac thay vin ho
chwra, cho Ban chi huy PCTT&TKCN tinh Quing Nam



va thuong xuyén lién hé, trao doéi, tham muu gidp
UBND tinh Quang Nam chi huy vdn hanh ho chira sat
v6i tinh hinh thye té€, mang lai hiéu qua trong viéc cét/
gidm/1i vung ha du.

Dac biét, dé tién hanh quan tric, thu thip théng
tin lwong mua trén lwu vie, Cong ty dé lap 7 tram do
mua tw déng voi tin sudt quan trac 1 gio/lan, ddm bao
do lugng mua chinh x4c hon. Ngoai ra, Cong ty hoan
thanh 1dp hé théng camera gidam sat muc nuwdc tai
thugng lwu hé chva va giam sat cac ctra van cung xa
tran, phuc vu truyén dit liéu cho céc co quan lién quan.

Ong Ngo6 Son Hai — Phé Téng gidm déc EVN cho
biét, EVN ciing dd yéu cau cdc nha may thuy dién
kiém tra hién trang dong chay thodat 1t & ha luu dap
va kip thoi x 1y cac vi pham, 1dn chiém, &nh hudng
téi kha nang thoat 1 clia cong trinh, ddm bao xa 1 an
toan, dong thoi ngan ngira va han ché thiét hai cho ha
Iwu khi x4 1.

Phoi hop chat véi dia phuong

bé cao vai tro phoi hgp véi dia phuwong trong
PCTT, trong nhitng ndm cdc nha may thluy dién cta
EVN luén cht dong phéi hgp, tham muu véi chinh
quyén dia phuong dé céng tdc van hanh hiéu qua
nhat. Dién hinh, Céng ty CP Thiy dién Pa Nhim — Ham
Thuédn - Pa Mi (DHD) luon cung cap kip thoi t6i dia
phuong cac thong tin vé van hanh ho chita, cdnh bao
1... diéu hanh x4 14, kiém tra ha du, &ng pho trong
truong hgp khin cip. Viéc phoi hop voi chinh quyén
dia phuwong trong van hanh xa 14 dugc bat dau ngay
tlr khau kién toan Ban Chi huy PCTT&TKCN. Cong ty
va dia phuong déu c& thanh vién tham gia tryc tiép,
phoi hgp PCTT&TKCN. Hang nam, trudc, trong va sau
mua mua béo, cdc bén déu tién hanh phdi hgp kiém
tra, tuan tra... Khu vuc ha du ho chwa.

Ong Pd Minh Loc — Phé Téng gidam déc DHD cho
biét: “Trong qua trinh diéu tiét 1i ho cha, lanh dao
Ban chi huy PCTT&TKCN Cong ty va dia phuong déu
tham gia chi dao tryc tiép va sdu sat tai trung tam
diéu hanh cdc dap. Ngoai ra, cdc kénh cung cap thong
tin vé khu vire ho chira va ha du ludn lién tuc ddm bao
thong suot, va kip thoi. Doi vdi viéc quan 1y hanh lang
an toan cac hd chwta, Cong ty ludn tién hanh kiém tra
dinh ky hang thang, quy, kiém tra dot xuit... dé c6 thé
sdm phdt hién cac hanh vi vi pham”.

Cong ty Thiy dién Hoa Binh cling déng vai tro dac
biét quan trong trong viéc cat 1ii, ddm bao an toan cho
thu dé6 Ha No6i va dong bang song Hong, vi thé, Cong
ty dd ddy manh tuyén truyén cdnh bao doi v6i ngudi
din vung ha du théng qua 7 diém théng bao xa 1i ha
Iwu cong trinh dat @ UBND céc xd ven song thudc TP.

Hoa Binh va huyén Ky Son. Cong ty phoi hop véi bai
Truyén hinh Hoa Binh lam phéng sy vé PCTT&TKCN,
phéi hop cung Cong ty C6 phan Quan 1y Bao tri duong
thly noi dia s6 9, tuyén truyén vé PCTT&TKCN cho ba
con nhan dan va cac cht phuong tién thuy khu vyc
thuong, ha luu dap.

Theo 6ng Ngo Son Hai — Pho Tong giam déc EVN:
Trong thoi gian vira qua, Chinh pht da ban hanh 11
quy trinh van hanh lién hé chira cta cac luu vuce song
trong cd nuwdc. Trong dd, dd giao nhiém vy cho Trudng
ban Chi huy PCTT&TKCN cta céc tinh thyc hién cong
tac chi huy van hanh x4 1 cadc ho chwta thiy dién. EVN
da chi dao cac cong ty thiy dién ludén tudn thud sy chi
dao ctia BCH PCTT&TKCN dia phuong.

EVN ciing chi dao cdc cong ty thiy dién chd dong
tham muu cho BCH PCTT&TKCN dia phuong thuong
xuyén va lién tuc, trong mua 1d va trong mua kho, ddm
béo s dung hop 1y ngudon nudc, phuc vu phat trién
kinh té, gidm thiét hai cho nguwoi dan ha du khi cé mua
1% 16n x4y ra, st dung hiéu qud ngudn nudc trong mua
kho phuc vy twéi tiéu nong nghiép cta dia phuong.

HOAN THIEN KHUNG PHAPLY
VE QUAN LY VAN HANH HO CHUA
THUY DIEN

“Trong thai gian t6i, Bo Cong Thuong sé tiép
tuc phdi hap vai Bo NN&PTNT xay dung du
thao Nghi dinh thay thé Nghi dinh 72 theo
husng bé sung nhiing noéi dung can thiét vé
quan ly an toan dap, van hanh hé chua thay
dién phu hgp vai tinh hinh hién nay; B8 sung
quy dinh chi tiét thi hanh moét s6 n6i dung

vé cam méc xac dinh vung phu can bao veé
dap. bong thai, tiép tuc phoéi hgp véi Bo Tai
nguyén va Moi truong, ra soat, hieéu chinh
quy trinh van hanh lién hé cho phu hop vaoi
dac thu luu vuc séng va cac cong trinh thuy
dién van hanh theo quy trinh. Ngoai ra, Bo
Cong Thuong cing chu tn xay dung thong tu
slia déi, bd sung/thay thé cac thong tu lien
quan dén quan ly an toan dap, van hanh ho
chua thuy dién cho phu hop vaéi hé théng van
ban quy pham phap luat hién hanh va phu
hop vai thuc té dang dién ra hién nay”.

Ong T6 Xuan Bao
Phé Cuc truéng Cuc Ky thuat an toan va Moi
truong cong nghiép (B6 Cong Thuong)
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Vietnam Airlines va Vinamilk-

HQOP TAC CHIEN LUQC
CUNG PHAT TRIEN THUGNG HIEU

B TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM (VIETNAM AIRLINES) VA CONG TY CO PHAN SUA
VIET NAM (VINAMILK) VUA CHINH THUC CONG BO CHUONG TRINH HOP TAC CHIEN LUQC VO
MUC TIEU CUNG CAP CAC SAN PHAM DINH DUGNG CHAT LUONG QUOC TE CHO KHACH HANG
TOAN CAU VA CUNG PHAT TRIEN THUONG HIEU QUOC GIA VUON TAM THE GIOI

td
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héa thuan hop tac chién lugc gitta Vietnam
Airlines va Vinamilk c6 hiéu luc trong thoi
gian 5 ndm (2018-2023). Cac san phdm cua
Vinamilk sé xuat hién véi bao bi dugc thiét
ké riéng mang hinh &nh dong thuwong hiéu trén céac
chuyén bay ctia Vietnam Airlines xuat phat tlr Viét Nam,
dam bao chat lwgng dé phuc vu cho Hang hang khong
dat chudn 4 sao quéc té duy nhéat cda Viét Nam. Tong gia
tri sdn phdm cta Vinamilk cung cip 1én may bay cda
Vietnam Airlines du kién tang trwéng 10% mai nim, thé
hién sy hop tac hiéu qua va bén chat gitta hai hang.

Vi thoéa thudn nay, ngoai viéc Vinamilk cung cap
cdc sdn pham dinh dudng cho Vietnam Airlines va cac
céng ty con cla Vietnam Airlines, hai cong ty sé tién
hanh hop tac trong cac linh vyc khac, bao gom: hgp
tac vé thwong hiéu trong mot so6 sy kién, chwong trinh
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co-branding, marketing; chia sé cac kinh nghiém
quan ly va van hanh chudi cung Gng, hé théng kho
bai, cac thong tin lién quan dén thi truong tiéu dung
va cdc bao cdo danh gia vé thuwong hiéu. Pac biét co y
nghia hon, hgp tac sé 14 co s& dé hai bén cung cam két
thuc hién céc chién dich hé trg cong dong, chip canh
cho nhitng gidc mo Viét ngay cang vuon cao.

Viéc hgp tac chién lugce véi cong ty sita s6 1 Viét
Nam - Vinamilk da ti€p tuc khidng dinh no luc cta
Vietnam Airlines dwa cdc sdn phdm van hoa truyén
thong, cac sdn phdm t6t nhdt mang thwong hiéu Viét
dén voi thé gidi. Hanh trinh gan két chat ché va lau
dai véi Vinamilk trén cdc chuyén bay ctia Vietnam
Airlines khong nhitng gép phan nang tdm thuong
hiéu Viét tai thi trudng trong nudc ma con dua thuwong
hiéu Viét vuon xa trén truong quéc té.



Ong Dwong Tri Thanh, Téng gidm déc Vietnam
Airlines chia sé théa thuan hop tac chién lugc 1an nay
gitra hai doanh nghiép 16n dau nganh cda Viét Nam
1a budce di tao cAm hing cho chubi cung tng két néi
thuong hiéu Viét trong qua trinh vuon ra thé gigi.

“Vinamilk 1a d6i tic gdn b6 d lam viéc véi Vietnam
Airlines trong nhiéu ndm qua, vi vy chung t6i déu
hiéu nhitng thé manh cda nhau trong viéc cung nhau
phat trién nhitng gia tri Viét. Nhitng hé sinh thai nong
nghiép sach, sdn phdm dinh dudng sach va an toan
thuc phdm cda Viét Nam can duogc hé tro nhiéu hon
nita trong viéc quang ba ra thé gidi. Trén con duong
lién tuc dugec céi thién sdn pham, dich vu dap wng tot
yéu cau cla thi treong quoc té, chung t6i vui mirng khi
6 thé cung cac doanh nghiép trong nuwdc cam két phét
trién cho cdc muc tiéu xa hon, vuon ra tam thé gici.”

Ba Mai Kiéu Lién, Tong gidm doc Vinamilk cho biét:
“Méi quan hé hgp taclau dai gitta Vinamilk va Vietnam
Airlines d3 duogc dua 1én mot tam cao méi. Thoa thuan
hop tac chién lwge cung Vietnam Airlines thé hién
tdm nhin xa clia Vinamilk va ca Vietnam Airlines khi
sy lién két nay khong chi gitup hai don vi trong viéc
phat trién thwong mai ma con ning tim qudc té cda
ca hai thwong hiéu. Vé lau dai sé giup cho cac thuong
hiéu Viét Nam néi chung dwgc nhan biét rong rai hon
trén cac thi truong ngoai nuwdc tr sy tién phong ctia
Vietnam Airlines va Vinamilk ngay hom nay. Sy lién
két chat ché trén nén tang thiu hiéu gitta hai doanh
nghiép sé gép phan gitp ca hai cuing nhau vuon xa”.

Cac hoat dong phat trién kinh doanh cda Vinamilk
trong thoi gian gan day cling dinh hwéng mé rong ra
cac thi truong thé gigi. Hién tai, ngoai 10 trang trai va
13 nha may trong nuéc, Vinamilk con c6 nha mdy san
xudt tai My, New Zealand, Campuchia, cong ty con &
Ba Lan, van phong dai dién tai Thai Lan d€ m& rong
mang lwdi sdn xuat va tdn dung cac thi truong nguyén
liéu chat lwgng cao. Cac hoat dong mua ban sap nhap
phat trién thuong hiéu cling huéng dén viéc vuon ra
cac thi truong chau A, Chau My ¢6 nhu cau cao vé nhu
cau dinh dudng va s dyng sita.

Qua trinh hop tac véi Vinamilk cling gép phan tao
thanh mot chudi cung tng khép kin, dam bao t6t nhét
ti chat lwgng téi phuc vy, ddp tng yéu cau ngay mot
khét khe ctia cdc khach hang ctia Vietnam Airlines,
trong dé c6 gan 10.000 khach hang la can bo - cong
nhén vién ctia Vinamilk dang st dung dich vy bay ctia
Vietnam Airlines.

Nam 2018 danh dau giai doan thanh coéng vé
nang cap chit lugng san pham, dich vu cta Vietnam
Airlines khi nam th 3 lién ti€p ti€p nhén tiép nhan
chung chi hang hang khong qudc té 4 sao do T6 chitc

danh gia va xép hang hang khong Anh Qudc Skytrax
trao tang sau thanh tich cdc nam 2016, 2017. Sy ghi
nhin cta khach hang, cia cac t6 chic trong nudc
va quoc té cho thay nhitng dau tu dung hudéng, dap
ing tot nhitng ky vong ctia khach hang tix mat dat
dén trén khong ctia Hang hang khong quéc gia Viét
Nam va ciing 1a tién dé vitng chic dé Vietnam Airlines
vuon 1én muyc tiéu tré thanh hdng hang khong 5 sao
trong thoi gian toi.

Vietnam Airlines hién gi®t vai tro chu lyc trong
giao thong hang khong Viét Nam, trdi qua hon 20
nam khong nging phat trién, Vietnam Airlines da
khéng dinh vi thé 1a mot Hang hang khong qudc gia
cé quy md hoat déng toan cau va cé tam cd tai khu
vyc. Hang s hitu doi may bay tré, hién dai véi nhiéu
ching loai mdy bay tan tién trén thé giéi nhu Boeing
787 Dreamliner, Airbus A350-900 XWB, Airbus A330
va Airbus A321, phat trién mang dudng bay rong
khap va lich néi chuyén thuén lgi, dic biét 1a tai Pong
Duong. Nam 2017, Vietnam Airlines dat dugc doanh
s0 dn tugng 88.400 ty dong, van chuyén 26,5 triéu lugt
khach, chi s6 chuyén bay dung gio dat trén 90%.

Trong khi d6, Vinamilk hién c6 hé thong 10 trang
trai trai dai khap Viét Nam dat tiéu chuin Global GAP
v6i toan bo bo giéng nhap khau tir Uc, My va New
Zealand. Téng dan bo cung cp sita cho cong ty (bao
gom cdc trang trai cia Vinamilk va ba con nong dan c6
ky két) 1én téi hon 120.000 con, v6i san lwgng khodng
750 tin sita tuoi nguyén liéu moi ngay. Dy kién téng
dan bo sé dugc nang 1én khodng 200.000 con vao nam
2020, vdi san lugng stta twoi nguyén liéu du kién dén
nam 2020 sé tang 1én hon gap doi.

Mobi nam, c¢6 khodng 15 ty san phadm ctia Vinamilk
duoc sdn xudt bdi 13 nha mdy trai dai khap Viét Nam,
trong do6 c6 hai siéu nha may stta bot va stta nuwdc tai
Binh Duong dugc trang bi cong nghé tién tién nhat
thé gidi vai hé thong thiét bi khép kin va ty dong hda
hoan toan tir khau ché bién dén thanh phdm va dong
g0i, bdo dadm tuyét d6i an toan vé sinh thuc pham.
Nha may sita bot Viét Nam moi ndm cho ra doi 54.000
tan stta b0t con nha may stra Viét Nam (Mega factory)
thi c6 cong sudt 400 triéu lit stta nudc/ndm va dang
trong giai doan m& rong qua giai doan 2 véi cong sut
nang lén gap doi, dat 800 triéu lit stta/nam.

T ndm 1997 dén nay, tong kim ngach xudt khiau
cla Vinamilk da dat khodng 2 ty USD (twong duong
khodng 45.520 ty dong). Pén nay, Vinamilk da duoc
xudt khau di 43 qudc gia va vung lanh thé, trong dé
c6 nhitng quéc gia yéu cau rat cao vé chat lwgng trong
san pham dinh duéng nhu Nhat, Canada, My, Uc, Thai
Lan...tt nhitng nha mdy san xudt sira dat tiéu chudn
quéc té.
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Tap doan Hoa Lam:

HIEN THUC HOA KHAT VONG
MANG DICH VU Y TE CHAT LUONG
CAO DEN CHO NGUOI VIET

B NHUNG NAM QUA, TAP DOAN HOA LAM CUA NU DOANH NHAN TRAN THI LAM BACO
NHIEU BUGC BI QUAN TRONG NHAM HIEN THUC HOA KHAT VONG CUNG CAP DICH VU Y TE

CHAT LUONG TOT NHAT BEN CHO NGUOI VIET,

Nhiing budc di quan trong

Thang 8/2017, cac gido sw hang dau tai Nhat Ban vé
té bao goc da téi tham Khu y té k§ thuat cao Hoa Lam
(thudc Tap doan Hoa Lam) dé tim hiéu vé kha nang
dap &ng cho viéc chuyén giao cong nghé tri liéu té bao
goc trong twong lai, nhiam dwa phuwong phép tién tién
nay dén véi nguoi Viét.

Tap doan Hoa Lam dugc biét dén véi nhitng thanh
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THU PHUONG

cong trong linh vyc kinh doanh xe mdy thuwong hiéu
Dealim (Han Qudc) va dau tu vao xay dung Khu y té
k¥ thuat cao Hoa Lam. Pay dugc coi la “thanh phé y
té” tai TP. HCM véi quy hoach gom 6 bénh vién tiéu
chuén quéc té, treong dai hoc y dwgc va nhiéu trung
tam dich vu di kém trén khu dat 37,5 hecta tai quan
Binh Tan TP.HCM.

Ba Tran Thi Lam, nha sang lap Tap doan Hoa Lam
cho biét, tdp doan nay dang mong mudn trién khai



xady dyng cdc trung tdm ung thu, tim mach, hiém
mudn va dic biét la phwong phap “tri liéu té bao
goc” trong tuwong lai khi B Y Té cho phép thuc hién
codng nghé nay tai Viét Nam.

Theo cac gido sw Nhat Ban, tri liéu té bao goc la
mot phwong phap diéu tri s& dung cac té bao goc
hodc cdc té bao 1y tir cac té bao gdoc dé thay thé,
stta chita té€ bao hay cac mo bi hv hdng cta bénh
nhan. Céc té bao goc c6 thé dugc dwa vao trong
mau, cdy vao mo bi ton thwong truc tiép hodc thim
chi tuyén chon tit cdc mo caa chinh bénh nhin dé
tu chira lanh.

Diéu tri té bao gbc sé dem lai hi vong gidm thiéu
dugc cac nguy co phat sinh bénh tat nhu ung thu,
dét quy, nhoi mau co tim, bénh tiéu duong, cao
huyét 4p, lodng xuong...

Theo Gido sw Matsuoka Takaaki, Vién trudng
Trung tdm Té bao goc Helene (Tokyo, Nhat Ban),
trung tam clia 6ng la noi dau tién dwoc BO Y té - Lao
ddng va Phuc lgi Nhat Ban cap phép vé xtt 1y té bao
chuyén nghiép. Ong cung cac cong su lya chon Khu
Y té k§ thuat cao Hoa Lam dé tim hiéu kha ning
chuyén giao cong nghé, phoi hgp vai Tap doan Hoa
Lam trong twong lai vé tri liéu té€ bao goc.

Cling theo gido sw Matsuoka Takaaki, cac co s@
y té tai Nhat BAn muon dugc diéu tri bénh bing té
bao gbc phai vugt qua cac dot kiém tra khat khe cta
Chinh phd Nhat Ban vé diéu kién vat chat va quan
ly chdt lwong. M6i nam, hang ngan bénh nhan da
téi Nhat Ban dé diéu tri bang té bao gdc, dic biét 1a
cac qudc gia chau A. Trong d6, s6 lugng bénh nhan
Viét Nam tang gdp doi trong nhitng nam vira qua.

Ba Tran Thi L&m nhan dinh, néu phuong phép
tri liéu té€ bao goc dugc dp dung tai Viét Nam thi
bénh nhan cé thé gidm tit 60% dén 70% chi phi
kham chira bénh so vdi diéu tri phuwong phap nay
& nudc ngoai.

Bénh nhéan sé gidm dwgc chi phi di lai, an &,
tiét kiém dugc thoi gian va nhiéu chi phi khéac.
Bénh nhan tir cic nudc khac nhu Trung Quoc, Lao,
Campuchia, Singapore...sé dén nudc ta dé chita
bénh. Piéu nay c6 khd ndng mang lai mot nguon
ngoai té khong nhé cho dat nudc.

Mot trong nhitng bude di quan trong khéc cda
Hoa Lam trong chién lugc thic ddy mang dich vu 'y
té chat lugng cao 1a viéc ky két hgp tac toan dién véi
Tap doan Buu chinh vién théng Viét Nam (VNPT)
hoi thang 4/2018. Viéc dong bo gitta co sd ha tang,
gidi phap cong nghé thong tin va gidi phap quan tri

doanh nghiép 1a mot trong nhitng nhiém vu trong
tdm ma Hoa Lam chu trong thuc hién trong thoi
gian toi.

Khat vong lam bénh vién cong nghé cao

Tap doan Hoa Lam khéi nghiép tr nam 1993
voi tén goi ban dau la Cong ty TNHH Thuong mai
dich vu Van tdi Nhit Nguyén - sang lap bdi vg
chong 6ng Duong Ngoc Hoa va ba Tran Thi Lam.
Trai qua nhiéu ndm hinh thanh va phat trién, Hoa
Lam khong nging 16n manh, khang dinh vi thé véi
nhitng dy 4n mang tdm quoc teé.

Nam 2008, Hoa Lam dugc Thu twéng Chinh phd
giao 37,5 ha dat tai khu Tén Ltra quan Binh Tan (TP.
HCM) dé xay dung “Thanh phé y t&” vdi 6 bénh vién
tiéu chudn qudc té va nhiéu trung tdm dich vu di
kém phuc vu khu nay.

Khu Y té k¥ thuat cao ra doi véi lién doanh Hoa
Lam - Shangri La dwgc thanh 1ap c6 téng von dau
tw 1én dén 1 ty USD. Lién tiép nhitng ndm sau do,
Hoa Lam thanh céng khi moi dugc cac nha dau tw
16n cda Han Quoc, Nhat Ban...tham gia cac dy an
trung tdm thwong mai, thyc phdm, dao tao nhan sy
tai Khu y té k§ thuat cao.

Théang 7/2015, Hoa Lam khdi cong xay dung
Bénh vién Quoéc té Hoa Lam - theo m6 hinh PPP
céng tu két hop gitta Cong ty CO phan Dau tu va
Phat trién Hoa Lam va Bénh vién Nhan dan 115.
Bénh vién Quoc té Hoa Lam la bénh vién thw 2
trong toéng s6 6 bénh vién quy hoach trong Khu Y
té k§ huat cao.

Cling theo nhu chia sé trén website chinh thirc,
gid tri c6t 16i cia Tap doan Hoa Lam la cai Tam, chit
Tin, ch Tam - 3 chi T quan trong ma ngwoi sang
1ap tap doan - vg chong 6ng ba Hoa Lam van ludn
khong ngirng nhic minh trong moi chang duwong
phat trién cta tap doan.

biéu nay cling trd thanh tiéu chi, gia tri cot 161
ma Hoa Lam quyét gitt virng va khang dinh minh
trén thuwong truong trong nhiéu nam qua. “C lam
hét stcc minh béng trach nhiém va ca tréi tim, diéu
lanh sé dén”,d6 la diéu ma ba ludn tin tudng va
“th6i hon” vao tap doan Hoa Lam.

Tam nhin cia Hoa Lam sé trd thanh doanh
nghiép hang dau tai Viét Nam trong linh vyc y té la
diéu ma Hoa Lam dang hudng tdi. Khong chi kinh
doanh vi 1gi nhuan ma phai mang lai nhitng gia tri
thiét thye, nhan van nhat cho cong déng la muc
dich cu6i cing ctia Hoa Lam.
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DOANH NHAN DOANH NGHIEP

THANH TOAN QR

UU DAI NGAP TRAN

B VOl DINH HUONG TRO THANH NGAN HANG BAN LE - DA NANG - HIEN DAI HANG DAU
VIET NAM, NGAN HANG SAI GON (SCB) LUON CHU TRONG DAU TU, SANG TAO VA TRIEN
KHAI CAC SAN PHAM DICH VU UNG DUNG CONG NGHE CAO, GOP PHAN MANG DEN
NHUNG TRAI NGHIEM TOT NHAT CHO KHACH HANG.

0t trong s6 nhitng tién ich cong nghé

ma SCB dang trién khai va nhén

dugc sy quan tdm, wa chudng cuia

khach hang bdi tinh an toan, tién lgi
d6 chinh la SCB QR Easy - phuong thic thanh toan
thong qua ma QR trén ¢ng dung Mobile Banking bang
nguon tién tr Tai khodn thanh toan hodc tr Tai khodn
thé tin dung quéc té Mastercard.
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NHU NGOC

V6i phuong thite trén, khach hang sé khong phai
mang theo thé hodc tién mat dé thanh toan, ma chi
can dung thiét bi di déong nhu dién thoai, may tinh
bang cd cai dit SCB Mobile Banking dé quét ma QR tai
cdc don vi chdp nhin thanh toan 1a c6 thé thyuc hién
giao dich ngay lap tirc. Bén canh cach thirc don gian,
thyc hién nhanh chéng, v6i phuong thic thanh todn
bang QR Easy, khach hang sé& thém an tim nho sy an



chuong trinh khuyén mai lén dén 8,5 ti dong. Chuwong
trinh &p dung tai hon 20.000 diém chdp nhin thanh
todn ma VNPAYQR trén toan qudc.

toan va bado mét, déong thoi tranh dwoc rai ro mat thé
hoac mat thong tin thé khi thanh toan.

Nham tri 4n va khuyén khich khach hang trai
nghiém cac tinh ndng mdi nhat ctia SCB QR Easy,
tit nay dén 22/10/2018, SCB trién khai chuwong trinh
khuyén mai “Thanh todn QR - Uu dai ngap tran”. Theo

Thong tin chi tiét lién hé hotline 1900 6538 hoac
dén diém giao dich SCB gan nhat dé khong bo 16 cac
chuwong trinh wu dai.

dd, SCB danh tang hang ngan phan qua la voucher
Esteem Gift tri gia 50.000 dong cho cac khach hang la
chd thé tin dung SCB Mastercard thanh todn qua QR
Easy. M6i khach hang sé c¢6 co hoi nhan tdi 3 voucher
trong sudt thoi gian dién ra chuwong trinh. Cu thé,
v0i 3 giao dich dau tién, khach hang sé nhan dugc
voucher th nhat; véi 2 giao dich tiép theo, khach
hang sé dugc nhan thém voucher thw hai va véi 1
giao dich ké tiép, khach hang sé nhan duwgc voucher
th 3. Bac biét, SCB khong quy dinh sé tién t6i thiéu
ctia moi giao dich. Bén canh d6, khach hang con dugc
tang thém 20.000 dong/giao dich (dén 31/12/2018)
khi nap tién dién thoai tir 100.000 dong trd 1én trén
website https://mpos.vn, trong d6 thanh todn bang
QR Easy véi nguon tién tir Tai khodn thé tin dung
quoc té Mastercard.

Ngoai ra, tit nay dén 15/09/2018, khach hang co Tai
khoan thanh todn va SCB Mobile Banking néu thanh
todn bang QR Easy ciing dugc gidm dén 200.000 dong,
co hoi nhdn 1 chi vang mo6i tudn va tham gia quay
thudng trang xe SH 125i. Tong gia tri gidi thudng cla

HUGNG DAN THANH TOAN BANG
QR MASTERCARD

Budc 1: Md va dang nhap ung dung SCB
Mobile Banking .

Budc 2: Chon “QR PAY”.

Budc 3: Thuc hien quét ma QR dugc hién thi tai
diém ban hang.

Budc 4: Sau khi quét ma QR xong:

- Néu muc “Téng s6 tién” dé tréng thi
khach hang s& nhap sé tién thanh toan.
- Néu muc “Téng s6 tién” da dugc nhap
thi khach hang thuc hién ti€p budc 5.
Chon thé dé thanh toan

va bam “Tiép tuc”.

Xéac thuc giao dich bang ma mPIN hoac
ma OTP va sé dugc xac nhan khi giao
dich thanh cong.

Payment
Accepted Here

paed -
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KINH TE DIA PHUONG

Cai Rang:

PHAT HUY VAI TRO CUA NGO QUAN
TRONG CUA THANH PHO CAN THO

B VO VI THE CUA NGO QUAN TRONG CUA CAN THO, QUAN CAI RANG LUON TRONG
KHONG KHI SOI DPONG DAY MANH DO THI HOA NGOAI GIAQ THONG THUY THUAN LOI KHU
CONG NGHIEP HUNG PHU I VA Il VA CANG BIEN CAI CUI NAM BEN BO SONG HAU. CHO NOI
CAI RANG "TREN BEN DUGI THUYEN" LA NOI HAP DAN DU KHACH. VOI V| THE NAY, CA|
RANG DANG LA BIEM BEN TAO SUC HAP DAN CAC NHA DAU TU CUNG DU KHACH. .

TRUONG CA

Lan téa do thi phia Nam

La d6 thi phia Nam ctia thanh pho Can Tho, ngoai
26 dy an dia 6c vdi 1.052 ha dang hinh thanh phat
trién, quin Cai Rang con c6 nhiéu thé manh vé cong
nghiép va dich vu cdng. Trong twong lai, Cai Rang con
la dau moi giao thong dwong bo, duong thiy va duong
sat, dong thoi 1a trung tam tiép van vé dich vu cang va
dich logistic vung (loai II). Cung vé&i thanh pho, chia
sé vGi Nha bau tu, Cai Rang khong ngirng ddy manh
cong tac dau tu xay dung co ban, tao sirc lan téa, nang
cao hiéu qud giao thong vdi cac cong trinh nhu cau
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Can Tho, cang Cai Cui, Quoc 16 Nam séng Hau, cau
Hung Loi, Cau Quang Trung, cdu Tran Hoang Na,
quéc 16 61B, quoc 16 IA, ké song Can Tho, dai 160 Vo
Nguyén Gidp... cung nhiéu dy an kinh té quéc phong,
cong trinh céng cong, du 4n khu dan cu.

Theo bdo cdo, tdng von dau tw binh quan hang
nadm cta quan Cai Rang dat trén 5.000 ty dong, tao
sic bat méi trong thu hat von dau tw. Xuat phat tr
Chuong trinh d6i mdi, nhiéu ndm qua Cai Ring da
thye hién ddy manh cdi cach hanh chinh va cai thién
moi truong dau tu, tao diéu kién huy dong va phat



huy cac nguon lyc cho ting truéng va phat trién. Tir
do, Cai Réng c6 thém nhiéu cong trinh két cAu ha tang
KT-XH dugc xay dung mdi khang trang, tao dién mao
méi ting hap dan vdi nha dau tu.

V6i diém nhén 1a Khu Cong nghiép Hung Phu I,
Hung Phu I Cum A 2A, 2B, v6i téng dién tich 576 ha
nam trong 04 khu céng nghiép cta thanh phé Can
Tho, dén nay da thu hut nhiéu dy an, téng von dang
ky hang triéu USD. Trong d6, Cong ty TNHH Taekwang
Han Qudc vao thang 9/2016 da dau tu xay dung Nha
mdy giay thé thao xudt khiu tai Khu cong nghiép
Hung Phu 2B, dién tich 62 ha, tdng von dau tw cho
du 4n hon 171,48 triéu USD, du kién sé& tao viéc lam
cho khodng 35.000 lao dong, uwdc doanh thu méi nim
dat trén 455 triéu USD. Hién nay, du 4n nay da hoan
thanh giai doan I dua vao hoat dong dau nam nay,
dang thu hut va gidi quyét viéc lam 3.000 lao dong voi
muc lwong 5.000.000d/ngudi/thang; hién Cong ty dang
tuyén thém 2.000 lao dong.

Trong hoat dong nganh du lich, mt loai hinh
dich vy miii nhon, ndm 2017 vira qua quan da don
khodng hon 35.500 lugt khach du lich quoc té,
doanh thu wéc dat 19,966 ty dong. Trong 6 thang
dau ndm 2018, cac diém du lich trén dia ban quin
dd dén khoang hon 299 lwgt khach du lich, tdng
13,7% so véi cung ky. Hién toan quan c6 21 co s@
hoat déng du lich va 470 lao dong hoat ddng trong
linh vyec du lich.

Ngoaira, dia ban quan Cai Rang da dugc thanh pho
Can Tho quy hoach la Khu d6 thi Cang cong nghiép,
Khu cong nghiép Hitu nghi Viét Nam-Nhat Ban, vdi
hang loat cac hang muc cong trinh quan trong da va
dang dugc dau tu di vao hoat dong nhu: bénh vién
da khoa Hoan My Cttu Long, Pai hoc Tay Do, khu dan
cu - tdi dinh cuw Hung Phu 1, Nam Long, 586..., Trung
tdm van hoa Tay b0, trung tdm Cong nghé thong tin,
Phéan vién truong Pai hoc Kién truc thanh pho H6 Chi
Minh, Bén xe trung tam thanh phd, trung tdm thwong
mai, du lich...; Nhitng céng trinh nay, dang gép phan
tao thé va lyc thic ddy cho quan phét trién nhanh va
bén vitng.

D€ nang cao vi thé mdt quan cla ngd quan
trong cta thanh phd Can Tho, nho tdp trung dau
tw nhiéu cong trinh trong diém, phuc vu muc tiéu
tang trudng va chuyén dich co ciu kinh té&, phat
trién van hda - xa hoi va dan sinh, dén nay céc
tuyén duong giao thong dén trung tam cac phuong
da thyc hién xong, cac tuyén giao thong chinh tw
phuong dén cac khu vyc déu dugce bé tong hoa va
nhya héa. Tinh dén cudi thang 7/2018, quan Cai
Rang da gidi ngan 82,534 ty dong von xay dung co
ban, dat 58,08% ké hoach (142,104 ty dong). Ly ké

tr dau ndm dén nay, quan da tién hanh chi trd boi
thuong, hé trg 33 ty dong cho 132 ho, gidi phong
mét bidng khodng 5ha.

Theo Ban Qudan ly Dy d4n quan Cai Rang, don vi
phu trach thi cong 4 cong trinh chuyén ti€p va 11
cong trinh khdi cong mdi trong nam 2018, tong gia tri
gidi ngan von dén cuoi thang 7 1a hon 82,534 ty dong.
Trong do, gidi ngdn von ngan sach dia phuong trén 58
ty dong, dat ty 1& 63,2%; gidi ngan von x6 sO kién thiét
khoang 21,16 ty dong, dat ty 1é 46,73%.

Phat huy lgi thé d6 thi ciia ngo

Theo 6ng Lé Thanh Tam, Chu tich UBND quén Cai
Rang, nhdm ddy nhanh phat trién d6 thi xing voi vi
thé va titm nang tai Khu d6 thi phia Nam cda thanh
pho Can Tho, bang bo va chinh quyén cung nhan
dan phan dau hoan thanh céac chi tiéu kinh té-xa hoi
nhiém ky 2015-2020, trong thoi gian t6i. Pac biét 1a
sau Hoi nghi Xuc tién dau tu cia thanh phd vao ngay
10/8 vua qua, quan Cai Rang cling c6 nhiéu dy 4n sé
duogc trién khai sau hoi nghi nay. D€ ning cao vi thé
clia minh, quan sé tap trung thuc hién cac nhiém vu
trong tdm nhu sau:

Th1 nhat 14, tiép tuc ndng cao chat luvgng, hiéu qua
cac nganh kinh té, cac linh vuc phuc vu tich cyc cho
qua trinh cdng nghiép hoa, hién dai héa; thyc hién tai
co cdu kinh té, chuyén déi mo hinh tang trudng theo
huéng ting ty trong cong nghiép va dich vy, gidm
nhanh ty trong nong nghiép. bong thoi, sé phéi hgp
véi cac SO, nganh chirc ndng ctia thanh pho, ra soat
diéu chinh b6 sung Quy hoach tong thé phat trién KT-
XH dén nam 2020, tAm nhin dén nam 2030 va cac quy
hoach nganh, linh vyec.

Th hai 1a, tiép tuc thyc hién Dé an Bdo ton va phat
trién chg no6i Cai Rang gén vai cong tac quang ba, xuc
tién va thu hut dau tw phat trién du lich trén dia ban;
khai théac tim nang va phat trién du lich sinh thai,
song nudc, cac khu di tich lich si; van dong khoi phuc
va phat trién lai cac lang nghé truyén thong. Thit ba
14, tap trung huy dong cac ngudn von, dau tu dong
b0 két cdu ha tang KT-XH; tao thuan lgi cung thanh
pho thu hut cdc nha dau tu thye hién cac dy é&n quan
trong, qua dé thuc diy tang truwdng kinh té va thu
nhép ctia nguoi dan. Cudi cung 1a, thye hién t6t cong
tac gidi phong mat bang tao quf dit sach phuc vu nha
dau tu va cac dy an trén dia ban quan, gan véi chinh
trang d6 thi hwéng dén do thi “thong minh”, dong thoi
ti€p tuc cai cach hanh chinh, ddm bao thuan lgi cho
doanh nghiép va ca nguoi dan; gan véi dam bao tot
an ninh trat ty xa hoi trén dia ban, tao moi truong ly
tudng cho cac cw dan cac noi khac vé sinh song tai cac
do thi clia quén Cai Rang.
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KINH TE DIA PHUONG

Quang Binh:

PIEM PEN PAU TU HAP DAN

® Ong cé thé gidi thiéu déi nét vé Qudang Binh?

Qudang Binh 1a tinh & khu vyc Bac Trung B, ndm
trén cac tuyén duwong huyét mach néi 2 dau dat
nudc, duong st Bac Nam, Quéc 16 1A, dwong HO Chi
Minh 2 nhanh DPong va Tay; nam vi tri chién lugc
quan trong trén Hanh lang kinh té Dong - Tay véi
Qudc 16 12A qua Ctra khdu quéc té Cha Lo - 1a con
duwong ngan nhat théong thuwong véi vung Trung Lao
va cac tinh béng Bic Thai Lan, Myanmar; cé san bay
bong Hdi, c6 cadng bién Hon La... Quang Binh cling
la noi hoi td da 4 yéu t6 giao thong d6 la duong sat,
duong bo, duong bién, duong hang khong ctia khu
vuc va ca nudc.

® Thwa 6ng, diéu gi hdp dan cdc nha dau tw trong
va ngoai nwoc dén voi Qudang Binh?

C6 thé noi, Quang Binh la tinh c¢6 nhiéu danh lam
thang cdnh dwgc Thé gidi cong nhén, dugc thién
nhién wu dai, c6 rirng, c6 bién va c6 nhiéu danh lam
thang canh dep. V6i bo bién dai 116km, Quang Binh
duoc t6 chirc Guiness cong nhén 1a tinh cé dai cat
ven bién dai nhat Viét Nam véi nhiéu bai tdm dep
nhu: Nhat Lé, Quadng Phu, M§ Canh - Bdo Ninh, Pa
Nhdy, Viing Chua - Ddo Yén... 1a diéu kién dé phat
trién du lich bién; c6 sudi néng Bang la sudi nudc
nong néng nhat Viét Nam véi nhiét do tai 16 phun
105 do C thich hop cho du lich nghi dudng, chita
bénh... nguwoi Quang Binh ludn thiy chung trudc sau,
tdm long mén khach.

No6i vé danh lam théng canh, Quang Binh c6 Vuon
quoc gia Phong Nha - Ké Bang vai dién tich hon
123.000ha, bat ngan rirng nguyén sinh, 2 lan dugc t6
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M NHAN SU KIEN HOI NGHI XUC TIEN DAU TU CUA TINH QUANG
| BINH NAM 2018, TAP CHI NHA BAU TU CO CUQC TRAO BOI VOI CHU
TICH UBND TINH NGUYEN HUOU HOAI XUNG QUANH SU KIEN NAY.

ANH BINH - NGUYEN PHUONG

chitc UNESCO vinh danh 1a Di sdn thién nhién Thé gigi
v6inhirng gia tri néi troi vé dia chat, dia mao, da dang
sinh hoc, noi dugec ménh danh la Vuwong quoc hang
déng thé gidi véi nhitng hang dong noi tiéng, dep lung
linh, ky 4o véi nhiéu tiéu chi: dong Phong Nha cé song
ngam dai nhat Thé gigi, dong Thién Duong trang 1é,
dong Va, dong Son Poong - hang déng ky vy 16n nhat
thé gidi.... Quang Binh thyc sy ¢6 nhiéu tiém nang dé
trd thanh trung tdm du lich hang dau cta cd nudc va
khu vuc véi cac loai hinh du lich bién, du lich sinh
thai, nghi dudng chita bénh, du lich kham ph4, thdm
hiém hang dong.

® Dén nay, Qudang Binh da dat dwoc két qua thu
hiit dau tw, thwa éng?

V6i nhitng tiém néang va 1gi thé trén, tinh dén thoi
diém nay, Quang Binh da phé duyét quyét dinh chid
trwong dau tu cho 312 dy an vdi tong s6 von dang
ky trén 43.420 ty dong; trong dd, dy an dau tu trong




nudc: 27.280 ty dong, dy 4n FDI: 16.140 ty dong. Nhiéu
du an da trién khai thuc hién bao dam tién do, mot so
du 4n da tién hanh xay dung va di vao hoat dong hiéu
qud, nhu: Dy 4n may xudt khau cta Cong ty S&D; Dy
an khéach san Mudng Thanh 5 sao; Dy an phat trién
hé thong Logicstic Khu kinh té Clta khau qudc té Cha
Lo; Dy &n Trung tdm thwong mai - siéu thi Co-opmart;
Nha mdy may Lé Thay; Dy 4n nudi bo thit cong nghé
cao clia Tap doan Hoa Phat; Dy an dau tu xay dung
trung tdm thwong mai, khach san va Khu nha pho
thuong mai shophouse tai thanh ph6 bong Hdi cia
Vingroup...

Cung vai dd, con c6 nhiéu dy an dang trong qua
trinh trién khai, s& hoan thanh trong thoi gian téi nhu:
Quan thé san Golf, resort, biét thy nghi dudng va giai
tri cao cap FLC; San golf Bdo Ninh - Hai Ninh; Khach
san 5 sao Pullman; Khach san Duy Tan Quang Binh...

® Trwdc thém hgi nghi xiic tién dau tw, Quang
Binh da chuan bi nhw thé nao thwa éng?

Dé chudn bj t6t cho HOi nghi Xdc tién dau tw 1an
nay, tinh Quéng Binh da chd dong t6 chirc 03 cudc tiép
xuc, gap go truc ti€p voi cdc nha dau tu tiém nang
trong va ngoai nudc tai Ha Noi, Philippines, Singapore
v6i hon 300 nha dau tu tham dy. Hoi nghi 1an nay la
dién dan dé cic nha quan ly, cac chuyén gia, cdc nha
dAau tu, cadc doanh nghiép trao déi, nhan dién ré hon
nhitng tiém nang, 1gi thé, co hoi dau tw vao Quang
Binh. Théng qua Hoi nghi nay, tinh Quang Binh mong
muon ti€p tuc nhan dwge sy quan tdm hon nita clia
Chinh phd, Thd twéng Chinh pht va cac B9, nganh
Trung wong, cac doanh nghiép, nha dau tu trong va
ngoai nudc véi mong mudn dua Quang Binh bt pha

di 1én, trd thanh mot tinh phat trién du lich hang dau
clia cd nwéc va ca khu vec Pong Nam A.

® Cdch lam nhw thé nao dé cdc doanh nghiép
manh dan dau tw vao Quang Binh?

Chung toi rat ty hao vé danh gia ca cac chuyén gia
hang dau vé kinh té, Quang Binh la mot trong nhiing
tinh da tao mdi truong dau tw tot déi véi cd nudc.
Minh chitng 1a chi s6 hiéu qué quan tri va hanh chinh
céng cap tinh lién tuc nhiéu nam lién ding dau cda
cd nudc; cung vai thoi gian gidi quyét thl tuc nhanh
chong, kip thoi thdo g& nhitng khé khén, vudng méac
cho doanh nghiép, nha dau tu, ban hanh cac chinh
sach phu hop, tao gidi phéap hd trg nha dau tw nhitng
lic kho khan... nham xay dyng mot méi treong dau
tu kinh doanh doanh binh dang, thong thodng, minh
bach. Quang Binh ap dung muc wu déi cao nhat trong
khung wu dai ctia Chinh phd, bén canh d6 tinh con cé
chinh séch hé tro va vu dai khéc déi voi cac du 4n,
cac linh vyc ma tinh khuyén khich dau tu. Ngoai ra,
cac du an trong diém, c6 tinh dot pha chién lugc phat
trién kinh té - x4 hoi, tinh cé chinh sach wu dai riéng
theo quyét dinh ciia UBND tinh.

® Sau Héi nghi xiic tién dau tw lan nay, Quang
Binh sé néi két nhw thé nao dé thu hiit dau tw dwoc
nhiéu dw dn dén vdi Quang Binh thwa 6ng?

V6i phuong chadm “Hgp tdc cung phat trién”, tinh
Quang Binh cam két lam hét sttc minh dé dong hanh
va tao moi diéu kién thuén lgi cho cac nha dau tu,
doanh nghiép, xem sy thanh cong cda doanh nghiép
cling la thanh coéng cdta tinh Quang Binh, doanh
nghiép cé phat trién thi Quang Binh mdi phat trién.
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BAC TRUONG SON - BIEM DEN
HAP DAN CUA CAC NHA PAU TU

B KHAC VOI THOI MUA BOM, BAO AN, DEM TRUONG SON HOM NAY, CHUNG TOI THOA
SUC QUAY QUAN DUOI GOC CAY RUNG, TREN CHIEC VONG BUNG BUA 0 B0 CAO GAN 2
NGHIN MET SO VOI MUC NUCGC BIEN. BEM 0 TRUONG SON, CON NGUOI VOI VAN VAT, CAY

COI GAN GUI NHAU BEN LA THUONG,

Lén véi Truong Son

boilam bdo cida toi that may man khi duge di cing
cdc nha khoa hoc 1én véi Truong Son dé nghién ctiu
vé Bao ton da dang sinh hoc (PDSH) cta ddy Truong
Son. Toi cling nhu cdc nha khoa hoc, ai ndy tay xach,
nach mang linh kinh, nao la thitc dn, nwdc uéng, may
moc thiét bi; nao 1la ban d6, sa ban dinh hudéng... béi
du tinh cd doan phai 16i b0 vugt rirng ba ngay dém
méi cé thé t6i duoc diém tap két trén dinh Rao An
thudc day Truong Son hung v§y-mot vung sinh quyén
da dang trén day Trudng Son Bac, thudc xd Son Kim I,
huyén Huong Son, Ha Tinh.

Trén dwong dén véi dinh Rao An, qua rdt nhiéu
khe su6i va nhirng ngon nui khéng 16 chan dung
trudc mat. So vai Truong Son, con ngwoi trd nén qua
nho bé. Thé nhung, sau gan 2 ngay dém bam cay rirng,
bam véach da dé vugt doc, cudi cung chung toi cling
chinh phuc dugc dinh Rao An.

Sau moi 1an vuot ddc, ai ndy ngdi nghi chin thé
phao nhe nhdm. Cac gido su, tién s§ trong doan ké
cho t6i nghe vé lich st Trwong Son: Day Truong Son
Viét Nam la mot trong nhitng day nui 16n trén thé gidi
voi chigu dai 1.100 km, tinh tir séng Ca dén giap mién
bong Nam bd. Khoang 550 triéu ndm trwdc, vai sy hinh
thanh tang da tram tich vyn luc dia mau dé con thay
rat ro trén Tay Nguyén va & TP Quy Nhon (Nui Mot).

Vao cudi ky Devon (khoadng 350 triéu nam trudc),
cac hda thach thuc vat cay vay, nhom thuc vat can
nguyén thiy dugc phat hién nhiéu noi trong cac tang
da cat két & Quang Binh. Nhitng thdm ritng rong 1én
da gép phan tao ra bé than d4 Nong Son, Quang Nam;
nhitng khu rirng 14 kim d& xuat hién ma ngay nay cac
hoéa thach cay da dugc phat hién rat nhiéu ¢ Khanh
Hoa. bong thoi, phat hién ra nhiéu loai dac hitu trong
thé gidi sinh vat hién dai & quan son nay nhu: éch gai
ham Ngoc Linh; sdm Ngoc Linh, mang Trudng Son,
sao la Vi Quang, nhiéu loai bo sat, con trung va thuc
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vat dac hiru... Cé thé diy 1a minh ching cho sy tiép
noilién tyc cda sy song nhu cudc song hién tai bay gio
dang dugc luu gitt & Trwong Son.

Mot gido su ky cyu chi tay vé hai huéng Béc,
Nam, néi: Day Trudng Son dugc phan chia thanh 2
vung: Truong Son Bac va Truong Son Nam, déu c6
chung duong bién gigi véi cd 3 nuwdc Viét Nam, Lao,
Campuchia. Nam Truong Son chi tinh trong pham vi
Quang Nam, Pa Nang. Khi hau ¢ vung Trudng Son
Nam, mua dong lanh, cé gi6 phon giong & Truong
Son Bac. Khu vye nay bao 1t mua nhiéu, nhuwng dugc
phén di 2 mua kho va mua mua ro rét.

Vi thé, gidi dong thuc vat mang tinh chuyén tiép
gitta 2 phan Nam - Bic nén cac loai mudng thu nhu
voi, ga 16i ddc hity, sao la, mang 16n, bo ritng, tho vin
Truong Son, cha va chan xam, tri sao... chd yéu dinh cu
theo tirng vung, titng muia nhw & Tredng Son Bac. Thoi
tiét, khi hau phan dinh & méi vung trén day Truong
Son déu dugc bi€u hién rd trén cac loai cay cd, dong vat
va phat trién theo sy bién déi ciia khi hau tirng vung.

Chuyén ké cda cac nha khoa hoc nhu tiép thém
stc manh dé moi nguoi ti€p tuc cudc hanh trinh 16i
suoi, treo non chinh phyc dinh Truong Son ky thu
nay. Ong Hoang Quéc Hudn Chi cuc trudng, Chi cuc
Kiém lam-Lam nghiép Ha Tinh vira di vira k€, noi
doan dang hanh quan l1a khu vuc bién gidi Viét - Lao,
thudc Truong Son Pong. Poan tir song Ca (Nghé An)
vao Thira Thién - Hué, néu tinh theo chiéu ngang cta
Trudng Son DPoéng (Bic) chd hep nhét 1a Pong Hoi
(Quéang Binh), tit b bién dén chan Truong Son la
37km; d¢ cao trung binh cda Trwong Son Bac khoang
2.000m so v6i mat nuwdc bién; thinh thodng c6 nhirng
dinh cao trén 2.500m nhu dinh Phu/Pu Xai Lai Leng
(bién gidi Lao - Nghé An); dinh Phu/Pu Ma 2.194m;
Rao Co (bién gigi Bo ly Kham xay - Ha Tinh) 2.235m,;
bong Ngai (Thwra Thién Hué) 1.774m; Bach Ma (ranh
gigi Thira Thién Hué - Da Nang) 1.444m. Khéi nui
Phong Nha Ké Bang & tinh Quang Binh cling cao t6i



1.178m, noi c6 dong Phong Nha dugc cong nhén la di
sdn van hoa thé gidi. Noi day cling la vieong quoc cia
nui da voi béi Ké Bang la khoi dé voi 16n nhat bong
Duong v6i dién tich 2.000 km2 .

“Kho bau” giiia dai ngan

Chuyén ké dang say swa, béng phia trudc xudt
hién ca rirng cdy c6 thy, xung quanh 1a cd mot 16p
tham thuc vat day com muon mau. Trudng doan cac
nha khoa hoc cua té chic Hiép hoi bdo vé dong vat
Thé gidi (WSPA) phan khéi: “Pa chinh phuc dinh Rao
An roi anh em ¢i!”. Thé 1a sau 2 ngay dém 16i b vuot
nui, vuot séng, cd doan ching t6i da dat chan 1én
dugc ngon nui cao nhdt ctia khu vire Rao An, noi hoi
tu vung sinh quyén déc hitu gitta Viét Nam - Lao va
Séng Mé Cong.

Dung trén dinh Trudng Son, phéng tim mat nhin
vé phia bién Dong trong that gan gii, than thuong
lam sao, béi dat nudc Viét Nam hinh chit S, xa xa
cuc Nam bién Pong 1a ddo Hoang Sa va Trudng Sa
ctia T6 quoc. Qua dung, c6 1én non mdi biét non cao.
Theo phan tich cda cac nha khoa hoc, trong d6 truéc
day c6 nha khoa hoc GS. V6 Quy thi tai nguyén dong
vat rirng ¢ khu vuc nay rat da dang, phong phu. Ca
khu vye sinh canh rirng kin, thwong xanh mwa mua
nhu & Khe Si, Khe D&, Khe Nudc lanh, Khe b4 liép...
cac loai khi, vooc, cha va, gau, lgn rirng, son duong,
sao la, mang 16n, mang thuong soc den... da dugc ghi
nhan & trong khu vue. Bac Truong Son bao gom 6
tinh Bic trung b, tt Thanh Hoéa dén Thira Thién-
Hué. bay la ving dugc danh gia cao vé tinh da dang
sinh hoc nhat cd nudc, ké cd mot s6 vung trén thé
gigi. Theo t6 chitc Hiép hoi bao vé dong vat thé gidi
(WSPA) thi khu vyc ritng Bac Trudng Son nay cé 132
loai thu, 28 ho va 11 bd.

C6 4 vuon quoc gia dugce thanh 1ap dé la veon quoc
gia Bén En, Vii Quang, Phong Nha- Ké Bang, Bach Ma
va 3 khu bdo ton thién nhién Pu Mat, Ké Go, Pu Hudng.
Vao nhitng ndm cubi cda thé ky XX, Biac Truong Son
da déng gop thém vao sach do thé gidi bang viéc phat
hién 4 loai thu méi 1a sao la, mang 16n, mang Truong
Son, thé van, ciy giéng Tay Nguyén. Vi thé, Ha Tinh,
Nghé An, Quang Binh la 3 tinh dugc danh gia cé khu
hé dong vat mang tinh da dang va phong phu cao nhat
ca day Truong Son. Két qud nghién ctu cho thay, bdo
ton da dang sinh hoc Bic Trudng Son 1a diém twa ving
chéc cho céc loai hé sinh thai néu rirng luén dugc dau
tw, bdo vé nghiém ngat. Vi thé cac td chitc quoc té cling
nhu Chinh pht Viét Nam, dac biét Ha Tinh can kéu goi
cac du &4n dau tw cho khu vuce ritng Rao An, Nuéc S6t
& bién gidi Hwong Son, khong nhitng dé bao ton vung
da dang sinh hoc, sinh quyén méa con dau tu khai thac
tiem nang loi thé phét trién két néi chudi du lich hé

sinh thai ritng nguyén sinh c6 mot khong hai & Huong
Son vung dat day tiéem nang nay.

Va 10i thinh cau

Cé 1én voi Truong Son méi thay duge vai tro cda
ddy Truong Son d6i voi doi séng con nguodi quan
trong dén mutc nao. Bdi trwdc su de doa cta bién doi
khi hau thi day la day nai khong gi thay thé dugc. Day
Truwong Son tao ra tinh i cia nén khi hau dia phuwong,
lam cham céc tdc dong tiéu cuc do bién déi khi hiu
tao ra. Tham rung trén Trwong Son gop phan gidm
nhe qua trinh 1{ lut, han ché sy tan pha ctia cac con
béo, lam chdm qua trinh han han; dong thoi, duy tri
nguon duogc liéu ty nhién quy gia, dy trit quy gen va
cac loai thién dich gép phan gidm nhe cac dich bénh
cdy trong, vat nudi, ké ca sitc khde cong dong do hién
twgng bién doi khi hau gy ra.

Hoat dong nang lién tyc cia nén dia chat hién dai
trong pham vi Trud'ng Son tirng buwdc gidm thiéu, thim
chi triét tiéu hiém hoa nwdc bién dang cao & nhiéu dia
phuong ven bién mién Trung. Vi tong dién tich 11
triéu ha rirng va dat ty nhién, néu chi tinh 50 % dién
tich cé rirng (cdy than gd) thi moéi nim day Truong
Son bay gilt dwgc 22-25 triéu tdn CO2, gop phan dang
ké gidm hiéu ¥ng néng 1én toan cau ma khong can
dau tu gi nhiéu ngoai nhiém vu bao vé rirng.

Ong Nguyén Hitu An - Truéng ban quan ly ritng
phong ho Ngan Phé, Huong Son lo 1dng: Kich ban xau
nhdt c6 thé sé xay ra néu ring Trudng Son, dic biét
khu sinh quyén Rao An khong dugc cac dy an dau tw
cta t6 chic phi chinh phd cling nhw phia Chinh pht
Viét Nam bdo vé nghiém ngéat, khong tang cuong luc
lwgng, khong c6 ché tai dac thu cho lyc lvgng kiém
lam bao vé rung...

Cling theo nhiéu nha khoa hoc, tinh trang bién d6i
khi hau ngay cang gia tang thi cudi thé ky 21 c6 thé sé
khién 22 triéu ngudi Viét Nam séng ven bién mat noi
cu tru. Hang chuc triéu dan dé sé di dau vé dau néu
ring Truwong Son bi xam hai? Viéc can c6 dy an dau
tw vao dé bao téon da dang sinh hoc day Trudng Son,
dac biét 1a ddm bdo an ninh mai trwong noi day sé la
mot chién lwge thich wng cla Viét Nam va cd cac nudc
trén ban dido Péng Duong trudc tham hoa bién doi
khi hdu ngay mdt dién ra.

bi trong rirng Rao An nguyén sinh hdm nay, chung
toi tham mong, cd day Truong Son bao la hung v§ nay
sé dugc mai nguyén xanh, van vat déu dugc binh yén
dé béo vé cho sy séng clia chding ta, cho hom nay va
cho ca mai sau.

Bac Trwong Son, nhitng ngay thang 7
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TIEM NANG DU LICH SINH THAI
VUON QUOC GIA VU QUANG

0i dac diém da dang sinh hoc cao va cac

gia tri van hoéa cta thanh liy Phan binh

Phung khéinghia chong Phap cudi thé ky

th XIX, Vuon quoc gia Vii Quang khong
chi 1a khu bao ton da muc dich, ma con la tiétm nang
phat trién du lich sinh thai bén vitng.

Biic tranh thily méc noi mién son cudc

Mot ngay cudi thang 7, ching t6i cung cdn bd
BQL Vuon quéc gia V@i Quang thi sat vung long ho
Ngan Trwoi - diém nhin cda quan thé sinh thai
Vuon quoc gia Vi Quang. Xudt phat tix bén thuyén
ngay chan dap dang Ngan Truoi, chiéc xudng may
chuyén dung ctia lyc lwgng bdo vé Vuon dan ching
toi lwdt qua hon 30 hon ddo 16n, nho rai rac trén
dién tich 4.000 ha mat nudc long ho. Toan canh ho
nhu mot bc tranh thuy méac. Mat ho trong xanh
phang ling nhu tdim gwong khéng 16 phan chiéu nui
non, hung vi.

“Nam canh duwong HO6 Chi Minh Bic Nam, noi
trung tim huyén ly Vi Quang, ho Ngan Truoi c6 tong
dién tich luu vye 408 km2, dung tich chwa 775 triéu
m3. Pay l1a ho chira 16n th 3 trong cd nudc, chi sau
ho6 Dau Tiéng va ho Clra bat. Vuon quoc gia Vii Quang
la sy hai hoa gitta nui, r'ng va séng nudc, do vay khi
hdu quanh ndm & day luén mat mé, 6n hoa”, Gidm
d6c Vuon qudc gia Vi Quang Nguyén Danh Ky gici
thiéu véi chung t6i.

Du ngoan trén long ho Ngan Truoi - CAm Trang
khéng thé b6 qua nhitng thang cadnh dep mé hén nhw
sudi bau Rong bt ngudn tir cc day nui cao chdt vot
noi phéin chia bién gigi Viét - Lao d6 vé; rirng Canh
Tién quanh ndm bac dau béi 16p may trang phd; thac
Thang bay nét dep ky vi tho mong, chdy qua nhiéu
cung bac nhuw ban nhac rirng ngdn nga gitta dai ngan,
taonén nhiéu cung bac &m thanh say ddm long nguoi.
Bén dong sudi trong xanh cé nhiéu tdng da thién tao,
mat phang 1y nhw nhitng bo ké dén dgi du khach dén
chiém ngudng uéng tra, danh co twéng. Tham thuc
vat Vuon rat da dang, phong phu...Chédn ngang 16i di
la nhitng géc cay c6 thu mdy ngudi 6m khong xué.
Tang thap hon 1a chdng chit cAy day leo dan kin. Phia
bén phai 16i di la vach d4 dyng ding den si hang
ngan nam tudi, 14 mot trong hai day nui ma chi s§
yéu nudc Phan Pinh Phung cung tuéng quan Cao

||]|] NHA BAU TU 1 SO 101 - THANG 8/2018

Thang da chon noi diy dé xay dung Khu cin c@ dia
Vil Quang. Tat cd tao nén phong cdnh hoang da, ky
thu. Pdc biét, noi day lwu gitt gan nhw nguyén ven da
dang hé thyc vat cda rieng nguyén sinh véi khodng
1.612 loai thuc vat bac cao, 94 loai thu thudc 26 ho,
315 loai chim, 58 loai bo sat, 31 loai ludng cu, 88 loai
ca va 316 loai budm. Mt khac, Vuon qudc gia Vi
Quang con c6 36 loai thu dac httu nhu: Vooc va chan
nau, vugn ma vang, sao la, mang 1én, cé cd dan voi
hang chuc con thi thodng xuat hién ra tham ban...

Tiém nang du lich sinh thai
can duoc danh thic

Mac du Vuon quéc gia Vii Quang dang sé hitu
nguon tai nguyén du lich ty nhién, nhan vdn phong
phu va da dang, nhung cho téi nay chua cé quy
hoach nao va dau tu nao dwa vao khai thac twong
xi@ng voi tiem nang thién nhién ban ting nay. Theo
nhiéu chuyén gia trén linh vyc du lich, sinh thai, méi
trwong, Vuon quoc gia Vii Quang cé diéu kién va tiém
ndng phat trién du lich sinh théi véi nhitng wu thé
cta thién nhién nhiét d¢i 4m, dia hinh, cAnh quan da
dang vGi nhiéu hé sinh thai dién hinh khéc nhau tir
vung nui cao dén vung dong bang.

Theo 6ng Nguyén Danh Ky, néu cdc nha dau tu
tim dén dé dau tw, phat trién thi khu du lich sinh thai
Vuon quoc gia Vil Quang sé cd y nghia rat 16n trong
viéc mG& mang nganh nghé cidc sdn pham tir ring,
kinh doanh moi trwong rirng, ting thém nhiéu san
pham phuc vu nhu ciu du khach dén tham quan du
lich sinh thai, nghi dudng. Pong thoi, cong tac quan ly
bdo vé, phat trién rirng sé dugc dau tw ding tim cua
mot vuon quoc gia, gop phan phuc hoi va phat trién
rung phong phu da dang hon.

Du lich sinh théi 1a hoat dong du lich méi duogc
phat trién tir mot vai thap ky lai day va dang tré thanh
mot xu huwdng tich cyc dé dam bao sy phat trién du
lich sinh thai bén vitng, gan lién véi viéc bao ton gia
tri thién nhién va moéi trudng rung, voi cac gia tri
nhan van giau ban sac vin hda cia dan tdc. Néu diéu
kién ha tang dugc dau tu thda dang, VQG Vii Quang sé
la diém dén 1y twdng cho du khach thap phwong trong
cac tour du lich sinh thdi va gido duc méi truong, gép
phén tich cyc vao cong tac bdo ton cia Vuon Quoc gia
Vi Quang c6 mot khong hai nay.



KE GO LA PAY...

¢ GO, nui rirng nén tho, noi cu ngu cla

mot lang Viét ¢6 ¢ xd M§ Dug, nay thudc

x& CAm MY, huyén CAm Xuyén. H6 Ké G6

woc hinh thanh bdi nhitng day nui da

voi tram tich. K& G6 c6 hé dong, thuc vat phong phu,

da dang, 1a diém dén hap dan d6i v6i du khach trong
va ngoai nudc.

Huyén thoai Ké Go

Nam trén dia ban 3 huyén Cdm Xuyén, Ky Anh va
Huong Khé, H6 Ké G c6 strc chira 345 triéu m3 nudc,
bao gom 1 dap chinh va 10 dap phu. H6 dugc xay dung
nam 1976 téng dién tich 35.159ha. Hon 40 ndm vé
trudc, noi day da cé hang nghin ngudi dén véi manh
dat can cbi dé cung nhau “san do6i, pha da” xay dung
nén ho Ké Go6 - cong trinh thiy néng ky vi nhat thoi bay
gio. Len 16i uén lugn gitta ménh moéng rirng nui, ho Ké
G6 nhu mdt chiéc gwong 16n phan chiéu non nudc noi
nay, 1a diém dirng chén ly twéng cho nhitng ngudi yéu
mén va mudn c6 nhitng gidy phut dén vdi thién nhién
hung vi nay. K& G6 1a noi c6 hé dong, thyc vat phong
phu. Tai day cé kha nhiéu loai cdy, loai dong vat quy
hiém khéng chi & nwdc ta ma cd trén thé gidi.

Dén vaGi Ké GO vao nhitng budi chiéu, ban s& thay
khong gian & day yén binh va tinh ldng. Du khéach
nhu lac vao x& s@ diéu ki cda thién nhién, lac minh
trong béng nwdc nwdc trong nhu ngoc. Rrng nui, ¢
cay, hoa 14, may troi quanh nam bién héa sinh déng,
didc sic dep nhu tranh vé gitra dong Ké G6 lang du,
cdy c6i van sinh trudng va téa bong rop mat. Ho Ké
GO khong chi danh cho nguoi yéu thién nhién thuan
tay, than phuc trudc vé dep clia dat troi ma con khién
cho biét bao nha khoa hoc ¢ khap moi noi tim dén dé
nghién ctu. Tai nguyén thién nhién da dang, phong
phu va quy hiém noi day nhu 1la mdt bau vat thién
nhién ban tang.

HO6 Ké GO dugc bao quanh bdi 11.578,9 ha ring
tw nhién thugc khu bdo ton thién nhién Ké Go. Day
l1a khu rirng kin thuong xanh phong phu vé cac loai
dong, thuc vat, trong do, thyc vat chd yéu la cac loai
cay 1y go c6 tén trong séch d6 Viét Nam nhu lim xanh,
sén mat, gy, lau, vang tam, tram hwong, song mat, lat
hoa, com bach ma, chum bao Trung B, boi 1oi vang...,
cac loai cdy moc lan, phong lan dep nhu qué huong,
tai twgng, tai trau, dudi chén, nghinh xuan, phuong
vi; dong vat cé nhiéu loai quy hiém c6 tén trong sach
dé Viét Nam nhu: tri sao, vugn den, ga 16i hong tia, ga
16i lam mao den, ngan canh trang, gau, té té, soc bay...

Can thu hit dau tu vao Ké Go

Trao d6i vdi Tap chi Nha Pau tu, 6ng Lé Tran Sang
- Pho giam doc sG Van hda — Thé thao - Du lich tinh
Ha Tinh cho biét: Khu bao ton thién nhién Ké G6 da
duoc UBND tinh Ha Tinh xac dinh 1a mot trong nhitng
diém quy hoach phat trién du lich dén nam 2020, tim
nhin 2030. Tinh Ha Tinh dang xuc tién lap cac dy an
co s& ha tang, kéu goi cdc nha dau tu dé xiy dung hd
Ké G6 thanh mot khu du lich sinh thdi téng hop. Cling
theo 6ng Sang, H6 Ké Go phu hop dé phat trién du lich
sinh thai. Du khach dén day duwogc hoa minh véi thién
nhién va mang thong diép bao vé moi truong; tham
gia thé thao mao hiém leo nui, di b0 trong rirng, tim
sudi, boi thuyén trén ho Ké G6 két hgp ngam canh
thién nhién.

Ong Nguyén Viét Ninh — Gidm d6c¢ Ban Quan ly Khu
Bdo ton thién nhién Ké G6 cho rang: “H6 Ké G6 1a noi
rat c6 titm ning dé phat trién du lich. Ngoai ra, tir day
di dén ho Rao Tro chi tn 3-4 km di b dudng rung,
tao co hoi cho du khach kham phé vé dep thién nhién.
Thoi gian tdi, ban sé xay dung dé an phat trién du lich,
dong thoi, phoi hgp ting cwong thu hut dau tu”.

D€ khai thac dugc tiém ning ma thién nhién ban
tang, thoi gian t¢i Ha Tinh sé tiép tuc kéu goi thu hut
va cé nhiéu wu dai vé co ché chinh sach cho cac nha
dau tu chién luge, dac biét cac tap doan 16n dau tw
hinh thanh nén mot Khu du lich sinh thai ho Ké Go
Xing tdm voi nhitng 1oi thé sdn c6. Pong thoi, xay
dung khu du lich ho Ké G6 phat trién gin két véi
nhiéu dia diém tao tour du lich va cac dia danh noi
tiéng nhu Ngé ba béng Loc — Chua Huwong Tich - bién
Thién Cam - Thach Hai... gép phan phat trién nganh
du lich tinh nha 1én mot tAm cao mdéi.
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KINH TE DIA PHUONG

KHAT VONG TU

MIEN CAO NGUYEN CUC BAC

0i c6 anh ban tré 1a hoa si Van Sang c& cay

minh vira méi di Péng Van, Meo Vac Ve,

hé gip ai la y nhu rang, thé nao cling dua

cd mot tdp anh chup véi d4, vai cac co gai
nguwoi Mong, véi cac chién si bién phong, va cd véi
swong mu, ra khoe. Nha hoa si tré cta t6i vi lan dau
tién 1én véi vung cao, nén cai hdo hitc hom ra di ctia
anh that dang yéu. Ai “xui” mang theo th gi, la anh
chudn bj, tir ba 16, quan 4o, dén ciy gay leo nui, vong,
bat, mi tom dén lwong kho, mam... dic. Va vui thay,
moi chudn bi ky khu cta anh, chi t6i thi xa Ha Giang
1a da thanh lac hu roi.

Qua tinh DPéng Van, Méo Vac cé xa x6i, nhung dé
dén dugc véi x s& clda nui da cao ngdt tAng may cung
swong mu huyén do thoi nay, thi cling khong phai dén
lo xa nhu thoi bao cap. Ay thé nhung néu ta chua mét
lan t6i d6, ma maéi chi nghe thoi, thi cai sw nghe kia cling
that... huyén do. Nhitng tay 1ai cé thadm nién biét tam
trang cia nhitng ngwoi maéi di lan dau, nén c t¢i nhitng
doan nguy hiém, thé nao ta cling dugc nghe mot cau
chuyén téu, cling “nguy hiém”, ching kém gi nui cao,
vuce sdu. Xe van ¢ 1én. C& ng& da vugt qua bao nhiéu
la dinh déo chon von roi, thi dén Céng Troi 1a hét doc.
Nhung khong phai thé. Chi vai phut sau, Xe ngoanh sang
mdt chép ndi mdi, nhu tir trong huyén thoai, chgt ta bat
gdp mot binh nguyén d4, va cling chi ngay sau do, vai
cai “ngoanh tay”, tic thi ta lai choi voi gitta hai vach nui
dung ding. Trudc mét ta la mot mom nui swong tha vat
v0. R0i bong dung suong cudn cudn dang 1én, md ra by
sdc cau vong. Gid 16i swong di, ta chgt sitng so nhan ra
mot vét dai theo hai trién nui co man nao 1a hoa...

Chi c6 chut dat gui tir dudi thung 1én, nhu nhitng
dan kién tha moi, hét doi nay qua doi khac, vy ma
cay ngd cia nguwoi Mong ci lang 1€ xanh 1én cling bat
ngan hoa, bat ngan d4 nui. Thién nhién khéng boc 16
hét vé dep ky 4o, néu nhu con nguoi chi ngoi cho. Co
lan, t6i to mo héi mot 6ng gia nguwoi Mong: “Vi sao
nguoi Mong & xa tit trén cao thé?”. Ong gia nhin téi la
14m, roi hoi lai: “Xa a? Sao may ¢ dudi xudi xa thé?”,
01, cai cau héi ciing 1a cAu tra 161 mdéi chi ly 1am sao!

T mo sang, tiéng sudi chdy réc rach trong mo
mang, chgt nghe dau dé nhu tiéng vo ngua 1éc coc,
roi nhan ra minh dang gitta noi gié thdm swong ngan
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BUT KY CUA TRUNG TRUNG PiNH

thung liing Pong Van. Va am thanh cdng huédng noi
vach nui doi vé tiéng ngua hi, tiéng ngwoi hu goi cung
tiéng ga gay lac canh eo 6c. Téi ding ngoai hién cta.
Nhitng dom Itta dudc nodi nhau ti trén phia déc trién
thung lic 4n, ltc hién, c ngd nhu ching dang bay
phia trudc mat minh, chi can chay 1én, chi can quo tay
la t6i. Nhitng déng lta dudi long thung bat dau hting
1én bao hiéu noi day mai la tu diém. Litng thitng tha bo
theo con duwong mon xudng sudi, xudng chg va nhan ra
nhitng déng Itra kia dugc nhen 1én dé ndu nhirng cho
thang cd, cho phién chg md. Mot vai 6ng ba gia ngbi ri
ram tro chuyén. Lai cé ngudi ngbi twwa cay cot dugc cdm
gitta hai tdng d4, hat mot diéu dan ca rat dai, cac am




tiét ct diu vao nhau. Nhitng chu ngua ding séng hang
ngay mot dong lén. Khong khi cang vé sang cang tré
nén nhdp nhip. Trong bai ngwa, nhitng nguoi sanh séi
ding quanh chi tré, binh phdm vé ngya va ca vé chl
cda ching, xem ra x0m tro lam. Chg phién Dong Van
v6inhiing cuéc mua ban dién ra tir Itic troi con mo dat,
cho t6¢i khi nhin rd méat nhau, thi da day ap nguoi, day
ap hang hoa tir cac ban lang xa x6i chuyén tdi, day ap
sic mau va huong vi. Chuyén mua ban dién ra t¢i khi
ong mat troi ding ngang swon nui thi chuyén sang 1&
hoi van hod. Tép nay théi khén, mua kheén. Tép kia say
suwa hat doi, hat luvon. Lai ¢6 top ngbi bén chdo thing c6
x1 xup an uéng. Nhitng bat rwgu néng, sanh day, cung
nhitng tiéng hat 101 ca cling &m néng, sdnh day, khong
phén biét tré gia, trai gai. Hoi cho dién ra sudt tir sang
téi trwa. Ay vay ma céac co gai van giit duge minh. Chi
6 cac chang trai va trung nién da say roi lai say thém
nita. Nhiéu nguoi say cho t6i khi nao tinh ma biét minh
van con & cho thi lai ti€p tuc say. Cdi say clia ngudi
mién nui chon chg phién 1a cai say cda dat, ctia da, ctia
troi va cla tinh nguoi, khong hé vi say ma sinh chuyén.
Say dé boc 16 minh, dé hoa minh vao thién nhién, v6i
nhitng ban dan ca, nhitng diéu dan vi, sau nhitng ngay

nang mua mét nhoc. Cho vui cho mai téi khi mét troi
nghiéng hin sang phia suon Tay va ta lai thay, tit trén
cdc trién nui cheo leo, trén nhitng con duwong mon chi
chit, uén lwgn, bong nhitng doan nguoi ngya thé hang
kiu kit Khuat dan...

Chiéu day gié nui, téi ding trén dinh Méo Vac nhin
xudng dong séng Nho Qué. Dong song twa nhu con
ran bac uén lwgn dudi kia tao nén sttc séng tru phi va
vé dep ky vi cho X1 s& nay. X s& clia d4 clia may clia
ngo cda hoa va cia nhitng lan diéu dan ca sdu tham
thdm tinh nguoi...

Va trong t6i nhu birng 1én khat vong! Mot vung cao
nguyén d4, cong vién dia chat toan cau nay con tiém
4n bao nhiéu gia tri, 1am sao d6 dé nhanh dugc trd
thanh quen thudc véi bao nhiéu budc chan tim dén
tit khdp noi trén x& sd cda minh, tir khap noi trén thé
gidi tu vé. Toi mong wdc, mot ngay, Pong Van, Méo Vac
bong dugc tda sang nhu Sa Pa, nhu Phan Xi Phang
dudi nhitng dy &n dau tw 16n lao, dé tré thanh diém
dén thong dong ctia mot mién du lich mang nhitng
ddu &n riéng biét ma khong dé noi nao c6 dugc!




QUOC TE

Cuédc chién thuong mai My - Trung

MOT MUI TEN NHAM NHIEU PiCH

€u cufc chién thuwong mai M§-Trung

tiép tuc lan rong, thi day sé khong con la

cudc chién vé kinh té nita, ma thyc chat

sé& 1a mot cudc doi dau cd vé chinh tri
14n quan sy dé tai xac dinh vi thé siéu cudng s6 mot
clia Hoa Ky.

Thué quan M§ danh vao hang Trung Quéc trudc
mat nhdm muc dich cit gidm thAm hut méu dich, bao
vé tai sdn tri tué, dé tao nén thwong mai cong bing
(fair trade). Donald Trump da hira nhiéu lan ngay luc
con la ng ¢ vién tong théng nam 2016. Va nay éng
dangcuong quyét gitt 101 hira nay.

Bo phan trong tong thé

Tuy nhién, néu cudc chién thwong mai M§y-Trung
tiép tuc lan rong, thi ddy khong con la cudc chién vé
kinh té nita, ma thyc chat sé 1a mot cudc doi dau vé
chinh tri va quan su dé tai xac dinh vi thé siéu cudng
s60 mot cia Hoa Ky, kiéu “moét hon da ha hai con
chim”, trwéc tham vong ba quyén cong khai toan cau
ctia Trung Quac.

Chién tranh thwong mai la mot phan cta chién
lwgc an ninh (NSS) va qudc phong ctia My (NDS). Can
nhin nhan cudc chién nay trong béi canh chién luwgc
toan cau ctia Hoa Ky. bac biét sau khi My céng khai
coi Trung Quoc la “méi de doa s6 mot” va tuyén bo
khu vuc “Indo-Pacific tw do va rong mé” la dia ban
chién lwgc dé€ My déi pho voi Trung Quéc.

Chién lwgc An Thai Duong (IPS/Indo—Pacific
Strategy) 1a mét trin dé My nham vao Trung Qudc.
Chién tranh thwong mai M§-Trung la mo6t bo phan
trong téng thé, 1a con dwong tat tryc tiép dé My doi
pho véi Trung Qudc (c6 tdc dong tirc thi), trong khi
TPP la con dwong vong gian ti€p ma Trump da tir bo,
nhung cé nhiéu kha ndng sé quay lai (vi y nghia chién
lugc lau dai).

Theo HSBC, trudc day, Trung Quoc dy tinh thuong
mai véi cdc nudc tham gia dy &n “BRI” (Belt and Road
Initiative) sé vugt US$ 2.5 trillion/ndm trong thap ky
téi. Tap Can Binh da ty tin tuyén bd dén nam 2030,
hang héa Trung Quoc sé tran ngdp thé gidi va kinh
té€ Trung Quoc sé vuot MY, véi ké hoach day tham
vong “Made in China 2025”. Nhung cugc chién tranh
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thwong mai M§-Trung ma Trump phdat dong dang de
doa lam tiéu tan “Gidc mong Trung Hoa” cia Tap Can
Binh va dang lam lung lay ngai vang ctia hoang dé do.

Trung Quac loan “chiéu”

Trong mot dién bién mdi nhat, Trung Quéc tuyén
b6 sé ap thué mdi 1én 5.200 sdn phdm Hoa Ky, néu
Washington tién hanh ap thué 25% 1én hang héa Trung
Quadc tri gia 200 ty USD. Cudc chién thuong mai Trung
- My dang ngay cang néng 1én, sau khi My tuyén bo sé
tién hanh ap thué hai lan d6i véi cadcsdn pham Trung
Quoc.M6i day nhat, M§ noi vé ké hoach thu thué cac
sdn phdm Trung Qudc téng tri gid 500 ty USD.

HOi dau, Bac Kinh manh mé tuyén bé: véi cude
chién thuong mai, My dang “ty 1dy da ghe chan minh”,
Trung Quoc sé “gianh chién thiang dau tién”, sé “dap
trd cung cuong do, cung quy md dé danh lai Donald
Trump”. Tom lai la “Trung Qudc sé c6 phdn cong mot
cach tat yéu”. Tuy nhién, truyén thong Nga lai binh
luan nguoc lai, rang Bac Kinh hién dang réi loan. Hang
tin RTIA Novosti méi day cé dang mot bai phan tich dai
véi tiéu dé “Pung nghe nhitng gi Bac Kinh noi”.

Bai trén bdo Nga viét tiép, hay nhin vao nhitng bién
phdp phdn kich cu thé ctia Trung Qudc.Cudc chién
thuwong mai My - Trung giong nhu cudc quyét dau trong
thoi ky trung cd, “mét thwong trd mot thuwong”, cho dén
khi mét trong hai bén phai nga xudng. Tuy nhién, sau
giai doan tdn cong ban dau, phan Gng ctia Bic Kinh giv
day da bat dau “loan chiéu”, khong con trinh ty.

Nha binh ludn Dmitry Kiselyov phan tich, nhin
vao nhitng hanh dong thuc té gan day ctia Trung Quoc
cho thay ho dang c6 géng 16i kéo quan hé véi chau Au,
dong thoi ky két cac hiép dinh thuwong mai. Hoi nghi
thuong dinh BRICS dién ra héom 20/7 ciing 1a co hoi
ma Béc Kinh muén dung dé 16i kéo, m& rong phe canh
ctia minh. P6i vdi Nga, Bac Kinh cang déc sitc d€ nhin
manh quan hé d6i tac chién lugc.

Ngoai ra, Bac Kinh cling dd chuin bi ha thué
toan dién doi véi EU cling nhuv mé clta cho EU dau
tw vao thi truong Trung Qudc. My dwong nhién bi
ddy ra ngoai va khong dugc wu dai nhu vay. Mot s6
nudc khdc co thé duoc 1oi tir cac chinh sach nay.Gido
su Nikolay Katlalov cong tac tai Hoc vién Tai chinh
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Nga nhan dinh: “Trén thyc té, cudc chién thwong mai
Trung - M¥ hién nay da vugt qua pham vi tranh chap
thwong mai, tré thanh sy d6i khang stcc manh gitta
hai nén kinh té 16n trén thé gidi.

Xu hudng leo thang...

Dé chdng lai hanh vi thuong mai khong cong
bang, danh cap quyén s@ hitu tri tué doi vai M§, vira
qua,cudc chién thuwong mai My — Trung thé hién xu
hudéng leo thang. Lan th nhat, M§ ddnh thué 25% doéi
v6i cac sdn phdm chta Trung Qudc cé tong gia tri 50
ty USD, trong dé 34 ty da bat dau danh thué tir ngay
6/7. Phia Trung Quéc dong thaoi cling dap trd véi mic
tuwong ty 1én hang héa My.

Lan thw hai, ngay 10/7, sau khi M§ tuyén bo tiép tuc
thu thué tri gia 200 ty USD d6i vdi hang hoa Trung Quoc,
Béac Kinh chi biéu thi sy bat ngo’ ma khong c6 “dap trad”.
Lan th& ba, ngay 19/7, éng Trump cho biét, dd chudn
bi thu thué 1én dén 500 ty USD d6i véi sdn phdm Trung
Quéc. Phia Trung Quoc cling khong “dap trd”.

That ra, nam 2017, My dd nhap khau hang hoa
tr Trung Quéc voi tong tri gia khodng 505,5 ty USD,
trong khi Trung Quoc chi nhip khau hang hoa tix M§
voi tri gid chi khodng 130 ty USD, do d6 phia Trung
Quéc kho co thé thu thué véi me twong dwong doi
v6i hang hoa My.

Ngoai viéc phai d6i mat vai ap luc tir MY, tong thé
tinh hinh ngoai thuwong cda Trung Quéc cling khong
may lac quan. Pau thang 7, trang tin Handelsblatt
(Bdo Thuong mai) cia Puc dua tin, Trump dang tim
cdch dé EU giai trir thué quan nhap khau 6 t6 doi vai
M§. Néu EU hiy b6 thué quan, chinh pht My ciing sé
khong thu thué mang tinh trirng phat doi véi xe 6 to

nhap khau tit EU. Gan day, EU va Nhat Ban cung ky
két Hiép dinh quan hé déi tac, cdc bén cung hiy bd
thué quan do6i voi 90% san pham. Theo cac chuyén gia
kinh té€ dgc 1ap, do phai nudi dudng bd may quan liéu
khoéng 16, Trung Quéc rat khé dé mién thué doéi vai
cac nude 16n. Néu Trung Qudc khong manh tay mién
thué, mot khi Nhat Ban, EU va My cung dat dugc thda
thudn cudi cung, xéa b rao can thwong mai, diéu nay
c6 nghia la WTO chi “hitu danh vé thyc”. Dén luc nay,
dia vi cda Trung Qudc sé bi c6 1ap trong cac nwdc phat
trién, roi vao hoan canh vo cung khé khan.

Tac dong dén Viét Nam

biéu khich 1é 1a M§ va EU m¢i day da dong y hodn
lai viéc danh thué quan va thuong lugng dé théo gd
cac rao can thuwong mai. Nhitng dau hiéu hién tai
chua cho thay ro, Viét Nam sé bi thiét hai hay hudng
lgi bao nhiéu trong cudc chién thwong mai nay. Song
néu cudc chién lan réng né sé anh hwdng dén Viét
Nam va nhiéu quoc gia khac trén thé gigi, vi gia san
pham sé tang cao hon cho moi nguoi tiéu thu.

Tham vong ngang ngugc cta Trung Qudc tai Bién
bong va toan cau khién Viét Nam lo ngai cho mot
twong lai bi Han héa. Néu bing cach nao d6 My lai
cho ring, cong ty Viét Nam tiép tay v4i Trung Qudc
tranh né thué quan ctia M§ bing cach xudt khdu qua
cdc kénh Viét Nam, thi chic chdn My sé trirng phat tra
dtia. Nén nhé¢ M§ hién dang c6 thdm hut méu dich véi
Viét Nam, do d6, My sé gay ap luc gidm con s6 tham
hut ay.

Cach &ng x& kha di nhit cia Viét Nam la phai day
manh hon nita nhitng cai cach thé ché cip thiét ma
ma nhiéu chuyén gia trong va ngoai nuwdc da dé xuat
tlr vai nam nay. Va Viét Nam nén gap ruat diéu chinh.
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LAN SONG TAY CHAY CUA
TRUNG QUOC PANG SO THE NAO?

B MOT LAN SONG TAY CHAY 85C BAKERY CAFE LAN TRUYEN MANH ME TAI TRUNG QUOC
SAU KHI XUAT HIEN HINH ANH CHI NHANH TAI LOS ANGELES CUA HANG NAY TIEP BON
NONG NHIET NHA LANH DAO DAI LOAN THAI ANH VAN TRONG THOI GIAN BA LUU LAI MY.
THEQ PANH GIA CUA BLOOMBERG, VIEC NAY KHIEN CONG TY TON THAT KHOANG 120

TRIEU USD CHi TRONG VAI NGAY.

LE ANH

Thiét hai hang tram triéu USD

Khodng gitta thang 8, ba Thai Anh Van da dung
chéan tai Los Angeles trén duong tdi tham mot s6 dong
minh ngoai giao cudi cung ctia Pai Loan & Nam M¥.
Trong thoi gian nay, ba t6i tham tiém 85C Bakery Cafe,
mot hiang kinh doanh banh ngot va thic uéng khéi
dau 6 bai Loan nhung sau 6 mé rong thi truong sang
Trung Quéc va My.

Nhan vién & quan da rat vui vé tiép dai ba, tang
ba mét tui qua va dua cho ba mdt con thua bong biéu
twong cta hang dé ba ky tén ky niém. Cac hinh anh vé
budi ghé tham duwoc mot thanh vién phdai doan thap
tung ba Thai Anh Van dang lén Facebook va lap tuc
duogc chia sé rong rai trén mang xa hoi Trung Qudéc.

Trung Quoc von ludén coi Pai Loan la phan lanh
tho khong thé tach roi, viéc 85C Bakery Café tiép don
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nong hau ba Thai Anh Van, lanh dao cia mot dang
chinh tri cdAm quyén chud trwong DPai Loan doc lap
khéi Trung Quoc, la diéu dugc ngwoi dan Trung Quoc
cho 1a khong thé chdp nhan dwgc. Pong thai nay lap
tizc vap phai lan séng phdn déi clia nguoi dan Trung
Quoc, nhitng khach hang rudt cia 85C Bakery Café
cling dwa ra nhitng 16i 1€ ndng né, ndi hang nay la
“cong ty hai mat”, “cong ty ré tién”. Mot s6 hang giao
nhédn d6 &n cda Trung Qudc da tuyén bo sé khong hgp
tdc cung cong ty nay. Co phiéu ctia 85C Bakery Café tai
cong ty me Goumet Master da rét gia 7,5%. Theo danh
gid clia Bloomberg, trong vong chua day 1 tuan, cong
ty da ton that khoang 120 triéu USD.

Trudc tinh huéng nay, chubi ctra hang ca phé, von
¢ qua nra doanh thu toan cau la tr thi truong Trung
Quéc, dd nhanh chéng ra tuyén b6 rang ho “cuong
quyét ing ho” va khong lam diéu gi dé “chia ré tinh
cam ai quoc ¢ ca hai bén”, von la “cing mot gia dinh”.



Tuy nhién, nhitng tuyén bé nay khong nhitng khong
kiém soat dwgc tinh hinh thi lai lam ddy thém con
gian dit tir cd Pai Loan va Trung Qudc.

Nguoi dan Dai Loan cho rang 85C Bakery Café da
khom lung trudc 4p luc t Trung Qudc. Cac khach
hang Trung Qudc thi gidn dit khi nhin ra rang tuyén
bo trén chi dugc dang trén trang web cda céng ty &
dai luc, va coi @6 nhw mot nd luc nham xoa diu cong
ching ch khong phaéi 1a quan diém ro rang chéng
viéc Pai Loan doc lap.

Cii bat dong la... “tay chay”

Theo cudc khdo sat méi day ctia FT Confidential
Research (FTCR), by phan nghién cttu cda to Financial
Times, 54% trong s6 2.000 ngwoi tham gia tra 161 & 300
thanh phd trén khip Trung Qudc sé “co thé” hoic
“chdc chdn” nglrng mua hang héa mang thwong hiéu
M§ “trong truong hgp cé chién tranh thwong mai”,
33% con lai cho biét ho “khong chéc”, chi 13% cho biét
ho sé khong lam nhu vay. Cudc khdo sat dugc thuc
hién tr 27/6 dén 10/7, da phan dién ra trudc khi M§
ap muc thué quan 25% 1én 34 ty USD hang héa Trung
Qudc tr ngay 6/7.

Trudc do, hoi gitta thang 4, cdc mang xd hoi
Trung Quéc nhuw WeChat, Weibo xudt hién “tran
lan” nhitng 10i kéu goi tdy chay cac sdn phidm va
thwong hiéu My dé bdo vé “biuc tudng thanh kinh
t€” sau khi My tuyén bo ap thué 1én 50 ty USD gia tri
hang héa nhip khiu tir Trung Qudc. “Pong bao, qué
huong ctiia ching ta dang tradi qua mdt thoi ky kho
khéan. Chung ta phai doan két dé ho trg thwong hiéu
quéc gia”, SCMP trich din noi dung mot tin nhan
dugc lwu hanh trén WeChat. Nhitng 161 kéu goi
tranh xa McDonald’s, KFC, General Motor, Walmart
va iPhone ctia Apple dugc chia sé rong rai trén
mang xa hoi Trung Quéc. Ngay cd Starbucks cling
khéng ngoai 1é.

Day khong phdi la 1an dau tién nhirng san pham
ctia M¥ vap phai lan song tay chay & Trung Qudc.
H6i nam 2016, nhiéu video va hinh anh iPhone bi
dap tan v& nat xuat hién trén phuwong tién truyén
théng x4 hoi clia nwdc nay. Nhitng ngudi biéu tinh
cling hét 1én nhitng khau hiéu phan déi trudc cac
ctra hang KFC.

Néam 2012, tranh chdp gitta Trung Quéc va Nhat
Ban vé mot s6 ddo nho khong nguoi & trén bién Hoa
bong cling khién nhiéu ngwoi Trung Quoc phan doi,
bat dau bang viéc kéu goi tdy chay 6 t0 Nhat Ban.
Nhiéu ngudi sau dé con doé ra duong, dap pha xe hoi
Nhét, tdn céng cdc nha hang Nhat va ctra hang tién
dung 7-Eleven, thuong hiéu do cong ty Nhat s hitu.

Néam 2017, méi quan hé hop tac thuwong mai Han
Qudc-Trung Qudc da bi &nh hwdng nghiém trong sau
khi cdc phuong tién truyén thong nha nudc clia Trung
Quoc kéu goi tdy chay hang hda Han Qudc vi mot quyét
dinh cta Seoul cho phép trién khai hé théng phong
chéng tén Iva cda M¥ tai nuwdc nay. Chinh quyén Han
Qudc wdc tinh nuwdc nay da thiét hai 6,8 ty USD chi
riéng trong nganh du lich do tang 1¢p trung lwu Trung
Qudc khong chiu du lich dén day. Con tai Trung Qudc,
doanh s0 0t6 ca cdc nha sdn xudt Han Qudc cling da
bi sut gidm nghiém trong.

H6i ndm 2010, Trung Quoc tuyén bo chinh thic
khong nhap khau ca hoi tir Na Uy sau khi Uy ban Giai
thudng Nobel Na Uy da trao gidi Nobel Hoa binh cho
ong Liu Xiaobo vi nhitng hoat déng phan doi chinh
quyén Bac Kinh ctia 6ng nay. Tuy nhién, mot sé ngudn
tin cho biét dong thai tdy chay nay cia Trung Qudc da
phan tac dung khi bugc ho phai phu thudc vao ca hoi
nhap khiu véi gia cao hon rat nhiéu va co chit lugng
thap tir cdc quoc gia khéc.

Chi la mot bo phan

Bén canh lan séng “tdy chay” cac nhan hang Mg,
¢6 nhiu nguoi td ra kha tho 0, kho cd thé thuyét phuc
ho tit bé nhitng thoéi quen da hinh thanh bay lau nay.
Nhitng thuong hiéu My da tré nén quda phé bién & cac
dudng pho va cac trung tim mua sdm cia Trung Qudc.

“T6i cling nhan dugc nhitng thong diép nay, toi chi
can x6a chung di la xong”, Wang Zhiyi, m6t nguoi khach
trong quan &n nhanh McDonald chia sé, trwdc mat anh
1a mot chiéc banh kep phd mai, mot phan khoai tay
chién va mot coc Cocacola. Anh néi thém: “Nhitng nguoi
nay (chi nhitng ngudi da chia sé nhirng thong diép tay
chay hang M§) chi muén lam rum beng 1én”.

Phéng van mot n nhan vién cong sé khac & mot
quén ca phé Starbucks & trung tim Béc Kinh, c6 cho
rang viéc tdy chay hang My khong hé lién quan gi dén
tinh yéu nuwdc. Con Sima Pingbang, mot blogger Trung
Qudc cho biét cing thing thwong mai My - Trung
dugc truyén théng nha nuwéc Trung Quoc duwa tin mot
cach kém ché, it mang tinh kich dong. “Ly do chinh la
vi M§ c6 dnh hudng rat 16n dén Trung Qudc va dnh
huwédng nay 1é6n gap muoi lan so véi cia Han Quéc. My
tac déong dén hé tu twdng clia Trung Quoc, nén kinh té
Trung Quoc va cling &nh hudng dén sé thich cd nhan
cla rat nhiéu nguoi”, Pingbang noi.

Mot khdo sat cia FTCR ciing cho thdy nhém nguoi
tiéu dung Trung Qudc cé nhiéu khad nang sé tdy chay
hang héa My la nhém thudc tdng 16p c6 thu nhap
trung binh thép, tudi tir 25 — 29 va séng bén ngoai cac
trung tdm d6 thi 16n va thd phad cda cac tinh.
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VI SAO THE GIOI TANG CUONG
RAO BAN NHA PAT CHO KHACH

HANG TAI VIET NAM?

B NHONG NAM GAN DAY DA CO NHIEU DU AN BAT BONG SAN CUANUGC NGOAI B0 BO" VAQ
VIET NAM NHAM TIM KIEM NHUNG KHACH HANG CO TIEM NANG CUAVIET NAM BOI HO CHO

RANG, NGAY CANG CO NHIEU NGUOI VIET NAM RA NUOC NGOAI HOC TAP VA SINH SONG.

Bat dong san nudc ngoai
do ho vao Viét Nam

Trong nhitng ndm qua, khong it cac du an
bat dong sdn tai nwdc ngoai da duwgc chd dau
tu gidgi thiéu va gianh dugc sy quan tam cda
cac nha dau tu trong nudc. Hoi cudi nam 2016,
dy an Star Residences Two tai Kuala Lumpur
cao 58 tang gom 482 cdn ho da dugc ra mat tai
TP.HCM va ngay trong ngay ra mat, 11 khach
hang nguoi Viét Nam da ding Ky gitt cho.

Theo chd dau tu, Star Residences Two la
dv 4n hang sang nam ngay trung tim tha
dé Kuala Lumpur nhung gia ban chi twong
duong véi can ho & khu vue quan 1, TRHCM,
tham chi thap hon mot s6 dy an dugc cho la
siéu sang tai trung tdm Ha Noi. Cu thé, gid can
ho Star Residences Two dao dong tuw 5.754 -
6.851 USD/m2.

Tap doan phat trién bat dong san
GuocoLand Limited (Singapore) cling khong
dung ngoai cudc choi nay khi giéi thiéu ba dy
an can ho cao cdp tdi cdc nha dau tu Viét Nam
hoi cudi nam 2016. Ba dy 4n nay gom Wallich
Residence, toa thdp cao nhat Singapore (cao
290m); t6 hgp cdn hd Sims Urban Oasis, top
5 dy &n ban t6t nhat Singapore nam 2015; va
Leedon Residence, toa cidn hd cao cdp nam
lién ké Pai s& quan Viét Nam tai Singapore.

Dy an Wallich Residence gom 181 cén ho
siéu sang toa lac ngay trung tdm Singapore,
trén tram tau dién ngdm MRT Tanjong Pagar
6 gid ban thap nhat hién nay véi khoang 42 ty
dong/can. Trong khi d6, Leedon Residence vai
can ho nhé nhat la 97m2, gid ban khoang 35 ty
dong/can. Sims Urban Oasis toa lac tai trung
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tdm sam udt cta Singapore vdi can ho nhé
nhat la 43m2, gid ban khoang 12 ty dong/can.

Con Cong ty Grand Aster Usa LLC phoi hgp
cung Cong ty Florida Investment da gigi thiéu
va m@& ban dy an Balmoral at Water’s Edge
thudc bang Florida (M¥) t6i cdc khach hang
Viét Nam. Dy an nay gom 245 cédn biét thy c6
tlr 3-8 phong ngu va 24 can nha lién ké cé 2-3
phong ngu véi muc gid tir 8 - 12 ty dong/can.

Cac chli dau tu bat dong sdn Uc cling nhdm
téi thi trwong Viét Nam khi giéi thiéu hai
dy 4n biét thy Upper Point Cook va Alwood
trong nam 2017. Va mai day nhat, hai dy an la
Lighthouse va Pagewood dugc nha phat trién
can hd Meriton va doéi tac la cong ty dau tu
bat dong sdn Thai Binh Duong gidi thiéu ngay
18/5/2018. Trong dd, Lighthouse 1a dy 4n bao
gom 351 can ho, vdi 2 thap 17 tang, toa lac tai
khu trung tdm Town Centre, cach bai bién Dee
Why 800m.

Ngudi Viét chi ty USD mua
nha ¢ nudc ngoai

Theo s0 liéu tir Hiép hoi Bat dong sdn du
lich Viét Nam, trong 20 ndm qua d& c6 khodng
2,5 triéu nguoi Viét Nam dinh cu & nwdc ngoai
v6i muc dich hoc tap, lam viéc, két hon... Do
dd, nhu cau s@ hitu nha dé & tai cac quéc gia
nay la diéu tat yéu.

Xu thé d6 tién ra nwdc ngoai ctia Viét Nam
da tdng dan trong cdc nam qua, nho tdi tién du
da hon, cting nhw nhin thay co hoi tir nhitng
chuyén di hai ngoai. Bén canh Uc, cdc nha dau
tu Viét cling dang dac biét quan tam dén cac
quéc gia Chau Au, tim kiém co hoi s& hitu thé
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dinh cu dai han, cling nhu tao diéu kién cho con céi
ti€p can vdi cac treong dai hoc danh gid trong Lién
minh chau Au, nhat 1a & Phép va Drc.

Mot s6 cong ty tw van da moi goi nha dau tu trong
nudc mua bt dong san & nwdc ngoai dé dwgc cap thé
xanh. Theo mdt quang cdo dau tu vao bat dong san tai
Cong hoa Sip, chi can bd ra so tién t6i thiéu 300.000
euro dé mua bat dong san, nha dau tu sé dugc cap
thé thuong tri nhan, cd quyén cu trd vé thoi han tai
Sip. Khi mua mot hodc nhiéu bat déng san c6 téng tri
gid 2 triéu euro, quoc tich sé cap cho tat ca thanh vién
gia dinh.

Theo ba Phoebe Huynh, Gidm déc Kinh doanh cép
cao ctia Cong ty Tw van Denzell, mot trong sé cac quéc
gia lot vao tdm ngam cda nguoi Viét hién nay la Hy
Lap khi chinh phu quéc gia nay cé nhitng chinh sach
uu dai dau tu @€ nhan dwgc thé dinh cu. Gid mot can
nha tai Hy Lap, quoc gia dang phuc hoi sau khing
hodng, kha mém khi chi tr 6,8 ty déong (250.000 euro).

“Trong hon 1 nam qua, ching t6i thay s6 luwgng
quan tdm va tham gia giao dich ctia khach hang nguoi

Viét dén Hy Lap ngay cang gia tang. Trong dd, nguoi
mién Bac chiém s6 lwgng nhiéu hon so véi trong Nam,
c6 1€ do khach hang trong nay kha k¥ tinh”, ba Phoebe
Huynh nhén xét.

Mot diéu kién thuin loi nita, theo ba Phoebe
Huynh, 1a Hy Lap khéng bat budc ngudi nuwde ngoai
phéi lvu trd mot s6 ngay nhat dinh trong nam méi
duogc cap thé dinh cu, gitp ngudi mua nha thoai mai
hon vé thoi gian di lai gitta Viét Nam va Hy Lap. D€
tang tinh hdp dan, mot s6 dy an thuwong mai dwgc cha
dau tu cam két véi ty sudt 1gi nhuan 6%/nam va nguwoi
mua lai thém co héi s& hitu tir trién vong tang gia cla
bat dong sdn, theo da phuc hoi clia nén kinh té.

Hién chua cé thong ké chinh xac bao nhiéu tién
cla nguoi Viét da dugc d6 ra nudc ngoai mua bat
dong san, song gigi chuyén mon nhan dinh con sé nay
khong hé nhd. Nam 2017, Hiép hoi Qudc gia Chuyén
vién dia 6c My (NAR) da cong bo Viét Nam lién tuc
nam trong top 10 cdc qudc gia c¢é cdong dan mua bat
dong san tai My. Riéng trong khodng thoi gian tw
thang 4/2016 dén thang 3/2017, nguoi Viét da bd ra
hon 3 t§ USD d€ mua bat dong san tai qudc gia nay.
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