UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 14 thang 7 nam 2023

BAO CAO
So két cong tac 6 thang diu nim, nhiém vu céng tac 6 thang cudi nim 2023
ciaa Uy ban Quan ly von nha nwéc tai doanh nghiép
va céc tap doan, tong cong ty thudc Uy ban
(Hgi nghi so két ngay 14/7/2023)

Budc sang nam 2023, tinh hinh chinh tri thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap,
bét 6n, kho ludng; kinh té thé gidi ting truong cham, tong cau giam manh, dau tu
thap, nhiéu nudc xuat hién nguy co suy thoai. Kinh té trong nudc dang timg budc
duogc phuc hoi. Tuy nhién, sau thoi gian dai bi anh hudng boi dich Covid-19, kha
ning chéng chiu cta cic doanh nghiép trong nudc con yéu, da dén murc toi han.
Cung véi d6, tinh hinh gia ca mot sb nguyén, nhién vat liéu ting cao, thi trudng
tiéu thu bi thu hep, chi phi vbn van & muc cao, tiép can von khé khan, thu tuc
hanh chinh, méi trudng dau tu kinh doanh tuy d3 c6 nhiéu cai thién nhung van
con bt cdp, thach thic vé thién tai, bién doi khi hau gia ting. Nhitng kho khan,
thach thirc néu trén da anh hudng khong nhé dén hoat dong san xuét, kinh doanh
ctia doanh nghiép trong nudc, trong d6 cd cac tap doan kinh té, tong cong ty nha
nuée tryc thude Uy ban Quan 1y von nha nude tai doanh nghiép (Uy ban).

Trude bdi canh d6, dugce su 1anh dao, chi dao toan dién, sat sao cua Chinh
phu, Thi tuéng va cac Phé Thi tudng Chinh phi; sy ddng hanh, tng ho cla céc
B9, co quan, dia phuong c6 lién quan, Uy ban va 19 tap doan kinh té, tong cong
ty nha nudc truc thuoc da chu dong, quyét liét, c6 trong tam, trong diém, linh
hoat, hi¢u qua trong chi dao, diéu hanh, phéi hop thuc hién nhiém vu cong tac 6
thang dau nam 2023.

Uy ban so két, danh gia tinh hinh, két qua thuc hién nhiém vu cong tac 6
thang ddu nam, nhiém vu, giai phap 6 thang cudi nam 2023 cua Uy ban va 19
tap doan kinh té, tong cong ty nha nudc triuc thuoc. Cu thé nhu sau:

Phan |
TINH HINH, KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CONG TAC 6 THANG
PAU NAM 2023 CUA UY BAN VA 19 TAP POAN, TONG CONG TY

A. KET QUA PAT PUQC
I. UY BAN

1. Ban hanh va trién khai thuc hién: Chwong trinh hanh dong thuc hién
Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 06/01/2023 cua Chinh phu vé nhiém vu, giai
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phap chu yéu thuc hién ké hoach phéat trién kinh té x& hoi, du toan ngan sach nha
nudc va cai thién moi truong kinh doanh, ning cao nang luc canh tranh quéc gia
nam 2023; Ké hoach trién khai huy dong ngudn luc cua cac tap doan, tong cong
ty do Uy ban lam dai dién chu s hitu tham gia vao phat trién kinh té - x& hoi.

2. Thuc hién day di, dung quy dinh cua phap luat chirc nang, nhiém vu cua
co quan dai dién chu s& hiru nha nude doi véi 19 tap doan, tong cong ty duoc
giao quan ly:

- Chu tri phéi hop véi cac B, co quan: bd sung, hoan thién Chién luoc
tong thé dau tu, phét trién cac tap doan, tong céng ty, phi hop vaéi quy hoach
nganh, linh vuc, trinh Tha tuédng Chinh phu xem xét, phé duyét;

- Chi dao céc tap doan, tong cong ty xay dung, hoan thién Chién lugc, ké
hoach san xuat, kinh doanh va dau tu phat trién 05 nim giai doan 2021-2025; Dé
an co cau lai doanh nghiép nha nuéc giai doan 2021-2025 trinh Uy ban phé
duyét hoac trinh cap c6 tham quyén phé duyét. Bén nay, 19/19 tap doan, tong
cong ty trinh Uy ban vé Bé an co cau lai; Uy ban da phé duyét/trinh Tha tuéng
Chinh phu xem xét, phé duyét 08/19 Pé an co, chi dao tiép tuc giai trinh, tiép
thu y kién tham gia cua cac co quan lién quan dé hoan thién 11/19 Pé an.

- Phé duyét/thdng qua Ké hoach SXKD va dau tu phat trién nim 2023 cua
18/19 tap doan, tong cong ty'. Phé duyét Chuong trinh cong tac nim 2023 cua
Ban kiém soat tai 12/12 tap doan, tong cong ty 100% von nha nudc. Giao céc
chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong nam 2023 cho 7/12 tap doan, tong cong ty
100% vén nha nudc?. Lap Bao cdo giam sét tai chinh va giri Bo Tai chinh: Nam
2021 dbi voi 19/19 tap doan, tong cong ty; 6 thang dau ndm 2022 dbi véi 16/19
tap doan, tong cong ty3; Nam 2022 d6i véi 07/19 tap doan, tong cong ty. Hoan
thanh danh gia, xép loai doanh nghiép nim 2021 d6i véi 09/12 tap doan, tong
cong ty 100% von nha nudc?,

- Phé duyét du an dau tu theo thAm quyén ctia co quan dai dién cha sé hitu.
Chi dao céc tap doan, tong cdng ty ddy manh dau tu phat trién; dic biét 1a cac du
an dau tu quan trong trong linh vuc két cau ha tang va ning luong nhu: Chudi
du an khi - d@ién L6 B, Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, Nha may Nhiét dién Tri
An mo rong, Nang cap, ma rong Nha may loc dau Dung Quat, Nha may dién
Quang Trach 1, Dy &n LNG Thi Vai, Cang HKQT Long Thanh, Nha ga T3
Cang HKQT Tan Son Nhat, Nha ga T2 Cang HKQT Noi Bai, Mé rong duong
cao toc Thanh phé H6 Chi Minh - Long Thanh - Dau Giay,...

- Chi dao cac tap doan, tong cong ty day manh san xuat, kinh doanh, bao

1 Va dang tiép tuc tham dinh, xem xét Ké hoach cia VNA.

2 Vinachem, Vinataba, Vinafoodl, SCIC, Vinacafe, PVN, VNR.

3 Vinataba, Petrolimex, Vinachem, VIMC, VEC, MobiFone, Vinafor, Vinafoodl, SCIC, VRG,
EVN, TKV, VNPT, VNA, ACV, PVN.

4SCIC, EVN, TKV, VNPT, VEC, Vinachem, Vinataba, Vinafood1, Vinacafe.
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dam cung ng cac san pham, dich vu thiét yéu, cac can ddi 16n cho nén kinh té.

- Xem xét, tham dinh cho y kién ddi v6i phuong an ting vén diéu ¢ cua 07
tap doan, tong cong ty va doanh nghiép (PVN, EVN, SCIC, TKV, Petrolimex,
Gidy Viét - Nhat, VNPT EPAY).

- V& cong tac can bo, tién lwong, thi dua khen thuong ddi véi doanh
nghiép: Kién toan chirc danh lanh dao chua chét, Kiém soat vién nha nudc, ngudi
dai dién phan vbn nha nudc dbi vai mot sb tap doan, tong cong ty®. Hoan thanh
viéc cho y kién vé lao dong, tién luong thuc hién nim 2022, ké hoach nim 2023
dbi vai 07/07 doanh nghiép la cong ty co phan. Phé duyét quy tién luong thuc
hién nam 2022; ké hoach lao dong nim 2023; ké hoach tién lvong nim 2023 dbi
VGi cac cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién®. Xép luong, quyét toan tién
lwvong nam 2021; quyét toan tién thuéng hang nim va tién thuéng nhiém ky doi
vai cac Kiém soat vién’. To6 chirc dao tao, boi dudng can bo, cong chuc, vién
chtrc nam 20228, Xay dung quy ché Thi dua khen thudng, to chizc phat dong cac
phong trao thi dua, trinh xét khen thuéng cho cac tap thé, ca nhan theo tham
quyén, dam bao dung diéu kién, tiéu chuan®,

s B4 nhiém mai 02 Cha tich HDTV (TKV, VNR); kéo dai thoi gian gitt chic vu 01 Chu tich
(Vinachem); b6 nhiém/bd nhiém lai 05 Thanh vién HDTV/Pai dién vén tham gia HPQT
(VNPT, EVN, ACV, Vinacafe): cho thoi 02 Thanh vién HDTV/HPQT (Vinataba, ACV); bd
nhiém 02 Truéng ban Kiém soat (PVN, EVN); bé nhiém moi 01 Thanh vién HPTV cua
TKV; b6 nhiém 05 Kiém soat vién (PVN, VNPT, SCIC, Vinataba, Vinachem). Thuc hién quy
trinh: b nhiém 02 Chu tich HDTV (EVN, Vinacafe); cir lai 01 dai dién vén, Chu tich HDQT
(Vinafood 2); b nhiém méi 01 Thanh vién kiém Téng giam doc (VNR); b nhiém méi 02
Thanh vién HDTV (PVN, Vinataba); ctr lai dai dién vén, Thanh vién HPQT (Vinafood2); bd
nhiém 03 truong Ban Kiém soat (Mobifone, Vinataba, VEC); b6 nhiém lai 01 Kiém soét vién
Mobifone.

s Phé duyét quy tién lwong thuc hién nam 2022 dbi voi: Vinafood 1, Vinataba; phé duyét ké
hoach lao dong nim 2023 ddi véi: Vinafood 1, Vinataba, SCIC, VNR; phé duyét ké hoach
tién lwong nam 2023 ddi véi: Vinataba; dang 13y v kién cua B6 LDTBXH: Vinachem, VNPT;
dang tham dinh, liy y kién: VNR, Vinacafe. SCIC.

7(i) Xép lwong cho 08 Trudng ban kiém soat, Kiém soat vién (KSV) mai duoc bd nhigm; (ii)
Tham muu vian ban quyét toan tién lwong nim 2021 dbi véi cac KSV: PVN, VNPT,
MobiFone, EVN, TKV, Vinachem, Vinataba, Vinafood 1, VEC, SCIC; (iii) Quyét toan tién
thudong hang nim va tién thuong nhiém ky dbi véi cac KSV.

8 B3 cur: 02 ddng chi tham dy bdi dudng ngach chuyén vién cao cip; 10 dong chi tham du boi
dudng ngach lanh dao quan ly cdp Vu; 03 ddng chi tham du dao tao bdi dudng ngach chuyén
vién chinh; 09 ddng chi di bdi dudng kién thirc QPAN danh cho di twong 1; 02 dong chi bdi
dudng kién thirc QPAN ddi tugng 2; 02 dong chi tham gia dao tao Trung cip ly luan chinh tri.
Hop tac va ky két thanh cong Bién ban Hoi dam vé hop tac cac khoa dao tao tai Hoc vién
Quan Iy cap cao Pai Lién, Trung Qudc. Phéi hop véi Bo Noi vu dé xay dung, t6 chirc chuong
trinh dao tao ddi véi cac ddng chi can b, lanh dao quan ly doanh nghiép thuoc Uy ban. Bo
sung doan ra tham gia dao tao bdi dudng tai Singapore.

% Ban hanh Chi thi phat dong phong trao thi dua khen thudng nam 2023; Ké hoach giam sat
cong tac thi dua khen thu’ong nam 2023; Quyét dinh chi dinh Cym truong, Cum phé Cum thi
dua nam 2023 cac don vi khéi co quan Uy ban va khéi thi dua cac doanh nghiép thudc Uy
ban; Ké hoach t6 chtic thyc hién phong trao thi dua “Pay manh phat trién két cau ha tang
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3. Chi dao cac tap doan, tong cong ty ra soat, sira ddi, b sung Diéu 1é to
chic, hoat dong va cac quy ché dé phu hop véi cac quy dinh méi caa phap luat'?;
tap trung co cau lai nganh, linh vic kinh doanh chinh, ddy manh thoai von dau
tu ngoai nganh; co cau lai cac don vi thanh vién, san pham, thi trudng, ké hoach
dau tu, ngudn nhan lyc; ting cudng doi mai, hién dai héa quan tri doanh nghiép;
kién toan bo may quan ly, kiém soat, kiém toan noi bd; Chi dao céc tap doan,
téng cong ty trién khai Quyét dinh sé 1479/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu
vé viéc phé duyét ké hoach sip xép doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép cé
vén nha nude giai doan 2022-2025,

4. Chu dong trao d6i y kién, phdi hop véi cac co quan quan 1y nha nudc
trong qué trinh xem xét, giai quyét cdng viéc cua doanh nghiép thudc tham
quyén, trach nhiém cua Uy ban dé bao dam dung quy dinh cta phap luat, thao
gd khé khin, vadng mac cua doanh nghiép trong thuc tién. Tham gia ¥ kién véi
cac co quan quan 1y nha nudc trong qua trinh cac co quan chu tri giai quyét cong
viéc lién quan dén céac doanh nghiép thudc tham quyén quan 1y nha nudc.

Tiép tuc ra soat cac quy dinh phép luat lién quan dén hoat dong san xuat,
kinh doanh, dau tu, sap xép, d6i mgi doanh nghiép, sap xép lai, xir Iy nha, dat dé
phat hién cac vudng mac, bat cap, mau thuan, Chéng chéo; trén co s do6 kién
nghi cap c6 tham quyén sira d6i, bo sung, hoan thién hé thong phap luat. Tham
gia y kién voi cac co quan chu tri soan thao vin ban quy pham phap luat trong
qué trinh xay dung va hoan thién thé ché doi véi cac van ban lién quan dén Luat,
Nghi dinh, Thong tu, Dé an...

5. Phéi hop véi Bo Tai chinh, UBND cac tinh, thanh phd chi dao céc tap
doan, tong cong ty thuc hién sap xép lai, xir Iy nha dat theo quy dinh tai cac Nghi
dinh s6: 167/2017/ND-CP va 67/2021/NB-CP cua Chinh pha'2.

ddng b, hién dai; thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi”. Thuc hién giam sat cong tac Thi dua -
Khen thuong tai mot s6 don vi thuoc VNPT, VNR....

10 Ngay 30/6/2023, Uy ban di c6 van ban s6 1267/UBQLV-NN béo cao Thi tuéng Chinh phi
giao Uy ban 1a co quan dai dién chii s¢ hiru von nha nuéc thuc hién phé duyét, sira doi, bd
sung, ban hanh Diéu ¢ t6 chirc va Hoat dong cua Vinacafe.

11 Vin ban s6 37/UBQLV-TH ngay 11/01/2023.

2Hoan thanh viéc sap xép lai, xir 1y nha, dat cua Cong ty me - Vinafoodl va 102 co s nha,
dat caa Cong ty me - Vinafood2; di ra soat, thong nhat sb liéu, hd so ctia 323/733 co so nha,
dat cia VRG va cac don vi thanh vién di co y kién théng nhat cua cac dia phuong; ra soat,
Kiém tra dugc 77/284 co s nha, dat trén dia ban tinh Pong Nai, Binh Duong; co ban hoan
thanh viéc kiém tra hién trang co so nha, dit ciia Vinacafe va cac don vi thanh vién; da kiém
tra hién trang cua 69/71 co sé nha dét cua Vinafor va cac don vi thanh vién, 74 co s& nha dét
ctia Vinafood! va cac don vi thanh vién theo Nghi dinh sb: 167/2017/ND-CP va 67/2021/ND-
CP cua Chinh phu; Ban hanh Quyét dinh giit lai tiép tuc sir dung 04 co so cua TKV do Trung
tAm cap cu Mo - Vinacomin quan ly, sir dung tai tinh Quang Ninh, 01 co s& cia Tong cong
ty Cong nghiép héa chat mo - Vinacomin thuéc TKV tai tinh Son La; dé nghi Bo Tai chinh
phé duyét giir lai tiép tuc sir dung 08 co s& ciia Cong ty Kho van P4 Bac — Vinacomin thugc
TKV; da gui liy y kién dia phuong 31/60 co so theo dé xuat cua TKV tai vin ban sb
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6. V& cong tac kiém tra, giam sat, giai quyét khiéu nai, t6 cdo va phong,
chéng tham nhiing: D4 ban hanh va trién khai thuc hién Ké hoach kiém tra, giam
sat nam 2023 va kiém tra dot xuat theo y&u cau quan ly'3; chi dao, dén déc céc
tap doan, tong cong ty thuc hién cac két luan, kién nghi, canh bao cua co quan
quan 1y nha nudc, co quan thanh tra, kiém toan, co quan dai dién chu sé hiru vé
dau tu, quan ly, sir dung von nha nudc tai doanh nghiép theo quy dinh ctia phap
luat. Phéi hop véi cac co quan hitu quan trong viéc béo céo, tham gia y kién ddi
Vi cac ndi dung lién quan dén cong tac thanh tra, kiém tra, kiém toan; ban hanh
va trién khai thuc hién Ké hoach phong, chdng tham nhiing ndm 2023; thuc hién
ché do bao cao dinh ky hoic dot xuat vé cong tac thanh tra, phong, chéng tham
nhiing, tiéu cuc; giai quyét khiéu nai, t6 cao™ theo quy dinh va yéu cau cua co
quan chirc nang.

7. Vé cong tac t6 chiic by may, da bd sung, kién toan 1anh dao mot s6 don
vil%; tiép nhan cong chirc, can bd ho tro tir cdc doanh nghiép, ctr can bd tham gia
cac To cong tac tai cac Bo, nganh.

8. Thuc hién nghiém ttc, day du ché do bao cao dinh ky theo quy dinh cta
phap luat, chuong trinh cong tac cua Chinh phu Thu tuéng Chinh phu va yéu
Cau ctia cap c6 tham quyén. Trong d6, c6 mot s6 bao cao, dé 4n quan trong nhu:
(1) Béo céo Bo Chinh tri vé Dé an “Thanh lap co quan chuyén trach lam dai
dién Chu s& hiru d6i véi DNNN va von nha nuéc tai doanh nghIA ” theo Thong
bao s6 40-TB/TW ngay 14/9/2017; (2) Chién luwoc tong thé ddu tu phat trién
doanh nghiép thuoc pham vi quan ly cua Uy ban; (3) Tinh hinh thuc hién
phuong an xu 1y dbi céng ty TNHH MTV Cong nghiép tau thay Dung Quat
(DQS) trong sb 12 du &n, doanh nghiép cham tién do, kém hiéu qua cua nganh
cong thuong; (4) Giai phap d6i moi hoat dong cia Uy ban Quan ly von nha
nuéc tai doanh nghiép va phat huy hiéu qua nguén luc dau tu cta cac tap doan
kinh té, tong coéng ty nha nudc truc thudéc gop phan thuc hién ké hoach, chién
lugc phat trién kinh té - x& hoi.

9. Bao dam cong tac hanh chinh, quan tri; van hanh hé théng cong nghé
thong tin ndi bo lién tuc, théng suédt, an toan; day manh ung dung CNTT cho

4366/TKV-DT ngay 28/9/2022; chi dao PVN vé viéc thyuc hién cac quy dinh Ve Viéc sap xép
lai, xtr 1y nha, dat cia PVN va doanh nghi¢p thugc PVN thue do6i ‘tuong phai Sap Xep lai, xtr
Iy nha, dét theo quy dinh; yéu cau EVN ra soét, hoan thién hd so vé phuong an sap xép, xir ly
nha, dat thudc tham quyén cia Uy ban; da thyc hién kiém tra 03 co s¢ nha déat cia Cong ty
thuy dién Son La thuoc EVN,...

13 Tham gia gop y ddi véi Ké hoach kiém tra, giam sat nim 2023 cua PVN, Vinataba,
Petrolimex, Vinafor, TKV, Vinafoodl, SCIC...

14 Trong 06 thang dau nam 2023, Uy ban tiép nhan téng cong 30 don, thu, khiéu nai, té céo,
kién nghi, phan anh, trong d6 da xt 1Iy: 19 don tb céo; 10 kién nghi, phan &nh.

1> B6 nhigm 02 Vy truéng (Vu Ning luong, Vu Cong nghé va Ha tang), 01 Ph6 Vu truong (Vu
Cong nghé va Ha tang) 01 lanh dao cap phong (Van phong Uy ban). Tiép tuc tham muu kién
toan 01 Phé Chu tich Uy ban, 02 Lanh dao cap Vu (Vian phong Uy ban, Vu Té chirc can bo).
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viéc hop, 1am viéc truc tuyén, xir Iy van ban dién tu'®; ting cuong thuc hién cé
hiéu qua hop tac quéc té, thong tin béo chi, truyén thdng!”; phéi hop vai cac co
quan béo chi va céc doanh nghiép, cac don vi c6 lién quan ddy manh théng tin,
tuyén truyén kip thoi cac cha truong, chinh sach ctiia Pang, Nha nudc, tinh hinh
kinh té x& hoi, nhitng vin dé du luan xa hoi quan tdm, dic biét & nhiing noi
dung c6 lién quan dén hoat dong caa Uy ban, tao déng thuan va su ung ho tich
cuc ddi v&i hoat dong cua Uy ban va cac doanh nghiép thuoc Uy ban.

10. Thuc hién tét nhiém vy Co quan Thudng truc giup viéc Ban Chi dao xir
1y cac ton tai, yéu kém ctia mot s6 du an, doanh nghiép nganh cong thuong. Pén
nay mot so du an, doanh nghiép da c6 nhiéu chuyén bién trong san xuat, kinh
doanh, da co ban hoan thién phuong an xu 1y d6i v4i cac du &n con lai dé béo
cdo Chinh phu, Ban chi dao (Tisco2, VTM, DQS). Thang 3/2023, Chu tich Uy
ban cling Poan cong tac cua Uy ban va SCIC, Tong cong ty Thép Viét Nam
(VNS) va TISCO di sang Trung Qudc lam viéc truc tiép véi Cha tich SASAC
va cac doanh nghiép Trung Qudc c6 lién quan; chi dao VNS va TISCO trao ddi,
dam phan véi cac doanh nghiép co lién quan cta Trung Quéc dé giai quyét cac
vudng mac, tranh chap Hop dong EPC. Chu tich Uy ban da tryc tiép chu tri
nhiéu cudc hop vai SCIC, VNS, TISCO, VTM va cac doanh nghiép c6 lién quan
dé ban bac phuong an xu 1y.

11. Vé thuc day chuyén doi sb, di nhanh chong cu thé hda chu truong
chuyén doi s6 quéc gia cua Pang va Chinh phu; dinh huéng hoat dong cong
nghé thdng tin, chuyén doi sé cua Uy ban'®; timg budc hinh thanh méi trudng
lam viéc s6'°. Thuong xuyén chi dao cac tap doan, tong cong ty truc thudc tich
cuc trién khai céc noi dung, giai phap theo Chuong trinh Chuyén ddi s6 Quéc

16 Tiép nhan 6.750 vin ban dén (850 vin ban mat), phat hanh di 2.110 van ban (260 vin ban
mat), ludn chuyén téi Lanh dao Uy ban va cac don vi 10.000 lwot vin ban, scan 7.750 vin ban
(50.000 trang).

17 T4 chirc don tiép cac doan khach qudc té dén tham va lam viéc véi lanh dao Uy ban va céc
Vu chuyén mon nhu: nhu: Pai st My, Singapore, Nhat Ban; Total Energies; Tap doan ZTE;
Ngéan hang JBIC; Harvard Kennedy School; Citibank Viét Nam; Eni Viét Nam; MCC; KISC,;
Lam viéc véi SASAC va cac Doanh nghiép thudc SASAC trong khudn khé chuyén cong tac
Trung Quéc ciia Chu tich Uy ban vao thang 3/2023;...Ky két va thuc hién cac Chuong trinh
hop tac truyén thong véi Dai Truyén hinh Viét Nam, voi Bdo Nhan dan; ky két va trien khai
thuc hién quy ché phéi hop gitra Uy ban v6i By Cong Thuong, gitta Bang uy Uy ban véi
Pang uy Khéi doanh nghi¢p Trung uong. Tong hop 368 bai bao dua tin vé hoat dong cua uy
ban va céc tap doan, tong cong ty truc thudc.

18 pang uy Uy ban d3 ban hanh Nghi quyét chuyén dé vé Chuyén doi s6 ciia Uy ban dén nam
2025, dinh hudng dén nam 2030. Chu tich Uy ban di ban hanh: Kién tric Chinh phu dién tir
phlen ban 2.0 cua Uy ban; Ké hoach tng dung cong ngh¢ thong tin ndm 2023; Chinh sach ty
I& chi NSNN tdi thiéu hang nim cho chuyen d6i s6 va cac van ban dinh ky hing nim nhic
nha, chan chinh quan ly chi cho chuyén dbi sb.

19 \/an hanh Phan mém Bo chi sb, Truc lién thong vin ban voi 19 tap doan, téng cong ty; trién
khai chuy&n muc chuyén doi sé trén Cong thong tin dién tir Uy ban
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gia ctia Chinh phu®; tham muu Chinh phua, Thu tuéng Chinh pha mét sé giai
phap nham huy dong ngudn luc cuia DNNN thuc day qua trinh chuyén ddi sb
qudc gia n6i chung va tai cac doanh nghiép noi riéng.

Il. CAC TAP POAN, TONG CONG TY

1. Céc tap doan, tong cong ty tiép tuc giir vi tri, vai trd nong cét trong
nhiéu nganh, linh vyc kinh té quan trong; bao dam can ddi 16n va cung tng céc
san pham, dich vu quan trong cho nén kinh té:

- Téng san luong di¢n san Xuat va mua dat 131,09 ty kWh, tang 1,63% so
vai cing ky. Trude thuc trang chua dép ung du nhu cau dién cho san xuét va
sinh hoat, EVN, TKV, PVN di cb géng cao nhat dé quan 1y, van hanh, 6n dinh
cac nha may dién nhu: (i) Pua vao van hanh 6n dinh cac to may cua cac nha
may nhi¢t dién Son Pong, Mao Khé, Hai Phong, Thai Binh 1, Quang Ninh,
Thai Binh 2; (ii) TKV d3 cip thém khoang 505 ngan tin than cho cac nha may
nhiét dién so ké hoach ban dau; trong do, cép cho cac nha may nhi¢t dién cua
EVN thém 208 ngan tn, nha mdy nhiét dién Thai Binh 2 ctia PVN thém 160
ngan tan, cac nha may nhiét dién con lai 1a 137 ngan tan; (iii) PVN ting t6i da
san luong khi khai thac, dap tng yéu cau cho san xuét dién (san lugng khi toi
da theo ngay cac thang 6, 7 nam 2023 dugc du bao cao hon tir 3-10%). Nho
vao chi dao quyét liét ctia Chinh pht, Thu twéng Chinh pha, Uy ban, cac Bo
nganh va chinh quyén cac dia phuong cung véi sy phdi hop tich cuc cua céc
don vi 1a EVN, TKV, PVN trong vi¢c bao ddm an ninh ndng lugng nén tur
ngay 23/6/2023, co ban di dap tng duoc nhu ciu st dung dién trén toan
quéc.

- San lugng khai thac dau tho dat 5,30 triéu tan, bang 57,1% ké hoach
nim va bang 97,4% so vai cing ky.

- San luong khai thac khi dat 4,16 ty m3, bang 70,1% ké hoach nim va
bang 101% so véi cung ky.

- San lugng xuat ban xing dau dat 6,72 triéu m3,tan, bang 52% ké hoach
niam va bang 96% so véi clng ky.

- San luong than thuong pham dat 25 triéu tan, bang 52,2% ké hoach nim
va bang 100 % so véi cung ky. San luong than tiéu thu dat 25,3 triéu tan, bang
54,4% ké hoach nam va ting 2,8% so vgi clng ky.

20 Trong 6 thang dau nam 2023, Céng Thong tin dién tir ciia Uy ban da dang tai 1.500 tin, bai,
anh (trong d6, co khoang 300 tin, bai, anh vé cac hoat dong cua Uy ban, Linh dao Uy ban;
700 tin, bai, anh vé hoat dong cua cac doanh nghi¢p thuoc Uy ban va 500 tin bai khac...), chi
dong, kip thoi tuyén truyén chu truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudce lién quan dén cong
tac quan ly vén nha nudc; ddng thoi, phan anh, dua thong tin tich cyc vé cac hoat dong san
xuat, kinh doanh cua 19 doanh nghiép truc thuoc Uy ban, gop phan nang cao hinh anh doanh
nghi€p nha nudc trong du luan xa hoi.
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- San luong san xuat Alumin quy doi dat 744 nghin tin, dat 57,2% ké
hoach nim va bang 99,8% so véi cung ky; tieu thu Alumin quy dbi dat 715
nghin tan, bang 55% ké hoach nim va bang 104,5% so véi cung ky.

- San luong san xuat vat liéu nd cdng nghiép (Nitrat Amon) dat 93 nghin
tan, bang 48,9% ké hoach va bang 110,8% so vai cung Ky; tiéu thu vat liéu no
cdng nghiép dat 89,5 nghin tan, bang 47,1% ké hoach nim va bang 116,6% so
vai cung Ky.

- Van tai hang khong cua Vietnam Airlines: San luong van chuyén hanh
khach dat 10,14 triéu khach, bang 41,1% ké hoach nim va bang 123,6% so Voi
cung ky; san luong van chuyén hang hoa dat 100,4 nghin tan, bang 33,7% ké
hoach nam va bang 88,4% so vai clng ky.

- San luong van tai duong sat dat 3.123.153 luot hanh khach, dat 53,5%
ké hoach nam va bang 169,1% so véi clng Ky; 2.197 nghin tan hang hda, bang
40,3% ké hoach nam va bang 74,1% so véi cing ky

- San lugng van tai bién dat 9,8 triéu tan, bang 55% ké hoach nim va
bang 90% so vai cung Ky. San lwong hang théng qua cang dat 52,3 triéu tan,
bang 39% ké hoach nam va bang 82% so véi cung Ky.

- Vé quan ly, khai thac cang hang khdng: San luong van chuyén hanh
khach dat 56,9 triéu khach, bang 48% ké hoach nim va ting 29% so vdi cling
ky; san luong van chuyén hang hoéa buu kién dat 576 nghin tan, bang 43% ké
hoach nam va bang 79,2% so véi cung ky.

3. Hiéu qua san xuat kinh doanh cua cac tap doan, tong cong ty duy tri 6n
dinh. Mot sb Tap doan, Téng cong ty nhu: PVN, VNPT, TKV, Petrolimex,
Vinataba, SCIC... c¢6 lgi nhuan lon.

Trén co sé tong hop bao cdo cua c4c tip doan, tong cong ty, udc tinh két
qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach trong 6 thang dau nim 2023 nhu sau: Tong
doanh thu udc dat 580.490 ty dong (bang 53,7% ké hoach nim 2023 va ting 4%
s0 véi clng ky ndm 2022). Tong lgi nhuan trude thué (khdng tinh EVN?Y) udc
dat 18.195 ty dong (bang 56,7% ké hoach nim 2023 va bang 85% so véi cling
ky). Tong nop ngan sach nha nudc dat 33.520 ty dong (ting 2 % so Vai cling
ky). Trong d6, 10/19 tap doan, tong cong ty c6 doanh thu ting so vai cing ky;
6/19 tap doan, tong cong ty co loi nhuan trudc thué ting so vai cung ky; 8/19
tap doan, tong cong ty ndp ngan sach nha nudc tang so vai cing ky?.

21 06 thang dau nam 2023, Cong ty me EVN dy kién 15 35.412 ty dong, hop nhat 16 28.744 ty
dong.

210 doanh nghigp doanh thu ting so voi cung ky gdm: ACV, TKV, Vinafood2,
PVN,Vinacafe,Vinatapa,VNA, VNPT, VNR, EVN; 6 doanh nghiép c6 lgi nhuan trudc thué
tang so voi cung ky,gom: ACV, TKV, Vinafoodl, Vinataba, VNPT, VNR; 8 doanh nghiép
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4. Mot s6 tap doan, tong cong ty da tich cuc md rong thi trudng, diy manh
hoat d6ng xuat khau, dong gdp vao su ting truong kim ngach xuat khau cua ca
nudc, nhu: gid tri xuat khau gao ting khoang 250 % so véi cung ky, dat 77% ké
hoach nam; gia tri xuat khau san pham thudc 14 bang cung ky nim 2022, bang
63% ké hoach nam,....

5. Vé déau tu phat trién:

Gia trj giai ngan vbn dau tu 1a 59.500 ty dong. Trong d6, mot s6 tap doan,
tong cong ty dat két qua tich cuc, nhu: EVN (29.803 ty dong), PVN (12.731 ty
dong), TKV (3.705 ty dong), ACV (3.663 ty dong), VNPT (3.200 ty dong),
MobiFone (1.417 ty dong), Petrolimex (1.082 ty dong)...

Mot s du an trong diém duoc day nhanh tién do, 1a diém sang trong 6
thang dau nam 2023, nhu: Hoan thanh dau tu va van hanh véi cong suat cao Nha
may Nhiét dién Thai Binh 2 tir ngay 27/4/2023; Thir via thanh cong va cho két
qua tét giéng khoan tham luong Pai Hing Nam - 4X; Chudi du an L6 B da danh
gid ho so chao thau phan ky thuat EPC, cac goi thau khac dang trién khai tich
cuc dé chao thau déng bo véi tién d6 du an; Dy &n nang cap mo rong NMLD
Dung Quat da dugc Chinh phu phé duyét diéu chinh chi truong dau tu, hién nay
chu dau tu BRS dang sém hoan thanh diu thau lap FS; Dy an LNG Thi Vai da
co ban hoan thanh, san sang chay thi vao ngay 10/7/2023; Dy an Nha may bién
Nhon Trach 3,4 d3 hoan thanh thi cong san lap mit bang nha may, hop dong
EPC dang duoc thuc hién theo tién d6 da ky; Nha may Thay dién laly mé rong
d3 thi cong cta ldy nudc dén cao d6 490m, Nha may dén cao d6 331m dap tng
muc tiéu lap dit cira van ha luu phuc vu chéng 1l naim 2023; EVN d3 hoan thanh
51 cong trinh ludi dién 110-500Kv; Cac Dy an Cang HKQT Long Thanh, Nha
ga T3 Cang HKQT Tan Son Nhat, Mo rong duong Cao toc Thanh phd Hb Chi
Minh - Long Thanh - Dau Gidy, TKV da hoan thanh xir 1y cac kho khin, vudng
méc lién quan dén Hop déng EPC du &n bd-xit tai Lim Dong, thuc hién thanh
toan cho nha thau tranh nguy co khiéu kién.

Bén canh d6, cac tap doan, tong cong ty ciing tich cuc day manh cong tac
hoan thién thu tuc dau tu, lua chon nha thau thi céng du an dé sém khai cong
mot s6 dur an dau tu con co vudng mac (vé thi tuc dau tu, di doi va xa ly ha ting
ky thuat c6 lién quan, giai phong, ban giao mat bang), nhu: Dy an dau tu xdy
dung cang HKQT Long Thanh (giai doan 1) - Dy an thanh phan 3, Dy an xay
dung nha ga hanh khach T3 - Cang HKQT Tan Son Nhat, Dy an phét trién mo
L6 B, Du &n ma rong nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT Noi Bai. ..

nop Nngan sach nha nudc ting so véi cung ky, gom: TKV, VEC, Vinacafe, Vinachem,
Vinafoodl, Vinataba, VNA, VRG
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B. TON TAIL, HAN CHE VA NGUYEN NHAN
I. POI VOI UY BAN
1. Ton tai, han ché:

Viéc giai quyét mot sb cong viéc thugc quyén, trach nhiém cua co quan dai
dién chu s& hitu nha nude dugc thuc hién day du nhung con chua bao dam thoi
han theo quy dinh nhu: bao cdo tai chinh; phuong an phan phdi lgi nhuan va
trich 1ap cac quy nam 2022; bao cdo giam sat tai chinh doanh nghiép nam 2022;
béo cao danh gia hiéu qua hoat dong va xép loai doanh nghiép nim 2022; phé
duyét quy tién luong thuc hién naim 2022;...

2. Nguyén nhan:

- Khéi lugng cong viéc cua Uy ban rat I6n, linh vuc da dang, tinh chat phic
tap (lién quan dén 16 nganh kinh té - ky thuat), mot sé cong viéc tén dong kéo
dai qua nhiéu doi chinh sach, quy dinh; trong khi d6, s6 lugng can bo con han
ché, chua du theo dinh bién, viéc thu hit can bo cé ning lyc, trinh 6 va kinh
nghiém con gap kho khin ca vé co ché tuyén dung va ché do dii ngo.

- Mot s6 tap doan, tong cong ty chua thuc hién ché do bao cao theo ding
han dinh, dac biét 1a doi vai cac bao cao tai chinh va giam sat tai chinh.

- Qua trinh thyc hién c6 phan hda mat thém nhiéu thoi gian dé tién hanh ra
soat, xur ly tai san cong va mot so ton dong kéo dai tir nhi€u nam trudc.

- Heé thdng co ché, chinh sach phép luat chua duoc bd sung, diéu chinh dé
phu hop véi md hinh co quan chuyén trach va yéu cau, tinh chat dac thu cua
viéc quan ly von nha nudc dau tu vao san xuat, kinh doanh theo co ché thi
truong.

- Mot sé quy dinh phap luat trong viéc thuc hién thim quyén cta co quan
dai dién chu s¢ hiru nha nudc va trong hoat dong cua doanh nghiép nha nudéc
con bat cap hoac chua ro rang, déng bo, théng nhét nhung cham duoc stra ddi,
bd sung 1am anh huong dén hiéu qua thuc hién nhiém vu cua Uy ban va céac
doanh nghiép.

- Dich bénh Covid-19 va nhitng bién dong phic tap trong khu vuc va quéc té
anh huong truc tiép va khdng nho dén hoat dong cua Uy ban va doanh nghiép.

IL. POI VOI CAC TAP POAN, TONG CONG TY

1. Ton tai, han ché:

- Mot s6 tap doan, téng cong ty chua dat duge mot sb chi tiéu ké hoach san
xuat, kinh doanh ma Uy ban da giao. Do kho khan khach quan, mot s6 tap doan,
téng cong ty c6 muc loi nhuan am, trong d6 c6 nhitng doanh nghi¢p c6 quy mo
16n, ¢o vai tro quan trong (EVN, VNA,...) 1am anh huong khéng nho téi tong loi
nhuan chung cua 19 tp doan, tong cong ty.
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- Mot s6 du an dau tu con cham tién do trién khai; cong tac thanh quyét
toan cac du an xay dung co ban kéo dai lam giam hi¢u qua str dung nguon luc.

- Viée tai co ciu, c¢d phﬁn hoa, thoai vdn, sép xép lai nha, dat tai cac tap
doan, tong cong ty nhin chung con cham so véi yéu cau dé ra.

- M6t sb tap doan, tong cong ty chua thuc hién ché d6 bao cao theo ding
han dinh, dac biét 1a doi véi cac bao cao tai chinh va gidm sat tai chinh.
2. Nguyén nhan:

- Gid nguyén, nhién vat li¢u, vat tu dau vao, nhat 13 sat, thép, xang du, chi
phi logistics ting cao, lam tang chi phi san xuét, kinh doanh dbi voi cac doanh
nghi¢p str dung cac mat hang, dich vu nay lam dau vao. Thi truong Xuét nhap
khau cia mot s6 doanh nghiép chiu nhiéu tac dong cta thi trudng quoc té.

- Do anh hudng cta bién doi khi hau; tai Viét Nam, thoi tiét nhiing thang
dau ndm han han, xdm nhap man dién ra sdm, lam anh hudng dén ning suét,
chat luong cdy trong, giam hiéu qua san xuét, kinh doanh ctia cac doanh nghiép
nong nghiép; anh huong manh dén hoat dong cua cac Nha may thuy dién.

- Con t6n tai mot s6 vudng mac, kho khin trong cong tac sap xép lai, xir 1y
nha, dat nhu quy hoach dat dai tai dia phuong, ho so giay td, tranh chap quyén
st dung dat...; sO lugng co s& nha dat nhi€u, rai rac trén pham vi ca nuoc.

C. PANH GIA CHUNG

Trong 6 thang nam 2023, Uy ban da thuc hién day du, ding quy dinh cta
phap luat va ngay cang chuyén nghiép, hiéu qua hon quyén, trach nhiém cua co
quan dai dién chu so hitu nha nuéc ddi vai 19 tap doan, tong cong ty duoc giao
quan ly; Uy ban di cht trong dé cao nguyén tac tuan thu phap luat va bao toan,
phat trién vén nha nudc, nhat 13 ddi voi cac dy an dau tu 16n.

V& co ban, 19 tap doan, tong céng ty hoan thanh nhiém vu san xuét, kinh
doanh; tong gia tri vén nha nudc dugc bao toan, phat trién; tong doanh thu, loi
nhuan, ndp ngan sach, gia tri vén dau tu phat trién thuc hién va thu nhap binh
quan cua nguoi lao dong ting 1én, mot s tap doan, tong cong ty dat kim ngach
xuat nhap khau 16n; chua phat sinh dy 4n dau tu c6 nguy co rui ro cao gay thua
15 160, that thoat vén nha nudc; thé hién rd vai tro trong viéc gop phan bao dam
mot s6 can ddi I6n caa nén kinh té, xay dung va phat trién hé théng két cdu ha
tang kinh té - x4 hoi va chuyén dich co cau kinh té; Ia cong cu quan trong dé
thue hién 6n dinh kinh t& vi mo, dbi phd véi nhitng bién dong thi truong, kiém
ché lam phat, thuc hién nhiém vu qudc phong, an ninh va thuc hién chinh sach
an sinh xa hoi.

Phan |1
PHUONG HUONG, NHIEM VU 6 THANG CUOI NAM 2023

Trén co s& tinh hinh thyc hién nhiém vu 6 thang dau nim 2023, Uy ban xac
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dinh phuong huéng, nhiém vy cdng tac cha yéu cho 6 thang cudi nim cua Uy
ban va cac tap doan, tong cong ty cu thé nhu sau:

1. POI VOI UY BAN

1. Trién khai thuc hién K& hoach thuc hién y kién két luan sé 5863-
CV/VPTW ngay 05/01/2023 cua Bo Chinh tri vé tong két tinh hinh thuc hién
thanh 1ap co quan chuyén trach lam dai dién chu so hitu dbi véi DNNN va von
nha nuéc tai doanh nghiép ngay sau khi dugc Ban can su dang Chinh phua ban
hanh. Trong d6, tap trung vao: Poi mai hoat dong; cung cd, nang cao chat
luong, trinh d6 chuyén mén cta doi ngil can bo; khac phuc cac han ché, khiém
khuyét theo két luan cua Bo Chinh tri; ra soét, tong hop, chu dong xt ly nhitng
van dé kho, phic tap, chua duoc xur Iy, kéo dai trong nhiéu nim thudc tham
quyén ctia Uy ban va bdo cdo co quan chtrc nang xu ly nhﬁ:ng van dé vuot tham
quyen tap trung hoach dinh chién lugc, ké h0ach phét trién cho céc tap doan,
tong cong ty tryc thuoc dé phat huy téi da nguon luc dugc Nha nudcC giao; ra
soat, d& xuat cap c6 tham quyén day manh phan cip, phan quyén giita Uy ban va
cac doanh nghiép gin véi tang cudng kiém tra, giam sat.

2. Hoan thién trinh Ban cén su dang Chinh phu dé béo cao Bo Chinh tri Bé
4n nam trong Chuong trinh céng tac cta B Chinh tri, Ban Bi thu nim 2023
(Chu truong, dinh hudng, phuong an xir 1y d6i voi 3 du 4n cham tién do, kém
hiéu qua nganh cong thuong (DQS, Tisco2, VTM). Cap nhat quy hoach cac
nganh, linh vyc duoc cap c6 tham quyén quyét dinh dé tiép tuc hoan thién Chién
lugc tong thé dau tu phat trién doanh nghiép thuoc pham vi quan Iy cia Uy ban,
trinh Chinh phu, Thu tudng Chinh pha xem xét, phé duyét.

3. Thyc hién day du, day nhanh tién do, bao dam ding quy dinh cta phéap
luat cac cdng viéc thudc tham quyén va trach nhiém cua co quan dai dién chi so
hitu nha nudc ddi véi 19 tap doan, tong cong ty.

4. Chi dao céc tap doan, tong cong ty phan ddu hoan thanh ké hoach san
xuat, kinh doanh, dau tu, sép Xép, tai co cau doanh nghiép nam 2023 & muac cao
nhat; chi dao day nhanh tién d6, bao dam chat luong, dat gia tri giai ngan vén
dau tu cao nhat c6 thé dbi véi cac du an dau tu, dac biét 1a cac du an 16n, quan
trong. Thuc hién ké hoach giam sat tai chinh, giam sat dau tu nim 2023 d3 ban
hanh; tién hanh giam sat dot xuat vai mot sé du &n, doanh nghiép theo yéu cau
quan ly. Kip thoi ra soat, tong hop, kién nghi cap c6 tham quyén thao g& kho
khin, cai cach thu tuc hanh chinh, cai thién méi trudng dau tu, kinh doanh dé
tao didu kién thuan loi nhat cho cac tap doan, tong cong ty, nang cao hiéu qua
hoat dong va ddy manh dau tu phat trién.

5. Hoan thanh viéc phé duyét theo thim quyén hoac trinh cap c6 tham
quyén phé duyét cac Bé an, Ké hoach, Chién luoc, Quy ché cua cac tap doan,
téng cong ty.
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6. Day nhanh tién do sap xép lai, xt 1y nha, dat cua doanh nghiép theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP va Nghi dinh sé 67/2021/ND-CP cua
Chinh phu.

7. Cac Vu, don vi thuoc Uy ban thyc hién day du, ding tién d6 cac nhiém
vu, giai phap dé ra tai Quyét dinh sé 35/QD-UBQLV ngay 14/02/2023 cua Uy
ban vé Chuong trinh hanh déng cua Uy ban thuc hién Nghi quyét s 01/NQ-CP
ngay 06/01/2023 cua Chinh phu vé& nhiém vu, giai phap cha yéu thuc hién Ké
hoach phét trién kinh té - x& hoi, Dy toan ngan sach nha nudc va cai thién moi
truong kinh doanh, nang cao ning luc canh tranh quéc gia nim 2023.

IL. POI VOI CAC TAP POAN, TONG CONG TY

1. Phan d4u hoan thanh muac cao nhat nhiém vu, ké hoach san xuat, kinh
doanh va dau tu phat trién ndm 2023; tip doan, tong céng ty cd két qua 6 thang
dau nam dat dudi 50% ké hoach nd luc cao dé nang cao két qua 6 thang cudi
nim; tap doan, tong cong ty co thé manh, diéu kién thuan loi, phin ddu vuot
muc ké hoach duoc giao.

2. Tap trung cao d6 dé bao dam cung cap cac san pham, dich vu thiét yéu,
cac can doi 1on cho nén kinh té; dic biét 1a cac Tap doan, Tong cong ty: EVN,
PVN, TKV, VNPT, MobiFone, Petrolimex, ACV, VNA, VNR can bao dam
cung cap day du cac san pham, dich vu: dién, than, dau khi, xang dau, van tai
hang khdng, hang hai, duong sat, vién théng va CNTT.

3. Pay manh tién do, bao dam chat luong cac du 4n dau tu; ddy nhanh tién
dd hoan thién thu tuc dau tu, cong tac thanh quyét toan; phéi hop vo1i cac dia
phuong, co quan lién quan dé day nhanh tién d6 giai phong, ban giao mit bang
du an. Tap trung cao do nguén luc dé bao dam cac mdc tién d6 thuc hién dbi vai
nhiing du an 16n, quan trong: cac Nha may Thuy dién: Hoa Binh ma rong, laly
mé rong, Tri An mao rong; cac Nha may nhiét dién: Quang Trach 1, © Mén 111 va
IV; cac Dy an tim kiém thim do, khai thic dau khi: L6 103&107, L6
01/10&02/10, L6 09-2/09, L& 09-2/09, Phi Quc POC, Dy an Kho LNG Thi
Vai; Chudi dy an khi - dién L& B, C4 Voi xanh; cac du an Khai thac ham 10: Mo
Khe Cham 11-IV, Duéi mac 150 mé Mao Khé, Thiét bi Chi nhanh mé Béng sin
quyén Lao Cai, Thiét bi mé than Cao Son, Khai thac 16 thién Khu Bic Bang
Danh; Cang HKQT Long Thanh, M¢é rong Nha ga hanh khach T2 Cang HKQT
Noi Bai, Nha ga hanh khach T3 Cang HKQT Tan Son Nhit, Mo rong Nha ga
hanh khach T1 Cang HKQT Pa Nang, Nha ga T2 Cang HKQT Cét Bi, Cang
hang khéng Bién Bién, Cai tao md rong Cang hang khong Con Pao; cac Dy an
duong cao téc: Bén Luc - Long Thanh, mé rong Cau Gié - Ninh Binh, Noi Bai -
Lao Cai, TP H6 Chi Minh - Long Thanh - Dau Giay; Xay dung 02 bén
Container sb 3, 4 thugc Cang ctra ngd qubc té Lach Huyén; Xay dung Bén cang
Lién Chiéu, TP Pa Nang.
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4. Thyc hién nghiém tlc, khan truong viéc sap xép lai, xtr Iy nha dat theo
Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP va Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP.

5. Thuc hién Chién lugc, ké hoach san xuit, kinh doanh va dau tu phat trién
05 nam giai doan 2021-2025; Ké hoach sip xép va Bé an co cau lai giai doan
2021-2025 cua tap doan, tong cong ty sau khi dugc cap cé tham quyén phé
duyét.

6. Thuc hién nghiém tac, day du, dung tién d6 cac nhiém vy, giai phap tai
Quyét dinh s 265/QD-UBQLV ngay 01/06/2023 cua Uy ban vé Ké hoach trién
khai huy dong nguon luc cta cac tap doan, tong cong ty do Uy ban lam dai dién
chu s& hitu tham gia vao phéat trién kinh té - xa hoi.

7. Nhiém vy, giai phap cu thé déi véi tirng tap doan, tong cong ty:
(1) Tap doan bién luc Viét Nam:

- Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chinh: Pam bao cung cip 251,28
ty KWh dién.

- Tap trung thuc hién dau tu, phan ddu dat gié tri 65.057 ty déng; cac Dy &n
can dac biét tap trung gdm: NMTD Hoa Binh mé rong, NMTD Ialy mé rong,
NMND Quang Trach I.

- Pay manh théng tin, tuyén truyén thuong xuyén, lién tuc vé cac bién phap
st dung dién tiét kiém, hiéu qua theo Chi thi s6 20/CT-TTg ngay 07/5/2020 va
cong dién sé 397/CP-TTg ngay 13/5/2023 cua Tha tuéng Chinh phu; cac téng
cong ty dién luc, cong ty dién luc phdi hop chit ché voi cac dia phuong dé trién
khai céc giai phap tiét kiém dién.

- Pam bao tién d6, chat luong dau tu cac cong trinh ngudn va ludi dién: Dy
&4n Thuy dién Hoa Binh ma rong, laly ma rong, Nhiét dién Quang Trach I; tiép tuc
hoan thién cac thu tuc dau tu, thu xép von céc dy an: Thuy dién Tri An mé rong,
Nhiét dién Quang Trach Il,... SGm hoan thanh 232 cong trinh ludi dién 110-
500kV; tap trung dau tw, hoan thién thu tuc dau tu, thu xép von cho cac cong
trinh ludi dién trong diém dé nang cao ning luc truyén tai, dau ndi giai toa cac
ngudn dién, nhap khau dién Lo va cip dién phu tai quan trong, dic biét khu vuc
mién Béc; xay dung ké hoach trién khai thuc hién Quy hoach Bién VIII cua
EVN, trinh cap c6 tham quyén phé duyét.

- Khan truong thuc hién chi dao ciia Lanh dao Chinh phu trong viéc ban giao
dbi vé6i cac Dy 4n Nha may Nhiét dién O Mén II1 va IV sang PVN dé som trién
khai duogc cac Dy an.

(2) Tap doan Dau khi Viét Nam:

- Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chinh: dam bao cung cap 24 ty
kWh, san luong khai théac dau tho dat 9,29 triéu tan va khai thac khi dat tir 5,94 -
8,11 ty m3, cung tng 7,32 triéu tan xing dau.



15

- Phén dau gia tri dau tu dat 28.011ty dong; cac Du an can dic biét tap
trung géom: Tim kiém thim do, khai thac dau khi (L6 103&107, L6
01/10&02/10, L& 09-2/09, L6 09-2/09, Phi Quéc POC), Du an Kho LNG Thi
Vai cua PVGas, Du an cua PVPower, Du an cua PTSC.

- Quan trj tét danh muc céac du an dau tu; diy manh hoat dong tim kiém
thim do dé gia tang trir luong, tim kiém co hoi mua mo/mua trir lugng va tan
dung thoi diém gia dich vu hop 1y; diy manh hoat dong xUc tién dau tu, da dang
hoéa hinh thirc dau tu, chia sé rai ro trong dau tu; bd tri nguon nhan su c6 ning
luc, kinh nghiém dé trién khai c4c du an dau tu; ddy manh céng tac thu xép von
Va giai ngan cac du an dau tu; giam sat chat ché cac du an dau tu dic biét la cac
du &n trong diém nha nuéc vé dau khi; thuc day cac dy an trong diém nha nudc
vé dau khi nhu chudi dy &n khi - dién L6 B, chudi dy an khi - dién Ca Voi
xanh,...

- M& rong thi trudng trong va ngoai nuéc, tan dung toi da cac FTA da ky
két, mo rong hop tac, lién doanh lién két véi cac d6i tic nudc ngoai; lam tét
cong tac du bao, chuyen d6i md hinh kinh doanh linh hoat phu hop VGi toe do
chuyén dich kinh té sb ciing nhu’ chuyén dich ning hrong, cang ¢b, mo rong
chudi lién két gia tri tir cung cap nguyén nhién liéu - san xuat - tiéu thy, nham toi
uu chi phi va nang cao kha nang canh tranh.

- Pam bao cung cap khi cho san xuat dién theo ké hoach; thuc hién cac giai
phap ting toi da san luong khi cho san xuat dién nhu théng nhét tai cuéc hop
gitta Uy ban va EVN ngay 17/5/2023.

- Chu dong phdi hop véi cac Bo, co quan lién quan trong trién khai cac
hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu, dac biét la cac du an tai ving nudc
sau, xa bo nham tim kiém co hoi gia tang trir lwgng dau khi.

(3) Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam:

- Ké hoach san xuat: San luong khai thac dat 38,8 triéu tan than, tiéu thy
60,4 triéu tin than, khai thac 1,3 triéu tin Alumin; dic biét 1a bao dam cung cap
than cho san xuat dién khoéng thap hon 38,5 triéu tan, cho san xuat phan bon
khéng thap hon 2,5 triéu tan;

- Tap trung ddy manh thyc hién dau tu, phan dau dat gié tri 5.301 ty dong;
cac Dy an can dic biét tap trung gom: Khai thac ham 16 mé Khe Cham I11-1V,
Khai thac him 16 dusi mac 150 mé Mao Khé, Pau tu thiét bi Chi nhanh mé
Déng sin quyén Lao Cai, Pau tu thiét bj mo than Cao Son, Khai thac 16 thién
Khu Béc Bang Danh.

- Bao dam cung cap du than cho cac nganh kinh té, dic biét 1a cho san xuat
dién; tap trung thuc hién céc thu tuc dé nghi cap cac Gidy phép khai thac song
song Vai viéc chuan bi sin sang gia ting san lugng than khai thac sau khi duoc
cap phép; hoan thién dé &n phat trién logistics, khai thac chudi gia tri gia ting
sau khai thac mo huéng dén chuyén doi tir mé hinh kinh té tuyén tinh sang mé
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hinh kinh té tuan hoan dé phat trién bén viing, st dung c6 hiéu qua hon tai
nguyén va ning lugng, it carbon, virng manh va canh tranh hon; tiép tuc trién
khai viéc sir dung dat da thai trong qua trinh khai thac, xa thai cua cac nha may
nhiét dién 1am vat liéu san lap, st dung nudce thai mé sau xt 1y thanh nuéc sinh
hoat phuc vu nhan dan ving mo; quyét liét xay dung va trién khai cac du an
chuyén doi so; tap trung trién khai, ddy nhanh tién d6 thuc hién céc dy an dau tu
dang trong giai doan thuc hién du 4n dam bao tién do, cong suit thiét ké.

(4) Tap doan Xang dau Viét Nam:

- Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu: dam bao cung tng 12,95 triéu
tan xdng dau, gid tri dau tu dat 2.966 ty dong

- Tap trung trién khai quyét liét cac du an ung dung CNTT, tu dong hda va
chuyén doi sé dé giam chi phi hao hut, nhan cong, nang cao quan tri rai ro, ning
luc canh tranh; diéu hanh cong tac tao ngudn va ton kho & muac than trong, hop
ly, phil hop tirng chu ky kinh doanh va bam sat don hang thuc té; chu dong dam
phan dé tang ty I tao nguon tir 2 Nha may loc dau trong nude dé c6 gia von toi
uu, trién khai céc giai phap du phong ang phé véi sy ¢6 Nha may loc dau Nghi
Son dé bao dam ngudn cung cho hé thdng; tap trung khai thic cac linh vuc kinh
doanh mang lai hiéu qua, loi nhuan cao (hé thong ban Ié xang dau trén truc cao
téc, truc 16 16n, khu vuc trong diém, khu dong dan cu, khai thac toi da cac linh
vuc hang hoa khac nhu gas, nhién liéu bay, ddu m& nhon, bao hiém, van tai) dé
gia tang loi nhuan; khan truong trién khai dy an xay dung cac tram dich vu xe
tai, dién mat troi 4p mai; Pay manh hop tac giita cac Tong Cong ty, Cong ty co
phan véi cac cong ty xang dau dé khai thac phat trién thi truong méi, khach
hang méi; tan dung téi da loi thé thuong mai cua hé thong cira hang xing dau
Petrolimex trén toan qudc dé ting doanh thu, loi nhuan, dong gop tich cuc vao
doanh thu, lgi nhuan chung nam 2023 cua tirng don vi cling nhu doanh thu, 1gi
nhuan hop nhat cua Tap doan.

(5) Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam:

- Phan dau gia tri dau tu dat 29.265 ty dong; cac Du an can dic biét tap
trung gom: Cang HKQT Long Thanh, M& rong nha ga hanh khach T2 Cang
HKQT Nai Bai, Xay dung Nha ga hanh khach T3 Cang HKQT Téan Son Nhét.

- Pay nhanh tién d¢, bao dam chét lugng trong viéc thuc hién cac du an
trong diém (Cang HKQT Long Thanh, Nha ga T3 Cang HKQT Tan Son Nhét;
Mo rong Nha ga T2 Cang HKQT Noi Bai, Nha ga T2 Cang HKQT Cat Bi, xay
dung Cang hang khong Dién Bién, cac dy 4n san dd, ha ting dong bo va cac du
an nha ga hang hoa,...).

(6) Tong cong ty Dau tu phat trién duong cao toc Viét Nam:

- Tiép tuc hoan thién c4c thu tuc quyét toan vén ngin sach nha nudc, cip
phat doi véi cac du an, tang von diéu I€. Bao cao cap c6 tham quyén dé duoc
chap thuan chua truong diéu chinh co cau nguon von dau tu cua tung dy an va
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thuc hién tha tuc phé duyét diéu chinh dy an theo co ciu ngudn von da dugc Bo
Chinh tri va Quéc hdi thong qua (trong d6 c6 ndi dung sir dung ngudn thu phi dé
str dung thay thé cho phan vén WB cua du an dudng cao téc Ba Néng - Quang
Ngdi va phan vén ADB cua du 4n dudng cao toc Noi Bai - Lao Cai, phan vén
JICA, ADB dy &n TP.HCM - Long Thanh - Diu Giay).

- Tiép tuc lam viéc véi céc bo, nganh lién quan dé bd tri ké hoach vén dau
tu cong dé tiép tuc thuc hién céc dy an va thu xép khoang 4.046 ty dong dé tra
no cho cac khoan vay dén han (2.700 ty dong), tra goc, l4i trai phiéu (580 ty
ddng) va hoan tra phan gbc, 13i trai phiéu Bo Tai chinh di ung tra (khoang 766
ty dong).

- Tiép tuc trién khai thuc hién Dy &n Bén Luc - Long Thanh. Thuc hién
cdng tac hoan cong, quyét todn, xtr Iy cac ton tai va trién khai cac thu tuc nham
sém tai khoi dong thi cong cac hang muc con lai cia dy an Pa Nang - Quang
Ngai. Tiép tuc thuc hién cong tac quyét toan cac dy an Du an Noi Bai - Lao Cai,
TP.HCM - Long Thanh - Dau Giay, Cau Gié - Ninh Binh va Ha Noi - Lang Son.
Ra soat hoan thién thu tuc thanh Iy hop ddng cac géi thau. Trién khai tha tuc
chuan bi cac hang muc mé rong tai cac du an Cau Gié - Ninh Binh, Noi Bai -
Lao Cai va Tp. H6 Chi Minh - Long Thanh - Dau Gidy sau khi dugc cip c6
tham quyén chap thuan. Nghién ctru, dau tu tram ding nghi tuyén Pa Ning -
Quang Ngai.

- Tap trung day manh thuc hién dau tu dy an, phan dau dat 50% ké hoach
dau tu nam 2023.

(7) Tong cong ty Hang hai Viét Nam:
- Phan d4u gid tri van tai hang hoa dat 134,7 triéu tan.

- Tap trung day manh thyc hién dau tu dy &n, phan dau dat t6i thiéu 50% ké
hoach dau tu nim 2023, cidc Du &n trong diém gom: (i) Xay dung 02 bén
Container sé 3, 4 thuoc Cang cira ngd qudc té Lach Huyén; (ii) Xay dung Bén
cang Lién Chiéu, Thanh phd Pa Nang; (iii) Xay dung Cang trung chuyén Qudc
té tai Huyén Can Gio, Thanh phé H6 Chi Minh.

(8) Tong cong ty Pudng sat Viét Nam:

- Hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh 6 thang cudi nam 2023, trong
d6, san lwong van tai duong sat dat 2.710.777 luot hanh khach, 3.251 nghin tan
hang hoa. Du kién ca nam 2023, san lugng van tai duong sat dat 5.833.930 luot
hanh khach, 5.448 nghin tin hang hoa.

- T6i uu héa cong tac diéu hanh giao théng van tai dé ha gia thanh van tai,
duy tri va nang cao ty I¢ tau khach di dén ding gio. Cai tién chat luong dich vu,
dic biét céng tac phuc vu hanh khéch trén tau va cong tac xép d tai cac ga van
tai hang hoa.
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- Str dung c6 hiéu qua ngudn vén su nghiép kinh té cho quan ly, bao tri két
cau ha ting duong sat, theo dir toan thu chi ngan sach nha nuée dang trinh Bo
Tai chinh. Phan d4u danh 5% ngudn von su nghiép dé nang cap, sira chita cac
cdng trinh phuc vu van chuyén hanh khach, hang héa.

- Tap trung day manh thuc hién dau tu du an, phan déu dat téi thiéu 50% ké
hoach dau tu nim 2023.

(9) Tong cong ty Hang khong Viét Nam:

- San lugng van tai hanh khach dat 21,5 triéu khach, van tai hang hoa dat
239,5 nghin tan.

- Tan dyng moi co hoi thi truong, khoi phuc mang bay qudc té, ting san
luong khai thac, dat muc tiéu sém khai thac tro lai toan bo nang luc san xuat vé
muc cao hon so voi nam 2019; xdy dung cac kich ban hop ly dé tang do linh
hoat, chi dong &ng bién truéc dién bién phic tap cua thi truong.

- Tiép tuc kiém soat tot hoat dong dau tu; chi trién khai cac du an dau tu
thue sy cap thiét phuc vu tryc tiép hoat dong san xuat, kinh doanh trong ké
hoach dau tu. Tap trung chuan bi dau tu, thuc hién dau tu cac dy an lién quan
dén tau bay dé d6i mai doi tau bay va dap ng nhu cau khai thac khi thi truong
phuc hdi va phat trién; wu tién cac du an dau tu dé tiét kiém chi phi/ngudn luc,
ting doanh thu, ning cao ning lyc canh tranh, t6i vu hiéu qua san xuat Kinh
doanh.

- Tiép tuc trién khai cac giai phap 16n vé tai cau trdc toan dién cong ty, sap
xép tinh gon lao dong, trién khai cac chuong trinh quan tri, tiét kiém chi phi,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Trong bdi canh ndm 2023 van con nhiéu
yéu to bat loi, dat myc tiéu giam I8 nhanh so véi nim 2022 va huéng ti kha
ning can ddi duoc thu chi trong nim 2024.

- Tap trung day manh thyc hién dau tu dy &n, phan dau dat t6i thiéu 50% ké
hoach dau tu nim 2023.

(10) Tap doan Cong nghiép Hoa chat Viét Nam:

- San lugng san xuat hoa chat dat 117,8 ngan tan axit HCL, 84 ngan tan
NH3, 80,7 ngan tan xat, 341 ngan tan chat tay rua, 2,1 trieu kWh ic quy cac
loai, 1,8 triéu tin quang apatit, 500 ngan tan supe lan, 330 ngan tin lan nung
chay, 741,5 ngan tan dam ure, 505 ngan tan phan DAP, 1,2 triéu tan phan hdn
hop NPK, 5,6 ngan tan thudc sat tring;

- Chi dao, diéu hanh sta chita, bao dudng thiét bi... nham 6n dinh san xuat
bao dam chét luong, dap tng nhu cau thi trudng, can dbi hop ly gitta cac don vi
san xuat ciing nhém nganh.

- Bdi voi céc doanh nghiép san xuat phan bon thuoc Bé an 1468: Thyc hién
cac giai phép 6n dinh san xuit gan voi thi trudng, ddy manh tiéu thy, tiét kiém,
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tang hiéu qua, sém thanh ly hop dong EPC dé quyét toan Dy an. Chua dong,
quyet ligt thuc hién nhanh, dung cac ndi dung phuong an thao go khé khan da
duogc cap ¢6 tham quyén thong qua.

(11) Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam:

- Trién khai céc giai phap tiét giam chi phi quan ly, san xuat; cha dong vé
nguyén phu liéu dau vao cho san xuat; can doi ton kho va du trir nguyén phu liéu
phu hop vaéi nhu cau san xuat; nghién ctru ndi dia héa va sir dung cac nguyén,
phu liéu c6 tinh chat thay thé dé giam gia thanh san pham.

- Pinh hudéng chuyén do6i co cau san pham hop 1y dap tng nhu cau tiéu
dung; Tap trung phat trién san pham thay thé thudc 1a nhap lau va hudng canh
tranh ra bén ngoai.

(12) Tap doan Buu chinh Vién théng Viét Nam va Tong cong ty Vién
thong MobiFone:

- Tiép tyc hoan thien mé hinh kinh doanh, phat trién thanh tap doan cong
nghé iy ha tang sb, céng nghé sb va dich vu sb lam cha dao, s¢ hiru va khai
thac nén tang, ha tang tru cot cua ha tang sé qudc gia, lam chia cong nghé sé va
cung cap hé sinh thai sb trong moi linh vire doi song kinh té xa hoi dua trén thé
manh vé c4c nén tang so, cong nghé 16i va an toan an ninh mang. Chuyén tir mo
hinh kinh doanh sir dung nhiéu lao déng sang mé hinh kinh doanh khai thac tbi
da cac ung dung kinh doanh trén nén tang sb, méi truong so, sir dung tdi wu cac
ngudn luc gop phan tang gia tri tai san hitu hinh va tai san vo hinh.

- Tap trung nguodn hec tham gia phét trién va cung cap cac nén tang sé ding
chung va trién khai cac dy &n CNTT cho Chinh phu, cac Bo, nganh. Phét trién cac
san pham dich vu CNTT mdii nhon va trién khai tich hop céc giai phap nham dem
lai su khéc biét. Phat trién hé sinh thai cac bo giai phap CNTT phuc vu chinh
quyén dién tir va cac chuy@n nganh giéo duc, y té, bao hiém xa hoi, thué. Cac san
pham lién tuc duoc bo sung tinh ning, hoan thién dé dap (g nhu cau sir dung cua
khach hang. Gia ting cac dich vu s&/CNTT méi cho cac tap khach hang hién hiu.

- Ung dung CNTT dé t6i uu hoa danh muc san pham, da dang hoa phuong
thicc cung cap san pham, dich vu. Phat trién, cai tién, tbi wu hoéa va thong minh
hoa co s mang ludi; ap dung cac cong nghé mai; cai thién vung pha song, hiéu
Suit mang; nang cao ning luc mang ludi dé cung cap giai phap sb tich hop; dam
bao an toan, an ninh mang.

- Chuyén dich hoat dong dau tu dan theo hudng xanh, sach, chuyén doi su
dung ning luong sach va gop phan giam khi thai carbon.
- Phan d4u dat gi4 tri dau tu thyuc hién, trong d6, VNPT dat gié tri 8.200
ty ddng va MobiFone dat gia tri 4.900 ty dong.
(13) T6ng cong ty Lam nghiép Viét Nam:
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- San xuit cung wng 50 triéu cdy mam, cdy gidng, 2.000 kg hat gidng,
trong, cham soc va quan ly bao vé 33.000 ha ring, khai thac 300.000 m3 go;

- Trién khai xay dung Trung tam nudi cidy md tai tinh Hoa Binh va chi dao
mot s6 don vi ndng cap cai tao vudn uom, nang cao ning luc san xuat dé dam
bao cay gidng phuc vu trong ring, tao hé théng vuon wom vé tinh nham day
manh tiéu thu cay giéng chat luong cao.

- Tiép tuc tréng ring tham canh cao, chuyén hda ring g6 Ién dé tao ving
nguyén liéu c6 chit lugng cao cho hoat dong ché bién sau. Nghién ctu trong thir
nghiém mot sé loai gibng méi c6 ning suat cao, chong chiu thoi tiét, sdu bénh...;
chuyén doi cay trong va phat trién du lich sinh thai nang cao hiéu qua st dung
dat.

- Tap trung day manh thyc hién dau tu dy &n, phan dau dat t6i thiéu 50% ké
hoach dau tu nam 2023.

(14) Tong cong ty Ca phé Viét Nam:

- Bao dam san luong xuat khau dat 5 ngan tan va san lugng ché bién dat 35
ngan tan ca pheé;

- U'u tién dau tu cac du an tai canh vuon cdy ca phé; chi nang cap sta chira
cac cong trinh thay lgi, ché bién ca phé, nong san, céng trinh Xt 1y moi truong
trong ché bién ca phé thuc sy can thiét, khong dau tu mai.

- Tan dung ti da hé thong kho xudng san c6 dé ché bién cac loai ca phé
chat lwong cao theo nhu ciu cua thi trudng.

(15) Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam:

- Pam bao cung cap 508 ngan tan cao su, 1 triéu 373 m3 gd cao su céc loai,
900 triéu chiéc gang tay cao su, 174 ngan m2 bing tai cao su.

- Tap trung ngudn luc dau tu phat trién cac du an khu céng nghiép, cum
cong nghiép trén dat cao su chuyén doi theo quy hoach duoc phé duyét.

- Gia tang san luong, nhat 1a san pham tir gd cao su tinh ché, gd ghép tim
dé tang gia tri san pham; nang cao cong suat cac nha may MDF, giam ty 1¢é phé
pham d¢ tang hi¢u qua va thi phan.

(16) Tong cong ty Lwong thuc mién Bac va Luong thuc mién Nam:

- Pam bao san luong xuat khau gao dat 1,3 triéu tin gao.

- Tang cuong nghién ctru, phan tich, danh gia thi trudng va xdc tién thuong
mai dé dua ra chién lugc va giai phap vé thi truong nguyén ligu va tiéu thy trong
tirng giai doan mot cach phu hop, hiéu qua.

- Xay dung chién lugc phat trién riéng biét cho thi trudng xuat khau va thi
truong nodi dia. Gitr thi phan tai cac thi truong nhap khau gao 1on nhu Cuba,
Philipines, Indonesia, Malaysia,...; tiép can, gia ting thi phan tai cc thj truong
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nhiéu tiém niang nhu Chau Phi bang cach nang cao ning luc canh tranh vé gia,
chat luong va cac diéu kién thanh toan, giao thuong; thAm nhap cé4c thi truong
méi, gia tri gia ting cao nhuw Chau My, Trung Pong, Chau Au.

- Tang cudng xUc tién thwong mai, dau tu hé théng dich vu ban Ié va
thwong mai dién tir. Tiép tuc phét trién thi trudng trong nudc, ting cudng hoat
dong nhap khau néng san, nguyén liéu thic an gia suc, phan bon, lia my, cac
nguyén liéu phuc vu san xuat ndng nghiép, dac biét 1a cac nguyén liéu phuc vu
san xuit ndng nghiép trong nudc chua dap tng du, dong goép bd sung vao hiéu
qua kinh doanh.

- Trién khai manh mé, dong bo céc giai phap tiét giam chi phi san xuat, ha
gia thanh san pham.

(17) Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh von nha nuéc: Pay manh hoat
dong dau tu kinh doanh vén nha nuéc, tap trung vao cac tap doan, tong cong ty
nha nuéc; cac nganh, linh vuc va dy an trong diém thac day phat trién kinh té -
x& hoi va chuyén dich co cau kinh té. Tap trung day manh thuc hién dau tu dy
an, phan dau dat t6i thiéu 50% ké hoach dau tu nim 2023.

Trén day 1a Béo céo so két cong tac 6 thang cua Uy ban va cé4c tap doan,
téng cong ty truc thudc./.
UY BAN QUAN LY VON NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP



